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Yleiskatsaus talousarvion toteutumisesta 31.8.2018

Tuloslaskelma

Toimintatuotot ovat 0,5 milj. euroa, -5,9 % edellisvuoden tasosta jaljessa. 0,510 milj. euron
metsanmyyntibudjetista on tuloutunut vasta alle kolmannes eli n. 0,150 milj. euroa. Maksu-
tuotot ovat pienentyneet -7 %. Muut tuotot ovat pienentyneet -2,7 %. Tukia ja avustuksia on
saatu 42,2 % edellisvuotta enemman mm. koulu- ja varhaiskasvatuksen hankerahoitusta.

Toimintakulut 31.8.2018 ovat -47,559 milj. euroa. Vertailukelpoinen kasvu edellisvuoteen on
4,1 % eli n. 1,9 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa enemman.

Henkilostokulut ovat n. 0,175 milj. euroa eli 1,3 % edellisvuoden elokuun loppua isommat.
Tybehtosopimuskorotukset 1.5. alkaen olivat n. 1,25 %. Vuoden 2018 menoksi kirjataan tam-
mikuussa 2019 maksettava tuloksellisuuden kertaera 9,2% varsinaisesta kuukausipalkasta.

Palvelujen ostot ovat 1,1 milj. euroa eli 4,2 % edellisvuotta isommat. Aine- ja tarvikeostot
ovat vahentyneet 54 000 euroa eli -2,6 %. Avustusmenot ovat kasvaneet 0,5 milj. euroa, 27
%. Kasvu selittyy kotihoidon ja palveluasumisen palveluseteliostoilla. Muissa toimintakuluissa
joihin sisaltyy esim. maksetut vuokrat, on 0,156 milj. euron eli 7,9 % kasvu.

Nettomenot eli toimintakate on -39,283 milj. euroa. Vertailukelpoinen nettomenojen kasvu on
2,4 milj. euroa.

Hallinnonalakohtainen menokehitys

Kunnanhallituksen, kunnanhallituksen yleisjaoston, tilintarkastuksen ja keskusvaalilautakunnan
toimintakulut ovat 0,308 milj. euroa edellisvuotta isommat. Talousarviosta on kaytetty 67,8 %.
Areena Oy n ostopalvelut on maksettu sopimuksen mukaan etupainotteisesti ja 0,171 milj. eu-
roa enemman kuin viime vuonna. Tyomarkkinatuen kuntaosuutta on maksettu 0,445 milj. eu-
roa, edellisvuotta 50 000 eur eli -11,9 % vahemman. Toteumaennuste on yli budjetin n. 15
000 euroa.

Perusturvalautakunnan vertailukelpoiset menot yhteensa ovat elokuun lopussa 27,323 milj.
euroa, 5,6 % eli 1,450 milj. euroa edellisvuotta suuremmat.

Perusturvan omassa toiminnassa kaytté on 1,621 milj. euroa eli 17,8 % edellisvuotta enem-
man. Budjetista on kaytetty 67,6 % mika ennakoi budjetin merkittavaa ylittymista, kun huo-
mioidaan tiedossa olevat kustannuslisdykset syksylla.

Sairaanhoitopalveluissa on n. 0,230 milj. euron eli 2,2 % vertailukelpoinen kasvu. Budjetista
on kaytetty 66,8 % eli tasmalleen budjetoidun mukaisesti.

Kysterin ennakkomaksut on veloitettu talousarvion mukaisesti. Tasaus tulee vasta tilinpaatok-
sen yhteydessa. Ennakkotieto on etta kysterilta tulee lisakanto 0,2 milj. euroa.

Koululautakunta

Koululautakunnan toimintamenot olivat elokuun lopussa 8,830 milj. euroa. Vahennys edellis-
vuoteen on -1,5 %. Varhaiskasvatus on 2018 alusta koululautakunnassa, aiemmin perusturva-
lautakunnassa. Perusopetuksen menoissa on -2,8 % vahennys. Lukio-opetuksen menot ovat
2,7 % isommat. Varhaiskasvatuksen kulut ovat 35 000 euroa edellisvuotta pienemmat.

Koululautakunnan toimintakuluihin on budjetoitu 13,809 milj. euroa. Toteuma vuonna 2017 oli
13,502 milj. euroa. Talle vuodelle laadittu budjetti nayttda riittdvan. Toistaiseksi menot ovat
olleet edellisvuotta pienemmat 0,135 milj. euroa. Koulun ja eskarin muutto Alapihalta uuteen
Leppakertun kouluun lisaa kuluja loppuvuodesta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
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Verotulot

Lautakunnan toimintamenot ovat 3 % viime vuotta isommat. Budjetista on kaytetty 69,5 %.
On huomioitava etta avustukset maksetaan alkuvuodesta eli budjetin kayttd painottuu siltd
osin alkuvuodelle. Lisdksi liikunnan ostopalvelut on maksettu etupainotteisesti.
Kansalaisopistopalveluja ml. taiteen perusopetuksen tuottaa Leppadvirralle Suonenjoen kau-
punkiorganisaatioon kuuluva Sisd-Savon kansalaisopisto. Varkauden kaupungin organisaatioon
kuuluva Soisalo-Opisto tuottaa laajan taiteen perusopetuksen.

Tekninen lautakunta

Teknisen toimen menot ovat 3,7 % edellisvuotta isommat ja toteumaennuste on jopa 0,5 milj.
euron budjetin ylitys. Toimintakuluissa palveluostot ovat yli budjetoidun, kaytté 72,2 % ta-
lousarviosta. Kunnallistekniikka on ylittymassa useilla sadoilla tuhansilla euroilla. Viime vuonna
kulut olivat 0,896 milj. euroa. Budjetti télle vuodelle oli 0,732 milj. euroa ja siitd on jo kaytetty
88 %. Alkuvuoden osalta on mahdollisesti investointiluonteisia téitd kirjattu kayttotalouteen.
Syksyn aikana kaydaan lapi kirjaukset kayttétalouteen ja investointihankkeille. Olennaiset kor-
jaukset tehdaan tilinpaatokseen mennessa. Tilapalveluissa on 4,5 % kasvu. Kasvu selittyy
paaasiassa 75 000 euron sisdilmatutkimuksilla.

Ateria- ja siivouspalveluyksikdssa kulut ovat pienentyneet — 1,4 %. Budjetista on kaytetty 66,9
%.

Vesihuollon kuluissa on 25 000 euron eli 5,5 % lisdys. Viime vuonna toteuma oli 0,725 milj.
euroa. Budjetti talle vuodelle on 0,742 milj. euroa ja kayttdaste 64,7 %. Budjettiin ollaan paa-
semassa. Vesihuollon myyntituotot ovat viime vuoden tasossa.

Keski-Savon ymparistolautakunta

Keski-Savon ymparistdlautakunnan toimintakulut ovat edellisvuoteen nahden -0,5 % pienem-
mat. Kulubudjetista on kaytetty 61,0 % mika ennakoi vahvasti talousarviossa pysymista tana-
kin vuonna.

Verotuloja on kertynyt elokuun loppuun 24,125 milj. euroca. Tama on 1,227 milj. euroa eli 5,4
% edellisvuotta enemman. Ansiotulojen verokertymassa on 6,3 %:n kasvu. Yhteiséverotuotto
on pienentynyt edellisvuodesta -8,1 %.

Verotulot ovat kuitenkin kertymassé ennusteiden mukaan budjetoitua jopa 0,5 milj. euroa pa-
rempana. Kiinteistdverotuoton parantamiseksi on kaynnistetty kolmevuotinen kiinteistotietojen
tarkistusprojekti. Tarkistamalla kiinteistotiedot ajan tasalle pyritéan lisédmaan vuotuista vero-
tuottoa 20-30 %.

Valtionosuuskertyma on budjetoidun mukainen

Valtionosuuksia on kertynyt yhteensa 16,502 milj. euroa, mika on -0,330 milj. euroa eli 2,0 %
edellisvuotta vahemman.

Rahoituslaskelma

Rahoituseréat

Korkokulut ovat pienentyneet - 5 %. Tana vuonna on nostettu uutta lainaa 1,791 milj. euroa.
60-paikkainen Virrankodin tehostetun palveluasumisen yksikk®d valmistui heindkuussa. Leivola
ja Unnukoti lakkautettiin samassa yhteydessa. Leppakertun koulu rahoitetaan leasing-
ratkaisuna joten lainaa siihen ei oteta vaan kohteen omistaja Kuntarahoitus veloittaa raken-
nuksen valmistuttua vuokrakulut. Talle vuodelle budjetoiduista investoinneista siirtynee ensi
vuoteen n. 3-4 milj. euroa. Korkokulut ovat j@amassa budjetoitua pienemmiksi investointien ja
lainanoton siirtyessa. Alakoulun leasing-urakasta on hyvaksytty kuluja tdhan mennessa n. 5,8
milj. euroa (alv 0 %). Lainakanta on nousemassa tulevalla taloussuunnittelukaudella 2019-
2021 yli 30 miljoonaan euroon.
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Vertailukelpoinen vuosikate on 1,935 milj. euroa, -1,45 milj. euroa edellisvuotta heikompi

Kuluvan vuoden osalta isoja menojen ylityspaineita on teknisella toimialalla ja perusturvassa.
Nykyiselld menokehitykselld talouden toteuma painuu alij@dmaiseksi.

Investointien toteuma n. 40 %

Investointeihin on kaytetty 5,1 milj. euroa. Virrankoti valmistui. Bruttokustannukset ovat téhéan
mennessa 8,5 milj. euroa. Mydnnetysta avustuksesta on saatu 90 % 2,170 milj. euroa.

Yhteenveto ja katsaus tulevaan

Talousarvio vuodelle 2018 on -1,175 milj. euroa alijddmainen. Elokuun toteutumisen perus-
teella talous on kadntymdssa alijadamaiseksi. Talousarviovalmistelu vuodelle 2019 on rahoitus-
pohjan heiketesséd ja kulukasvun kiihtyessa haasteellista. Tasapainoisen kehityksen turvaa-
miseksi on ldydettava merkittdvia uusia rakenteellisia ratkaisuja.

Ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa oli 9,8 %, mika on 1,4 %-
yksikk6a pienempi kuin vuosi sitten. Koko maan ty6éttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta
oli 9,2 %. Leppavirralla ty6ttdmia tydnhakijoita oli elokuussa 8,6 % tydvoimasta. Viime vuo-
den elokuussa tyottomien tydnhakijoiden osuus Leppavirralla oli 10,3 %.

Maakunta- ja sote-uudistuksen lainséadantd on edelleen keskenerdinen ja uudistus tapahtuu
aikaisintaan 2021. Valmisteltavalla uudistuksella on valtavat vaikutukset maakunnan alueen
maakunnan liiton, kuntien, sairaanhoitopiirin, erityishuoltopiirin, pelastuslaitoksen, elinkeino-,
likenne- ja ymparistokeskuksen ja ty6- ja elinkeinotoimiston seka aluehallintoviraston toimin-
toihin.

Strategian mukaiset tunnusluvut

Verotulokehitys

Verotulot lajeittain 2009-2021
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Strategian mukaiset tunnusluvut
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Investoinnit suhteessa poistoihin ja vuosikatteeseen TA2018-TS 2020
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Lainakanta 31.12, €/as.
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Vaeston muutos 2010-2017
(ennakkoluvut tammi-heindkuu 2018)
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https://www.ely-keskus.fi/documents/10191/29913195/Tyollisyyskatsaus_elo2018.pdf/d44690f9-bd00-
47b2-b7b5-8443ef3de280#page=5
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Perus- ja lukiopetuksen kayttokustannukset

Perusopetuksen kiyttskustannukset 2010-2016, euroa / oppilas (pl. vammaisopetus)
Lihde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjirjestelman raportit
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Perusturvan kustannukset

kehitys 2012 - 2017, tot. 08/2017 ja 08/2018, milj. euroa
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Leppavirran kunta: tuloslaskelma 31.8.2018

KV
(sis.ja ulk.) TP TP 11.12.2017
2,10.2018 2016 2017 TA 2018 TOT 8/2017 TOT 8/2018 Muutos
vero % 21,00 TOT
TULOSLASKELMA 1000 € 1000 € 1 000 € 2017-2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 063 6312 6 273 3949 3 505 -444 -11,2 %
Maksutuotot 2 337 2 410 2 425 1 485 1381 -104 -7,0 %
Tuet ja avustukset 933 355 479 151 264 113 74,8 %
Muut toimintatuotot 4 568 4793 4673 3213 3125 -88 -2,7 %
Valmistus omaan kayttoon 23 24 0 18 1 -17 94,4 %
Toimintakulut -68 951 -68 059 -71 365 -46 600 -47 559 -959 2,1%
Henkilostomenot -21 379 -20 391 -21 467 -13 869 -14 043 -174 1,3 %
Palveluiden ostot -38 000 -38 734 -39 937 -26 805 -26 987 -182 0,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 315 -3 217 -3 316 -2 098 -2 044 54 -2,6 %
Avustukset -3 473 -2 681 -3 357 -1 859 -2 360 -501 26,9 %
Muut toimintamenot -2 784 -3 036 -3 288 -1 969 -2 125 -156 7.9 %
Toimintakate -55 027 -54 165 -57 515 -37 784 -39 283 -1 499 4,0 %
Verotulot 33 186 33198 34 501 22 898 24 125 1227 54 %
Valtionosuudet 25 992 25 146 24 769 16 832 16 502 -330 -2,0 %
Rahoitustulot ja -menot: 266 622 486 540 591 51 9,4 %
Korkotulot 123 101 65 10 10 0 0,0 %
Muut rahoitustulot 521 861 684 593 640 47 7,9 %
Korkomenot -221 -183 -183 -63 -59 4 -6,3 %
Muut rahoitusmenot -157 -157 -80 0 0 0
Vuosikate 4417 4 801 2241 2 486 1935 -551 -22,2 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 407 -4 796 -3 500 -2 269 -2 207 62 -2,7 %
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 10 5 -1 259 217 =272 -489 -225,3 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 83 83 83
Vapaaehtoisten varausten
lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 49 49 13
Tuloverot
Tilikauden yli-/alijadma 93 137 -1176 266 -259 -525 -197,4 %

TULOSLASKELMAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,2 % 20,4 % 19,4 % 18,9 % 17,4 %
Vuosikate/Poistot, % 100,2 % 100,1 % 64,0 % 109,6 % 87,7 %
Vuosikate, euro/asukas 448,34 490,60 228,67 256,29 197,45
Kertynyt yli- /alijdg@ma 5397 5534 4 358

Asukasmaara 9 852 9 786 9 800 9 700 9 800

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetaan tulorahoituksen riittavyytta koskevat tavoitteet ja niiden saavutta-
mista

mittaavat tunnusluvut.

Myynti- ja maksutulojen osuudelle kunnan toimintamenoista on perusteltua asettaa tavoitearvo. Maksurahoi-
tuksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, etta kunnan tulee
kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimadaraiset poistonalaisten tuotantovalineiden investoinnit. Tavoitetta
mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

= 100 * Vuosikate / Keskimaardinen poistonalaisten investointien omahankintameno

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sita suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittdva tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaardista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa
padomaa.
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Investointiosa 2018

Investointiosassa maararahat myonnetdan investointiryhmittdin toimielinten hankeryhmille ja yli 400.000
euron (irtaimen omaisuuden osalta 200.000 euron) hankkeiden osalta hankkeittain. Perustelut ovat
ohjeellisina noudatettavia.

Kunnanvaltuusto paattaa investointiryhmien valisista maararahasiirroista.

Investointiosassa tulorahoituksen merkinta “v-os.ehto” (valtionosuus) on valtuustoon nahden sitova taso.

INVESTOINTIOSA
INVESTOINTIOSA
Investointiryhmd/ Tulosalue TOIMIELIN Hanke/hankeryhma
101 Kiintea omaisuus osto ja myynti 10 Kunnanhallitus yhteensa (>200 000 e)
511 Tilapalvelut 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 e)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 e)
511 Kunnallistekniset palvelut 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 e)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 e)
900 Vesihuolto 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 e)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 e)
511 Yleiset alueet 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 e)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 e)
Irtain omaisuus 101 10 Kunnanhallitus Toimielimittain
221 20 Perusturvalautakunta hankekohtainen (> 200.000 e)
311,321 30 Koululautakunta muut hankkeet yht. (< 200.000 e)
471 40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
511 50 Tekninen lautakunta
650 65 Keski-Savon ymparistdlautakunta
241 Kuntayhtymdosuudet 20 Perusturvalautakunta Toimielimen ky - osuudet yht.
101 Arvopaperit 10 Kunnanhallitus Toimielimen arvopaperit yht.

Hankkeen euromaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia.
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Leppdvirran kunta
Investointien toteuma 1-8/2018

TA muutosten Toteuma
Alkuperdinen TA  TA-muutokset jilkeen 8/2018 TOT-%

5997 Arvopaperit kh/muut osakkeet 20 000 o 20 000 0,00 0,0%
6002 ATK-ohjelmistot 40 000 o 40 000 7 804,96 19,5 %
6003 ATK-kalusto 30 000 4] 30 000 5 275,83 17,6 %
6006 Muut laite- ja kal.hankinnat 50 000 o 50 000 782178 15,6 %
6010 Elinkeinotoimi 50 000 o 50 000 5 940,00 11,9%
6101 Perusturvan atk-ohjelmat 20 000 o 20 000 0,00 0,0%
6125 Herrankukkaron kalustus 0o o 0o 3 674,11

6129 Muu perusturvan kalusto 100 000 o 100 000 2313240 23,1%
6301 Koulujen ATK-laitteet 30 000 o 30 000 880,30 2,9%
6303 Koulujen kalusto 55 000 o 55 000 0,00 0,0%
6305 Liikuntatoimen kalustohankinna 10 000 o 10 000 0,00 0,0%
6310 Kirjaston ATK-laitteet 20 000 o 20 000 3 307,50 16,5 %
6401 Tekninen toimi, atk-ohjelmat j 42 000 ] 42 000 12 500,00 29,8 %
6402 Tekninen toimi, muu irtain 14 000 ] 14 000 0,00 0,0 %
6501 K-S Ympadaristotoimi irtaimen ha 20 000 0 20 000 0,00 0,0 %
6662 Maa-ja vesialueet, netto 340 000 (1] 340 000 -55757,89 -16,4%
6662 Maa-ja vesialueet, menot 400 000 o 400 000 4 706,00 1,2%
6662 Maa- ja vesialueet, tulot -60 000 o -60 000 -60 463,89 100,8 %
6666 Muut rakennukset, tulot o o o -2 005,00

6701 Tietolan asuintalon korjaukset 100 000 -65 000 35000 0,00 0,0%
6702 Sorsak.harrastustalo, paivikoti 20 000 o 20 000 5 782,61 28,9 %
6706 Vokkolan urh.kentan huoltorak 10 000 8 000 18 000 2401,51 13,3%
6709 Virrankoti, netto 2535000 (] 2535000 1289871,36 50,9%
6709 Virrankoti, menot 3 500 000 o 3500000 2013348,36 57,5%
6709 Virrankoti, tulot -965 000 1] -965 000 -723 477,00 75,0 %
6711 Leivolan palvelukeskus (eritt) 25 000 o 25 000 0,00 0,0 %
6716 Kunnantalo, sisatilat ja piha 70 000 o 70 000 39 110,92 55,9 %
6718 Kartanontie 4 200 000 -170 000 30 000 0,00 0,0 %
6726 Alapihan koulu 25 000 (4] 25 000 0,00 0,0 %
6728 Alapiha/Vokkola koulukeskus o o ] 287 299,76

6729 Timolan paivakoti 45 000 o 45 000 30 441,69 67,6 %
6730 Tietolan koulu 15 000 0 15 000 0,00 0,0 %
6734 Jashallif vaestdnsuoja 23 000 o 23 000 8 166,60 35,5%
6735 Hiihtoareena 48 000 o 48 000 506,95 1,1%
6743 Metos 660 000 o 660 000 33 048,37 5,0%
6758 Terv.keskus,talotekn.peruskorj 420 000 ] 420 000 78 862,12 18,8 %
6762 Museo,lattia,valaistus pk 25 000 o 25 000 3 718,48 14,9%
6763 Timolan koulu 32 000 -8 000 24 000 0,00 0,0 %
6764 Vesileppis hankesuunnitelma 200 000 o 200 000 0,00 0,0 %
6788 Putkilukot 10 000 o 10000 0,00 0,0%
6792 Suunnittelumr, useat hankkeet 80 000 o 80 000 0,00 0,0 %
6793 Kayttdvaraus 200 000 0 200 000 0,00 0,0%
6794 Teoll.kiint. rakentamisvaraus 2 000 000 1] 2 000 000 71913,54 3,6%
7001 Kalmalahden ranta 10 000 o 10 000 0,00 0,0 %
7004 Pohjakarttojen tuotanto 10 000 o 10 000 0,00 0,0%
7010 Asemakaavojen laatiminen (erit 60 000 0 60 000 44 844,68 74,7 %
7014 valokuitu kunnan kiinteistot 30 000 ] 30 000 16 271,66 54,2%
7019 Taajaman jouluvalot 30 000 o 30 000 0,00 0,0 %
7983 Vene ja mattolaiturit, venelui 30 000 (4] 30 000 232,38 0,8%
7984 Leikkikentat 5000 o 5 000 0,00 0,0 %
8010 Kiertoliittyma, LV tie Vokkola 250 000 100 000 350 000 368 551,27 105,3 %
8022 Taajamien liikenneturv.kohteet 150 000 -40 000 110 000 2 744,69 2,5%
8029 Kuivatuksen parantaminen 40 000 o 40 000 8029,12 20,1%
8030 Katusuunnitelma 50 000 -10 000 40 000 4 575,00 11,4%
8031 Kaavateiden peruskorjaus 1158 000 -10 000 1148 000 161 059,43 14,0 %
8033 Katujen paallystys 120 000 -40 000 80 000 12818,42 16,0%
8034 Uusien katujen rakentaminen 40 000 o 40 000 0,00 0,0 %
8035 Oravikoski koulun ymp.katu, netto o 1] 0 0,00

8035 Oravikoski koulun ymp.katu, menot 10 000 0 10 000 0,00 0,0 %
8035 Oravikoski koulun ymp.katu, tulot -10 000 o -10 000 0,00 0,0 %
8044 Hulevesikorjaukset verkostoon 267 000 o 267 000 210 072,86 78,7 %
8873 Kaavateiden/klv val.uusiminen 366 000 o 366 000 9 545,22 2,6%
8953 Urheilukentat 265 000 235 000 500 000 181 690,29 36,3 %
8966 Jaakiekkokaukaloiden kunnost. 10 000 0 10 000 0,00 0,0 %
8975 Ampumahiihtoratahanke 50 000 1]} 50 000 11 522,06 23,0%
8986 Ulkoilureitt kehitt ja kunnost 50 000 o 50 000 3 264,90 6,5 %
9002 Vh-verkoston pk 250 000 -120 000 130 000 41 677,05 32,1%
9003 Taloliittymat 100 000 [+] 100 000 58 454,23 58,5 %
9007 Verkostonkartoitus 25 000 o 25 000 6041,01 24,2 %
9008 Vesihuollon suunnittelu 80 000 -30 000 50 000 0,00 0,0%
9011 Paalimaki vesihuollon rakentam 64 000 o 64 000 0,00 0,0%
9012 Oravikoski koulun ymp. Vesihuo, netto ] o ] 0,00

9012 Oravikoski koulun ymp. Vesihuo, menot 6 000 o 6 000 0,00 0,0 %
9012 Oravikoski koulun ymp. Vesihuo, tulot -6 000 0 -6 000 0,00 0,0 %
9014 Lossinpelto 220 000 30 000 250 000 30 000,00 12,0%
9022 Pumppaamoiden saneeraus (eritt 30 000 ] 30 000 2 841,00 9,5%
9040 O:koski-L:virta siirtoviemari 800 000 120 000 920 000 779 966,58 84,8 %
Raportti yhteens3

Menot 13 185 000,00 0,00 13 185 000,00 4603 845,64 34,9 %
Tulot -1 041 000,00 0,00 -1 041 000,00 -785 945,89 75,5 %

Netto 12 144 000,00 0,00 12 144 000,00 3 817 899,75 31,4%
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1000€ | 1000€ 3 1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4417 4 801 2 241 465 2 486 1935
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -70 -136 -40 000 -30] 48|

4 347 4 665 2 201 465 2 456 1887

Investointien rahavirta
Investointimenot -2 916 -10 124 -13 185 000 -7 145 -4 604
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 1447 981 000 723 723
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulq 102 171 100 000 50| 62

-2 806 -8 506 -12 104 000 -6 372 -3 819|

Toiminnan ja investointien rahavirta 1541 -3 841 -9 902 535 -3 916/ -1932

Rahoituksen rahavirta

Antolinauksen muutokset *)

Antolinasaamisten lisdykset 0
Antolinasaamisten vahennykset 14
0 14

Lainakannan muutokset *)

Pitkaaikaisten [zinojen lisdys 2 687 15 000 000 1792
Pitkdaikaisten zinojen vahennys -1 313 -1 313 -1 350 000 -785 -785
Lyhytaikaisten kinojen muutos

-1313 1374| 13 650 000 -785 1007

Oman padoman muutokset *) 0 0 0]

Vaikutus maksuvalmiuteen 228 -2453| 3 747 465 -4 701 -925/
Rahavarat 30.8. /31.12. 7 494 5181 2 000 000 4 959 5406
Rahavarat 1.1. 7 599 7 494 2 000 000 7 494 5181

-105 -2 313 0 -2 535 225

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma*) 1541 -3 841 -9 902 535 -3 916 -1 932
Lainanhoitokate *) 3,1 3,4 1,6 3,0 2,4
Kassan rittavyys, pv 39,45 25,09 8,92 23,23 26,10)
*) sitova valtuustoon nahden

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa esitetaan
vahennyslaskukaavan muodossa. Valisummana esitetddn Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylijgamainen valisumma
osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja
omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa maéran, joka on rahoitettava paddomarahoituksella. Mainitun
valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen
kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Rahoitusosan yhteydessé esitetadn toiminnan ja investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja niiden saavuttamista
mittaavat tunnusluvut.

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman, sen vélitulosten ja niista
laskettavien tunnuslukujen avulla.

Investointien omarahoitustavoite

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, etté investoinnit rahoitetaan pitkalla aikavélilla
omarahoituksella.

Lainanhoitokykytavoite

Lainanhoitokykya koskevaksi sitovaksi tavoitteeksi on perusteltua asettaa, ettd kunnan normaali tulorahoitus ilman
satunnaiseri@ on olennaisesti lainanhoitomenoja suurempi.

Tavoitearvo lasketaan: Lainanhoitokate -tunnusluvusta:

Lainanhoitokate



LEPPAVIRRAN KUNTA Strategian mukaiset tunnusluvut 17

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun
arvo jaé alle yhden.

Maksuvalmiustavoite

Maksuvalmiustavoitteeksi voidaan asettaa Kassan riittévyys -tunnusluvun tavoitearvon perusteella

Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdivissa. Tunnusluku iimaisee, monenko pdivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta
maksut kootaan seuraavista varainhoitovuoden tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan eristé:

Tuloslaskelman osasta:

Toimintamenot — Valmistus omaan kéyttéon Korkomenot Muut rahoitusmenot

Rahoituslaskelman osasta:

Investointimenot Antolainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset).

Riittavana tavoitearvona voidaan pitad 14-30 péivan kassan riittvyytta.
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TASE 31.8.2018
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteistosuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt.

Rahat ja pankkisaamiset

31.8.2018

61 568 427,80
622 321,53

81 079,12

541 242,41

49 151 119,51
12 457 301,75
18 364 447,07

8 301 946,99
397 327,17
43 821,12

9 586 275,41

11 794 986,76
6 695 288,81
339 371,04

4 760 326,91

0,00
6 344 886,14

938 992,79
78 587,00
78 587,00
860 405,79
353 513,49
338 790,17
168 102,13

1463 823,43
1463 823,43
0,00

3 942 069,92

67 913 313,94

1.1.2018

59 908 937,93
740 995,46

96 632,37

644 363,09

47 372 955,71
12 466 738,41
19 091 057,65

9120 251,84
505 489,23
43 821,12

6 145 597,46

11 794 986,76
6 695 288,81
339 371,04

4 760 326,91

0,00
7 689 967,72

2 508 697,89
161 787,00
161 787,00

2 346 910,89
835 457,79
763 138,72
748 314,38

1463 823,43
1463 823,43
0,00

3 717 446,40

67 598 905,65

muutos

1 659 489,87
-118 673,93
-15 553,25
-103 120,68

1778 163,80
-9 436,66
-726 610,58
-818 304,85
-108 162,06
0,00

3 440 677,95

0,00
0,00

0,00
0,00
-1 345 081,58

-1 569 705,10
-83 200,00
-83 200,00

-1 486 505,10
-481 944,30
-424 348,55
-580 212,25

0,00
0,00
0,00
224 623,52

314 408,29
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk3aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus € / asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt ylijagama (alijagama)
Kertynyt ylijaama (alijaama)/asukas
Lainat, € / asukas

Lainakanta 31.8 / 31.12. euroa
Lainasaamiset 31.8 / 31.12. euroa
Asukasmaara

Strategian mukaiset tunnusluvut

31.8.2018

47 005 264,81
40 300 271,34
1429 014,80
5534 281,48
-258 302,81

5142 694,04
2 842 694,04
2 300 000,00

474 095,98
19 022,96
129 474,71
325 598,31

15 291 259,11
9 471 346,87
8 514 569,00
956 777,87

5819 912,24

528 205,00
0,00

2 708 837,33
303 088,31
2 279 781,60

67 913 313,94

76,8 %
-913

11,0 %

S 275979
538,4

923
9042 774
4 760 327
9 800

1.1.2018

47 276 807,62
40 300 271,34
1442 254,80
5534 281,48
0,00

5142 694,04
2 842 694,04
2 300 000,00

519 092,51
41 959,94
144 400,18
332 732,39

14 660 311,48
7 663 959,04
6 723 100,00
940 859,04

6 996 352,44

1312 820,00
33 372,80

2 349 370,73
414 984,78
2 885 804,13

67 598 905,65

77,6 %
-709

21,5 %
5534 281
565,5

821

8 035 920
4 760 327
9 786

Tilastokeskuksen vaestoennakkotilastossa asukasmaara 31.8.2018 on 9 673.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)
Kaavassa koko padgoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijdgaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

muutos

-271 542,81
0,00

-13 240,00
0,00

-258 302,81

0,00
0,00
0,00

-44 996,53
-22 936,98
-14 925,47

-7 134,08

630 947,63
1 807 387,83
1 791 469,00
15 918,83

-1 176 440,20

-784 615,00
-33 372,80
359 466,60

-111 896,47

-606 022,53

314 408,29
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Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta.

50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
Leppdvirran kunnan omavaraisuusaste on edelleen erittdin hyva 76,8 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttéta-

louden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
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vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sité paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijéama (alijadama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagaman tai katettavan kertyneen alijéaman maaran.
Lainakanta 31.12.

= Vieras padgoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko
vieras padaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta on

821 euroa asukasta kohti.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van

mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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Tuotot/kulut € / Ulkoiset / Sisaiset / Kaikki
Summatasot: Toimielin, sitovuustaso kunnanvaltuusto

TP 2017 TA 2018

10 KUNNANHALLITUS

Ulkoinen laskenta

Tuotot 129 029 26 000
Kulut 2737808 -3156814
Toimintakate -2608779 -3130814

Sisainen laskenta

Tuotot 92 529 69 529
Kulut -80 160 -66 220
Toimintakate 12 369 3309
Tuotot 221 558 95 529
Kulut -2817 968 -3 223034
Toimintakate 2596410 -3 127 505

13 KUNNANHALLITUKSEN YLEISJAOSTO
Ulkoinen laskenta

Tuotot 131954 202 800
Kulut -1607 976 -1818 315
Toimintakate -1476 022 -1615515

Sisainen laskenta

Tuotot 0 0
Kulut -2 937 -2 269
Toimintakate -2 937 -2 269
Tuotot 131954 202 800
Kulut -1610 913 -1 820 584
Toimintakate -1478959 -1617 784
15 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Ulkoinen laskenta

Tuotot 0 0
Kulut -23730 -32 000
Toimintakate -23 730 -32 000

Sisainen laskenta

Tuotot 1928 1928
Kulut -899 0
Toimintakate 1029 1928
Tuotot 1928 1928
Kulut -24 629 -32 000
Toimintakate -22 701 -30 072

16 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Ulkoinen laskenta

Tuotot 0 32 000
Kulut -26 373 -32 000
Toimintakate -26 373 0

Sisainen laskenta

Tuotot 0 0
Kulut 467 0
Toimintakate 467 0
Tuotot 0 32 000
Kulut -26 840 -32 000

Toimintakate -26 840 0

TOT 8/2018

6 190
-2402 536
-2 396 347

41579
-45 750
4171

47 769
-2 448 286
-2400 517

50 559
-987 707
-937 148

0
-1513
-1513

50 559
-989 219
-938 660

-8 655
-8 655

1049

1049

1049

-8 655
-7 606

17 975
-18 745
-170

(=1

17 975
-18 745

TOT 8/2017

27 609
-2 003 921
-1976 312

59 112
-53 346
5766

86 721
-2 057 267
-1970 546

49 980
-1 053 205
-1003 225

0
-1906
-1 906

49 980
-1055 111
-1005 131

-18 920
-18 920

1285
-600
685

1285
-19 520
-18 235

-24 669
-24 669

-379
-379

-25 048
-25 048
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Strategian mukaiset tunnusluvut
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Ulkoinen laskenta

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Sisainen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

30 KOULULAUTAKUNTA
Ulkoinen laskenta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Sisainen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

40 KULTTUURI JA VAPAA AIKALAUTAKUNTA

Ulkoinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Sisainen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

TP 2017 TA 2018
2207900 2296111 1354 325
-37 543 526 -39 945 624 -27 751 313
-35 335 626 -37 649 513 -26 396 988
0 0 0
-727 951 -771 549 -497 499
-727 951 -771 549 -497 499
2207900 229 111 1354 325
-38 271477 40 717 173 -27 322 759
-36 063 577 -38 421 062 -25 968 434
817 440 672 970 527 867
-10 905 894 -11 102 443 -7 138 800
-10 088 454 -10 429 473 -6 610 932
0 0 0
-2596 602 -2706 218 -1690 716
-2596 602 -2 706218 -1690 716
817 440 672 970 527 867
-13 502 496 -13 808 661 -8 829 515
-12 685 056 -13 135 691 -8 301 648
59 128 81 560 13 251
-1413361 -1293 707 -907 375
-1354 233 -1212147 -894 124
0 0 2549
-257 500 -256 295 -170 330
-257 500 -256 295 -167 781
59 128 81560 15 800
-1670 861 -1550 002 -1 077 705

-1611733  -1468 442 -1 061 905

TOT 8/2018 TOT 8/2017

1329 590
-26 287 204
-24 957 614

0
-481 796
-481 796

1329 590
-26 769 000
-25 439 410

471 201
-7291 903
-6 820 702

0
-1673 255
-1673 255

471 201
-8 965 158
-8 493 957

36 099
-875 391
-839 292

0
-170 918
-170 918

36 099
-1 046 309
-1 010 210
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50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Ulkoinen laskenta

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Sisadinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

65 KESKI SAVON YMPARISTOLTK

Ulkoinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Sisainen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Toimintakate

TP 2017

5019 690
-8 016 828
-2 997 138

4 119 386
-485 242
3634 144

9139 076
-8 502 070
637 006

1311 164
-1 565 790
-254 626

3920
-66 004
-62 084

1315 084
-1631 794
-316 710

13 894 068
-68 059 048
-54 164 980

Strategian mukaiset tunnusluvut

TA 2018

4 882 951
-7 995 960
-3 113 009

4147 874
-357 702
3790172

9 030 825
-8 353 662
677 163

1433 288
-1 765 593
-332 305

2800
-61 878
-59 078

1436 088
-1 827 471
-391 383

13 849 811
-71 364 587
-57 514 776

TOT 8/2018

2738 543
-5 524 380
-2 785 836

2 623 341
-225 160
2 398 181

5361 884
-5 749 540
-387 656

897 764
-1 075706
-177 941

1499
-39 049
-37 551

899 263
-1 114 755
-215 492

8 276 490
-47 559 179
-39 282 689

TOT 8/2017

3175733
-5 257 432
-2 081 699

2648616
-284 386
2364 230

5824 348
-5 541 818
282 530

1015 297
-1 076 962
-61 665

1510
-43 938
-42 428

1016 807
-1 120 899
-104 092

8 816 031
-46 600 130
-37 784 099

23
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Tuotot/kulut € / Ulkoiset | Sisaiset / Kaikki
S tasot: Tulosalue, Sitovuustaso kunnanhallitus

TP 2017 TA 2018 TOT 8/2018 TOT 8/2017

101 YLEISHALLINTO JA TALOUSPALVELU
Ulkoinen laskenta

Tuotot 84 494 26 000 2952 4300
Kulut -2408 641 2772442 -2178425 1746 380
Toimintakate -2324 147 -2 746 442 -2175474  -1742 080

Sisainen laskenta

Tuotot 92 529 69 529 41579 59 112
Kulut -76 635 -63 708 -43 920 -51 073
Toimintakate 15 894 5821 2341 8039
Tuotot 177 023 95 529 44 531 63 412
Kulut -2485276 -2 836 150 -2222346 1797 453
Toimintakate -2308 253 -2 740 621 2177815 1734 041
110 ELINKEINOPALVELUT

Ulkoinen laskenta

Tuotot 44 534 0 3238 23309
Kulut -329 167 -384 372 224 111 -257 541
Toimintakate -284 633 -384 372 -220 873 -234 232

Sisainen laskenta

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -3 625 2512 -1830 2273
Toimintakate -3 525 2512 -1830 2273
Tuotot 44 534 0 3238 23309
Kulut -332 692 -386 884 -225 940 -259 814
Toimintakate -288 158 -386 884 -222 703 -236 505

131 HENKILOSTOHALLINTO JA -PALVELU
Ulkoinen laskenta

Tuotot 131954 202 800 50 559 49 980
Kulut -1607 976 -1818 315 -987 707  -1053 205
Toimintakate -1476022 -1615515 -937 148 -1003 225

Sisainen laskenta

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -2 937 -2 269 -1513 -1 906
Toimintakate -2 937 -2 269 -1513 -1 906
Tuotot 131954 202 800 50 559 49 980
Kulut -1610913 1820584 989 219  -1055 111
Toimintakate -1478959 -1617784 -938 660 -1005 131
150 TILINTARKASTUS

Ulkoinen laskenta

Tuotot 0 0 0 0
Kulut -23 730 -32 000 -8 655 -18 920
Toimintakate -23 730 -32 000 -8 655 -18 920
Sisainen laskenta

Tuotot 1928 1928 1049 1285
Kulut -899 0 0 -600
Toimintakate 1029 1928 1049 685
Tuotot 1928 1928 1049 1285
Kulut -24 629 -32 000 -8 655 -19 520
Toimintakate -22701 -30 072 -7 606 -18 235
160 VAALIT

Ulkoinen laskenta

Tuotot 0 32 000 17 975 0
Kulut -26 373 -32 000 -18 745 -24 669
Toimintakate -26 373 0 770 -24 669

Sisainen laskenta

Tuotot 0 0 0 0
Kulut 467 0 0 -379
Toimintakate 467 0 0 -379
Tuotot 0 32 000 17 975 0
Kulut -26 840 -32 000 -18 745 -25 048

Toimintakate -26 840 0 -770 -25 048
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211 JOHTAMISEN TUKIPALVELUT
Ulkoinen laskenta

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Sisainen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

221 SOSIAALIHUOLLON PALVELUT
Ulkoinen laskenta

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Sisainen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

241 TERVEYDEN JA SAIRAANHOITOPALVELUT
Ulkoinen laskenta

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

311 KOULUPALVELUT
Ulkoinen laskenta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Sisdinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Strategian mukaiset tunnusluvut

96
-171 359
-171 263

0
-3 572
-3 572

96
-174 931
-174 835

2 135 553
-13 442 172
-11 306 619

0
-724 378
-724 378

2 135 553
-14 166 550
-12 030 997

72 251
-23 929 996
-23 857 745

2251
-23 929 996
-23 857 745

321 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Ulkoinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

0
-206 761
-206 761

-2 681
-2 681

-209 442
-209 442

2 267 754
-15 375 797
-13 108 043

0
-768 868
-768 868

2 267 754
-16 144 665
-13 876 911

28 357
-24 363 066
-24 334 709

28 357
-24 363 066
-24 334 709

290 271
-7 626 702
-7 336 431

0
-1 933 257
-1 933 257

290 271
-9 559 959
-9 269 688

527 170
-3 279 191
-2 752 021

14 300 96
-113 142 -114 079
-98 842 -113 983
0 0
-2 015 -2 336
-2 015 -2 336
14 300 96
-115 158 -116 415
-100 858 -116 319
1324999 1289639
-10 449 015 -8 792 382
9124 016 -7 502 743
0 0
495 483 479 460
-495 483 479 460
1324999 1289639
-10 944 498 -9 271 842
-9619499 -7982 203
15 026 39 856
-16 263 103 -17 380 743
-16 248 077 -17 340 887
15 026 39 856
-16 263 103 -17 380 743
-16 248 077 -17 340 887
169 480 238 485
-7 743 354 -4 971 895
-7 573 874 -4 733 411
0 0
-1987 619 -1238 977
-1 987 619 -1 238 977
169 480 238 485
-9730 973 -6 210 872
-9 561 493 -5 972 387
503 490 289 382
-3 359 089 -2 166 904
-2 855 599 -1 877 522

169 839
-5 068 241
-4 898 402

0
-1242 740
-1 242740

169 839
-6 310 980
-6 141 141

301 362
-2 223 662
-1 922 300
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Sisdinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Strategian mukaiset tunnusluvut

0
-663 345
-663 345

527 170
-3 942 536
-3 415 366

471 KULTTUURI- JA VAPAA- AIKAPALVELUT

Ulkoinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Sisainen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

511 TEKNISET PALVELUT
Ulkoinen laskenta

Tuotot

Kulut

Toimintakate

Sisainen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

590 RAKENNUSVALVONTA

Ulkoinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Sisdinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot

59 128
-1 413 361
-1 354 233

0
-257 500
-257 500

59 128
-1 670 861
-1611733

0
-718 599
-718 599

503 490
-4 077 688
-3574 198

81 560
-1293 707
-1212 147

0
-256 295
-256 295

81 560
-1 550 002
-1 468 442

0
-451 739
-451 739

289 382
-2 618 643
-2 329 261

13 251
-907 375
-894 124

2549
-170 330
-167 781

15 800
-1077 705
-1 061 905

26

0
-430 515
-430 515

301 362
-2654 178
-2 352 816

36 099
-875 391
-839 292

0
-170 918
-170 918

36 099
-1 046 309
-1010 210

3 167 858
-7 223 739
-4 055 881

3 884 968
-416 916
3468 052

7 052 826
-7 640 655
-587 829

99 397
-130 599
-31 202

22 326
-5 471
16 855

121723

3 069 350
-7 145 945
-4 076 595

3 999 394
-295 772
3703 622

7 068 744
-7 441 717
-372 973

90 500
-165 788
-75 288

-3 767
-3 767

90 500

1802 903
-4 987 391
-3 184 488

2550480
-187 310
2363170

4 353 383
-5 174 700
-821 318

45 052
-92 034
-46 982

-2 780
-2780

45 052

2241672
-4 750 711
-2 509 039

2 527 526
-240 224
2287 302

4769 197
-4 990 935
-221738

67 960
-92 153
-24 193

17 561
-3 898
13 663

85 521
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Kulut
Toimintakate

650 YMPARISTOTOIMI
Ulkoinen laskenta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Sisainen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

900 VESI JA VIEMARILAITOS

Ulkoinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Sisdinen laskenta
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Tuotot
Kulut
Toimintakate

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Strategian mukaiset tunnusluvut

-136 070
-14 347

1311 164
-1 565 790
-254 626

3920
-66 004
-62 084

1315 084
-1631 794
-316 710

1752435
-662 490
1089 945

212 092
-62 855
149 237

1964 527
-725 345
1239 182

13 894 068
-68 059 047
-54 164 979

-169 555
-79 055

1433 288
-1 765 593
-332 305

2 800
-61 878
-59 078

1436 088
-1 827 471
-391 383

1723101
-684 227
1038 874

148 480
-568 163
90 317

1871 581
-742 390
1129 191

13 849 811
-71 364 587
-57 514 776

-94 815
-49 763

897 764
-1 075706
-177 941

1499
-39 049
-37 551

899 263
-1 114 755
-215 492

890 589
-444 954
445 634

72 861
-35 070
37 791

963 449
-480 024
483 425

8 276 490
-47 559 179
-39 282 689

-96 051
-10 530

1015 297
-1 076 962
-61 665

1510
-43 938
-42 428

1016 807
-1 120 899
-104 092

866 101
-414 568
451 533

103 529
-40 264
63 265

969 630
-454 831
514 799

8 816 032
-46 600 129
-37 784 097
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Leppavirran kuntastrategia 2014-2018

(Uusi kuntastrategia laadittu ja hyvaksytty kevaallad 2018 ajalle 2019-2022)

Paastrategia

1. Leppavirta on itsendinen laajenevan Kuopion kaupunkiseudun kunta, joka toimii yhteistydssa talousalu-
eensa kuntien kanssa

2. Leppavirta tarjoaa kehittyvan toimintaympariston yrityksille ja vetovoimaiset tyéllistymisen ja asumisen
mahdollisuudet

3. Kunnassa edistetadn kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyyttd ja osallistumisen seka omatoimisuuden

mahdollisuuksia
4. Kunta panostaa liikkuntamahdollisuuksiin, hyvinvointimatkailuun ja terveyden edistamiseen

Painopistealueet:

Asuminen ja elinymparisto

Tavoitteet 2017 Hankkeet 2014-17 Mittarit
Al. Olemassa olevan yhdys- Kirkonkylan osayleiskaavaan liittyvat asema- Uudet talot, asun-
kuntarakenteen tiivistami-  kaavat not, muuttoliike
nen Ukonniemi - Kalmalahti -alueen maanhankinta
Suoniemen kehittaminen
A2. ' Maaseutumaisen asumis- = Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen Rakentajakyselyt,
vaihtoehdon mahdollista- myonnettyjen raken-
minen nuslupien maaseu-
tu/taajama -suhde
A3. Kunnan aktiivinen maan- Monipuolisten asumis- ja yrittdmistarpeiden 1-2 toteutunutta
hankinta strategisesti vaativan tonttitarjonnan turvaaminen kauppaa/vuosi
tarkeilla alueilla
A4.  Toimiva ja kattava tielii- Taajaman valokuituhanke, ajoneuvo- ja kevyen  Valokuituliittymamaa-
kenne ja tietoliikenne- likenteen tarpeiden turvaaminen ja hankkei-den ra, tienparannuskoh-
verkko asettaminen kiireellisyysjarjestykseen teet/vuosi
A5.  Tonttien kaupaksi mene- Asuinkuntamarkkinoinnin jatkaminen ja Tehtyjen tonttikaup-
minen sahkdisessa mediassa olevan aineiston pojen lukumaara,
kehittaminen vetovoimainen ja
monipuolinen tarjon-
ta eri hintaluokissa
A6. Taajamaympariston viih- Ymparistokatselmukset, suunnittelu yhdessa Asukastyytyvaisyys-

tyisyys

asukkaiden kanssa ja siivoustempaukset

kysely, uudet asuk-
kaat, 5 vuotta asu-
neet
Kuntaimagotutki-
mukset
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B1.

B2.

B3

B4.

B5

B6.

Tavoitteet 2017
Elinkeinopolitiikka aktiivis-
ta ja joustavaa ja perus-
tuu kunnan omaan tah-
toon ja paatoksiin. Kunta
tunnetaan hyvasta yritys-
ymparistosta ja yrityksis-
taan

Metalli / teknologiateolli-
suuden kilpailukyky (n.
800 tyopaikkaa). Energia-
teknologia osaamiskeskit-
tyman turvaaminen

Maaseudun yritystoimin-
nan kehittaminen

Keskustan kaupallisten
palvelujen ja keskustaa-
jaman vetovoiman kehit-
taminen

Vesileppiksen matkailualu-
een kehittaminen edelleen
hyvinvointi- ja perhemat-
kailukohteena

Tyodllisyyden edistéminen
ja tulevaan rekrytointitar-
peeseen varautuminen

Strategian mukaiset tunnusluvut

Hankkeet 2014-17

Vokkolan alueen matkailullinen ja kaupallinen
kehittdminen, yhteistyé “Meijan Leppavirta” —
hankkeen kanssa

Metalli, teknologia- ja energiateollisuuden osaa-
misen kehittamista ja verkostoitumista tuetaan
yhteisty6hankkeisiin osallistumalla (yritykset,
oppilaitokset, muut kehittami-sorganisaatiot,
kunta) ja jarjestamalla tontteja ja toimitiloja
Varkaus — Pieksamaki -seudun energiaklusterin
kehittdminen yhteistydhankkeiden avulla.
Riikinnevan ekovoimalaitoshankkeen
edistéminen

Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen
ja kehittdminen yhteistydssa alan kehittajien
kanssa

Keskustan alueen kaupallisten palvelujen kehit-
taminen.
Yrityskuntamarkkinoinnin jatkaminen

Osallistutaan tyollisyytta edistaviin ja rekry-
tointia tehostaviin ylikunnallisiin hankkeisiin

29

Mittarit
Uudet yritykset/netto

Uudet ty6paikat

Kokonaisty6paikka-
maara,
investointimaararaha
maaseutuyrityksille /
sen kaytt6%

Yritysten investoinnit
Yleiskaava hyvaksyt-
ty, asemakaavoitus
vireilld, neuvotteluja
uusien kaupallisten
toimijoiden kanssa
kaynnissa

Jatkuva kehitystoi-
minta, tapahtu-
mamaara, toiminto-
jen maaran kehitys,
kadvijamaarakehitys,
yritysten liikevaihdon
kasvu, tyopaikka-
maara

Tyodllisten maaran
kehitys ja tydpaikka
omavaraisuus
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Tavoitteet 2017

Cl. Kayttotalouden ja inves-
tointien yhteensovittami-
nen

C2. Hyva ty6nantajaimago

C3. Palvelustrategian laatimi-
nen ja sen noudattaminen

C4.  Konserniohjauksen toimi-
vuus

C5. Tuottavuuden nostaminen

C6. Palveluiden yhteensovit-
taminen rahoituspohjan
kanssa

C7.  Moativoitunut, osaava ja
hyvinvoiva henkilost6é

Strategian mukaiset tunnusluvut

Hankkeet 2014-17
Talouden hallinta ja seuranta, priorisoinnit

Jatkuva kehittéminen

Palvelustrategian laatiminen on tarkoituksenmu-
kaista ajoittaa maakunta- ja soteuudistuksen
kannalta 2018-19. Uuden kunnan toiminnan
kokonaisvaltainen tarkastelu, kunnalle jaavat
tehtavat ja resurssien suuntaaminen, maakun-
nan kanssa syntyvan tehtavdjaon ja vaikuttami-
sen mekanismit

Omistajan tahdon toteutuminen tytaryhteiséjen
toiminnassa, tehokas hallitustydskentely
Tuottavuutta edistavien toimien jatkuva pohdin-
ta, hyvien kaytantéjen etsiminen, benchmark-
kaus

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen
asiakastarpeen mukaan

Asiakaspalautteen systemaattinen keraaminen
ja hyddyntédminen

Henkilostosuunnittelun kehittaminen.
Henkiloston tyéhyvinvointia ja tydssajaksamista
edistavien toimien kehittaminen.
Henkilostokoulutuksen kehittaminen

30

Mittarit
Palvelujen saatavuus,
jatkuvuus ja
kustannustehokkuu
den mittarit
Mediaseuranta /
tulokset
Leppavirtalaisten
maakunnalta saa-
mien palvelujen tur-
vaaminen / taso,
seuranta

euroa/asukas
euroa/tyontekija,
bencmarkkaus
Asiakaspalute, asia-
kaskyselyjen tulokset

Hakijamaarat / rekry-
tointi, tyotyytyvai-
syyskyselyjen tulok-
set

Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoitteet 2017

D1. Kuntakonsernin talous
ylijgamainen

D2. Konsernistrategian kehit-
taminen:* konsernioh-
jaus, konsernirakenne,
konsernin talouden tar-
kastelu, kuntayhtymat ja
tytaryhteiso

Hankkeet 2014-17

Konsernin osien talouden raportointi perus-
kunnalle, yhteiset raportointi- ja seurantakay-
tannot

Konserniohjeen jalkauttaminen.

Hyvien yhteistydmekanismien luominen tytar-
yhteisdjen ja emon valilla

D3. | Palvelusopimusten hallinta Roolit paatdksenteossa — Kunnan kannan

muodostamismekanismi, kuntayhtyma -
valtuusto/ yhtymahallitus, Kysterin
tilaajatoimikunta / johtokunta

Kuntakonsernin tuottavuuden kehittaminen

Mittarit

Peruskunta ja kon-

sernityttaret:

* Vuosikate ja sen
suhde poistoihin

* \/eroprosentti

* Lainamaara

* Suhteellinen
velkaantuneisuus

» Kumulatiivinen ali-
/ylijaama

* Ulkopuolisten pal-
velu tuottajien kus-
tannustehokkuus-
mittarit

Sopimusten toimivuus,

ei oikeusriitoja tai rek-

lamaatioita, kustannus-

kehitys sovituissa puit-
teissa
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2018 | Asuminen ja Elinkeinoeldama ja Kunnalliset palvelut | Talous, konsernioh-
elinympadristo sen toiminta- ja henkilosto jaus ja palvelu-
ympadristo sopimukset
Kirkonkylan asema- Keskustan kaupallisten | Tyollisyyttd edistavat Valmistautuminen
kaavat palveluiden kehitta- hankkeet sote- ja maakuntauu-
misedellytysten edis- distukseen / kunnan
tdminen uusi rooli 2020 -
Lossinpelto, infran Henkildstdsuunnittelun | Kuntastrategia 2018 -
rakentaminen ja tont- kehittdminen 2021
tikauppojen toteutta-
minen
Investointihankkeiden
loppuunsaattaminen:
Palvelukeskus, alakou-
lu.
Terveysaseman perus-
korjauksen toteutus-
vaihtoehdot
Asuminen ja Elinkeinoeldama ja Kunnalliset palvelut | Talous, konsernioh-
elinymparisto sen toiminta- ja henkilosto jaus ja palvelu-
ympadristo sopimukset
Syksylld 2017 laaditun | Vokkolan alueen mat- | Séhkoiset palvelut Kunnan ja konsernin
maapoliittisen ohjel- kailullinen kehittami- tuottavuuden kehitta-
man aktiivinen toteu- nen minen
Jat- tus
kuva | Strateginen maahan- Kunta- ja yritysmarkki- | Asfakaslahtoisten pal-
kehit- | kinta noinnin uudistaminen, | veluiden suuntaaminen
tami- digitaalisten markki- /asiakaspalautteen
nen nointikanavien hyo- Jjatkuva huomiointi
dyntaminen markki-
noinnissa
Monipuolisten asumis- | Metalli- teknologia- ja | Tydssdjaksaminen,
ja yrittamisentarpeiden | energiateollisuuden tyéhyvinvointi
vaatiman tonttitarjon- | osaamisen kehittami-
nan turvaaminen sen edlstaminen
Tuottavuuden

edistaminen
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- Valitse alas vetovalikosta onko toteuttaja o = osallisena, pv = paavastuullinen vai — ei osallinen

- Kursiivilla koko suunnittelukauden jatkuvat tavoitteet

Asuminen ja

Toteuttaja

elinymparisto Toimet /hankkeet Mittarit
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Keskustaajaman ydinalu- | Paatés 2018
Kirkonkylan asemakaavat PVIi-1 -]~ |©° een asemakaavan hyvak-
syminen
Lossinpelto, infran rakenta- Lossinpellon asuinalueen | Tontteja valmiina
minen ja tonttikauppojen PVIi= | =] - 0| ~ | infran rakentaminen ja luovutukseen
toteuttaminen tonttien (osa) luovutus.
Investointihankkeiden lop- 0 febia L I, Gl
o pv| - o| - |o]| - | valmis kesakuussa 2018.
PN S 0 Uusi alakoulu kayttoon
Palvelukeskus, alakoulu. Y
marraskuussa 2018
Investoinnin toteutus- Hankesuunnitelma valmis
muodon (peruskorjaus / | syyskuuhun 2018
uudisrakennus) ja ra- mennessa
Terveysaseman hoitustavan (oma / lea-
peruskorjauksen PVI =1 0101 |9 " |sing) suunnittelu
toteutusvaihtoehdot Vertailun pohjalta
ratkaisu toteutustavasta
ja toteutussuunnitelma
Syksylla 2017 laaditun Hankkeiden ohjaaminen
maapoliittisen ohjelman PVi= | = | = | ~ || | maapolitikan mukaisesti.
aktiivinen toteutus 1.1.2018 voimassa
Aktiivinen maanhankinta
Strateginen maahankinta PV| - | - | - | - |0 - | Strategisest tarkeild
alueifla.
Monipuolisten asumis- ja ’;‘;ﬁ% e{ta' Z 2".;/;‘3761;‘73'
yrittémisentarpeiden vaa- pv| - | -|-]-]o]| - - tadj
. o hankkeet, Konnuslahden
timan tonttitarjonnan tur- . .
vaaminen yleiskaavan valmistelut,
Suoniemi, Oravikoski
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Elinkeinoelama ja sen .
toimintaymparisto Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Keskustan kaupallisten pal- N _ | Kaavoittaminen, infran
veluiden kehittdmisedelly- pv 0 rakentaminen ja yllapito
tysten edistéminen
Alueen vetovoiman kehit- | Yritysten uudet
taminen yritysiahtoisesti, | kehittdmishankkeet ja
Vokkolan alueen matkailul- |pv| - | - | - | - | o | - | uusien investointien, investoinnit
linen kehittaminen palveluiden seka tapah-
tumien generointi alueel-
le
Tilojen ja tonttien mark- Tonttitarjonta
kinointi monikanavaisesti
Kunta- ja yritysmarkki- Tilanettid ym. hyddyntd- | Toteutuneet kaupat
noinnin uudistaminen, digi- en , .
taalisten markkinointika- pvjo|o|o| - oo Asuntotontien markki-
navien hyddyntéminen nol n_t/-_ Ja myyn VPR
markkinoinnissa kef {tifan?/ nen, ,
Kotisivujen, logon ja
muiden markkinointial-
neistojen uusiminen
Tuetaan yhteistyohank-
keisiin osallistumalla (yri-
tykset, oppilaitokset,
muut kehittamisorgani-
Metalli- teknologia- ja ener- SZEI LU CEZ L
pv| - | - |- |- |o| - | Jjestaméalld tontteja ja

giateollisuuden osaa-misen
kehittédmisen edistdminen

toimitiloja ja verkostoitu-
mista Varkaus — Pieksa-
maéki seudun energiakius-
terin kehittdmien yhteis-
tyohankkeiden avulla
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Kunnalliset palvelut ja
henkilosto

Toteuttaja

Toimet /hankkeet

Mittarit
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Nuoret Duuniin —hank- Tydllisyysviikon jarjesta-
keen loppuessa, jarjeste- | minen, tydnantajahakijoi-
taan tyollisyysviikko Lep- | den kohtaaminen ja yht-
pavirralla eistyon edistdminen
Tyllisyytta edistavt hank- Virran Velkot ~tysllieyys- | PitkéaikaistyCttomien
keet kan_“_ﬁe e saatu jatkoa tydkyvyn edistéminen
eetle 2008 Pitkaaikaistyttomien tyo-
Kartoitetaan ja kehite- kyvyn kartoittaminen ja
taan pitkaaikaisty6tto- tarvittaessa tyokyvyttd-
mien terveystarkastuksia | myyseldkehakujen edista-
minen
Koulutussuunnitelman Koulutussuunnitelma
paivittdminen (2018) ja 2018 ajantasalla ja vuo-
laatiminen uudelle den 2019 koulutussuun-
toimintavuodelle (2019) nitelma laadittu ja hyvak-
Koulutuskorvausten sytty yt-elimessa joulu-
hakeminen vuoden 2017 | kuuhun mennessa
o ) CEliEE Koulutuskorvaus haettu
H.er?_kllt_)stosuunnlttelun ke- o|lpvfo|o|o|o]|oO Tyottdmyysvakuutusra-
hittaminen hastolta alkuvuodesta
2018
Rekrytointitarpeiden Rekrytointisuunittelu 5-10
: ) v aikajanteelld
ennustaminen ja -
) huomioiden
varautuminen .
maakuntauud. ja
elakoitymissuunnitelmat
Tybajanseurantajarjes- Séahkoisen Kunta HR-
telmdén paivittdminen. tyokalun koulutus ja
kéyttoonotto
Tydterveyshuollon palve-
luiden séhkadistaminen. TyOajanseurantajdrjestel
Rakennuslupien hakemi- | ma péivitetty ja
g pv|o | o | o| o |o| o | nensdhkdisesti avustus- | henkildsto koulutettu sen
SIS PEIENL ten sé@hkdinen haku, séh- | kdyttéon vuoden 2018
koisten asiakaspalvelujen | aikana.
kayttéonotto:
esim. Koulujen Wilma, Tyéterveyshuollon
Primus ja Pedanet tarjoamien séhkodisten
palveluiden kayttoonotto
vuonna 2018
Kunnalliset palvelut ja Toteuttai
henkil6sto oteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Asiakaslahtoisten palvelui- Asiakaskyselyn toteutta-
den suuntaaminen / asia- o|pvio|o|o|o| o | minenZ2018.
kaspalautteen jatkuva
huomiointi
Henkiloston ja esimiesten | Koulutukset jarjestetty
kouluttaminen keskitetys- | yhteistydssa uusien tyo-
ti (Vuoden 2018 teemana | suojeluvaltuutettujen
tydsuojelu) kanssa vuoden 2018
aikana
L) /{/ LSRGt Strategisten tavoitteiden
tavoitteet kunta- o L
. asettelu ja mittarointi
Strategiassa
Esimiesinfojen jérjesta-
Esimiestyon tukeminen minen, esimiehille jérjes-
tettavat koulutukset
yhteistydssa Iahikuntien
kanssa
Uusien ohjeistusten laati-
o ] Ohjeistusten ja linjausten | minen ja linjausten péi-
Tydssdjaksaminer, O |pv|O | OO |0 O | pdittdminen vittdminen tarvittavilta
tychyvinvointi osin
Palautteen kerdaminen
Tyhy-toiminnan kehittd- | uudesta tyhytoimintamal-
minen lista ja toiminnan kehitta-
minen tamén pohjalta
Tyoterveyshuollon toi-
Aktiivinen yhteistyo tyo- | mintasuunnitelman pér-
terveyshuollon kanssa vittdminen, tyoterveys-
huoltoyhteistyon kehitta-
minen asiakastyytyvéi-
syyskyselyn pohjalta
Sairauspoissaolot -5 %
Sairauspoissaolojen eh- vahennys vuoden 2017
kaiseminen, paapaino tasoon, tydtapaturmista
tyotapaturmista johtuvis- | johtuvien sairauspaivien
5a sairauspaivissa vahentaminen. enimmil-
/dan 200 kalenteripaivas
Kunnalliset palvelut ja Toteuttaja

henkilosto

Toimet /hankkeet

Mittarit
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Investointien suunnittelu | Talouden tasapainotta-
Jja toteuttaminen tasehal- | misohjelman mukaisten
linnan nakokulmasta, toimenpiteiden toteutu-
Séhkdisen huoltokirjan minen
kéyttoonotto Tulevaisuuden
Hallintopalveluyksikon investointimahdollisuuksis
kaynnistaminen. Uuden ta huolehtiminen
hallinnon toimintamallin
kehittaminen Tiimityén Kayfttotalouden
kehittaminen, Valmistau- | kokonaishallinta
tuminen kun-nan tehta-
vamuutokseen 2020 alus- | Tasapainoinen talous
Tuottavuuden edistiminen | PV|© | 0|00 0] © ta; tyonjaon ja nykyaikai- | kuntakonsernissa
sen, asiakaslah-toisen maakuntauudistuksen
toimintamallin ra- kaynnistyessd
kentaminen.

Talousjohtamisessa sel-
vitetdén séhkoisten ra-
portointityokalujen kayt-
toonotto (kuntamaisema)
Hyvéksytyn tasapainotta-
misohjelman toteuttami-
nen. Uusien toimitilojen
tuottavuushyodyt

Ylijdamainen tase

Vuosikate, vero%,
lainaméara ja suhteell.
velkaantuminen
kuntatalouden
arviointikriteerien raja-
arvoja olennaisesti
paremmat

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan jarjestamisestda kunnanhallitus on antanut ohjeet 25.11.2013.

Kunnanjohtaja vastaa siitd, etta sisdisen valvonnan jarjestelma koko organisaation tasolla on
toiminnassa. Osastopaallikén vastuulla on, etta tulosalueiden ja tulosyksikéiden sisdinen valvonta
on riittdvasti jarjestetty ja hoidettu. Tulosalueen esimiehen vastuulla on sisdisen valvonnan
hoitaminen tulosyksikdissa ja seurantatietojen toimittaminen osastopaallikélle. Tilintarkastajien
vastuulla on tarkastustoiminnan yhteydessa arvioida sisadisen valvonnan jarjestamista ja

toimivuutta.

Kunnanvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa vuodelle 2018 on kirjattu toimielinkohtaiset
sisdisen valvonnan painopisteet.
Kukin toimielin hyvaksyessaan talousarvion vuotuisen kayttdsuunnitelman hyvaksyy myds samalla
sisaisen valvonnan vuoden 2018 painopisteiden mukaisen valvontasuunnitelman kyseiselle

ajalle toimielimen toimialaa koskien. Valvontasuunnitelma toimitetaan kunnanjohtajalle.
Kunnanjohtajalle osastopaallikét raportoivat vuoden kuluessa valvonnassa tehdyista poikkeamista
ja mihin toimiin niiden johdosta on ryhdytty.
Kunnanjohtaja informoi kunnanhallitusta tarpeen mukaan sisdisen valvonnan toteutumisesta

ja mahdollisista valvonnallisista havainnoista ja niiden johdosta tehdyista toimenpiteista.

Kukin toimielin raportoi tilinpaatdksen yhteydessa sisdisen valvonnan suunnitelman toteutumisesta
ja mahdollisista toimenpiteista valvonnassa havaittujen seikkojen johdosta.
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Ka&yttotalousosa kunnan osavuosikatsauksessa

KAYTTOTALOUSOSAN ESITTAMISKAAVIO:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sitovuustasot

Toimielin:

¢ Kunnanvaltuustoon nahden sitova tavoite- ja maararahataso

10 Kunnanhallitus

13 Kunnanhallituksen yleisjaosto
15 Tarkastuslautakunta

16 Keskusvaalilautakunta

20 Perusturvalautakunta

30 Koululautakunta

40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

50 Tekninen lautakunta
65 Keski-Savon ymparistélautakunta
Tulosalue:

e Kunnanhallitukseen nahden sitova tavoite- ja maararahataso

101 Yleishallinto talous- ja toimistopalvelut

110 Elinkeinotoimi

131 Henkildstohallinto ja -palvelut
150 Tilintarkastus

160 Vaalit

211 Johtamisen tukipalvelut

221 Sosiaalihuollon palvelut

241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut

311 Koulutoimi

321 Varhaiskasvatus

471 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
511 Tekninen toimi

590 Rakennusvalvonta

650 Ymparistotoimi

900 Vesi- ja viemarilaitos
Vastuualue:

e Lautakuntaan nahden sitova tavoite- ja maararahataso

1001 Yleishallinto

1111 Elinkeinotoimi

1201 Talous- ja toimistopalvelut
1310 Henkiléstohallinto ja —palvelut
1360 Tyollisyysvarat

1510 Tarkastustoimi

1610 Vaalit

2101 Johtamisen tukipalvelut
2202 Sosiaali- ja perhetyd

2311 Vajaakuntoisten palvelut
2402 Terveyspalvelut

2503 Hoivapalvelut

2601 Sairaanhoitopalvelut

3011 Koulutoimen hallinto

3120 Opetustoimi

2203 Varhaiskasvatus

4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
4713 Kulttuuripalvelut

4750 Kirjasto- ja tietopalvelut
4803 Nuorisopalvelut

4853 Liikuntapaikat

5100 Hallinto

5115 Ostopalvelut

5201 Maankayttd ja mittauspalvelut
5301 Kunnallistekniset palvelut

5401 Tilapalvelut

5402 Ateria- ja siivouspalvelut

5910 Rakennusvalvonta

6510 Hallinto ja yhteiset kustannukset
6520 Ymparisténsuojelu

6530 Terveysolojen valvonta

6540 Eldinladkintdhuolto

9501 Vesilaitos

9521 Viemarilaitos

9560 Tukipalvelut ja yhteiset kustannukset
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Toimielin:

10 Kunnanhallitus

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

OSAVUOSIKATSAUS 8_2018

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4_2018 8_2018
Toimintatulot 2309 222 96 25 48
Toimintamenot -4 852 -2 818 -3 223 -1 244 -2448
Toimintakate (netto) -2 543 -2 596 -3 128 -1 218 -2 400

*Ravintopalvelut siirtyy Teknisen lautakunnan alaisuuteen 1.1.2017.
*Logistiikkapalvelut siirtyy Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.

2. Toimielimen toiminta-ajatus / tehtiavankuvaus:

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytan-
tdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosadnndssa toisin maaratd,
edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkildstépoli-
tilkasta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan omistajaohjaukses-
ta; 7) huolehtii kunnan sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestéamisestd. (Kuntalaki 39 §)

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkyldn asemakaavat ja Los-
sinpelto, infran rakentaminen ja
tonttikauppojen toteuttaminen

Kaavavalmistelu, tonttimarkkinoin-
ti

Tonttimarkkinoinnin kaynnistymi-
nen heti kaavatilanteen salliessa

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu, Terveysaseman peruskor-
jauksen toteutusvaihtoehdot

Hankkeiden loppuunsaattaminen

Hankkeiden rahoitusvaihtoehtojen
ja laajuuden punninta huomioiden
sote- ja maakuntauudistus

Syksylla 2017 laaditun maapoliitti-
sen ohjelman toteutus

Ohjelman hyvéksymiskasittely

Ohjelman noudattaminen kdytén-
nossa

Strateginen maahankinta ja Moni-
puolisten asumis- ja yrittamisen
tarpeiden vaatiman tonttitarjon-
nan turvaaminen

Jatkuvaa toimintaa maanhankin-
nassa

Toteutuneet osto- ja myyntikau-
pat

Toteuma 31.8.2018

Lossinpellon alueen markkinointia tehdaan ja Valtuusto on 24.9.2018
péattanyt Lossinpellon ja myds muiden myytévien tonttien hinnoittelun.
Investointihankkeet etenevat suunnitellust], terveysaseman hanke-
suunnittelua tehaaan ja toteutusvaihtoehtoja punnitaan. Maapoliittista
ohjelmaa noudatetaan, merkittavia strategisia maanhankintoja ei ole

toteutunut.
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B. Elinkeinoeldama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Keskustan kaupallisten palvelui-
den kehittdmisedellytysten edis-
tdminen

Kaavoituksen ohjaus, kunnan pal-
velujen aktiivinen tarjonta ja
markkinointi

Tarjolla kaupallisten palveluiden
tarvitsemia tontti- ja muita resurs-
seja

Vokkolan alueen matkailullinen
kehittédminen

Kunta- ja yritysmarkkinoinnin uu-
distaminen, digitaalisten markki-
nointikanavien hyodyntdaminen
markkinoinnissa

Metalli- teknologia- ja energiateol-
lisuuden osaamisen kehittémisen
edlistaminen

Toteuma 31.8.2018 Ei raportoitavaa
C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tyéllistamistoimenpiteisiin suun-
natut resurssit kohderyhmittdin

Tyollisyyskehitys

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkildstéjohtamisen kehittami-
nen

Sairauspoissaolojen hallinta, ty6-
terveysyhteistyon laatu

Séhkoiset palvelut

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Tuottavuuden edistaminen

Toteuma 31.8.2018

Tyollisyyden kehitys ollut myénteistd. Sairauspoissaolojen hallintaa teh-
déaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa, Tydterveyshuollon sopi-
muksen jatko-option kdytostd padtetdan vuoden 2018 loppuun men-

nessa

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Uudistuksen valmisteluun osallis-
tuminen ja aktiivinen alueen
asukkaiden edun valvominen

Palvelutuotannon laadun, maaran
ja saatavuuden sdilyminen
/kehittyminen myds uudistuksen
toteutuksen jalkeen

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian valmisteluproses-
si ja paatoksenteko kevat 2018

Strategiaprosessin onnistuminen,
osapuolten osallistaminen ja stra-
tegian kdytantdon vieminen

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittaminen

Talouden ja toiminnan johtaminen
Jja raportointi pagtoksentekoon

Tunnuslukujen kehitys ja reagointi
niiden muutoksiin oikea-aikaisesti,
konsernin tavoiteasetanta, ja seu-
ranta ja aktiivinen myotavaikut-
taminen. Vesihuollon yhtioittdmis-
selvitys ja paatokset, energiaselvi-
tys ja toimenpiteet energian saas-
tamiseksi
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke | Mittarit

Toteuma 31.8.2018 Kuntastrategia on hyvéaksytty kunnanvaltuustossa 7.5.2018.Strategian

Jalkautus aloitettu.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Talouden seuranta koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnalli-
suus

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Talouden pohjan heikkeneminen, varautuminen reaaliaikaisella talousseurannalla ja riittdvan aikainen puut-
tuminen poikkeamiin

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosalue: 101 Yleishallinto talouspalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtiavankuvaus:

Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavista koko kuntaa koskien ja tukee kunnanval-
tuuston ja -hallituksen tydskentelyn edellytyksia

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 116 177 96 24 44
Toimintamenot -2 306 -2 485 -2 836 -1119 -2 222
Toimintakate (netto) -2 190 -2 308 -2741 -1 095 -2 178

*Logistiikkapalvelut siirtyi Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke | Mittarit
B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto
Tavoite Toimenpide / hanke \ Mittarit
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkiléstopalvelujen ja -
johtamisen kehittaminen

Hyvin toimiva johtamisjarjestelma,
tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset

Sahkdiset palvelut

Jatkuva kehitystyo

Asianhallinnan ohjelmistoratkaisu
Jja ohjelmistojen kdyttoonotto sekd
uusiutuvat tydtavat ja -prosessit

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Jatkuvaa kehitystyots, asiakaspa-
lautteen kerdaminen

Asiakaskokemuksen mydnteinen
kehittyminen

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Johtamisen kehittdminen, yhteis-
tyo, tyotyytyvéisyyden seuranta ja
mittaaminen

Henkiloston tyotyytyvaisyyden ke-
hittyminen, kehityskeskustelut
100%

Tuottavuuden edistaminen

Tiimimallin kdyttoonotto hallinto-
palveluissa

Uusi toimintamalli kdytosséd ke-
vaan 2018 aikaan

Toteuma 31.8.2018 Asianhallinnan maakunnallinen yhteistyo ei etene talld hetkella.
Henkilostolle tehty tyotyytyvaisyyskysely, jonka tulokset raportoitiin.
D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Tukipalveluiden tuottamisen tavan
sopeuttaminen uuteen toimin-
taymparist6on, maakunnan hank-
keen kehitystydssa mukana ole-
minen, uusien vaihtoehtoisten to-
teutus ja palveluiden tuottamis-
mallien valmistelu ja kayttéonotto

Tukipalvelujen oikea taso ja laatu
turvattuna myos uudistuksen to-
teutuksen jalkeen, kustannusten
hallinta

Kuntastrategia 2018 - 2021

Toimintojen huomioiminen strate-
giaty6ssa, valmisteluun osallistu-
minen

Strategiassa otettu kantaa tuki-
palveluiden tuottamisen tapaan ja
tehdaan se mukaisesti paatokset
pidemman aikavalin kehittdmises-
ta

Toteuma 31.8.2018

Tukipalvelujen uudelleen organisointia valmistellaan ja timimallia ote-

taan vaiheittain kdyttéon.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Talouden seuranta koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnalli-

suus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Talouden pohjan heikkeneminen, varautuminen reaaliaikaisella talousseurannalla ja riittdvan aikainen puut-

tuminen poikkeamiin

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Huom! Henkildliikenne siirtynyt keskushallintoon

OSAVUOSIKATSAUS 8_2018

TP TP TA

Toiminnan laajuustiedot 2016 |2017 2018 [TOT4 |TOTS8
Joukkoliikenne
Seutuliput 2016 /Ely ja Walttikortti
2017
Seutulippujen myynti, kpl 450 820 800 118 206
Kuntaosuus matkakustannuksista 15000 6902| 10000 4579| 6806
Palveluliikenne
PALI-bussi
- ajokilometrit 88 000| 66 787 | 75000| 21 977 | 44 649
- matkustajamaara, kpl 20000| 11423]| 13000| 4135| 7373

120 134 140
- liilkenteen nettomenot, € 000 557 000| 40 640| 80519
- kustannus/matka, €, alv 0 % 6,00 11,78| 10,77
Taksilinjat/asiointiliik. Kurjala, Nadddnmaa
- matkustajamaard, kpl 700 | 214%*x* 800 108
- liikenteen nettomenot, € 19500| 29057| 20000| 7213| 10973
- kustannus/matka, € alv 0 % 27,86
Ostoliikenne
Ostettuja vuoroja/koulupdiva 8 6 6 6
Vuoroja yhteensa/vuosi 1500 1680
Ostoiliikenteen matkustajamaara - 565*| 4000| 139* 436

1300

Liikenteen nettomenot/vuosi * 37500| 47785| 40000| 14 160| 18 263
Kustannus/matka, € alv 0 % 28,85 10,00

* teknisen toimen osa kokonaiskuluista

** muut matkustajat ( ei sisélla paivatoiminnan matkustajia)
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Vastuual. TOT 8/ TA 18-
1201 |Talous- ja toimistopalvelut Tunnuslukuja TP 2017 TA 2018 ToT4 Tor8 %

KP 1210 [TOIM 1002 Ostoreskontra 35163

Ostolaskut/kpl 15 746 14 600 4 606 9 409 64,4 %

€/lasku 2,23

2018 alk 0,5 htv siirto tekniselta talouststoon 19 275 0,0 %

ulk. nettomenot yhteensa 37 557 46 532 13 243 32497 69,8 %
KP 1210 [TOIM 1003 Kirjanpito 67 126

vientien maara 268 961 300 000 144 226

€/vienti 0,25

ulk. nettomenot yhteensa 84 326 87 035 29 706 58 568 67,3 %
KP 1210 |TOIM 1008 Laskutus ja perinta 33 034

Myyntilaskut/kpl 24 965 24 100 7475 14 124

suoritteet (painotettu) yhteensa

€/suorite

ulk.nettomenot yhteensa 48 694 50 041 16 207 38 094 76,1 %
KP 1210 |TOIM 1005 Palkanlaskenta 79 607

palkkalaskelmien maara 7 708 7720 2 564 5363

€/palkkalaskelma 10,10

ulk.nettomenot yhteensa 84 308 85 000 31 276 65 166 76,7 %
KP 1210 |TOIM 1006 Taloussuunnittelu ja rahoitus 96 710

josta elakemeno paattyneista tyosuhteista 77 153

ulk.nettomenot yhteensa 93 757 88 391 37 198 69 978 79,2 %
KP 1210 |EI TOIM Yhteiset kustannukset 2 066
KP 1212 |TOIM 1001 Hallinto (arkistonhoito, asianhallinta)

josta elakemeno paattyneista tyosuhteista 12 984 4442 8 885

ulk.nettomenot yhteensa 69 947 71120 20 464 41 730 58,7 %
KP 1212 [TOIM 1015 Puhelinvaihdepalvelu 14 194

mobiililiitty mat

kiinteat lankaliittymat/kpl 9 9 9 9

vaihteenhoito ja verkkokust. €/suor

ulk.nettomenot yhteensa 13 356 13 487 4223 8931 66,2 %
KP 1212 |[TOIM 1016 Postitus

suoritteet: jako postimaksujen suhteessa

ulk. nettomenot yhteensa 5853 11551 2 238 5534 47,9 %
KP 1212 |TOIM 1017 Kassa ja neuvonta 15170

ulk. nettomenot yhteensa 13563 16 962 6 345 10121 59,7 %
KP 1212 |EI TOIM Yhteiset kustannukset 279
KP 1220 |Painatus ja kopiointi 22 870

suoritteet: kopioiden maara 177 057 151 000

€/kopio 0,13

ulk.nettomenot yhteensa 19 316 18 951 7 587 9423 49,7 %
KP 1230 |[Tietotekniikkapalvelut

Yhteiset kustannukset 163 509

tybasemien maara (verkkoyhteys) 763 763 763 763

€/tybasema 214,30

Atk-tuki/kunnantalo

ty6asemien maara

€/tybasema

Uutena 2018 alk.leasinglaitevuokrakuluvaraus 10 000

ulk. nettomenot yhteensa 127 483 144 806 45 555 92 285 63,7 %
KP 1215 |Osaston yhteiset kustann. 19 009,00

Elakemeno paattyneistd tydsuhteista 10 740 3506 7012

ulk. nettomenot yhteensa * 14 829 13 650 7 643 12 439 91,1 %

Vilittomat nettomenot yht. 612 989 647 526| 221 686|447 112 69,0 %
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Toimielin:

Tulosalue:

OSAVUOSIKATSAUS 8_2018

10 Kunnanhallitus

110 Elinkeinotoimi

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

e Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut
e Rakentava yhteistyd alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehitta-

miseksi

e Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi

e  Kuntamarkkinointi

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)
TP TP TA TOT 4_2018 | TOT 8_2018
2016 2017 2018
Toimintatulot 148 45 0 1 3
Toimintamenot -498 -333 -387 -124 -226
Toimintakate (netto) -350 -288 -387 -123 -223

3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Lossinpelto, infran rakentaminen
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Alueen markkinoinnin valmistelu,
markkinointitoimenpiteet

toteutetut toimenpiteet, asiakkai-
den yhteydenotot

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Terveysaseman peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Syksylla 2017 laaditun maapoliitti-

sen ohjelman aktiivinen toteutus

Strateginen maahankinta

Monipuolisten asumis- ja yrittami-

sen tarpeiden vaatiman tonttitar-
Jjonnan turvaaminen

Yritystonttien kehittdmisen edis-
taminen

tehdyt toimenpiteet, rakentamis-
kelpoiset tontit

Lossinpellon ennakkomarkkinointia tehty printtimediassa, lehtijuttuja 2,
iimoituksia 5, myynnin valmistelu aloitettu yhteisin tydpajoin ja valmis-

WM LA teluprosessi etenee sovitun aikataulun mukaisesti. Yritystonteissa val-
misteltu ja vuokrattu 1 tontti.
B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Keskustan kaupallisten palvelui-
den kehittdmisedellytysten edis-
tdminen

Yritysten tarpeiden kartoittami-
nen, informointi

Suunnitteluprosessin onnistumi-
nen

Vokkolan alueen matkailullinen
kehittdminen

Yritysvetoiset hankkeet, uusien
vetovoimatekijoiden I6ytéminen ja
kehittdminen

Matkailjjaméarien kehittyminen

Kunta- ja yritysmarkkinoinnin uu-

Uusien digitaalisten kanavien

Uudet kanavat ja niiden kaytto
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B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke Mittarit

distaminen, digitaalisten markki-
nointikanavien hyédyntéminen
markkinoinnissa

kéyttoonotto

Metalli- teknologia- ja energiateol-
lisuuden osaamisen kehittémisen
edistaminen

TechnoGrowth 2.0 kehittédmishan-
ke ja yritysten aktivointi kehitta- tysten osallistuminen hankkeen
miseen kehittamistoimenpiteisiin

Yritysten kehittamishankkeet, yri-

Matkalljjamaarat kasvaneet edelleen alkuvuoden aikana yili 5% edelli-
sestd vuodesta. Matkailumarkkinoinnissa kokeiltu sisaltomarkkinointia.

Toteuma 31.8.2018 1G 2.0- hankkeella leppévirtalaisia yrityksid toimenpiteissa 5, yrityskoh-
taisia kehittamishankkeita valmisteltu hankkeessa 2, elinkeinotoimessa
4
C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Tyodllisyytta edistavat hankkeet

Yritysten kehittymisen edistédmi-
nen

Tyollisyysaste

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Sahkoiset palvelut

Asiakaspalvelun uudistuksen myo-
ta uusia palvelutapoja otetaan
Kkéyttdon

Kayttoonotetut uudet palvelut

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Tuottavuuden edistaminen

Toteuma 31.8.2018 Verkkosivu-uudistusta valmisteltu ja Ioydetty kustannustehokas tapa
toteuttaa. Tyottomyysaste 9,7 %.
D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Tukipalveluiden uudistaminen,
elinkeinoasiamies mukana tydssa

Uudet tyétavat, muutosten lapi-
vienti

Kuntastrategia 2018 - 2021

Uudet tavoitteet ja toimenpideoh-
jelma valmiina vuoden loppuun
mennessa

Strategian jalkauttaminen elin-
keinotoimikunta ja elinkeinotoimi

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittaminen

Toteuma 31.8.2018

Tukipalveluiden uudistamista valmisteltu, ei ole vield paasty kaytannon
tyohon.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 4 TOT 8
Henkilostomaara 1,8 1,8 1,8 1,8 * 1,55
Maaraaikainen 1 0,4 0 0 0
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Perustiedot | TP2016 | TP2017 | TA2018 | TOT4 | TOTS

* Henkildstomaara 1,8 maaliskuun loppuun asti. Huhtikuun alusta Iahtien henkildstomaara 1,55, kun
toimistosihteeri siirtyi tekemdan 55 % tybaikaa.
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Toimielin:

Tulosalue:

OSAVUOSIKATSAUS 8_2018

13 Kunnanhallituksen yleisjaosto

131 Henkilostohallinto ja -palvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Henkilostoasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tydpaikoille, keskitet-
tyjen henkildstoasioiden hoito. Tydllisyydenhoito Leppavirran kunnassa.

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8 2018
Toimintatulot 163 132 203 49 50
Toimintamenot -1 801 -1 611 -1 821 -502 -989
Toimintakate (netto) -1 638 -1 479 -1 618 -453 -939

3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Kartoitetaan aktiivisesti lahialueella
jo toimivia tai aloittavia hankkeita

Jatketaan Virran Veikot — hanketta

Ideoidaan ja haetaan hankerahoi-
tusta tyollisyyshankkeelle,

Organisoidaan tyollisyysviikko Lep-
pavirralla

Yhteisty6 Verson kanssa tyotto-
mien terveystarkastuksissa

Edistetdan kuntouttavan tyétoi-
minnan osa-aluetta lisdamalla ko.
paikkoja Leppavirran kunnan orga-
nisaatiossa

Osallistutaan alueellisiin hankkei-
siin mikali tdman katsotaan edis-
tadvan Leppavirran kunnan tyolli-
syydenhoitoa.

Virran Veikot — hanke viety lop-
puun ja laadittu loppuraportti

Toteutetaan potentiaaliset han-
keideat

Tyollisyysviikko jarjestetty kevaal-
Ia 2018 yhteistydssa alueen tyon-
antajien kanssa

Pilotoidaan uusi kdyténto - Ohja-
taan tyénhakijoita hyddyntamaan
terveystarkastuksia

Toteuma 31.8.2018

Sopivia tyollisyyshankkeita ei lahialueilla ole ollut. Virran Veikot viety
loppuun, loppuraportti tehty. Organisoitu Tydllisyysviikko Leppavirralla.
Tyottdmien terveystarkastuksia Verson kautta ei aloitettu, vahvistettu
yhteistyota Kysterin kanssa. Tydomarkkinatuen kuntaosuuden maara
pienentynyt edellisesta vuodesta. Leppavirran ty6ttémyysaste elokuun
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke \ Mittarit

2018 lopussa 8,6 % (v. 2017 10,3 %). Tydttdomien liikuntaseteleita jaet-
tu tyénhakijoille, painopiste pitkdaikaistyottomissa.

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Eldkoitymisennusteiden laatiminen
yhteistydssa Kevan kanssa

Koulutussuunnitelman 2018 paivit-
taminen. Koulutuskorvausten ha-
keminen Tyottdmyysvakuutusra-
hastolta (alkuvuosi 2018)

Koulutussuunnitelman 2019 laati-
minen (loppuvuosi 2018)

Rekrytointitarpeiden ennustaminen
ja varautuminen

Elakditymissuunnitelma vuosille
2018-2021 laadittu

Koulutussuunnitelma paivitetty
vuoden loppuun mennessa
Koulutuskorvauksia vuodelta 2017
— arvio 6.000 euroa

Koulutussuunnitelma 2019 hyvak-
sytty yhteistyétoimikunnassa vuo-
den loppuun mennessa

Rekrytointisuunittelu 5-10 v aika-
janteelld huomioiden maakunta-
uud. ja elakditymissuunnitelmat

Toteuma 31.8.2018

Koulutussuunnitelmien pdivitys esimiesten vastuulla, ollut edellisvuotta
selkeasti aktiivisempaa (prosessi otettu kayttédn) - Henkildstopalveluis-
sa koordinoidaan suunnitelman paivitysta ja kehitysta.

Alustavat elakéitymisennusteet laadittu Kevan kanssa yhteistydssa ja
litetty mukaan vuoden 2017 henkilostotilinpaatokseen. Koulutussuunni-
telma toimii osana henkildstdsuunnittelun toimintatapaa, yksikét nosta-
neet esille henkildvahvuudessa tai osaamisessa tapahtuvat muutokset.
Henkilostosuunnittelun kehitystyo jatkuu.

Rekrytointisuunnitelmaty6ta ei vield aloitettu.

Séhkoiset palvelut

TyOajanseurannan sahkoistaminen

Sahkdinen Kunta HR-tyokalu

Tyoterveyshuollon tarjoamien séh-
kdisten palveluiden kdyttéonotto
vuonna 2018

Selvitetty tarpeisiin soveltuva sah-
kdinen tybajanseurannan jérjes-
telmd vuoden 2018 aikana.

Otettu soveltuva jarjestelma kayt-
tdon (sekd perehdytetty henkilos-
t6 sen toimintaan) vuoden 2018
aikana.

Sahkdisen Kunta HR-tyokalun
koulutus ja kdyttéonotto

Tyoterveyshuollon sdhkdisten pal-
veluiden kdyttéonotto vuonna
2018 (soveltuvilta osin)

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen / asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaskyselyn toteuttaminen
2018.

Toteuma 31.8.2018

Sahkoisen tybajanseurannan toimintamalli selvitetty, asiassa ei viela
edetty. Sahkoéisen Kunta HR- ty6kalun kaytdlle ei ilmennyt todellista tar-
vetta suhteessa kayttoonottokustannuksiin.

Asiakaskyselyn toteuttaminen ei vield alkanut.

Tydterveyshuollon tarjoamien sahkdisten palveluiden osalta esteeksi
muodostunut nykyinen Leppavirran kunnan ja Verson valinen sopimus
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

kanssa.

(ns. 'kattohinta’-malli), mutta asiaa selvitetdaan yhteistydssa Verson

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Sairauspoissaolojen ehkéiseminen
yhteistydssa tydterveyshuollon
kanssa (aktijvisen tuen suunnitel-
man mukaiset keskustelut kayty ja
ko. suunnitelman jalkauttaminen
esimiesten kautta)

Henkiloston ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti (Vuoden 2018
teemana tyodsuojelu)

Tyotapaturmien ehkaiseminen

Esimiestydn tukeminen

Tyhy-toiminnan kehittaminen

Sairauspoissaolopaivat -5 % vuo-
den 2017 toteumasta

Koulutukset jarjestetty yhteistyos-
sa uusilen tyosuojeluvaltuutettujen
kanssa vuoden 2018 aikana

Max. 200 tyotapaturmista johtu-
nutta sairauspoissaolopdivaa

Esimiehille suunnattujen koulutus-
ten jérjestaminen (myos yhteis-
tyossa léhikuntien kanssa), esi-
miesinfojen toteuttaminen

Palautteen kerdaminen uudesta
tyhy-toimintamallista ja toiminnan
kehittéminen taman pohjalta

Tuottavuuden edistaminen

Toteuma 31.8.2018

Sairauspoissaolot jatkuneet laskuaan (- 5 % vuoden takaisesta):

- 31.8.2018 yht. 9,9 kalenteripdivaa / henkild
- 31.8.2017 yht. 10,4 kalenteripaivaa / henkil®

Tyoterveyshuollon kayty yhteistydpalaveri kevaalla, osastokohtaiset
seurantapalaverit koettu hyvina ja py0rivat omassa syklissaan.

Korvaavan ty6n toimintamallia kehitetty Kevan vetamalla “korvaavan
tyon kehittdmisverkostolla”, jossa jdsenina ateria- ja siivouspalvelujoh-
taja, vastaava nuoriso-ohjaaja seka hoivapalvelujohtaja.

Esimiehille ja tydsuojeluvaltuutetuille jarjestetty koulutus, jonka tarkoi-
tus nostaa tietoisuutta asioista. Tydtapaturmien ehkaisysta on kayty
keskustelu johtoryhmassa ja kehittdmistyohon sitouduttu.

ePassi otettu kayttéon vuoden alusta ja uusi toimintamalli lahtenyt hy-
vin kdyntiin. Tyhy-tydryhman johdolla tuettu henkildstén osallistumista
paikallisiin kulttuuri- ja liikkuntatapahtumiin.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Kuntastrategia 2018 - 2021

Henkilostostrategiset tavoitteet
kuntastrategiassa

Strategisten tavoitteiden asettelu
ja mittarointi
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittaminen

Toteuma 31.8.2018

Henkilostrategiset tavoitteet nostettu mukaan kuntastrategiaan.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Aktiivisen tuen toimintamallin toteutuminen ja vaikuttavuus (kdydyt keskustelut)

Palkanmaksuprosessin kehittdminen, palkanmaksun virheettomyys

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisia poissaolohalytykset vahentyneet vuoden takaisesta n. 30 %. Naista
keskustelu kaytiin n. 40 % tapauksista. Pidemmissa poissaoloissa keskustelu on useimmin kuitattu kayta-
vaksi mydhemmin esim. tulevan operaation vuoksi.

Palkanmaksun virheista raportoitu Monetralle (ent. Kuhilas), yhdessa koetettu kehittaa tilannetta nykyisesta.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Pitkaaikaistyottémien osuus => Aktivointi — ja tukitoimien lisadminen, yhteistyd tyollisyystoimijoiden kanssa
Osaamisen kehittamisen ennakointi => Tarvearvio, aktiivinen ja monipuolinen kouluttaminen

Palvelutarpeiden muutos, kiristyva taloustilanne => Talouden tasapainottamistoimien jatkaminen, henkilds-
tdsuunnittelu

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

Perustiedot henkilostomaara TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TOT 4 TOT8

Vakinaisen henkildstén maara 391 387 400 388 389

Henkildston lukumaara yhteensa 487 479 470 493 496

Asukasta kunnan palveluksessa olevaa kohti 20,2 20,9 20,6 19,9 19,8

Asukasluku 9 852 9 786 9 800 9 800 9 800

Henkiléstohallinto 2 2 2 2 2

Suoritteet ja hinta TP TP TA TOT4 | TOTS8
2016 2017 2018

Tyollisyysvarat

Tyollisyysvaroin tyollistéminen 184 785 | 117 787 | 277 200 71715 | 146 116

- palkkatukea tydllistdmiseen 86497 | 55724 | 128 700 33205 | 68181

Koululaisten ja opiskelijoiden ty6llistaminen 39162 | 38378 42 000 38 022

(jaettu hallintokunnille)

Tukeva tyévalmennussaation tydllistémispalveluihin 162 000 | 165600 | 165 000 55200 | 110400

Tydmarkkinatuen kuntaosuus (sis. tyodllisyyskoordinaat- | 759 347 | 796 726 | 690 124 | 237 841 | 472 622

torin palkan)

Muut tydllistdmismenot (sis. Leppavirtalisan 15.000 se- 14086 | 26982 | 70500 468 | 11560

ka vuonna 2017 tehdyn valtuustoaloitteen pohjalta

laaditun ysiluokkalaisten kesatyollistdmisen 20.000)

Alkaneet palkkatukityépaikat 11 12 15 4 8

Koulutus

Henkiléston koulutus € 67051 | 82275| 87000| 35575| 57305
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Suoritteet ja hinta TP TP TA TOT4 | TOTS8
2016 2017 2018

Koulutuskorvaus (Tyéttémyysvakuutusrahastolta) - 8000
Luottamushenkildiden koulutus € 6084 | 15658 | 10000 2 166 2 166
Henkildston koulutus €/ kunnan palveluksessa oleva 138 172 160 72 116
TyOpaikkaruokailu 7 950 7 244 7 500 2 351 4 497
Tyhytoiminta 59541 | 55946 | 65000 16899 | 23384
Tyo6suojelu
menot 31207 | 28142 | 21616 10706 | 19710
Tyoterveyshuolto
menot 340 857 | 139 169 | 215 000 50 718 | 90 167
tulot —-101 | 72258 - 100

293 000

*) ei sisdlla sote-henkiléstén mahdollista siirtoa

Tyollisyys- ja koulutusmaararahojen jako talousarviovuodelle 2018

Palkkatuella tyéllistetyn henkiléston tydllistémiseen vuodelle 2017 on varattu palkkausmenoja yhteensa
277.200 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa 128.700 euroa.

Kayttosuunnitelma: Kuukaudet Menot Tulot

Henkildstopalvelujen koordinoitavaksi:

- Velvoitetydllistettavat 36 kk 79.200 39.600
- Pitkaaikaistyottémat 30 kk 66.000 29.700
Varhaiskasvatus* 8 kk 17.600 7.920
Puistotydt* 10 kk 22.000 9.900
Kirjasto* 14 kk 30.800 13.860
Palveluasuminen* 28 kk 61.600 27.720
yhteensa 126 kk 277.200 128.700

* Tyollisyysmadrarahat jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat maararahojen kaytdn. Talousar-
vion pohjaksi tydllisyysmadrdrahojen osalta on keratty esimiesten ndkemys palkkatukityéllistdmisen mahdol-
lisuuksista heidan vastuualueellaan.

Oppisopimusmaéaararahat Kuukaudet Menot Tulot
Perusturva 12 kk 29.000

Koulutoimi 12 kk 29.000 *
yhteensa 24 kk 58.000

* Mikali oppisopimukseen otettava on oikeutettu palkkatukeen

Henkiloston koulutusrahat vuoden 2018 talousarviossa

Hallinto- ja talousosasto 5.000

Perusturvaosasto 15.000
Sivistysosasto 25.000
Tekninen osasto 15.000
Luottamushenkildiden koulutus 10.000
Jakamaton (henkilGstépalveluiden koordinoima) 17.000

yhteensa 87.000*

Arvio Tydttdmyysvakuutusrahastolta saatavasta koulutuskorvauksesta: 8.000 euroa
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(haetaan koulutussuunnitelman 2018 pohjalta)

* Koulutusmaararahat (pl. henkilostopalveluiden koordinoima osuus) jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka
maarittelevat madrarahojen kaytdn laadittujen koulutussuunnitelmien ja todellisen tarpeen pohjalta vuodelle
2018. Henkilostdpalveluiden koordinoiman koulutuksen kautta jarjestetadn mm. ATK-koulutusta sita ty6s-
saan tarvitseville seka esimiehille suunnattua johtamiskoulutusta.



LEPPAVIRRAN KUNTA

Toimielin:

Tulosalue:

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

15 Tilintarkastus

150 tilintarkastus

OSAVUOSIKATSAUS 8_2018

teet toteutuneet.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4_2018 8_2018

Toimintatulot 2 2 2 1
Toimintamenot 32 -25 -32 -9
Toimintakate (netto) -30 -23 -30 -8

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018
— Olennaisten tulojen maaraytymisperusteiden ja kertymisen valvonta
— Olennaisten menojen tarkastus
— Investoinnit ja investointien rahoitusosuudet
— Sopimukset
Tarkastushavainnot 31.8.2018:

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

|

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Suoritteet ja hinta TP TP TA TOT4 | TOTS8

2016 2017 | 2018

Tilintarkastuspaivat 17 13 14 8,5 12,5
Lakisdateisen tilintarkastuksen tdydentdminen, pv
Tarkastuslautakunnan jasenet 7 5 5 5 5
Tilintarkastajat 2 2 2 2 2
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Toimielin:

Tulosalue:

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

160 Vaalit

OSAVUOSIKATSAUS 8_2018

16 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsdadanndn ja muun sité koskevan ohjeistuk-

sen mukaisesti,

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 0 0 32 0 18
Toimintamenot 0 -27 -32 -18 -19
Toimintakate (netto) 0 -27 0 -18 -1

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Vaaljjérjestelyiden sujuminen vaalilakien mukaisesti

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Suurimmat riskit vaalisalaisuuden vaarantuminen ja vaalien uudelleen jarjestdminen valituksen johdosta.
Varaudutaan koulutuksella ja tydprosessin huolellisella lapiviemisella.

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot (tuotannontekijat)

TP 2016

TP 2017

TA 2018

Asnestysalueet

9

9

9

v. 2018 Presidentinvaali tammi-helmikuu, maakuntavaalit lokakuu (vield auki)

Tasavallan presidentinvaalit jérjestettiin 28.1.2018, toista vaalikierrosta ei tarvittu. Edelleenkdsan (Syyskuussa
2018) ei ole varmuutta, pidetéanko toukokuussa 2019 maakuntavaalit.

v. 2019 Eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit
v. 2020 Ei séannénmukaisia vaaleja

v. 2021 Kuntavaalit

v. 2022 Ei sdannénmukaisia vaaleja

v. 2023 Eduskuntavaalit

v. 2024 Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit
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Toimielin: 20 Perusturvalautakunta

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4_2018 8_2018
Toimintatulot 2 997 2735 2 296* 685 1354
Toimintamenot -42 715 -42 214 -40 717* -13 263 -27 323
Toimintakate (netto) -39 718 -39 479 -38 421* -12 578 -25 968

* Varhaiskasvatus siirtyi Koululautakunnan alaisuuteen 1.1.2018
*  Toimintamenot sisaltavat lisamaararahan 120.000 €

2. Valtuuston hyvidksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet joihin perusturvalau-

takunta osallistuu

Asuminen ja Toimet /hankkeet
elinymparisto

Mittarit

puunsaattaminen: toimintakeskus Suvanto
Palvelukeskus, alakoulu. valmistuu Virrankodin ala-
kertaan ja samassa yhtey-
dessa Paasonkallion tilasta
luovutaan

&
3
5| |3
5|3 (8|3
T |0 | |3
(0] 3 o =
3 E|5 8
3|8 |3
& 5
8
=
Virrankoti valmistuu kesa- | - Palvelukeskus otetaan
kuussa 2018. Tassa yhtey- | kayttéon kesakuussa 2018
dessa palvelukeskus Leivo-
la suljetaan.
Investointihankkeiden lop- olol-1- Kehitysvammaisten paiva-

Perusturvan hallinnosta ja
Terveysaseman Kysterista osallistutaan ter-
peruskorjauksen veyskeskuksen peruskor-
toteutusvaihtoehdot jauksen/uudisrakennuksen
hankesuunnitteluun

Hankesuunnittelu kustannus-
tietoineen valmis elokuun
2018 loppuun mennessa
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Kunnalliset palvelut ja
henkilosto

Toimet /hankkeet

Mittarit

s
P
- 2
w & &
g |8 ot
T8 |8 | =
5|a g |3
REREAE,
: 3|55
3|8 |3
& 5
3
o
Osallistutaan Henkildsto-
hallinnon kanssa yhteis-
tyossa tyollisyytta edistdviin
hankkeisiin
Yhteisty6 Verson kanssa
tyottdmien terveystarkas-
Tyollisyyttd edistavathank- | 0 | - | - | - L
G Elma selvittelyt
Edistetadn kuntouttavan
tyotoiminnan osa-aluetta
vahvistamalla ohjausta
kunnan kuntouttavan ty6-
toiminnan paikkoihin
Elakoitymisennusteen laati-
minen ja rekrytointisuunnit-
telu
Henkildstosuunnittelun ke- 0 | o| o| o | Koulutussuunnittelu Koulutuksen suunnitelmallinen
hittdminen toteuttaminen
Koulutussuunnitelma
osaamiskartoitusten pohjalta
Osallitutaan Pohjois-Savossa
Digitaalisten hoivaratkaisu- | kaynnistyviin virtuaalihoivan
Sshkaiset palvelut - | - 10| - | _jen kokeilut kokeiluihin
Oma kokeilukulttuuri esim.
digisyrjaytymisen ehkaisyssa
Asiakaspalautetta kerdtdsn | Vuonna 2017 tehtyjen
suunnitelmallisesti ja pa- asiakaskyselyjen tulosten
Asiakaslihtéisten palvelui- laute vaikuttaa toimintojen | hyddyntaminen toiminnan
den suuntaamine ,';7 / asia- olololo kehittamiseen suunnittelussa
272'[/7;’;//;%;‘?6’7 Jatkuva Asiakaspalautteen kerdaminen

vastuualueilla, joilta se
puuttuu
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Kunnalliset palvelut ja
henkilosto

Toimet /hankkeet

Mittarit
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Sairauspoissaolojen véhen- | Sairauspoissaolot -5 %
taminen (aktiivisen tuen vuodesta 2017
suunnitelman mukaiset
keskustelut kdyty ja ko. - aktiivisen tuen keskustelut
suunnitelman jalkauttami- | 100 %
e . nen esimiesten kautta)
Tyossdjaksaminen, o|lo|o|o
tychyvinvointi . . e
yony Tyotapaturmien ehkaisemi-
nen
Esimiestyon tukeminen Esimieskoulutukset
Saannodlliset esimiespalaverit
Tuottavuuden edistiminen | ~ | ~ | ~ | ~
Talous, konserniohjaus . hankk . .
ja palvelusopimukset Toimet / hankkeet Mittarit
(=g
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Valmistautuminen sote- ja olololo Osallistutaan sote- ja

maakuntauudistukseen /
kunnan uusi rooli 2020 —

maakunta -uudistuksen
valmisteluun

Kuntastrategian 2018 -
2021

Kunnan ja konsernin
tuottavuuden kehittaminen
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Tulosalue: 211 Johtamisen tukipalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tulosalueen tehtavana on huolehtia perusturvalautakunnan paatoksenteon edellytyksista seka osaston
hallinnosta. Huolehditaan henkildstén tybhyvinvoinnista ja osaamisesta

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8 2018
Toimintatulot 1 0 0 14 14
Toimintamenot -269 -175 -209 -54 -115
Toimintakate (netto) -268 -175 -209 -40 -101

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Taloudellisuus, talouden seuranta

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

Koko lautakunnan tasolla talousarvio on aarassa ylittya, poman toiminnan ylityspaine n. 0,640 milj. euroa
ja perusterveydenhuollon 0,230 milj. euroa

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Koko perusturvalautakunnan talouden osalta merkittavin riski on palvelutarpeiden
ennakoimattomuus/vaara arviointi. Vuoden 2018 talousarvio on rakennettu tiukasti vuoden 2017 syksyn
tiedossa olevan palvelutarpeen pohjalle. Riskind on talousarvion ylittyminen, lautakunta seuraa talouden
toteutumista jokaisessa kokouksessaan ja paattaa taloutta tasapainottavista toimenpiteista.

Riski on myds koulutetun ja osaavan tyévoiman saatavuus erityisesti maaraaikaisiin tehtaviin.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

Perustiedot henkilostomaara TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TOT 4 TOT 8
Henkilostomaara 1,75 1,75 1,55 1,55 1,55
Hallinto 1 1 1 1 1

Toimistopalvelut 0,75 0,75 0,55 0,55 0,55
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Toimielin: 20 Perusturvalautakunta

Tulosalue: 221 Sosiaalihuollon palvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tulosalue jarjestda ja tuottaa palvelut kuntalaisille:
— sosiaali- ja perhetyossa
— vajaakuntoisten palveluissa
— hoivapalveluissa

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4_2018 8_2018
Toimintatulot 2 950 2 663 2 268* 662 1325
Toimintamenot -18 765 -18 109 -16 145* -5 156 -10 944
Toimintakate (netto) -15 815 -15 446 -13 877* -4 494 9619

*Varhaiskasvatus siirtyi Koululautakunnan alaisuuteen ja tulosalueeksi 321 1.1.2018

* Toimintamenoihin sisaltyy lisamaararaha 120.000 €

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Talousseuranta
Yksityisten sosiaalipalvelujen valvonta

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

toisten palveluissa
Yksityisten sosiaalipalvelujen valvontakdynnit on aloitettu

Sosiaalihuollon paleluissa on talousarvion ylityspaineita sosiaali- ja perhetydssa ja vajaakun-

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Palvelutarpeen oikea arviointi

den selvittiminen ja mahdollinen ratkaiseminen.

Talouden seuranta kuukausittain ja raportointi poikkeamista ja niiden taustalla olevien syi-

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja tulosalue 221

Perustiedot TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TOT4 TOT 8
Henkilostomaara, josta 182,07 185,11 123,69 118,59 120,59
Sosiaali- ja perhetyo 10,65 9,65 9,15 8,05 8,05
Varhaiskasvatus 66,38 64,42 0 0 0
Vajaakuntoisten palvelut 7,04 8,04 8,04 8,04 10,04
Hoivapalvelut 98 103 106,5 102,5 102,5




Vastuualue:
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2202 Sosiaali- ja perhetyo

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

LEPPAVIRRAN KUNTA

Vastuualue jarjestaa sosiaalityon, perheneuvolan ja perhetyon palvelut kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 479 193 129 24 54
Toimintamenot -4 263 -3 659 -3 768* -1170 -2772
Toimintakate (netto) -3784 -3 466 -3 639 -1 146 -2718

* Toimintamenoihin sisaltyy lisamaararaha 60.000 €

3. Lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyyttad edistavat hankkeet

Osallistutaan Henkilostohallinnon
kanssa yhteistydssa tyollisyytta
edistaviin hankkeisiin

Yhteistyo6 Verson kanssa tyot-
tomien terveystarkastuksissa

Elma selvittelyt

Edistetdaan kuntouttavan tyo-
toiminnan osa-aluetta vah-
vistamalla ohjausta kunnan
kuntouttavan tyétoiminnan
paikkoihin

- kuntouttavan tyétoiminnan pai-
vat

- Kunnan kuntouttava ty6toiminta
- Kelan tydmarkkinatuen maksu-

osuus

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Kerdtty asiakaspalaute huomioi-
daan palvelujen kehittamisessd

Tydssdjaksaminen, tydhyvinvointi

Esimiestydn tukeminen

Osallistutaan esimiestydhon

Tuottavuuden edistédminen

Tyonjaon kehittdminen

Toteuma 31.8.2018

Tyottomien asioiden hoidossa on tehty yhteistyota henkilostohallin-
non, eri hallintokuntien ja Tukevan kanssa. Kuntouttavan tyétoimin-
nan pienid tuottajia on saatu lisda, joka on tuonut valinnanvaraa paik-

koihin.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Osallistutaan erityisesti perhekes-
kustoiminnan kehittamiseen maa-
kuntauudistuksessa
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Toimenpide / hanke Mittarit
Osallistutaan

Tavoite
Kuntastrategia 2018 - 2021

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Ostopalvelusopimukset
Tarkastushavainnot 31.8.2018:

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Palvelutarpeen arviointi; Talousarviossa ei ole varauduttu palvelutarpeen lisdyksiin sosiaali-
tyossa seka lastensuojelu ettd vammaispalvelu on varattu syksyn 2017 mukaisesti. Sosiaali-
huoltolain mukaisiin palveluihin varautuminen on haasteellista. Talousarviossa pysyminen
edellyttda ostopalvelujen maltillista kdyttoa ja oman toiminnan jatkuvaa kehittamista
Pienen yksikdén haavoittuvuus

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Lastensuojeluun varatut madrarahat on kaytetty jo elokuun lopussa (ylitys 140 000 €). Lastensuojelun
kustannukset tulevat ylittdmaan talousarvionsa arviolta 700 000 €:lla ja koko sosiaali- ja perhetydn ylitys
tulee elokuun toteuman pohjalta olemaan arviolta 0,5 milj. euroa. Lastensuojelukustannusten maara selit-
tyy kodin ulkopuolelle, 1dhinna laitoshoitoon, sijoitettujen maaralla seka 280 000 € kuntien valisella kor-
vausvastuulla.

Vastuualue: 2202 Sosiaali- ja perhetyo

TP TA
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 | 2017 2018 TOT4 |TOTS8
Henkildstomadra 10,65 9,65 9,15 8,05 8,05
Tulosyksikko: 2205 Sosiaalityo
Kustannuspaikat 2206,
2207,2210,2211,2212,2219

TP TA
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 | 2017 2018 TOT4 |TOTS8
Toimeentulotuki
Toimeentulotukiruokakunnat 445 241 300 166 230
Menot €/ruokakunta 2607,1911191,49| 1041,87| 606,70| 1 376,49
Nettomenot /ruokakunta 1611,52| 980,28| 885,21| 606,34 1167,8
Lastensuojelu
Lastensuojeluilmoitusten lkm 199 176 220 63 145
Avohuollon asiakkaat vuoden aikana 90 73 90 57 63
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 31.12. 11 11 13 15 15
Hoitopadivat 4 453 5016 4 745 1700 3 805
Jalkihuollossa olevat 13 15 15 12 13
Paihdepalvelut
Avohoitokdynnit 170 148 200 32 70
Laitoskuntoutus hoitopaivat 92 198 150 0 194
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Vammaispalvelut
Asiakkaat vuoden aikana 263 225 270 249 256
kuljetuspalveluasiakkaat 211 209 200 211 225
Lastenvalvoja
Isyys-, elatus-, huolto- ja tapaamisoikeus
Ssop. 188 207 190 103 187
€/sopimus 175,08| 149,56| 112,85 76,56 75,78
isyyden selvityksid 24 31 30 13 18
elatus- ja huoltosopimuksia 164 176 160 90 164
Vastuualue: Perheneuvolatyo
Kustannuspaikka 2360

TP TA
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 | 2017 2018 TOT4 |TOTS8
Henkilostomadara
Perheneuvola 2 2 2 2 2
Asiakkaita vuoden aikana 110 124 100 34 70
€/asiakas 1263,16| 1096,25| 1481,21| 1248,76| 1 289,29
Vastuualue: Perhetyd
Kustannuspaikka 2380

TP TA
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 | 2017 2018 TOT4 |TOTS8
Henkilostomaara 1 1 1 1 1
Kustannukset 42360| 47467 46434 14 904 29 199
Asiakaskaynnit 237 297 280 124 207
Asiakasperheet vuoden aikana / 13 26 20 14 18
Menot /asiakas 3258,46| 1825,65| 2 321,70| 1 064,57 | 1 622,17

Vastuualue: 2311 vajaakuntoisten palvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastuualue jarjestda ja tuottaa sosiaalihuollon palvelut kehitysvammaisille ja mielenterveys-
kuntoutujille

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 171 183 189 55 107
Toimintamenot 3611 -3 688 -4 049 -1 280 -2 707
Toimintakate (netto) -3 440 -3505 -3 859 -1 225 -2 600

3. Lautakunnan hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
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A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Virrankodin valmistuessa paivatoi-
minta alkaa paivatoimintakeskus
Suvannossa, toimintaa kehitetdan
monipuoliseen tydtoiminnan suun-
taan ja edelleen kotiin annettavaa
tukea kehitetadn

- toimintasuunnitelma
-Omavalvontasuunnitelma

-Uusi yksikkd toimii suunnitellusti
ja entisesta kehittyneesti

Toiminta uusissa tiloissa alkoi kesatauon jalkeen 30.7.2018. Omaval-
vontasuunnitelma ja toimintasuunnitelma on tehty. Uudet tilat ovat

N SR A mahdollistaneet uudenlaisia toimintasisaltdja, mutta tiloissa olevat ko-
neet ja laitteet eivat viela toimi taydellisesti.
C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Tyollisyyttad edistavat hankkeet

Tarjotaan kuntouttavan tyotoi-
minnan paikka kehitysvammais-
ten paivatoimintakeskuksessa va-
hintdan yhdelle

- Kuntouttavassa ty6étoiminnassa

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Koulutussuunnitelma osaamiskar-
toituksen pohjalta uutta toimintaa
tukemaan

-Koulutuspaivat 2/tyontekija

Asiakasldhtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen

Asiakaspalautteen pohjalta suun-
nitellaan uuden yksikén toiminta

vuonna 2017 kerétty asiakaspa-
lute ndkyy uuden yksikon toimin-

Jjatkuva huomiointi tasuunnitelmassa
Tuottavuuden edlistéminen Kuntalaiset oikeiden palvelujen Asumispalvelujen kehittdminen
piirissé Intervallitarpeisiin

Asiakkaiden siirtyminen kevyem-
piin palveluihin aina kun se on
tarkoituksen mukaista

Toteuma 31.8.2018

Vaaljjalan laitoshoidon kaytto on ollut alkuvuodesta ennakoitua suu-
rempaa, kevyemmat palvelut eivét ole toteutuneet suunnitellusti, Pit-
kdaikaisessa laitoshoidossa on yksi asiakas ennakoitua enemman ja
asumispalveluissa 4, niistd kaksi vaalijalassa.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Ostopalvelusopimukset

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

velutarpeiden seurauksena.

Ostopalveluvaltaisella vastuualueella riskina talousarvion ylittyminen ennakoimattomien pal-

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Kehitysvammahuollon kustannukset ovat kasvaneet 20,2 % edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Ta-
lousarviossa on varauduttu 10,4 % kasvuun. Kehitysvammahuollon talousarvio ylittynee n. 270 000 € ja Va-
jaakuntoisten palvelujen kokonaisuus n. 140 000 €
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Tulosyksikké: 2312 Kehitysvammahuolto
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TOT 4 TOT 8
Henkilostomaara

Paasonkallio, sis. Kv-huollon esimies 7,04 8,04 8,04 8,04 10,04
Avohuollon ohjaus

Avohuollon asiakkaat 88 90 91 92 95
kuntoutusohjaus 75 153 150 10 28
poliklinikkakaynnit 136 177 130 87 120
Pdiva- ja tyotoiminta

Paasonkallion kayttépaivat / kokopaiva 4516 4 368 4500 1481 2 879
Paasonkallion/Suvannon iltapdivahoitopaivat 820 939 850 378 556
meno/kayttopaiva 78,9 80,34 84,36 72,89 86,44
paivatoiminnan ostopalvelupaivat 63 82 70 24 39
Paiva- ja tyétoiminta Vaalijalassa 1228 1368 1370 439 1064
Avotydtoiminnassa asiakkaita 4 4 4 4 3
Perhehoito

perhehoitopaivat 829 1130 1131 369 749
perhelomituspaivat 17 14 20 2 9
Asumispalvelut

Palveluasumispaikat 37 36 39 38 40
Asumispaivat 13 016 13 194 14 066 4 406 9210
nettomeno/pva 144,76 115,55 124,97 118,22 115,81
Asumispalveluasiakkaat Vaalijala 2 3 2 2 4
Laitoshoito (Vaalijala)

Laitoshoitoasiakkaat 31.12. (jatkuva) 4 3 3 4 4
Laitoshoitopaivat; sis. tilapaisen 1777 1225 1315 637 921
Menot /laitoshoitopdiva 269,71 287,61 298,86 269,63 342,06
Tulosyksikké: 2363 Mielenterveyden tukeminen

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Mt-paivatoiminta

(ostopalvelut Ukonhattu ry:Ita, Mt tuki ry:It3)

Kustannukset 86 560 85 268 87 650 25 753 54 389
Asiakkaat; Mt-tuki ry kotikuntoutus 41 48 40 41 46
Ukonhattu ry; paivatoiminta 21 16 20 12 13
/asiakas 1396,13] 1332,31] 1 460,83 485,91 921,85
Psyk. Asumispalvelut

Palveluasumisasiakkaat 31.12. 21 24 25 23 22
hoitopaivat (sis.intervallit) 7 954 8 834 9125 2 791 5494
Nettomeno/asumispaiva 86,83 86,89 91,14 86,47 85,99
Menot €/asiakas 32 887,57| 36 613,75 38 053,92( 11 930,61 24 318
Tukiasukkaat 2 2 2 2 2
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Vastuualue:

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

OSAVUOSIKATSAUS 8_2018

2503 Hoivapalvelut

Vastuualue jarjestda ja tuottaa sosiaalihuollon asumispalveluiden palvelut ikdantyneille kuntalaisille seka
kotihoidon palvelut apua ja hoivaa tarvitseville kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4_2018 8_2018
Toimintatulot 1 754 1760 1949 582 1164
Toimintamenot -6 816 -6 820 -8 327* -2 706 -5 465
Toimintakate (netto) -5 061 -5 060 -6 378 -2 124 -4 301

*Toimintamenoihin sisaltyy lisamaararaha 60.000 €

3. Lautakunnan hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Virrankoti valmistuu kesakuussa,
samaan aikaan Leivola suljetaan

-Vanhusten asumispalvelupaikat
lisadntyvat kuudella

Virrankoti valmistui heinakuussa, tallin Leivola ja Unnukoti sulkeutui-
vat. Muutoksen jalkeen oman tehostetun asumispalvelun piirissa on

Toteuma 31.8.2018 asukaspaikkoja yhteensa 91, joista Intervallipaikkoja on kuusi. Palvelu-
setelilla asumispalveluissa on 22 asiakasta. Asumispalvelujen kjysynta
on edelleen tarjontaa suurempaa

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Tyollisyyttd edistavat hankkeet

Tarjotaan kuntouttavan ty6toi-
minnan paikkoja hoivapalveluissa

vahintdaan 3 kuntouttavan tyotoi-
minnan paikkaa

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Kotihoidon kokonaisanalyysin
pohjalta toimenpiteet

- Palveluohjaus

- Hoito- ja palvelusuunnitelmat

- valitdn tybaika nousee

Sdhkaiset palvelut

Digitaaliset hoivakokeilut

- osallistutaan maakunnallisiin di-
gihoivakokeiluihin

- Kannettavien kirjausvalineiden
kehittaminen kotihoitoon

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaspalautteen ja HaiPro- il-
moitusten systemaattinen Iapi-
Kaynti
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Tydssdjaksaminen, tyohyvinvointi | Sairauspoissaolojen ehkdiseminen | Sairauspoissaolot -10 % vuoden
yhteistydssa tyoterveyshuollon 2017 tasosta

kanssa
- AKtiivisen tuen keskustelut
kéyty 100 %

Esimiestyon tukeminen

Tyhy-toiminnan kehittaminen

Tuottavuuden edistaminen Palvelusetelin kdyttd palvelujen oman toiminnan / palvelusetelien
hankinnassa optimaalinen hyddyntaminen
Toteuma 31.8.2018 Kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja on kolme kdytdssa Riihikodissa,

Leivolassa ja Herrankukkarossa. Vélittomid tydaikoja seurataan kuu-
kausittain. Palveluohjaajat aloittivat 1.1.2018. Evondos -ldaékkeenjako-
automaatti olleet kaytossa 10 asiakkaalla toukokuusta 2018, koke-
mukset ovat paaasiallisesti hyvid. Aktiivisen tuen keskustelut kdydaan
IGhiesimiehen toimesta.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Osallistutaan maakuntauudistuk-
sen valmisteluun

Kuntastrategia 2018 - 2021 osallistutaan

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Kotihoidon kehittamistoimenpiteiden jatkaminen. Vastuualueen tyoyksikkdjen henkildstémitoitus, osaamisen arvi-
ointi ja kehittdaminen. Toiminnan menojen seuranta.

Tarkastushavainnot 31.8.2018: Palveluohjaajien ja fysioterapeutin uudet tehtavat otettu hyvin vastaan
ja koettu tarpeellisiksi. Uusi esimies kotihoidossa on aloittanut ja tyOprosesseja on pyritty jarkeistamaan
edelleen. Palveluasumisessa henkildstomitoitus on suosituksen alarajalla. Kotihoidossa valittoman/valilli-
sen tydajan valtakunnallisia suosituksia seurataan kuukausittain. Talous etenee raamien sallimissa ra-
joissa.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Osaavan ja koulutetun tydvoiman saanti. Varaudutaan huolehtimalla hyvasta tyonantajaimagosta ja hy-
vasta perehdyttamisesta.

Avainhenkiléiden vaihtuminen. Varaudutaan kuten edella.

Ikdihmisten lisddantyva hoitaminen vuodeosastoilla, jos asumispalvelupaikkoja ei ole riittavasti. Varaudu-
taan lisaamalla kotihoitoa ja asumispalvelupaikkoja.

Hoivakustannusten kasvu ikdihmisten maaran noustessa. Varaudutaan muuttamalla toimintatapoja
ja/seka tarkastelemalla palveluja kriittisesti.
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. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Vastuualue: 2503 Hoivapalvelut

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Henkilostomaara 98 103 106,5 102,5 102,5
Tulosyksikkd : 2501 Hoivapalvelut hallinto

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Hallinto 1 1 1 1 1
Varahenkilostd 3 3 3 3 3
Tulosyksikkod: 2410 Kotihoitopalvelut

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Henkildsto/kotihoitopalvelut 38 38 38 38 38
Henkildst6/paivatoiminta 2 2 2 2 2
Kotipalvelun asiakkaat vuoden aikana 633

- Kotipalvelu 312 251 180 236
- Kotisairaanhoito 408 393 61 338
Palveluseteliasiakkaat 46 69 23 47
Paivaosaston asiakkaat 86 94 84 70 57
Omaishoidontukiasiakkaat 82 95 105 104 108
Sotaveteraanit 29 22 19 16
Sotainvalidit 7 9 7 7
Nettomeno/kuntalainen 513 201 201 64 194
Tulosyksikk6: 2520 Asumispalvelut

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Henkilostomaara 54 59 62,5 58,5 58,5
Tehostetun asumispalvelun paikat (sis

vuorohoitopaikat) 87 95 103 95 91
Asumisvuorokaudet 29 712 34 675 37 595 10 560 20 479
Vuorohoito/lyhytaikainen asuminen 2 043 2088 1920 628 1409
Asumispalvelut ostopalveluna, paivat 365

Mikkeli 924 365 730
Palvelusetelit 15 17 18 22
Asiakkaat, jotka odottavat asumispaikkaa ko.

ajankohtana 22 35 20 40 37
Nettomeno/asumisvrk 79 67 89 85 80
HOIVAPALVELUT

Kayttémenot 6 815 689| 6 819 892| 8 273 126{2 704 6245 423 959
Kayttotulot 1754 389|1760013| 1948 977] 558 369|1 163 625
Nettomeno/kuntalainen 513,73 516,31 645,32 219 434,73
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Toimielin: 20 Perusturvalautakunta

Tulosalue: 241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tulosalue jarjestda terveyden- ja sairaanhoitopalvelut kuntalaisille. Terveydenhuollon palvelujen jarjesta-
misvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla, jonka liikelaitos Kysteri tuottaa perusterveydenhuollon
palvelut. Sairaanhoitopalvelut kuntalaisille tuottaa padosin Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Varkauden
kaupunki

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4_2018 8_2018
Toimintatulot 46 72 28 9 15
Toimintamenot 223 681 -23930 -24 363 -8 053 -16 263
Toimintakate (netto) -23 635 -23 858 -24 335 -8 044 -16 248
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Vastuualue: 2402 Terveyspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Terveydenhuollon palvelut tuottaa kuntalaisille Kysteri-liikelaitos. Kuntastrategian mukaiset tavoitteet kys-
teri-liikelaitoksen osalta madritelldan vuosittain kunnan ja Kysteri-liikelaitoksen valilld laadittavassa palve-
lusopimuksessa. Kysteri-liikelaitos madarittelee itse operatiiviset tavoitteensa huomioiden kuntien valiset
palvelusopimukset.

Vuoden 2018 palvelusopimuksen tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet ovat edelleen paivaaikaisen vastaan-
ottotoiminnan toiminnan hyvan saatavuuden ja saavutettavuuden yllapitdminen, todettujen hyvien kay-
tantdjen kayttdonottaminen ja pitkdaikaishoidon edelleen vahentdminen vuodeosastoilla. Lisdksi tavoit-
teena on kuntouttavan toiminnan yllapitaminen ja tehostaminen ja alueen vaeston hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen yhteistydssa kuntien kanssa. Henkildstdn osaamistasojen kuvaukset pyritdan saattamaan
loppuun vuoden 2018 aikana ja samalla vahvistaa suunnitelmallisesti henkildstén osaamista. Talouteen ja
toimintaan liittyvaa raportointia edelleen kehitetdan.

Kysterin palvelujarjestelman tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus. Tavoitteena
on my0s tukea palveluiden tuottamisessa kuntien kotihoidon ja muun sosiaalitoimen seka erikoissairaan-
hoidon tarkoituksenmukaista toimintaa ja keskindista tydnjaon porrastusta. Palvelujen rahoitustason tulee
vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia huomioiden kuitenkin lainsaddanndn edellyttdmat vaatimuk-
set.

Kysteri toimii kumppanuudessa kuntien kanssa kehitettaessa terveellista ja turvallista vaeston hyvinvointia
edistavaa elin- ja asuinymparistéa ja vastattaessa kansanterveystydn ennaltaehkaisyn haasteisiin.

Palvelujen tuottamistapojen kehittamisella pyritdan parantamaan tuottavuutta ja varautumaan ikaraken-
teen muutokseen seka tydvoiman saatavuuden turvaamiseen. Tyontekijoiden sitoutumista ja osaamisen
yllapitémista edesautetaan. Palveluprosessien kehittdmisessa pyritadn hyddyntamaan uutta informaatio-
teknologiaa.

Muutosta ja kehittdmisty6ta vaativat osa-alueet:

1. Henkildstén osaamisen vahvistaminen, liikkuvuus ja tehtdvankuvien tarkennukset
2. Palvelurakenteen ja lahipalveluiden arvioiminen seka olosuhteiden hallinta

3. Sahkoisten ydinjarjestelmien hallitseminen ja tiedonhallinta

4. Digitalisaatio ja ICT - ratkaisut

5. Toiminnan laadun, vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden mittaaminen

(Lahde: Kysterin palvelusopimus vuodelle 2017)

2. Perusturvalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4 2018 8 2018
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -9 366 -8994 -8 624 -2 876 -5 752
Toimintakate (netto) -9 366 -8994 -8 624 -2 876 -5752
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Vastuualue: 2402 Terveydenhoitopalvelut
Ostot Kysterilta TP 2017 Ostot Kysterilta TA 2018 TOT4 |TOTS8
Tuotteet kpl € |Yhteensi Tuotteet kpl Yhteensad|Yhteensi |Yhteensi
Avohoito 4 066 696, |Avohoito 3 613 740| 1 204 500( 2 409 000
Fysioterapia Fysioterapia
yksilkaynnit 862 yksil6kdynnit 1 000 102 102 000 269 544
ryhmat 402 ryhmat 350 102 35 700 134 147
apuvalinekdynnit 499 apuvalinekdynnit 400 59 23 600 183 387
Kouluterveydenhuolto 2294 Kouluterveydenhuolto 2 500 51] 127500 883 1441
Lastenneuvola 1476 Lastenneuvola 1 340 51 68 340 504 1010
Aitiysneuvola 1026 Aitiysneuvola 900 51 45 900 305 633
Sairaanhoitajan vast Sairaanhoitajan vast
kdynnit 15 344 kdynnit 14 500 40| 580 000 4 695 8 905
puhelinkontaktit 10 031 puhelinkontaktit 10 800 7 75 600 3778 7 513
sh.ryhmat sh.ryhmat 200 40 8 000 68 109
Laakarinvastaanotto Laakarinvastaanotto
kaynnit 13 027 kdynnit 13 600 131{ 1 781 600 4 403 8 448
puhelinkontaktit 2941 puhelinkontaktit 2750 14 38 500 1002 1967
Mielenterveyststo 2010 Mielenterveyststo 1900 115] 218 500 657 109
Puheterapia 639 Puheterapia 600 93 55 800 229 420
Psykologi Psykologi -
Paivystys 2043 Paivystys 2150 157] 337 500 641 1253
Erikoisl. kons. 439 Erikoisl. kons. 350 329| 115200 140 271
Vuodeosasto 3 898 307| |Vuodeosasto 3616350 1205327 2410653
lyhyt hoito 11 547 lyhyt hoito 12 000 185| 2 220 000 4218 8319
pitkdaikaishoito 10 641 pitkdaikaishoito 9630 145] 1 396 350 3031 6114
Suun terveydenhoito 667 059| |Suun terveydenhoito 1035000] 345205] 690411
hammaslaakari 10 525 hammaslaakari 11 000 80| 880 000 3610 6 726
suuhygienisti 3459 suuhygienisti 3100 50| 155000 1050 2212
yhteensa 8632062 |yhteensa 8265090 (2 755032(5510064
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Vastuualue: 2601 Sairaanhoitopalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastuualue hankkii lainmukaiset erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja muun sairaanhoidon palvelut. Kunta-
strategialla ei voida suoranaisesti ohjata lakisaateisten sairaanhoitopalvelujen tuottamista. Kunnat osallis-

tuvat kuntayhtymien tavoiteasetteluun toimimalla osaltaan kuntayhtymien hallinnossa.

2. Perusturvalautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4 2018 8 2018
Toimintatulot 46 72 28 9 15
Toimintamenot -14 315 -14 935 -15 739 -5177 -10 511
Toimintakate (netto) -14 269 -14 863 -15711 -5 168 -10 496
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3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut
Pohjois-Savon SHP (=KYS), Varkauden sairaala, muut erikoissairaanhoidon sairaalat, muut sairaalat

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 4 TOT 8
KYS

Toimintatuotot 0 43 914 0 0 0
Toimintakulut 11836 758 12258480 [13082650 |4269736 |9564414
(sis.netto menot 11836758 |12 210566 |13 082650 [4269736 |9564414
Toiminta

Hoitopaivat 6 970 7 081 2 255 4 569
Hoitojaksot 1614 1642 504 1054
Avohoitokdynnit 14 472 14 435 4 994 10 013
Leikkaukset 667 786 272 511
Ensihoito

toimintakulut 469 499 473 548 490 000 166 541 373 671
Varkaus

Toimintakulut 1704 549 1 866 538 1 800 000 561 930 1133242
Hoitopaivat 1119 1 688 481

Hoitojaksot 149 155 58

Avohoitokdynnit 2 389 2 265 842

Leikkaukset 109 85 35

Muu erikoissairaanhoito

Toimintakulut 67 873 99 452 80 000 2 624 31 945
Muut sairaalat

(Matti ja Liisa koti, kuntoutuskoti Oiva,

Kuel siirt. palvelusuhteet)

Toimintakulut 236 638 241 501 182 869 53 629 308 689
Toimintatuotot 28 854 28 337 28 357 8 691 15 026
Nettomeno 207 515 213 164 154 512 44 938 293 663
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Tulosalue:
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30 Koululautakunta

311 Koulupalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

toiseksi ihmiseksi.

Perusopetuksen tehtavana on auttaa lasta kasvamaan hdanen omien kehitysedellytystensa pohjalta itsetun-
noltaan vahvaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksiloksi, kasvattaa hanet jatko-opintoihin kykenevaksi, kulttuuri-
perintdaan arvostavaksi, avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen suuntautuvaksi, ih-
misoikeuksia seka sukupuolten valista tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ympariston suhteen vastuuntun-

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi seka yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, ty6eldman, harrastus-
ten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot. Lisdksi tue-
taan opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen eldmansa aikana. Yhtei-
seen paamadraan paastaan yhteistydssa nuorten ja heidan kotiensa kanssa.

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8 2018
Toimintatulot 268 290 169 109 238
Toimintamenot -9 573 -9 560 -9 731 -3 221 -6 211
Toimintakate (netto) -9 305 -9 270 -9 561 -3 112 -5 972

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkyldn asemakaavat

Lossinpelto, infran rakentaminen
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Uusi 0-6 luokkien koulu kirkonky-
Iaan valmistuu syksylla 2018.

Uudistuneen opetussuunnitelman
mukaiset toimintaymparistot

Terveysaseman peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Syksylla 2017 laaditun maapoliitti-
sen ohjelman aktiivinen toteutus

Strateginen maahankinta

Monipuolisten asumis- ja yrittami-
sentarpeiden vaatiman tonttitar-
Jonnan turvaaminen

Uuden Leppakertun koulun rakennusty6t ovat suunnitellussa aikatau-

Toteuma 31.8.2018 lEes,
B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Keskustan kaupallisten palvelui-
den kehittamisedellytysten edista-
minen
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B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Vokkolan alueen matkailullinen
kehittaminen

Uuden koulun ja matkailutoimijoi-
den yhteistyon kartoitus (esim.
leirikoulutoiminta)

Kunta- ja yritysmarkkinoinnin uu-
distaminen, digitaalisten markki-
nointikanavien hyodyntdminen
markkinoinnissa

Metalli- teknologia- ja energiateol-
lisuuden osaamisen kehittamisen
edistaminen

Toteuma 31.8.2018

Yhteistyon kartoittamisesta on kayty alustavaa keskustelua.

. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyyttd edistavat hankkeet

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Yhteistydn lisadminen varhaiskas-
vatuksen kanssa.
Osaamiskartoitusten toteuttami-
nen ja koulutussuunnitelman laa-
timinen 2018 — 2025.

Osaamiskartoitusten tulokset
Valmis koulutusohjelma

Sahkaiset palvelut

Peda.net, 0365, Multi-Pri-
mus/Wilma tehokayttédn kou-
luissa, KOSKI-palvelun kayttodn
otto

Koulujen verkkosivujen nakyvyys,
kartoitus tiedonkulun ja tiedonke-
ruun toteutumisesta

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
jatkuva huomiointi

Oppilaiden, huoltajien ja yhteis-
tyotahojen osallisuuden lisdami-
nen koulutydn suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Palautekysely

Tydssajaksaminen, ty6hyvinvointi

Henkildstdrakenteen kokonaistar-
kastelu ja pitkan tahtdimen suun-
nittelu.

Osaamisen kehittaminen muuttu-
vissa olosuhteissa.

Maaraaikaisuuksien osuus
Sairauspoissaolojen seuranta
Tyotyytyvaisyyskysely
Koulutukset

Tuottavuuden edistaminen

Opetusjarjestelyjen, koulukulje-
tusten ja tehtavakuvien tarkas-
telu

Muutokset nykyiseen rakentee-
seen.

Toteuma 31.8.2018

Varhaiskasvatuksen ja koulujen yhteisty6ta on lisatty esi- ja alkuope-
tuksen aloittamalla yhteistoimintaluokkakokeilu Konnuslahdessa ja
kurjalassa seka Leppakertun koulun toimintakulttuurin suunnittelussa.
Oppilashuollon varhaiskasvatuksen ja koulujen yhteinen kuntakoh-
taista ohjausryhma on aloittanut toimintansa. Koulujen verkkosivujen
kehittdminen on edistynyt, mutta tarvitaan viela yhdenmukaistamista.
KOSKI-palvelu on otettu kayttdon.

Oppilaita, huoltajia ja yhteisty6tahoja on otettu mukaan uuden koulun
suunnitteluun. Kevaalla on jarjestetty keskustelutilaisuuksia, esim. us-
konnollisten tilaisuuksien ja vaihtoehtoisen toiminnan jarjestamisesta.
Koululautakunnan kokouksiin on kutsuttu mukaan nuorisovaltuuston
edustaja.

Maaraaikaisuuksia on tarkasteltu ja pysyvaisluonteisiksi katsottavia
tehtdvia on taytetty toistaiseksi (vakinaisesti). Sairauspoissaoloseu-
ranta ja tyotyytyvaisyyskysely on toteutunut, samoin koulutuksia
suunnitellun mukaisesti. Tyotyytyvaisyys oli sivistyspalveluiden osalta
hyva.
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke | Mittarit

Opetusjarjestelyissa noudatetaan uusien opetussuunnitelmien mukai-
sia tavoitteita ja toimintakulttuureja tarkastellaan toiminnallisuuden
nakokulmasta. Koulujen valista yhteistyota on lisatty.
Koulukuljetusjarjestelyissa noudatetaan koulukuljetusohjetta (paivi-
tetty ohje Koulultk 25.11.2017) seka Koululiitu-ohjelmaa, lukuvuonna
2018-19 kaytetaan optiovuosi, uudet kilpailutukset kaynnistyvat syk-
sylla.

Toimistohenkilokunnan tehtavakuvia on tarkistettu ja tarkistetaan
edelleen huomioiden myés kunnan tiimitydémallin rakentuminen.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Maakuntauudistuksen valmiste-
luun osallistuminen.

Kuntastrategia 2018 - 2021

Strategiatydhon osallistuminen.

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Toteuma 31.8.2018

On oltu mukana kuntastrategian laadinnassa seka osallistuttu maa-
kuntavalmisteluun hyvinvoinnin edistdmisen maakuntaryhmassa.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Tieto- ja viestintateknologisten opetusvalineiden ja -taitojen kehittdminen seka uusien opetussuunnitel-
mien jalkauttaminen ja paivittdminen.

den kanssa.

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

Tutoropettajatoiminnalla on rohkaistu opettajia tvt-valineiden kayttéon ja laitekannan tarvekartoitus on
tehty. Opetussuunnitelmien paivitysta on valmisteltu siten, ettd uusi ops on 1.8.2019 alkaen kaytdssa kai-
killa perusopetuksen luokka-asteilla. Toimintakulttuurin kehittdmista tehdaan yhteistydssa nuorisopalvelui-

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Yksittaisten koulukiinteistdjen sisdilmaongelmat.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosyksikko: 3121 Perusopetus

Opetusryhmien keskikoot alakouluissa Iv 2018/19 Oppilaita yht. Alakouluja
Esiopetus yhteistoimintaluokka 11 Konnuslahti ja Kurjala
vuosiluokat 1-6 keskimaarin 16 oppilasta/ryhma 578 6

3-opettajainen koulu

14 oppilasta/ryhma 134

5-opettajainen koulu

6-opettajainen koulu

17 oppilasta/ryhma 106

Alapihan koulu

3
14 oppilasta/ryhma 59 1
1
1

18 oppilasta/ryhma 279

Opettajia, rehtori yhteensd 43 sisiltia esiopettajan

Muu henkilokunta 23
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Opetusryhmin keskikoko Kiveldn koulussa Ilv 2018/19 Oppilaita yht. Luokkia
vuosiluokat 7-9 keskimaarin 16 oppilasta/ryhma 273 19
7.1k 15 oppilasta/ryhma 92 6
8.1k 14 oppilasta/ryhma 98 7
9.k 14 oppilasta/ryhma 83 6
Opettajia, rehtori yhteensa 30
Muu henkilékunta 4
Erityisen tuen luokkamuotoinen opetus Iv 2018/19
Opetusryhmien koot Alapihan ja Kivelan kouluissa Ea Eb Ec 7 -9 lk.
Alapiha 6 8 6
Kivela 11
Opettajia yhteensa 5
Toiminta ja tunnuslukuja lv 2016-17 |Iv 2017-18 |Iv 2018-19
Peruskoulun kokonaisoppilasmaara (1-9.1k) 899 904 882
Koulukuljetuksessa oppilaita 429 431 435
Erityista tukea saavat oppilaat 44 45 42
* luokkamuotoinen opetus 27 29 31
* integroidut 17 16 11
Peruskoulun paattaneet 104 104 106
Leppéavirran lukioon menneet 34 42 52
Opettajien lukumaara 80 79 78
3121 perusopetuksen kustannukset TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TOT4 TOT 8
(sis.aamu/ip-toi 3300 tulosyksikko)
Toimintamenot yhteensd, € 8 403 900 8 606 438
Toimintatuotot yhteensa, € 205 511 123 480
Toimintakate, € 8 198 389 8 482 958
Tulosyksikko: 3611 Lukiokoulutus
lv 2017-2018 lv 2018-2019
Lukion tuntikehys 237 237
Keskiarvoraja 7,0 7,0
Oppilasmdara 1. vuosikurssi | 41 53
Oppilasmaara 2. vuosikurssi | 34 44
Oppilasmdara 3. vuosikurssi | 31 35
Oppilasmdara 4. vuosikurssi | 0 1
Yhteensa | 106 133
aineopiskelijat | 0 0
Kurssien min/ max -koot max max
Opiskelijaa/ryhma 30 30
Toiminta- ja tunnuslukuja lv2016-17 |Iv2017-18 |Iv 2018-19
Lukion oppilasmaéra 116 106 133
Lukion paattaneet (kevat + syksy yht.) 43 28 arvio 35
Opetustuntien kokonaismaara 180 180 180
Voimavarat:
Opettajien Ikm + rehtori 11 11 11
Muu henkilokunta 1 1 1
huom. tilapalvelu
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3611 lukiokoulutuksen kustannukset (TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TOT 4 TOTS8
Toimintamenot yhteens3, € 1082916| 1070679 996 954 369 214 718 413
Toimintatulot yhteensa, € 62 189 57 395 46 000 40 124 48 469
Toimintakate, € 1020727| 1013284 950954 329 090 669 944
Vastuualue: 3011 Koulutoimen hallinto
1. Koululautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)
TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4_2018 8_2018
Toimintatulot 0 0 0 0 6
Toimintamenot -86 -117 -128 -45 -103
Toimintakate (netto) -86 -117 -128 -45 -97
Vastuualue: 3120 Opetustoimi
1. Koululautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)
TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4_2018 8_2018
Toimintatulot 268 290 169 109 233
Toimintamenot -9 487 -9 443 -9 603 -3176 -6 108
Toimintakate (netto) -9219 -9 152 -9434 -3 067 -5 875
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30 Koululautakunta

321 Varhaiskasvatuspalvelut

1.1.2018 alk. (Vuoden 2017 loppuun asti oli tulosalue 221 perusturvalautakunnassa)

Vastuualue:

2203 Varhaiskasvatus

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastuualue jarjestaa ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita (paivéhoito ja esiopetus, lasten kotihoidontuki ja
yksityisen hoidon tuet) kunnassa asuville lapsiperheille.

2. Lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8 2018
Toimintatulot 545 527 503 161 289
Toimintamenot -4 075 -3 942 -4 078 -1 291 -2 619
Toimintakate (netto) -3 529 -3 415 -3 574 -1 130 -2 329

3. Lautakunnan hyviaksymit strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Omenatarhan esiopetuksen siirto
uudelle alakoululle syksylla 2018.

Toteuma 31.8.2018 Osallistuttu uuden alakouluhankeen suunnitteluun esiopetuksen osalta.
C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Varhaiskasvatus- ja koulupalvelui-
den yhteissuunnittelu.

Osaamiskartoitusten ja koulutus-
suunnitelman laadinta kaikille.

Sahkaiset palvelut

Mahdollisimman jérkevasti hyo6-
dynnetaan olemassa olevia jér-
Jjestelmid.
Palvelunohjausjarjestelman kdyt-
tajgkysely.

Tehd&déan kevaalld 2018..

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaspalautekysely

Tehddan kevdalld 2018.

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Sairauspoissaolojen seuranta

Saéannolliset tapaamiset TTH.n
kanssa, vah. 2 x vuodessa.
Tyotyytyvdisyys-/ motivaatioky-
sely.

Tuottavuuden edistédminen

Toteuma 31.8.2018

Asiakastyytyvaisyyskysely sekd tyotyytyvéisyyskysely tehty talvella
2018. Koulutuksiin osallistuttu suunnitelman mukaisesti.
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Osallistutaan uudistustyéhon.

Mukanaolo tydryhmissa.

Kuntastrategia 2018 - 2021

Mukana laatimassa kunnan uutta
strategiaa.

Vahintaankin oltu mukana kah-
dessa kuntastrategiaa edista-
vassa tapaamisessa/asiassa.

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittaminen

Toteuma 31.8.2018

Osallistuttiin kuntastrategian laadintaan seka oltu mukana terveyden
Jja hyvinvoinnin edistamisten -tydssa ja LAPE-tydssd kunta- ja maa-

kuntatasolla.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Tiedonkulku / viestintd osaston sisalla.

Tarkastushavainnot 31.8.2018: Pidetty sdannodllisesti sivistysosaston johtoryhman kokouksia seka var-
haiskasvatuksen esimiespalavereita.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

rannalla.

Merkittavin riskitekija palvelutarpeen ennakointi lyhyelld ja pidemmalla aikavalilld. Palvelutarpeella oleelli-
nen vaikutus henkildstotarpeeseen seka investointien tarkoituksenmukaisuuteen. Riskiin varaudutaan hen-
kiloston liikuteltavuudella, toimipisteiden valisellad sijaistamisella seka muuttoliikkeen ja syntyvyyden seu-
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6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Vastuualue: 2203 Varhaiskasvatus

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 | TP 2017 |TA 2018 |TOT 4 TOT 8
Pdivahoito (sis.toimistovirk.) 66,38 67,6 64,42 61,58
Tulosyksikko: 2220 Varhaiskasvatuksen hallinto

Kp2230

Henkilostomaara TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TOT 4 TOT 8
Hallinto (tstovirk siirto tukipalveluista) 1,6 1,3 1,3 1,3
Tulosyksikko6: 2231 Perhepdivdhoito

Henkilostomaara TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Perhepaivahoito 14,65 15 11,45 11,45
Ryhmaperhepaivahoito, pph hoitajan kotona, kolmiperhe-

hoito

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TOT 4 TOT 8
Perhepadivahoitopaikat 55 56 44 44
hoitopaikka/meno 11 246,84

Tulosyksikko: 2250 Pdivakodit

Henkilostomaara TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Paivakodit 37,68 41 40,98 38,83
Erityislastentarhanopettaja 1 1 1 1
Paivakodit Kirkonkyld, Sorsakoski, Viitosvintit,

Timola ja Omentarhan osapadivahoito eo.

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 | TA 2018 |TOT 4 TOT 8
Paivahoitopaikat 234 235 260 260
hoitopaikka/meno 8 945,27

Alle 3-vuotiaita lapsia hoidossa 45 42 36
3-6 vuotiaita lapsia hoidossa 147 152 153
Esioppilaita osapadivahoidossa 73 66 68
Tulosyksikk6: 2260 Esiopetus

Esiopetus

Henkilostomaara TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Esiopetus 11,45 9,3 9,69 9
Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 |[TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Esiopetus lapset, 31.12. 111 100 98 82
pelkdstdan esiopetuksessa 36 32 14
Esiopetuspaikka/meno 5 606,55

Tulosyksikko: 2280 Lastenhoidon tuki

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 |[TA 2018 [TOT 4 TOT 8
Kotihoidontukimenot 402 949 361 000

Hoidettavat lapset 31.12. 118 104 109
euroa/lapsi 3 414,82

Yksityisen hoidon tukimenot (sis. tuen kuntalisén) 211 946 230 000

Hoidettavat lapset 31.12 43 40 42
euroa/lapsi 4 928,98
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Toimielin: 40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue:

471 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on kehittdd, edistda ja jarjestada monipuolista kulttuuri- ja
vapaa-ajan tarjontaa kuntalaisille. Palveluista 2/3 tuotetaan itse (hallinto, kulttuuri, kirjasto, nuoriso, lii-
kuntapaikat), 1/3 ostetaan palvelutuottajilta (liikuntapalvelut, kansalaisopisto, etsiva nuorisotyd). Lisaksi
tuetaan esim. avustuksilla ja neuvonnalla kuntalaisille mm. harrastuspalveluita jarjestdvia toimijoita.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 43 59 82 7 16
Toimintamenot -1 503 -1 671 -1 550 -606 -1 078
Toimintakate (netto) -1 460 -1612 -1 468 -599 - 1062

Vastuualue: 4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin avustuksista, ostopalveluista, hankkeista, yh-
distys-, kyla- ja ystavyyskuntatydsta seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta.

Avustukset: Leppavirran kunta tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yleishyodyllisten toimijoiden ty6ta
avoimesti haettavilla avustuksilla. Kunta tukee lisdksi uimala- ja kylpyldpalveluita seka alle 18-vuotiaiden
jaavuoroja avustuksilla, jotka mydnnetaan Virkistysuimala Leppakerttu Oy:lle. Eri-ikdisten kuntalaisten
harrastuksia tuetaan kunnan maksuosuudella mm. kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen.

Muilta hankitut palvelut: Liikuntapalvelut hankitaan kunnan tytaryhtio Virkistysuimala Leppakerttu Oy:lta.
Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimdara) toteutetaan yh-
teistydssa Sisa-Savon kansalaisopiston kanssa. Taiteen perusopetuksen laaja oppimaara musiikin ja tans-
sin alalla toteutetaan yhdessa Soisalo-opiston kanssa. Lastenkulttuuripalveluita hankitaan lastenkulttuuri-
keskus Versolta. Etsivan nuorisotydn ja nuorten starttipajan palvelut hankitaan Tukeva-saatiolta.

Hankkeet: Ulkopuolisia resursseja haetaan aktiivisesti omiin ja yhteistydkumppanien kanssa toteutettaviin
hankkeisiin. Kyla- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin toimijoiden yhteisty6ta ja palveluja kehitetdan (tiedotus,
neuvonta, avustusten kehittdminen, yhdistysfoorumi). Ystavyyskuntatyd: Toimintamallin paivittdminen.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 0 20 28 0 -9
Toimintamenot - 186 -812 -625 -302 -498
Toimintakate (netto) - 186 -793 -597 -302 -508
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3. Valtuuston ja lautakunnan hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Virran Veikot -hanke jatkuu 2018

Tulosalueen tavoitteena tarjota
tuetun tydllistymisen tai harjoitte-
lujen mahdollisuuksia eri toimin-
noissaan.

Pitkaaikaistyottomien tydkyvyn
edistéminen

1 htv (henkilétydvuosi)

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Rekrytointitarpeiden ennustami-
nen ja varautuminen

Rekrytointisuunnittelu 5-10 v ai-
kajanteella huomioiden maakun-
tauudistus ja eldkdityminen

Sahkaiset palvelut

Avustusten sdhkdinen haku, séh-
kdisten asiakaspalvelujen kdyt-
téonotto ja edelleen kehittdminen

Kaikki avustusmuodot myds sah-
koisesti haettavissa

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaskyselyn toteuttaminen

Asiakaskyselyn toteuttaminen

Tuottavuuden edistéminen

Valmistautuminen kunnan tehta-
vamuutokseen 2020 alusta, tyon-
Jjaon ja nykyaikaisen, asiakaslah-
toisen toimintamallin rakentami-
nen

Suunnittelu tulosalueen 2020 teh-
tdvémuutokseksi aloitettu

Toteuma 31.8.2018 Virran Veikot-hanke pasttyi maaliskuussa. Tyollistdminen yhteensd 2
htv 6,6 htkk. Avustusuudistus valmisteltu kevaélla, lausuntovaihe ke-
salla.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittaminen

Konsernin organisaatiorakenne-
tarkastelu: yhtiérakenteen ja toi-
minnallisten kokonaisuuksien uu-
delleenjdrjestelyt. Liikunnan ja
virkistysalueiden toiminnallisten
kokonaisuuksien uudelleenjérjes-
telyt; kehittdmistarpeiden selvit-
taminen ja vastuunjako eri toimi-
joiden vélilla.

Vastuunjaosta sovittu kunnan ja
yhtididen paatoksenteossa ja siitd
on tiedotettu kuntalaisille ja yh-
teistyokumppaneille vuoden 2018
aikana. Pitkdjénteisen kehitta-
misuunnitelman valmistelu aloi-
tettu.

Toteuma 31.8.2018

Uudelleenjarjestelyt: KUVA:lle kylien léhiliikuntapaikkojen avustukset
2018. Litkunnan avustussaannon uudistamisen valmistelu ja vastuun-
_Jjakoneuvottelut aloitettu. Kehittamistarpeet vastuunjaon osalta. lii-
kunnan tilat, alueet ja nifden kdyttosaannot, suunnittelun kehittdmi-
nen, priorisointi, Sopimusmuutosten valmistelu raportointikaudella,
padtoksentekoon talousarviovalmistelun yhteydessa.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Palvelutuottajien sopimukset (suunnittelu, laatu, seuranta, talouden toteuma talousarvion mukaisena).

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
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| Riskitekija: Henkiléstomuutokset. Varautuminen: Toimintavarmuuden kehittdminen.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja TP TP TA TOT 4 TOT 8
2016 2017 2018
Avustukset €/as. 9,7 11,9 11,9 10,8 13,1
(7,4)*
Haettavat avustukset yhteensa 104 320 | 85383 |116 650 |105950 |127 999
*
Liikunta 33650 | 30713 33 650 34 450 24 999
Kylat 23300 | 24000 57 000 55 000 57 000
Muut (kulttuuri, elakeldis- ja vammaisjarjestét, | 15 570 | 21 670 18 000 8750 | 38000
muut)**
Sponsorointi (tuki tapahtumille) 8 000 8 000 7 750 8 000
Kulttuuripalkinto 500 1000 500 0 0
Ei haettavat avustukset yhteensa 31300 | 31300 31 300 0| 31300
Uimala/kylpylapalvelujen tuki 25000 | 25000 25 000 0| 25000
Alle 18-vuotiaiden jadvuorotuki 6 300 6 300 6 300 0 6 300
Ostopalvelusopimukset yhteensa 406 964 |403 158 |353 000 |154 527 |266 571
Liikuntapalvelut 230 548 | 231 500 |200000 |100 000 |200 000
Kansalaisopistopalvelut yhteensa 176 416 | 136 358 | 153 000 40 706 | 40821
Vapaa sivistysty0 111744 | 76 058 |101 000 30 000 16 000
Taiteen perusopetus, yleinen oppimaara 16 684 | 14 095 14 000 1867 3576
Taiteen perusopetus, laaja oppimaara 44 988 | 40 704 32 500 8 839 21 245
Lastenkulttuurikeskus Verso 3 000 5500 5500 0 0
Etsivan nuorisotyon palvelut yhteensa 35300 | 38400 12800 | 25750
Etsiva nuorisotyo 16 600 18 000 6000 | 12150
Nuorten starttipaja 18 700 20 400 6800 | 13600

*Luku sisdltda 27 000 € (kylien liikuntapaikat) ja 7 000 € (Soisalo-opiston aiheuttamat kustannukset) maara-
aikaiset erityisavustukset. Vertailukelpoinen luku 72 520 € ja 7,4 €/asukas
** Vuoden 2018 luku sisaltaa 18 000 € maararahan muiden toimijoiden avustuksiin ja 20 000 € Osuuspankin

lahjoittaman, avustuksina jaetun maararahan.
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Vastuualue: 4713 Kulttuuripalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Edistadad, tukee ja jarjestaa kulttuuripalveluita kuntalaisille yhteistyossa muiden toimijoiden
kanssa. Vastaa kotiseutumuseosta, kunnan taidekokoelmasta ja vuosittaisista kulttuurita-
pahtumista (mm. itsendisyyspadivd, veteraanitilaisuudet, kotiseutujuhla).

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4 2018 8 2018
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -46 -34 -69 -5 -15
Toimintakate (netto) -46 -34 -69 -5 -15

3. Valtuuston ja lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Sahkoiset palvelut Kotiseutumuseon kokoelma- ja 2017 aloitettu aineiston sahkoi-
historiatietojen saavutettavuuden | seen muotoon sifrtéminen jatkuu
kehittaminen (kirjaston kotiseutu-
kokoelma, Finna)

Asiakaslahtoisten palveluiden Kulttuuritapahtumien ja —palvelu- | Asiakaskysely / kehittdmishanke
suuntaaminen /asiakaspalautteen | jen koordinoinnin kehittdminen yhdessa sisaisten asiakkaiden tai
Jjatkuva huomiointi (sisdiset asiakkaat, yhdistykset) yhdlstysten kanssa

Toteurma 31.8.2018 Kotiseutumuseon valokuva-, piirros ja arkistoaineisto sifrretty valta-

osin séhkdiseen muotoon kirjaston kotiseutukokoelmaan ja maakun-
tamuseon kokoelmaohjelmaan.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Talouden toteuma. Tapahtumaturvallisuus. Kotiseutumuseon kokoelmaturvallisuus.

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Kokoelmat: Olosuhderiskit kotiseutumuseon siilytystiloissa.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Kotiseutumuseo: Verkkonayttelyt I6ytyvat myds maakuntamuseon Pulkka-opetusmateriaalisivuilta. Museo
paasi mukaan maakuntamuseon Museum Plus RIA kokoelmahallintaohjelman kayttajaksi maksuttomasti.
Kotiseutumuseon halytyslaitteet ja ylakerran valaistus uusittu kevaan aikana. Museolla on uusi kokoel-
masailytystila, johon arempaa esineistéa on siirretty museon lammittdmattémasta ylakerrasta. Museossa
oli aukiolokaudella 498 kavijad. Museo on au8kiolokauden ulkopuolella avoinna ryhmille tilauksesta. Jar-
jestetyt tapahtumat: urheilun palkintotilaisuus, yhdistysfoorumi, kansalaisopiston kevatndyttely ja -juhla,
kansallisen veteraanipaivan tilaisuus, vappukahvit henkildstolle, Leppavirta-paivat.
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Vastuualue: 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

kentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Tehtavana on yllapitda uudistuvaa ja monipuolista kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan seka tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyds-

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 23 27 35 8 19
Toimintamenot -531 -522 -551 -195 -361
Toimintakate (netto) -509 -495 -516 -188 -342

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyyttad edistavat hankkeet

Tulosalueen tavoitteena tarjota
tuetun tydllistymisen tai harjoitte-
lujen mahdollisuuksia eri toimin-
noissaan.

2 htkk

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Rekrytointitarpeiden ennustami-
nen ja varautuminen

Rekrytointisuunnittelu 5-10 v ai-
kajanteella huomioiden maakun-
tauudistus ja eldkoityminen

Sahkoiset palvelut

Sahkoisen tydajanseurantajérjes-
telman kdyttéonotto
Verkkokirjaston kédyttdjéystavalli-
syyden ja saavutettavuuden Ii-
saaminen

Kirjaston kokoelma Finnaan ja
oma Finna-hakupalvelu

Asiakaslahtoisten palveluiden

Osallistuminen valtakunnalliseen

Osallistuminen valtakunnalliseen

suuntaaminen /asiakaspalautteen | asiakaskyselyyn asiakaskyselyyn
Jjatkuva huomiointi Kotipalvelun vakiinnuttaminen Kotipalveluasiakkaiden méara
Tydssdjaksaminen, tyhyvinvointi | Henkildston osaamisen vahvista- | Koulutuspéivét / htv

minen tédydennyskoulutuksella

Tuottavuuden edistéminen

Valmistautuminen kunnan tehta-
vamuutokseen 2020 alusta; tyon-
jaon ja nykyaikaisen, asliakasléh-
toisen toimintamallin rakentami-
nen

Suunnittelu vastuualueen 2020
tehtavamuutokseksi aloitettu

Toteuma 31.8.2018

Tydllisyysvaroifla palkattu tyontekijoitd 14,4 htkk (digineuvontapalvelu
tammi-toukokuu). Titania-ohjelmiston kdyttoonottoa on valmisteltu.
Valtakunnallinen asiakaskysely toteutettiin 9.4.-6.5. Koulutuspaiviéd

2,5/ hty
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4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Palauttamattoman aineiston perinta. Aineiston havikin ehkaiseminen (ilkivalta, varastaminen) esim. kame-
ravalvonnalla.
Tarkastushavainnot 31.8.2018:

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Akilliset sairastumiset, vaikea saada lyhytaikaisia sijaisia. Varautuminen: varajérjestelyt, tehtavikuvien ja
palveluvalintojen paivitys. Toimintavarmuuden kehittdminen tavoitteena.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja TP TP TA TOT 4 TOT 8
2016 (2017 |2018
Kokoelmat, kpl/1000 as 8773 8 701 8 600 8728 8 600
Lainat, kpl 177902 | 167111 | 170000 |56 856 103 070
Fyysiset kadynnit, kpl 101135 {98 092 |98 000 |34963 |63 411
WWW-kaynnit verkkokirjastossa, kpl 22 847 |22 253 |22 500 |9 495 13 500
Asiakastietokoneet (nettiyhteys), kpl 9 9 9 9 9
Kirjahankinnat, kpl 3758 |3560 3500 (1187 2 196
Muut kirjastoaineistohankinnat, kpl 659 638 700 209 351
Poistot, kpl 5849 |5130 3600 1123 3520
Aani- ja kuvatallenteet 10088 |10518 |10500 |10616 10 648
Lehtivuosikerrat, kpl 234 232 230 210 210
Tehokkuus ja taloudellisuus
Aineistokustannukset €/asukas 8,59 8,35 10,10 |4,13 6,00
Lainan hinta €/laina 2,91 2,96 3,15 3,35 3,38
Nettomenot €/asukas 52,01 50,63 |52,5 19,48 35,60
Taloudellisuus = 1,30 1,39 1,50 1,41
(aineistokulut + henkildstokulut) / (lainat + kdynnit)
Resurssit
Vakituinen henkilostd 6,75 6 6 6 6
Maadraaikainen henkildstd (tyollistetyt, harjoittelijat) 1,48 0,92 0,17 0,33 1,2
Tilat m? 1020 1020 (1020 |1020 1020
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Vastuualue: 4803 Nuorisopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Nuorisopalvelujen tarkoituksena on edistaa leppavirtalaisten nuorten hyvinvointia ja vahvistaa nuorten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Nuorisopalveluja toteutetaan monialaisesti yhteistydssa paikal-
listen viranomaisten, nuorten ja nuorisoty6ta tekevien jarjestdjen kanssa. Kohderyhmana ovat alle 29-
vuotiaat leppavirtalaiset.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

201 2017 2018 4 2018 8 2018
Toimintatulot 1 1 2 0 1
Toimintamenot -197 -149 -159 -50 -98
Toimintakate (netto) -196 -148 -157 -50 -97

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Tarjotaan vastuualueelta tuetun Htkk/vuosi

Tyollisyyttad edistavat hankkeet

tyollistamisen ja harjoittelun
mahdollisuuksia seka nuorten
maadraaikaisia kesatoita

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Koulutussuunnitelman laatiminen
erityisesti huomioiden uuden
henkiloston tarpeet ja vuoden
2019 muutosten edellyttdman
osaamisen kehittdminen

Sdhkaiset palvelut

Sdhkaisten palvelujen edelleen
kehittdminen mm. sahkdinen il
moittautumineny/leirit ja kerhot.
Nuorisovaltuuston séhkoiset pal-
velut/oma kotisivu.

Nuorten tieto- ja neuvontapalve-
lun kehittaminen tiedonsaannin ja
vaikuttamismahdollisuuksien pa-
rantamiseksi (digitaalisen nuori-
sotyon verkkokurssi 16.1.18 Lep-
pévirralla/Savon nuorten tieto- ja
neuvontatyon toteuttamana)

Séahkdinen ilmoittautuminen kay-
tossa toukokuun alussa

Kotisivu kaytdssd kevdalla 2018

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaspalautteen huomioiminen
harrastuspalvelujen suunnitte-
lussa nuorille (mm. kerhotoiveet)
Yhteistyon mahdollisuuksien edis-
taminen perusopetuksen
kanssa/nuorisotyd koulussa (mm.
litkunnalliset valitunnit, katusovit-
telutyd, oppilashuoltotyad).
Péjvéleirien tarjoaminen kylien
nuorifle nuorisopalvelujen omana
tyona.
Monipuolisten teemailtojen tar-
Jjoaminen kylien nuorille yhteis-
tydssé 3. sektorin kanssa.
Asiakaslahtoisten harrastepalvelu-
jen tarjoaminen Kylien nuorille
harrastustoiminnan tuen kautta.

Nuorisopalvelut integroitu koulu-
toimeen 2019 alussa

Toteutuneiden leiripdivien ja
osanottajien maard

Toteutuneiden tapahtumien ja
osanottajien maard

Nuorten harrastuspalvelujen si-
Jjainti kunnan alueella, osallistuja-
madarat

Tydssdjaksaminen, tychyvinvointi

Henkiloston osaamisen vahvista-
minen huomioiden vuoden 2019
muutokset toiminnassa.
Tehtadvakuvien péivitys huomioi-
den henkildstomuutokset,

Tuottavuuden edistéminen

Nuorisopalvelut antavat asiantun-
tija-apua tulosalueen erityisnuori-
sotyon ostopalveluihin/etsivd
nuorisotyd, starttipaja.

Etsivdan nuorisotychén 1) ilmoi-
tetut henkilot 2) tavoitetut henki-
6t joista toimenpiteisiin ohjautu-
neiden maard (% ).

Toteuma 31.8.2018

4 htkk tuetun tydllistamisen ja harjoittelun kautta, liséksi 3 kesatyon-
tekijad ohjaajina paivéleirilld. Liikennepuisto tyollisti kaksi nuorta ke-
salld kuukauden tydsuhteella. Koulutussuunnitelman mukainen henki-
lostékoulutus (3 p/htv). Sahkdinen iimoittautuminen leireille ja kerhoi-
hin. Kesakuussa nuokkarilla jarjestetiin 2 viikon ajan péivéleiritoimin-
taa ja elokuun alussa Sorsakoskella, Oravikoskella ja Timolassa, yh-
teensd paivaleiripdivié 15. Nuokkarin ja nuorisovaltuuston somerat-
kaisu tehty ja otettu kayttoon. Asiakaspalautteen huomioiminen har-
rastuspalvelujen suunnittelussa nuorille toteutunut. Osallistuiamadérien




LEPPAVIRRAN KUNTA OSAVUOSIKATSAUS 8_2018 3
C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
seurantaa kehitetéan. Nuorisotilatoiminnan kehittamiskyselyyn tuli
265 vastausta. Kyselyn tulosten perusteella nuorisotilan aukioloaikoja
muokattiin, nuorisotilalla otettiin langaton internet kdyttoon, nuorisoti-
lan talotoimikunta/toimintatiimi aloitti toimintansa seka nuorisotilan ti-
lajarjestelyilld tiloihin saatiin lisda oleskelutilaa.
Nuorisopalvelut ostaa erityisnuorisotyon etsivétyon ja starttipajan pal-
velut Tukeva-tyovalmennussaatiolts. Yhteensd etsivéssa tydssa on ol-
lut 35 nuorta. Heistd on tavoitettu 28, jotka ovat ohjautuneet toimen-
piteisiin. Lisaksi etsivd nuorisotyd on ollut yhteydessd 7 nuoreen,
Jotka eivat ole osallistuneet toimenpiteisiin. Starttipajalla on ollut 66
nuorta.
4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018
Sairauspoissaolot, sairauspoissaolojen seuranta ja varhainen puuttuminen.
Tybvuorosuunnitelma, toteutunut suunnitelman mukaan.
Tarkastushavainnot 31.8.2018:
5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
| Akilliset sairastumiset ja pitkat poissaolot. Osaamisen kehittdminen ja jakaminen.
6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2016 |TP 2017 | TA 2018 | TOT 4 TOT 8
Nuorisotilakdynnit, kpl 11 668 12 920
Kerhot, kpl 21 18 19 9 9
Paivaleirit, kpl 9 10 8 0 15
Retket, kpl 1 1 1 0 1
Kurssit, kpl 2 1 1 3 3
Liikennepuiston kdvijamaara 1857 2 415 0 0 658
Muita tilaisuuksia, kpl 16 21 16 9 13
Nuorisotyén nettomeno/as 19,89 15,2 15,81 16,02 16,06
Nuorisotyén kokonaismenot/as 19,99 15,1 16,02 16,27 16,27
Resurssit
Vakituinen henkilosto 3,4 3 3 3 3
Madraaik. henkilosto (esim. tydllistetyt, harjoittelijat) |0 13,5 htkk | 4 htkk 2,5 htkk | 7,2htkk
Nuorisotilojen lukumaara (sis. vuokratilat) 2 1 1 1 1
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Vastuualue: 4853 Liikuntapaikat

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastaa kunnan liikuntareitteihin ja -alueisiin liittyvistd kustannuksista ja vuokraa liikkuntapalveluihin kaytet-
tavia tiloja tekniseltd toimelta. Muut liikuntapalvelut tuottaa kunnan tytaryhti6 Virkistysuimala Leppakerttu
Oy (palvelu kuvattu vastuualueessa 4711).

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 19 12 17 1 6
Toimintamenot -344 -154 -145 -54 -105
Toimintakate (netto) -325 -142 -129 -55 -99

3. Valtuuston ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan hyvaksymat strategian mukaiset toimen-

piteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyyttad edistavat hankkeet

Tulosalueen tavoitteena tarjota
tuetun tyo6llistymisen tai harjoitte-
lujen mahdollisuuksia eri toimin-
noissaan.

2 htkk

Sahkoiset palvelut

Tilojen ja kayttévuorojen sahkoi-
nen haku, sdhkoisten asiakaspal-
velujen kdyttdonotto ja edelleen

kehittaminen

Séhkdiset palvelut: Latujen kun-
non sekd tilojen ja alueiden kayt-
tévuorotilanteen reaaliaikainen
seuranta verkossa, LIPAS-
tietokannan paivitys

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen

Asiakaskyselyn toteuttaminen

Asiakaskyselyn toteuttaminen

Jjatkuva huomiointi
Toteurma 31.8.2018 Séhkoiset palvelut: Ladut.fi —palvelu otettu kayttdon. Tilojen ja aluei-
den kdyttovuorokalenteri verkkoon toteutettu, LIPAS-tietokannan pai-
vitys aloitettu. TEA-viisari valtakunnallinen liikuntatiedonkeruu vas-
tattu.
D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Konsernin organisaatiorakenne-
tarkastelu: yhtiorakenteen ja toi-
minnallisten kokonaisuuksien uu-
delleenjarjestelyt: Liikunnan ja
virkistysalueiden toiminnallisten
kokonaisuuksien uudelleenjarjes-
telyt;: kehittamistarpeiden selvit-
taminen ja vastuunjako eri toimi-

Jjoiden valilla.

Vastuunjaosta sovittu kunnan ja
yhtididen padtoksenteossa ja siitd
on tiedotettu kuntalaisille ja yh-
teistyokumppaneille vuoden 2018
aikana
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke \ Mittarit

Uudelleenjérjestelyt: KUVA:lle kylien Idhiliikuntapaikkojen avustukset
2018. Litkunnan avustussaannon uudistamisen valmistelu ja vastuun-
Jjakoneuvottelut aloitettu, lausuntomahdollisuus kesan aikana.
Toteuma 31.8.2018 Kehittamistarpeet, vastuunjako: liikunnan tilat, alueet ja niiden kayt-
tésaanndt, suunnittelun kehittdminen, priorisointi, Litkuntapalvelujen
Jja liikuntapaikkojen sopimus valmisteilla, padtoksentekoon talousar-
viovalmistelun yhteydessa.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Ostopalvelusopimukset. Kustannusten ja vaikuttavuuden seuranta.
Tarkastushavainnot 31.8.2018:

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Vuoden 2017 henkiléstémuutokset edellyttavat muutoksia toiminnan jarjestamisessa ja palveluvalinnoissa.
Varautuminen: Palveluvalinnat. Sahkdisten palvelujen ja sopimusohjauksen kehittédminen. Rajapintojen
selkeyttdminen kunnan ja palvelutuottajan organisaatiossa. Yhteistydn kehittdminen 3. sektorin kanssa.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnusluvut TP TP TA TOT 4| TOTS8
2016 2017 2018

Yllapidettavat liikuntapaikat, alueet ja rakennukset:

Urheilu- ja pallokentat, kpl 9 9 9 9 9
Luistelualueet ja kaukalot, kpl 2+8 2+8 2+8| 248 2+8
Uimalat 3 3 3 3 3
Hiihtoladut, km 110 110 110 110 110
Kuntoilureitit, km 30 30 30 30 30
Moottorikelkkareitit, km 56 56 56 56 56
Muut yllapidettavat alueet: laavut 4 4 4 4 4
Monitoimikentat 4 4 4 4 4

Liikuntapaikat, -alueet ja -rakennukset, € (KP 4860-4866) 111 378 | 153 722 | 145 140 53 142 | 104 980

Liikuntapaikkojen nettomenot €/as 11,3 14,5 14,8 5,6 10,1
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50 Tekninen lautakunta

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8_2018

Toimintatulot 6832 9139 9 031 2 659 5 362
Toimintamenot -6 816 -8 502 -8 354 -2 911 -5 750
Toimintakate (netto) 16 637 677 -251 -388

*Ateria — ja siivouspalvelut siirtyi teknisen lautakunnan alaisuuteen 1.1.2017.
*Logistiikkapalvelut siirtyi Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.

2. Valtuuston hyvidksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Asuminen ja

elinymparisto Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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olPlolololo Keskustaajaman ydinalu- | Paatés 2018
Kirkonkyldn asemakaavat v een asemakaavan hyvak-
syminen
Lossinpelto, infran rakenta- plp p Lossinpellon asuinalueen | Tontteja valmiina
minen ja tonttikauppojen Olvi|v]| |v]|°]infran rakentaminen ja luovutukseen
toteuttaminen tonttien (osa) luovutus.
L . Palvelukeskus Virrankoti | Vastaanottokatsemukset
Investointihankkeiden lop- p . .
S ololo o | o | valmis kesakuussa 2018.
puunsaattaminen: v . e aea
Uusi alakoulu kayttoon
Palvelukeskus, alakoulu.
marraskuussa 2018
Investoinnin Hankesuunnitelma valmis
toteutusmuodon syyskuuhun 2018
(peruskorjaus / mennessa
Terveysaseman olololPlolo uudisrakennus) ja ra-
peruskorjauksen v hoitustavan (oma / lea-
toteutusvaihtoehdot sing) suunnittelu
Vertailun pohjalta
ratkaisu toteutustavasta
ja toteutussuunnitelma
Syksylla 2017 laaditun p Hankkeiden ohjaaminen | Maapolitiikan
maapoliittisen ohjelman Olv | || |°| maapolitikan mukaisesti. | toteuttaminen
aktiivinen toteutus 1.1.2018 voimassa
Aktiivinen maanhankinta | Etuosto-oikeuden kayton
strategisesti tarkeilld alu- | tarkastaminen ja muiden
. . -lo|-|-1|-|-|eéia alueiden arvioiden
Strateginen maahankinta tekeminen. Esityksien
valmistelu hallinnolliseen
kasittelyyn.
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Monipuolisten asumis- ja Asema- ja y/e/'.'ckaqva- Kaayojen_ eteneminen
yrittEmisentarpeiden vaa- ol Plol-lolo hankkeet: taajamien hallinnollisessa
. o v hankkeet, Konnuslahden | kasittelyssa.
timan tonttitarjonnan tur- Jeisk Imistelut
vaaminen yiciskaavan Vaimisten,
Suoniem, Oravikoski
Elinkeinoeldama ja sen
toimintaymparisto Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Kaavoittaminen, infran Keskustaajaman
Keskustan kaupallisten pal- 5 rakentaminen ja yllapito ﬁser_plfkaa_vamuutoksen
veluiden kehittamisedelly- Olyl|O| ]9]|° VYr‘;aksﬁfn'[‘e'?-
tysten edistéaminen ke |ttam|se.n
vaatimat kaavat:
yleiskaavan paivitys.
Alueen vetovoiman kehit- | Yritysten uudet
e ML I e S I I téim{'ne/? yr/tys/éh;‘d/sest/; /.(eh/tta'/p/_s*/_)ankkeet ja
e uusien investointien, pal- | investoinnit
veluiden sekd tapahtu-
mien generointi alueelle
Tilojen ja tonttien mark- | Tonttitarjonta
kinointi monikanavaisesti
Tilanettia ym. Toteutuneet kaupat
Kunta- ja yritysmarkki- hyédyntaen
noinnin uudistaminen, digi- p Asuntotonttien
taalisten markkinointika- “lv | || | | markkinointi- ja
navien hyddyntéminen myyntiprosessin
markkinoinnissa kehittaminen,
Kotisivujen, logon ja
muiden markkinointiai-
neistojen uusiminen.
Tuetaan yhteistyéhank- Keskustaajaman
keisiin osallistumalla (yri- | asemakaavamuutoksen
tykset, oppilaitokset, hyvaksyminen.
muut kehittamisorgani-
Metalli- teknologia- ja ener- p saatiot, kunta) sekd jér-
giateollisuuden osaamisen “Awv | || T | | Jestamélld tontteja ja
kehittamisen edistdminen toimitiloja ja verkostoitu-
mista Varkaus — Pieksa-
maki seudun energiakius-
terin kehittdmien yhteis-
tyohankkeiden avulla
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Kunnalliset palvelut ja

henkilosto Toteuttaja Toimet /hankkeet Mittarit
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Tyollisyytta edistavat hank-
keet

o
o
o
o
o
o

Tyollistavat hankkeet,
henkildiden tydllistdminen

Osallistuminen
tydllistdmalla henkilGita.

Henkilostosuunnittelun ke-
hittdminen

Koulutussuunnitelman
paivittaminen (2018) ja
laatiminen uudelle
toimintavuodelle (2019)
Koulutuskorvausten
hakeminen vuoden 2017
osalta

Koulutussuunnitelma
2018 paivittaminen ja
2019 laatiminen
vastuualueittain.

Sahkoiset palvelut

Kehitetédan sahkoisid asi-
ointipalveluita.

Lupapiste.fi kayttoonotto
ja tiejaoston sahkoiset
lomakkeet.

Sahkoéinen huoltokirja on
otettu kayttdon.

Asiakaskyselyn toteutta-

Osallistutaan koko

Asiakasléhtoisten palvelui- minen 2018. organisaation kyselyn
den suuntaaminen / asia- jarjestamiseen.
kaspalautteen jatkuva ©jo0jo0y103070
huomiointi
Kunnalliset palvelut ja
henkil6sto Toimet /hankkeet | Mittarit
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TyOssdjaksaminen,
tyohyvinvointi

Henkildoston ja esimiesten
kouluttaminen keskitetys-
ti (Vuoden 2018 teemana
tydsuojelu)

Henkildstostrategiset
tavoitteet kunta-
strategiassa

Esimiestydn tukeminen

Koulutukset jarjestetty
yhteistydssa uusien ty6-
suojeluvaltuutettujen
kanssa vuoden 2018
aikana

Strategisten tavoitteiden
asettelu ja mittarointi
Esimiesinfoihin
osallistuminen
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Aktiivinen yhteistyo tyo-
terveyshuollon kanssa

Sairauspoissaolojen eh-
kdiseminen, paapaino
tyotapaturmista johtuvis-
sa sairauspaivissa

Tyéterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman pai-
vittdminen, tydterveys-
huoltoyhteistyon kehitta-
minen asiakastyytyvai-
syyskyselyn pohjalta

Sairauspoissaolot -5 %
vahennys vuoden 2017
tasoon, ty6tapaturmista
johtuvien sairauspadivien
vahentdminen: enimmil-
Iaan 200 kalenteripdivaa

Tuottavuuden edistaminen

Investointien suunnittelu
Jja toteuttaminen tasehal-
linnan nakokulmasta,

Sahkoisen huoltokirjan
kéyttoonotto

Hallintopalveluyksikon
kaynnistaminen. Uuden
hallinnon toimintamallin
kehittaminen, Tiimityon
kehittdminen,

Valmistautuminen kun-
nan tehtdavémuutokseen
2020 alusta,; tyonjaon ja
nykyaikaisen, asiakaslah-
toisen toimintamallin ra-
kentaminen.

Talouden tasapainotta-
misohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteutu-
minen.

Tulevaisuuden
investointimahdollisuuksis
ta huolehtiminen.

Séhkdinen huoltokirja on
otettu kdyttoon.

Kéyttotalouden
kokonaishallinta

Talous, konserniohjaus
ja palvelusopimukset

Toteuttaja

Toimet / hankkeet

Mittarit

InjRAjedolso ‘ojuljjey
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Valmistautuminen sote- ja
maakuntauudistukseen /
kunnan uusi rooli 2020 —

Sote- ja maakuntauudis-
tuksen valmistelussa
aktiivinen mukanaolo
kuntaa koskevissa
linjauksissa,

Kunnan rooli sote-
kiinteistdjen omistajana
2020 uudistuksen jalkeen

Lahtotietojen
toimittaminen sote —
valmisteluun.
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Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laati-
minen alkuvuodesta
2018.

Osallistuminen
kuntastrategian
laatimiseen.

Kunnan ja konsernin
tuottavuuden kehittaminen

Vokkolan alueen energia-
tehokkuusselvityksen
pohjalta laaditaan toteut-
tamissuunnitelma ja kus-
tannusarvio

Kylpylan ja hotellin sa-
neerauksen toteuttamis-
vaihtoehtojen selvittami-
nen ja linjaus taloudelli-
siin resursseihin sovittaen

Konsernin organisaa-
tiorakennetarkastelu.
yhtidrakenteen ja toimin-
nallisten kokonaisuuksien
uudelleenjarjestelyt:
Liikunnan ja virkistysalu-
eiden toiminnallisten ko-
konaisuuksien uudelleen-
jarjestelyt;: kehittamistar-
peiden selvittdminen ja
vastuunjako eri toimijoi-
den valilla.

Kunnan ja konsernin
energiatehokkuusselvi-
tykset

Valmis 2018 loppuun
mennessa.

Valmis 2018 loppuun
mennessa.

Uusi rakenne 2019 alusta

Vastuunjaosta sovittu
kunnan ja yhtididen
paatoksenteossa ja siita
on tiedotettu kuntalaisille
ja yhteistydbkumppaneille
vuoden 2018 aikana

Energian kulutuksen
pysyva vahentaminen
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511 Tekniset palvelut

1. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

LEPPAVIRRAN KUNTA

TP TP TA TOT TOT

2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 4 988 7 053 7 069 2169 4 353
Toimintamenot -5 857 -7 641 -7 442 -2 632 -5175
Toimintakate (netto) -868 - 588 -373 -463 -821

Vastuualue:

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

5100 Hallinto, 5115 ostopalvelut

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seka
tuotetaan taloushallinnon ja toimistotyon palveluja.
Toiminnan perustana ovat toimintayksikoiden tarpeet kehittaa kuntaa hyvaksi ja turvalliseksi
asua, litkkkua ja toimia jarjestamalla ja tuottamalla tita tukevia palveluja.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5100 TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 14 33 1 1 1
Toimintamenot 2219 -239 -565 -120 -249
Toimintakate (netto) -205 -206 -564 -119 -248
Vastuualue 5115 TP TP TA TOT TOT
ostopalvelut 2016 2017 2018 4 2018 8 2018
Toimintatulot 36 16 0 0 0
Toimintamenot -786 -555 -578 -192 -386
Toimintakate (netto) -750 -539 -578 -192 -386

*Logistiikkapalvelu siirtyi Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017. Palo- ja pelastustoimen menot tassa.

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkyldn asemakaavat

Hallinnollinen kasittely.

Hankkeiden valmistelu ja
eteneminen hallinnollisessa

kasittelyssa

Lossinpelto, infran rakenta-
minen ja tonttikauppojen to-

teuttaminen

Hallinnollinen kasittely.

Hankkeiden valmistelu ja
eteneminen hallinnollisessa

kasittelyssa

Investointihankkeiden lop-
puunsaattaminen: Palvelu-

Hallinnollinen kasittely.

Hankkeiden valmistelu ja
eteneminen hallinnollisessa
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A. Asuminen ja elinymparisto

keskus, alakoulu.

kasittelyssa

Terveysaseman peruskor-
jauksen toteutusvaihtoehdot

Hallinnollinen kasittely.

Hankkeiden valmistelu ja
eteneminen hallinnollisessa
kasittelyssa

Toteuma 31.8.2018

Hanke on kunnanhallituksen kdsittelyssa jatetty viela poydalle
vaihtoehtojen tarkastelua varten.

B. Elinkeinoeldama ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehit-
taminen

Koulutussuunnitelman
paivittdminen (2018) ja laatiminen
uudelle toimintavuodelle (2019)
Koulutuskorvausten hakeminen
vuoden 2017 osalta

Koulutussuunnitelma 2018
paivittaminen ja 2019 laatiminen
vastuualueittain.

Sdhkoiset palvelut

Kehitetdaan sahkoisia asiointi-
palveluita.

Nettisivujen ajantasaisuus.

Asiakasldhtoéisten palveluiden
suuntaaminen
/asiakaspalautteen jatkuva
huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin
Ja palautteisiin vastaaminen
100 %.

Asiakkaiden yhteydenotto-
pyyntoihin vastataan aina ja
vdhintddn kolmannen arkipéi-
van aikana.

Tyossdjaksaminen, tyéhyvin-
vointi

Henkiloston ja esimiesten
kouluttaminen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistaminen

Hallintopalveluyksikon kdyn-
nistaminen. Uuden hallinnon
toimintamallin kehittaminen,
Tiimityon kehittaminen,

Toimistotehtédvien kehittami-
nen: tiimimalliin siirtyminen.

Toteuma 31.8.2018

Koulutussuunnitelmaa on péivitetty toteuman mukaisesti.
Nettisivuja on pdivitetty. Asiakkaiden yhteydenottoihin on
vastattu. Tiimimallin kdyttéonotto on aloitettu.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laatiminen
alkuvuodesta 2018.

Osallistuminen strategian laa-
timiseen

Toteuma 31.8.2018

Valtuusto on hyvidksynyt strategian

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

Tarkastushavainnot 31.8.2018: ei poikkeamia.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tietojirjestelmien hallinta: varmuuskopiot

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Logistiikkapalvelu siirtyi Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.
Leppavirran kunta aloittaa tarkistamaan kiinteistdverorekisteritiedot. Hanke tehddan paaosin ostopalvelu-
na. Palvelun kustannukset on lisatty kayttétalouteen. Hanke jatkuu suunnitelmavuosille. Tarkistuksen
myota kiinteistoverotuotot lisdantyvat. Selvityksen ensimmainen vaihe valmistui 23.4.2018.

Toiminta- ja tunnuslukuja 5100

LEPPAVIRRAN KUNTA

Perustiedot TP 2016|TP 2017 |TA 2018| TOT4 | TOT 8

Henkiloston maara

Kuukausipalkkalaiset (tsto, rak.valv) 13 14 13 13 13

Kuukausipalkkaiset (ateria,siiv.,kiint.,vesi 20 49 50 49 49

Tuntipalkkaiset, km, koko tekn.toimi 8 6 6 8 8
41 69 69 70 70

Liikennepalvelut keskitetty keskushallintoon v. 2017 alusta.
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Vastuualue:

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtiavankuvaus:
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5201 Maankdytto- ja mittauspalvelut

Maankaytto ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta, maanhan-
kinnasta, maanluovutuksesta, maa- ja metsatiloista seka kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista.
Maa- ja metsatilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.

Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain

mukaisissa asioissa.

2. Tekniseen lautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5201 TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 748 750 698 58 322
Toimintamenot -661 -653 -615 -136 -466
Toimintakate (netto) 87 97 83 -78 -144

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Keskustaajaman ydinalueen
asemakaavan hyvdksyminen

Paatos 2018

Lossinpelto, infran rakentaminen
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Lossinpellon asuinalueen infran
rakentaminen ja tonttien (osa)
luovutus.

Tontteja valmiina luovutukseen

Syksylld 2017 laaditun maapoliit-
tisen ohjelman aktiivinen toteutus

Hankkeiden ohjaaminen maapoli-
tiikan mukaisesti.
1.1.2018 voimassa

Maapolitiikan toteuttaminen

Strateginen maahankinta

Aktiivinen maanhankinta strategi-
sesti tarkeilld alueilla.

Etuosto-oikeuden kaytén
tarkastaminen ja muiden alueiden
arvioiden tekeminen. Esityksien
valmistelu hallinnolliseen
kasittelyyn.

Monipuolisten asumis- ja yrittd-

Asema- ja yleiskaava-hankkeet:
taajamien hankkeet, Konnuslah-

Kaavojen eteneminen
hallinnollisessa kasittelyssa:

) . . ; den yleiskaavan valmistelut, Suo- | Konnuslahden
m/sentarpe/den vaatiman tontti- . , . . . . .
tari ; ) niemj, Oravikoski osayleiskaavaluonnos, Oravikoski
arjonnan turvaaminen ja Suoniemi
hyvaksymiskasittelyyn.

Toteuma 31.8.2018

Kirkonkyldn keskustaajaman asemakaava on hyvaksytty. Lossinpellon
asuinalueen infra rakenteilla ja tonttien luovutusta valmistellaan.
Hankkeita on ohjattu maapolitiikan mukaisesti. Konnuslahden
osayleiskaavaluonnos valmistelussa. Taajaman osayleiskaavan muutos
VT5 ympariston osalta vireilld. Oravikosken taajaman
asemakaavaehdotus on valmistelussa. Oravikosken koulun ymparistdn
ja Suoniemen ja Venerannantien asemakaavojen osalta
maankadyttosopimusluonnokset valmistuneet.
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B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Kaavoittaminen, infran Keskustaajaman
Keskustan kaupallisten palvelui- | rakentaminen ja yllapito asemakaavamuutoksen

den kehittamisedellytysten edis-
tdminen

hyvéksyminen. VT5 kehittdmisen
vaatimat kaavat: yleiskaavan

paivitys.
Vokkolan alueen matkailullinen Maankdytén suunnittelu Osallistuminen hankkeisiin asian-
kehittdminen tuntijana.

Kunta- ja yritysmarkkinoinnin uu-
distaminen, digitaalisten markki-
nointikanavien hyédyntdminen
markkinoinnissa

Tilojen ja tonttien markkinointi
monikanavaisesti Tilanettid ym.
hyédyntéien

Asuntotonttien markkinointi- ja
myyntiprosessin kehittdminen,
Kotisivujen, logon ja muiden
markkinointiaineistojen uusimi-
nen.

Tonttitarjonta

Toteutuneet kaupat

Metalli- teknologia- ja energiate-
ollisuuden osaamisen kehittdmi-
sen edistdminen

Yritystonttien jdrjestdminen

Keskustaajaman asemakaava-
muutoksen hyvéiksyminen.

Toteuma 31.8.2018

Kirkonkylén keskustaajaman asemakaavamuutos on hyvdksytty. Taa-
jaman osayleiskaavan muutos VT5ympdristén osalta on valmistelussa.
Tonttitarjonnan aineistoa on ajantasaistettu.

C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Henkildiden tyollistaminen

Puisto ja metsahoito: tyollistaa 1-
3 henkiloa

Henkilostosuunnittelun kehitta-
minen

Kehityskeskustelut, jonka poh-
jalta
tehdadn koulutussuunnitelma

Kehityskeskustelut on kdyty
100 %

Sdhkdoiset palvelut

Kehitetdan sahkoisid asiointipal-
veluita.

Tiejaoston sahkoiset lomakkeet.

Asiakasléhtéisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalaut-
teen jatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin ja
palautteisiin vastaaminen 100 %.

Asiakkaiden yhteydenottopyyn-
téihin vastataan aina ja vdhin-
tddn kolmannen arkipdivén ai-
kana.

Tydssdjaksaminen, tyéhyvinvointi

Henkil6stén ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistdminen

Toteuma 31.8.2018

Tyéllistettyjé 1 henkil6é alkuvuoden aikana. Kehityskeskustelut on
kdyty. Sdhkéisié lomakkeita ei ole tehty. Asiakkaiden yhteydenotto-
pyyntdihin on vastattu. On osallistuttu yhteisiin koulutuksiin.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laatiminen alku-
vuodesta 2018.

Osallistuminen strategian laati-
miseen

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Liikunnan ja virkistysalueiden toi-
minnallisten kokonaisuuksien uu-

Vastuunjaosta sovittu kunnan ja
yhtididen paatoksenteossa ja
siitd on tiedotettu kuntalaisille ja
yhteistyokumppaneille vuoden
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke

Mittarit

jako eri toimijoiden valilla.

delleenjarjestelyt; kehittamistar-
peiden selvittdminen ja vastuun-

2018 aikana. Pitkdjanteisen ke-
hittamissuunnitelman valmistelu
aloitettu.

Toteuma 31.8.2018

kuvuonna tehty.

Strategian laatimiseen on osallistuttu. Vastuunjakoselvitysta ei ole al-

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

Tarkastushavainnot 31.8.2018: ei poikkeamia.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tapaturmariskit mittaus- ja metsatoissa

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 TOT 4 TOT 8
Henkildstomaara 7,2 7 6 6,5 4,5
Asemakaava-aluetta, ha 975 989 1 000 989 989
Ranta-asemakaava-aluetta, ha 3957 3957 3 850 3 957 3957
Yleiskaava-aluetta, km? 697 697 715 697 697
Asuintontteja myynnissa 59 64 100 64 64
Myydyt /vuokratut uudet omakotitalotontit, 1 5 0 0
asemakaavan ulkopuoliset alueet kpl
Myydyt / vuokratut uudet omakotitalotontit 2 3 12 0/1 0/1
asemakaava-alueet kpl
Myydyt / vuokratut rivitalotontit /kerrostalotontit - 2 1 1/0 1/0
tms.
Rakennettujen vuokratonttien myynti kpl 2 2 4 1 2
Muut rakennuskayttéon myydyt / vuokratut alu- 6 5 3 3/1 4/1
eet (esim. T-alueet) kpl
Maan hankinta kpl 3 7 3 2 2
Maan hankinta ha 1,88 6,5 15 0,2 0,2
Rakennustonttien vuokratuotto (euroa) 130093 | 150710 | 135000 1485 | 127 481
Kartoitus ha I 10 10 10 2 3
Paalutus kpl
— tontit kpl 15 13 15 5 6
— rakennukset kpl 10 11 15 17 8
Pohjakartta (pinta-ala, hehtaaria) 2 625 2 625 1900 2 625 2 625
Kunnallistekniikan mittaus km/tehty tehty tehty 10 tehty tehty
Asiakasneuvonta/kaavoitus ja mittaus / kpl 5 700 4 200 4 000 1 200 2 500
Viranhaltijapdatokset ja lausunnot /kaavoitus kpl 48 90 60 22 43
Maa- ja metsdtilat 2 886 2 886
Maa- ja metsatalousmaa, ha 2 886 2 886 2 886
Myyty puutavara m3 13 821 13 800 13 000 1534 | 13300
Taimikon hoito ha 270 248 220 - 65
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Vastuualue: 5301 Kunnallistekniset palvelut
1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:
Liikennevaylien, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden seka hulevesihuoltoon liittyva rakentaminen ja
kunnossapito.
2. Tekniseen lautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)
Vastuualue 5301 TP TP TA TOT TOT 8_2018
2016 2017 2018 4_2018
Toimintatulot 76 65 38 27 48
Toimintamenot 910 -896 -732 -348 -644
Toimintakate (netto) -835 -831 -694 -321 -596

3. Valtuuston hyviaksymadt strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkyldn asemakaavat

Taajaman kaavahankkeet

Osallistuminen asiantuntijana kaa-
vahankkeeseen.

Lossinpelto, infran rakentaminen
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Lossinpellon asuinalueen infran
rakentaminen

Alueen infra rakennettu

Toteuma 2.10

Lossinpellon kunnallistekniikan rakentaminen kesken.

C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Kehityskeskustelut, jonka poh-
jalta
tehdaan koulutussuunnitelma

Kehityskeskustelut on kdyty
100 %

Sahkaiset palvelut

Kehitetaan sahkoisid asiointipal-
veluita.

Nettisivujen ajantasaisuus. Lo-
makkeiden paivitys.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin ja pa-
lautteisiin vastaaminen 100 %.

Asiakkaiden yhteydenottopyyntoi-
hin vastataan aina ja vahintdan
kolmannen arkipaivén aikana.

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Henkiloston ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistéminen

Talousarvion toteuttaminen

Kayttotalouden kokonaishallinta

Toteuma 2.10

Palkattu uusi masrdaikainen 31.12 saakka. Nettisivujen péivitys kes-
ken. Koulutuksiin on osallistuttu. Kayttotaloudessa tuloja on arvioitua
enemman ja myos kuluja on arvioitua enemmadn.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laatiminen alku-
vuodesta 2018.

Osallistuminen strategian laatimi-
seen

Toteuma 2.10

Strategian laatimiseen on osallistuttu.
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Sopimusten ajantasaisuus; hankintastrategian toteuttaminen
Tarkastushavainnot 2.10.2018: ei poikkeamia.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| TyStapaturmat: tydsuojelun keinot. Henkildstoresurssit, henkildstésuunnittelu; katujen kuntotaso

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 5301

Perustiedot (tuotannontekijat) TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TOT4 TOT 8
Henkilostdbn maara

Kaavatiet, htv 2,65 1 1 0,5 1,75
Viheralueet ja leikkikentat, htv 2,65 2,65 2,65 2,65 3
Toiminnan laajuus ja kustannukset TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TOT 4 TOT 8
KAAVATIET

Kadut ja tiet, pituus m 78 600 78 600 80 000 78 600 78 600
Kevyenliikenteenvaylat, pituus m 25 800 25 800 26 500 25 800 25 800
*Alueurakka, € (TUOTE 5126) 284700 |285833 |275000 |151107 [185957
*Muu kesd kunnossapito, € (TUOTE 5135) 50 300 49 908 0 2823 32987
*muu talvi kunnossapito, € (TUOTE 5125) 7 100 15 363 10 000 22 094 24 290
*Katuvihreat, € (tuote 5134) 27 300 34 482 0 675 16 164
*Menot yhteenss, € (KP 5311) 369400 |482133 [398900 |[214696 337250
HULEVEDET

*Menot yhteens, € (KP 5313) 52 477 49 099 23 000 39 894 55 820
TIEVALAISTUS

Valaistuspisteita 2104 2110 2 150 2110 2110
Valaistut kadut ja tiet, m 70 500 70 550 73 500 70 550 70 550
Menot yhteensa, € (KP 5312) 135500 |124286 |113224 |52059 |7/5693
VIHERAL PUISTOT

A1 Edustusviheralue, ha 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

A2 Kayttdviheralue, ha 12 12 12 12 12

A3 Kaytto- ja suojaviheriot, ha 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
*Viheral. tydnjoht. ja yleiskust. (KP 5321) 50 396 37 214 30 780 11 360 27 680
*Puistot, kpl 2 2 2 2 2
*Puistometsat, ha 160 160 160 160 160
*Leikkikentat, kpl 16 16 16 16 16
*Koirapuistot, kpl 1 1 1 1 1
*Menot yhteensd, € (KP 5321,5322,5324,5325) [169841 |165037 [143803 | 29293 (119404
MUUT YLEISET ALUEET JA LAITURIT

*Venelaiturit, kpl 14 14 14 14 14
*Veneiden laituripaikat, kpl 197 197 197 197 197
*Veneiden rantapaikat, kpl 168 168 168 168 168
*Venetarvikkeiden tarvikekopit 24 24 24 24 24
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*Veneenlaskupaikat, kpl
*Pyykki-/mattolaiturit, kpl
*Veneilyreitit, kpl

*Retkeilyalueet ja -reitit, kpl

*Muut yleiset kohteet — mm. torit, kpl
*Menot yhteensd, € (KP 5330)
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Vastuualue:
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5401 Tilapalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistéjen kunnossapidosta, peruskorjauksista, huollosta ja
teknisesta isanndinnistd seka tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Tilapalvelut tekee tarkistukset korjausavustus ja energia-avustus kohteissa.

2. Tekniseen lautakuntaan nidhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5201 TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4 2018 8_ 2018
Toimintatulot 4115 4124 4 075 1339 2 659
Toimintamenot -3 281 -2 745 -2 392 -1 000 -1718
Toimintakate (netto) 834 1379 1683 338 941
3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Palvelukeskus Virrankoti valmis kesd- | Vastaanottokatsemukset

Investointihankkeiden loppuunsaatta-
minen: Palvelukeskus, alakoulu.

kuussa 2018.
Uusi alakoulu kaytté6n marraskuussa
2018

Terveysaseman peruskorjauksen to-
teutusvaihtoehdot

Investoinnin toteutusmuodon
(peruskorjaus / uudisrakennus) ja
ra-hoitustavan (oma / lea-sing)
suunnittelu. Vertailun pohjalta
ratkaisu toteutustavasta ja
toteutussuunnitelma

Hankesuunnitelma valmis
syyskuuhun 2018 mennessa

Toteuma 31.8.2018

Virrankodin valmis. Taloudelliset loppuselvitykset ja ARA lopputilitykset

kaynnissa.

Leppakertun alakoulun rakennusty6t ovat viimeistely vaiheessa. Tyot

valmiit marraskuun alkupuolella.

Terveysaseman hankesuunnitelma valmistunut hallinnolliseen

kasittelyyn.

B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Vokkolan alueen matkailullinen kehit-
taminen

Yritysten uudet kehittamishankkeet ja
Investoinnit

Osallistuminen asiantuntijana hank-
keislin

Toteuma 31.8.2018

Osallistuttu Vokkolan alueen kehittémiseen. Tekonurmikentdn suunnittelu ja
toteutus. Hotellikiinteiston korjausten suunnittelun aloitus.
Leppékertun koulun alueen toiminnollisuuden varmistaminen.
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyyttd edistdvat hankkeet

Henkildiden tydllistaminen

Tilapalvelut tyéllistaa 1-3 henkiléa

Henkilostosuunnittelun kehittaminen

Kehityskeskustelut, jonka poh-
jalta
tehdadn koulutussuunnitelma

Kehityskeskustelut on kayty
100 %

Séhkoiset palvelut

Kehitetdan séhkdisid asiointipalve-
luita.

Séhkdinen huoltokirja on otettu kéyt-
toon.

Asiakasléhtoisten palveluiden suun-
taaminen /asiakaspalautteen jatkuva
huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin ja palaut-
teisiin vastaaminen 100 %.

Asiakkaiden yhteydenottopyyntdihin
vastataan aina ja vahintdan kolman-
nen arkipéivan aikana.

TyOssdjaksaminen, tyéhyvinvointi

Henkiloston ja esimiesten kouluttami-
nen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistaminen

Séhkdisen huoltokirjan kdyttodnotto

Séhkdinen huoltokirja on otettu kéyt-
toon.

Toteuma 31.8.2018

Tyollistetty 3 henkilod. Kehityskeskustelut kayty osittain.

Sahkaisen huoltokirjan kohdemaaritykset luotu ja jérjestelma hankittu. Laaja-
mittaista kayttdonottoa ei ole vield toteutettu.

Asiakkaiden yhteydenottoihin on vastattu suunnitellusti. Koulutuksiin on osal-
listuttu (esim. RAP 29 ja rakennusautomaatio asiantuntija koulutus).

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maakunta-
uudistukseen / kunnan uusi rooli
2020 —

Sote- ja maakuntauudistuksen val-
mistelussa aktiivinen mukanaolo kun-
taa koskevissa linjauksissa,

Kiinteistotiedoton toimitettu selvitys-
tyohon

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laatiminen alkuvuo-
desta 2018.

Osallistuminen strategian laatimiseen

Kunnan ja konsernin tuottavuuden
kehittdminen

Liikunnan ja virkistysalueiden toimin-
nallisten kokonaisuuksien uudelleen-
jarjestelyt; kehittamistarpeiden sel-
vittdminen ja vastuunjako eri toimi-
joiden valilla.

Vastuunjaosta sovittu kunnan ja yhti-
Oiden paatdksenteossa ja siita on tie-
dotettu kuntalaisille ja yhteisty6-
kumppaneille vuoden 2018 aikana.
Pitkajanteisen kehittamisuunnitelman
valmistelu aloitettu.

Toteuma 31.8.2018

Sote- ja maakuntauuditukseen pyydetyt tiedot on toimitettu ja lisdselitys tar-
peita odotetaan. Strategian laatimiseen on osallistuttu. Vastuunjakoselvitysta

ei ole tehty.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Sopimusten ajantasaisuus; hankintastrategian toteuttaminen

Tarkastushavainnot 31.8.2018: ei ole poikkeamia.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tyotapaturmat: tydsuojelun keinot; henkilostoresurssit; kiinteistéjen kayttoika

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Palolaitoksen sisailma ongelmien vuoksi palo- ja pelastustoimen vaéistétila on rakennettu palolaitoksen piha-alueelle. Vais-
totilan vuokrakustannukset sisdltyvat kdyttétalouden maararahaan. Sisdilmatutkimusten ja —puhdistimien kuluja ei ole
huomioitu taysimaardisena talousarviossa. Hiihtoareenan jaahdytysjarjestelman korjauskustannuksia ei ole talousarvi-

ossa.
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Lammitys- Kerrosala (m2) [Tilavuus (m?) |Kulutus (kWh) |Kulutus (kWh) |YPKulut ntoTA18 |YPKulutnto Tot8 |Poistot

Kohde |~ Kol nimi M muoto ~ [ldmmin ~ [ldmmin ~ [Vuosi 2016 |7 |Vuosi 2017 |~ |Vuosi 2018 ~ [Vuosi 2018 ~ [Vuosi 2017~

Savonkadun ryhmaéasunto Sahko 2565 2851
5502 Kartanontie 4 Lampd Kaukoldmpd 610] 2650 151999 147664 59 693 -3942 0[Purku 2019
5506 Riihitie 10 Séhkd Sahkd 270 931 71339 76443 11220 8049 0|
5509 Linjametsén OK-talo Sahkd Sahko 116 340 25772 19650 7750 4741 0|
5531 Terveyskeskus Lampd Kaukoldmpo 7050 23325 1468230 1467090 455992 326 250 1182 598
5633 Leivola Lampd Kaukeldmpo 3534 10850 544950 542930 87687 32421 0[Purku 2020 |
5535 Pikku-Leivola Sahké Kaukokimpd 315 1370 18876 11371 0 -2903 o[Purku 2020 |
5543 |virrankoti UUSI 2018 [ | 7737 22588 0
5536 Riihikoti Lampo Kaukoldampo 485 1390 143320 150092 5631 -927 41653,
5537 Paasonkallio Lampd Kaukoldmpo 486 1650; 131764 137276 -11567 -8506 0|
5542 Kirkonkylan péivakoti Lampd Kaukoldmpo 1400; 6060; 284883 281469 48384 20450 85 697
5614 Paukarlahden péivékoti Sahkd Oljy 315 1315] 33204 34975 25750 -5599 0|
5702 Kunnanelsinlaakarin vastaanottotila  [LAmpd Kaukoldmpd 273 900| 224321 231056 11622 8243 13555
5561 Kunnantalo Lampd Kaukolampd 3184 12990 424687 427864 42 029 27 864 190 102
5571 Alapihan kartano Lampo Kaukoldampo 837 2430 127841 131671 12 190 4587, 5492
5619 Leppékertun koulu UUSI 2018 -1250! -272. 0
5601 Alapihan koulu Lampd Kaukoldmpd 4035 17900 600320 655400 107 074 18231 0|
5603 Kivelan koulu, uusi Sahkd Kaukolampd 1912 6830; 250572 262409 68 673 60998 48 728
5604 Kiveldn koulu, vanha Lampd Kaukolampd 3240 11600 959890 969900 7 365 5362 35652
5605 Kivelén ruokala Séhkd Kaukoldmp® 534 2080 55450, 61504 38389 27474 35586
5606 Konnuslahden koulu Sahkd Oljy 520 2740 33004 35534 17 749 -1779 11 354
5609 Kurijalan koulu Sahkd Oljy 534 2455 43437 48295 13678 2788 20578
5610 Lukio L&mpd Kaukoldmpd 1907 8146 460251 499422 88819 41766 39 264
5613 Oravikosken koulu Sahké Maaldmpé 2993,5 12285 349343 321504 169 070 106 672 152 241
5615 Sorsakosken koulu Sahké Maaldmpdo 2815 11530 460439 464574 69 455 11360 48 633
5616 Tietolan koulu Lampd Kaukolampd 716 3959 123775 122704 -19 500! -10 450! 76 998
5617 Timolan koulu Sahkd Oljy 704 2590 70663 72917| 29 129 9311 22 750
5651 Kirjasto Lampd Kaukoldampo 1243 4790 130603 128635 57257 34307 61589
4102 KK urh.kentdn huoltorakennus Lampd Kaukolampd 154 476 67349 68620 -10 879! 7790 10191
4133 Vokkolan luistinradan huoltorakennus |S&hkd 24797, 23856 -6910 2671 0
4135 Alapihan luistinradan huoltorakennus |S&hké Sahkd 24 65 4939 5525) -1500 419 )
5661 Nuokkari Lampd Kaukolampd 423 1313 51134 49088| 3361 3793 0|
5701 Varikko Sahkd Kaukoldampo 770 3545 62173 61183 8761 1691 15 406
5703 Kasvihuone Lampd Kaukoldmpo 438 1425 66159 70245 -1850 -2422 0|
5705 Paloasema Lampd Kaukoldmpé 1260 5680 367649 355602 -26 400 923 201
5706 Oljypuomivarasto, Laivaranta Sahko Ei ldmmitysta 1417 1480 1000 429 0|
5721 Linja-autoasema Lampd Kaukoldampd 476 1900 124210 128362 -22 400! -12 257, 0
5741 Unnukka, matkailukeskusrakennus Lampd Kaukoldampd 760) 2940 223114 224865 53 400 22 165 121885
5742 Unnukan veneilytilat Sahko 458 747| -650 -295 0
5745 Mansikkaharjun muut rakennukset Sahké 297, 1275, 55102 54323]
5630 Ammattiopisto Lampd Kaukoldmpd 5256 26060 780320 756890 -1113 -6 707 0|
5764 Opintien halli Lampd Kaukolampd 770 3650; 141661 138954 3100 -3630 0|
5771 Ruukintien halli Lampd Kaukolampd 906 4530 114961 117046 21900 23263 49 808
5781 Konnus Pientila Séhkd 0 0 -200, -198 0




LEPPAVIRRAN KUNTA

Toimielin:

Vastuualue:
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50 Tekninen lautakunta

5402 Ateria- ja siivouspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Ateria- ja siivouspalvelut vastaa Leppavirran kunnan omien toimintojen kuten paivakotien, koulujen, ikaih-
misten ja hoivakotien ateriapalveluiden tuottamisesta ja myy Kysteri-liikelaitoskuntayhtymalle sen tarvitse-
mia ruokapalveluja. Ateria ja siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimusten mukaan myds kuntakonsernin
omistuksessa olevien kiinteistdjen siivouksesta. Kaikki palvelut halutaan tuottaa asiakaslahtdisesti, mutta

tehokkaasti.

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

50 Tekninen Itk TP TP TA TOT TOT
5402 Ateria ja sii- 2016 2017 2018 4_2018 8_2018
vouspalvelut*

Toimintatulot 1 942* 2 064 2 257 745 1323
Toimintamenot -2 361* 2 553 -2 560 -836 -1712
Toimintakate (netto) -419% -489 -303 -92 -389

* Vastuualueeseen 5402 on yhdistetty entiset tulosalue 141 ravintopalvelut ja kustannuspaikka 5417

slivouspalvelut 1.1.2017 alkaen

3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Osallistutaan suunnittelun ohjauk-
seen

Terveysaseman peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Osallistutaan suunnittelun ohjauk-
seen

On osallistuttu investointihankkeisiin seka terveysaseman toteutus

Toteuma 31.8.2018 vaihtoehtojen tydryhmaan.
. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Raataldidaan yhdessa tyollisyys-
koordinaattorin kanssa sellaisia
tyotehtavia, joilla tuetaan tyoéllis-
tymista.

Ateria- ja siivouspalvelut tyollistda
1-3 henkilda

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Kehityskeskustelut, jonka pohjalta
tehdaan koulutussuunnitelma

Lisa-/taydennyskoulutuksen mah-
dollistaminen, jokaiselle tyonteki-
jalle esim. EA -koulutuksen paivi-

tys

Kehityskeskustelut on kayty Ia-
hiesimiehen kanssa 100 %

Koulutussuunnitelman toteutumi-
sen seuranta, jokaisella tydnteki-
jalla vahintdan 8 h tdydennyskou-
lutusta vuoden 2018 loppuun
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
mennessa
Uusien tydntekijoiden ja sijaisten | Perehdytyskortit otetaan aktiivi-
perehdytys ja seuranta sesti kdyttoon, jokaisen tyonteki-
jan kohdalla.
Séhkoiset palvelut Jatkuva kehittaminen, Ohjelmistoja tarkastellaan kriitti-

uudet ja tarkoituksenmukaiset oh-
Jjelmaversiot ja ohjelmistot kdytos-
S4.

sesti ja kehitetdaan yhdessd asian-
tuntijoiden kanssa.

Ohjelmistojen kéyttoastetta seura-
taan.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Aktiivinen yhteistyé asliakkaiden
kanssa

Asiakkaan yhteydenottoihin ja pa-

lautteisiin vastaaminen 100 %.

Palvelukuvausten péivittédminen
ajantasalle

Toteutuneita yhteistydpalavereita
on véhintéan 8kpl / kalenterivuosi

Asiakkaiden yhteydenottopyyntoi-
hin vastataan aina ja véhintéan
kolmannen arkipaivan aikana.

Palveluskuvauksien lapikdynti yh-
dessa asiakkaan kanssa, kaikki
olemassa olevat kuvaukset on
paivitetty vuoden 2018 loppuun
mennessa.

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Tyoterveyshuollon kanssa yhteis-
tydpalaverit

Tyontekijoiden Tydssdjaksaminen
seuranta

- sairauspoissaolojen vé-
hentaminen
- tydkykyneuvottelut

mm. ty6hon paluu pitkdltd sairauslo-
malta; osa-sairauspéiva, tyokokeilu,
kevennetty tyo tai korvaavan tyon te-
keminen

TYOTURVALLISUUS
Turvallisuushavainnot

TyOmatka- tai tyotapaturma

Tapaturmattomuuspaiva laskuri
(ei tydmatka, eika tydtapaturmia)

Vahintasn kaksi kertaa kalenteri-
vuoden aikana

Puheeksiotot kunnan ohjeistuksen
mukaisesti

Verrataan edellisten vuosien vas-
taavaan aikaan.

toimenpiteiden vaikutusten arvi-
ointi yhdesséd kyseisen tyontekijan
kanssa

Jokainen tydntekijd tekee vahin-
taan yhden turvallisuushavainnon
/kalenterivuosi.

Ei yhtaan tyomatka tai -
tapaturmaa vuoden 2018 aikana

Jokaisessa henkildstopalaverissa
kdydaan lapi saapuneet turvalli-
suushavainnot ja mahdolliset /-
helta piti tilanteet.

100 tapaturmatonta kalenteripai-
vad, henkilostolle tarjotaan téyte-
kakku kahvit

200 tapaturmatonta kalenteripsi-
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke Mittarit

vaa, henkilostolle tarjotaan ruo-
kailu

300 tapaturmatonta kalenteripéi-
vaa, henkilostolle tarjotaan ruo-
kailu ja tdytekakku kahvit.

Kokovuosi tapaturmaton, henki-
10sto saa 20€ lahjakortin

Tuottavuuden edistaminen

Toimintoja ja tuottavuutta kehite-
taan ja seurataan jatkuvasti

kehitelldan raportointia

Karsitaan pdallekkaisyyksia ja ku-
luja

Laadun kriteerien madarittely, mikd
on ‘rittéva laatu”

Siivouksen laadun mdédarittely

Siivouksen laatukierroksia on teh-
tynd8 kpl/ kalenterivuosi

Toteuma 31.8.2018

Eripituisissa tyokokeilujaksoissa on ollut kuusi henkiloa. Koulutuksiin on
osallistunut 32 henkildd ja koulutuspaivid on yhteensd 52. Asiakaspa-
lautetta on saatu ja ne on késitelty henkiloston kanssa ja niihin on vas-
tattu maardajassa. Toteutuneita asiakasyhteistydpalavereita on ollut
kahdeksan (8). Yhteistyo tydterveyshuollon kanssa on ollut viikoittaista
Jja tyokykyneuvotteluita ja -arvioita on tehty yhteensd kymmenen (10)
Tyotapaturmia on sattunut seitseman (7), turvallisuushavaintoja on
tehty muutama. Tuotannonohjausjarjestelman muutos on kdynnistetty
ja raportointia kehitetdan jatkuvasti.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke Mittarit

Valmistautuminen sote- ja maa-
kuntauudistukseen / kunnan uusi
rooli 2020 —

Tukipalveluiden tuottamisen kehit-
téminen ja valmistelu

Palvelusopimusten ja vastuunjako
taulukoiden paivittaminen tuleva

Kuntastrategia 2018 - 2021

Osallistutaan suunnitteluun

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittaminen

Osallistutaan kehittdmiseen

Toteuma 31.8.2018

Sota- ja maakuntauudistuksesta on haettu esimiestasolla tietoa ja osal-
listuttu infoihin. On osallistuttu Kuntastrategian valmisteluun.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

Tarkastushavainnot 31.8.2018: On osallistuttu AVI:n tarkastukseen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Osaavaa ja ammattitaitoista henkiléstoa on vaikea saada. Varaudutaan huolehtimalla hyvasta tyénanta-
jaimagosta ja hyvasta perehdyttdmisesta. Ennakoidaan mahdolliset tarpeet mm. sijaisuudet.

Avainhenkildiden mahdollinen vaihtuminen, yksikéssa on yhteiset ja paivitetyt tydohjeistukset ja niiden tal-

lentaminen verkkolevylle.
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Ateriapalveluiden tuotantoon vaikuttavat poikkeustilanteet mm. Sahkdkatkot ja vesijakelun keskeytyminen
tai veden laadun heikentyminen. Paivitetaan ohjeistukset poikkeustilanteita varten ajantasalle ja tiedotetaan
henkilokuntaa.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Toimielin:

Tulosalue:

OSAVUOSIKATSAUS 8_2018

50 Tekninen lautakunta

590 Rakennusvalvonta

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Rakennusvalvonta on lakisaateista viranomaistoimintaa. Tehtévana on valvoa rakentamista seka osaltaan
huolehtia rakennetun ympariston hyvasta laadusta seka kasitella rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille.

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4 2018 8_2018
Toimintatulot 136 122 91 11 45
Toimintamenot -158 -136 -170 -49 -95
Toimintakate (netto) 22 -14 -79 -37 -50

3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Taajaman kaavahankkeet

Osallistuminen asiantuntijana, lau-
sunnot 2 viikon aikana

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Viranomaisvalvonta

Katselmukset edistymisen mukaan

Terveysaseman peruskorjauksen
toteutusvaihtoehdot

Suunnittelun viranomaisohjaus

Asiantuntija osallistuminen, lau-
sunnot 2 viikon aikana

Syksylla 2017 laaditun maapoliitti-
sen ohjelman aktijvinen toteutus

Valtuuston paétoksen ja lainsaa-
danndn mukaisen ohjelman laati-
minen

Osallistuminen tyoryhmdén jase-
nenda asiantuntijana

Toteuma 31.8.2018

Toteutunut tavoitteiden mukaisest.

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Keskustan kaupallisten palvelui-
den kehittamisedellytysten edista-
minen

Taajaman kaavahankkeet

Osallistuminen asiantuntijana.
Lausunnot kaavahankkeisiin 2 vk
aikana.

Toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Toteurmna 31.8.2018
C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Sahkoiset palvelut Luvan hakemisen séhkdisen pal- | kayttoonotto vuoden 2018 aikana

velun kdynnistdminen

Asiakasldhtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

Luvan hakemisen séhkdisen pal-
velun kaynnistaminen

kdyttdonotto vuoden 2018 aikana
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyossdjaksaminen, tyohyvinvointi

Sijaisuusjarjestelyt

lomien ja osa-alkaisuuden sijal-
Ssuuksien jarjestaminen

Tuottavuuden edlistéminen Rakennusvalvontataksan tarkistus | talousarvio
Toteuma 31.8.2018 Séhkdinen lupapalvelu otettu kayttoon.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset
Tavoite Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laatiminen alku-
vuodesta 2018.

Osallistuminen strategian laatimi-
seen

Toteuma 31.8.2018

Ei kutsuttu.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

Tarkastushavainnot 31.8.2018

: Ei epakohtia.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tietojarjestelmien hallinta: varmuuskopiot, henkildstoresurssit (sijaisuudet)

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

590 Rakennusvalvonta TP 2016(TP 2017 (TA 2018|TOT4 |TOT 8

Rakennuslupahakemukset kpl 191 227 220 47 111
Rakennuslupahakemusten kasittelyaika keskim. (pv) 21 21 18 21 28
Rakennusvalvonnan menot yht. 158 111 136 070 169 555| 48 714| 94 815
Tulot yhteensd, € 135725| 121723] 90500] 11384| 45052
Nettomenot yhteensa 22386 14347] 79055] 37330[ 49763
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Toimielin:

Tulosalue:
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650 Ymparistotoimi

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

65 Keski-Savon ymparistolautakunta

Ympdristotoimi vastaa ymparistonsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinlddkintdhuollon viranomais- ja mui-
den tehtavien hoitamisesta yhteistoimintakunnissa.
Yhteistyokunnat ovat Leppavirta, Heinavesi, Joroinen, Pieksamaki ja Varkaus.

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA 2018 TOT TOT

2016 2017 4 2018 8_2018
Toimintatulot 1311 1315 1436 443 899
Toimintamenot -1 659 -1 632 -1 827 -516 -1 115
Toimintakate (netto) -348 -317 -391 -73 -215

3. Valtuuston hyviaksymadt strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Maaseutumaisen asumisvaihtoeh-
don mahdollistaminen

Haja-asutusalueen jatevesienkd-
sittelyn neuvonnassa huomioidaan
kiinteistokohtainen vesihuollon ko-
konaisuus.

Asiakasneuvonta

Taajamaympariston viihtyisyys

Varkauden ilman laadun tarkkailu os-
topalveluna Kuopion kaupungilta.

Neuvonnan/valvonnan my¢ta ros-
kaantuminen véhenee.

Pohjavesialueiden suojelusuunni-
telman toteuttamiseen osallistumi-
nen valvontatyéryhman esitysten
mukaisesti (hyva juomaveden

laatu taajamassa).

Tarkkailu toteutuu

Tarkastuskayntien lukumaara

Viranomaisen toteuttamat val-
vonta/neuvontatoimet kpl

Toteuma 31.8.2018

IImanlaadun tarkkailu toteutunut. Jatevesineuvontaa 151 kpl. Tarkas-

tukset pohjavesialueella 12 kpl.

B. Elinkeinoeldama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Maaseudun yritystoiminnan kehit-
taminen

Hy6tyeldinten sairaanhoito toteute-
taan ymparivuorokautisesti.

Kunnan varoista korvataan vuonna
2018 kunnaneléinlaakérin kaynnista

hyotyeldimen luona matkakustannus-

€/ kpl seurataan kuntakohtaisesti
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B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

ten ja ensimmaisen eldimen kaynti-
maksun osalta se osuus, mika ylittaa
50 €(veroton) kédyntikertaa kohden.
Korvaus on sama kaikkina péivina ja
vuorokaudenaikoina.

Metalli- teknologia- ja energiateol-
lisuuden osaamisen kehittamisen
edistaminen

Huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan osana suunnitelmallista
valvontaa /projekteja.

Toteuma 31.8.2018

Yllapidetty riittdvaa resurssia 24/7 toiminnan varmistamiseksi. Subven-
tiot Heindvesi 92 kpl; 4442 €, Joroinen 115 kpl; 4684 €, Leppavirta 188
kpl; 6375 €, Pieksamaki 198 kpl; 6289 € ja Varkaus 21 kpl; 944 €.

. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Sahkoiset palvelut

Nettisivujen yllapito siten, etta
lupa- ja ilmoituslomakkeet ovat
kaikkien saatavilla sdhkoisesti.
Ymparistdnsuojelun/ maa-aines-
luvituksen tiedonhallinnan tehos-
taminen kuntien tietojarjestelmiin
sopivaksi.

Kaikki lomakkeet ovat saatavilla
sahkoisesti ja paivitettyna ympa-
ristétoimen nettisivuilta. Seuranta
kaksi kertaa vuodessa.

Palvelustrategian laatiminen ja
sen noudattaminen

Ymparistolupien kasittelyaika < 5kk.
Maa-aineslupien alle 6 kk. Rekiste-
réinti- limoitusten kasittely< 90 vrk.
Muut ilmoituskésittelyt ja lausunnot <
2kk.

Terveysvalvonnan suunnitelman-
mukaisista tarkastuksista toteu-
tuu 70 %.

Ympdristonsuojelun suunnitel-
manmukainen valvontaa jatke-
taan.

Lupien kasittelyaika

Suunnitelmallisten tarkastusten
maara

Suunnitelman mukainen valvonta

Palveluiden kattavuus/Asiakaslah-
toisten palveluiden suuntaaminen

Pieneldinten ja harrastuseldinten
osalta turvataan paivystysaikai-
nen peruseldinlaakintédhuoltoon
kuuluva palvelu. Virka aikoina
em. palvelu sdilytetadn paikka-
kuntakohtaisena resurssien puit-
teissa

Palvelun kdytén seuranta kunta-
kohtaisesta.

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Turvataan riittavat resurssit val-
vontaan. Tarpeen mukaan maa-
raaikaista tarkastajatyévoimaa
ymparistonsuojelussa ja terveys-
valvonnassa. Maa-aineslupien
valvonnan siirtymisen vuoksi tar-
vittava koulutus ja resurssointi.

Suoriteseuranta
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Koulutustarpeen lapikaynti toimi-
alakohtaisissa palavereissa ja ke-
hityskeskusteluissa.

Henkiléston koulutuspaivat
kpl/hlo

Ty6ssajaksaminen, tybhyvinvointi

Hyddynnetaan toimintamallit,
ty6hyvinvoinnin kehittamiseksi.
(esimiestyo, tyéterveyshuollon
yhteisty0). Pidetaan ylla yksikon
omaa Tyhy-toimintaa.

Osastojen tyotyytyvaisyyskysely

Toteuma 31.8.2018

Koulutussuunnitelma tehty. Koulutukset hallinto 2,5 htp; ymparistonsuojelu
10,25 htp, terveysvalvonta 45,5 htp ja eldinldakintahuolto 11 htp.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Konsernin tuottavuuden kehitta-
minen

Ymparistétoimen talouden- ja toi-
minnan raportointi peruskunnille
(osavuosikatsaukset ja tilinpaa-
tos).

Talousseuranta

Valmistautuminen maakuntauu-
distukseen / kunnan uusi rooli
2020 —»

Ollaan mukana maakuntauudis-
tuksen tydryhmissd/ huomioidaan
henkilostosuunnittelussa

Maakuntauudistus huomioitu paa-
toksissa, joita se koskee.

Toteuma 31.8.2018

Toteutunut

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Myyntilaskutus

Tarkastushavainnot 31.8.2018:

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkilostd (henkildstémuutokset, ison alueen vaikutus tyéhyvinvointiin/ paljon ajokilometreja)

Vaarojen arviointi paivitetdan toimipaikka ja toimialakohtaisesti ja sen perusteella tarvittavat toimenpiteet.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Tulosbudjetti (1000 €)

TP
2016

TP
2017

TA
2018

TOT 4

TOT 8

Toimintatulot

1311

1315

1436

443

899

Myvyntitulot / Liikevaihto

Valmiiden ja keskener. tuotevarastoien lis.+ tai vdahenn. -

Valmistus omaan kayttodn

Muut tulot

Tuet ja avustukset, kunnalta

Toimintamenot

-1 659

-1 632

-1 827

-516

-1115

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

-38

-59

-71

-14

Palveluien ostot

-192

-188

-264

-57

-103

Henkilostdmenot

-1 299

-1 251

-1 347

-406

-908

Muut menot

-131

-134

-146

-45

-90

Toimintakate (Netto)

-348

-317

-378

-73

-215

Rahoitustulot ia -menot

Korkotulot (sisdiset)

Muut rahoitustulot

Korkomenot (sisgiset)

Korvaus peruspaaomasta

Laskennallinen korko (nettoyksikkd)

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tulot ja -menot

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

-349 -318

-393

-216

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

Tilikauden vlijadma (alijgama)

-349 -318

-393

-216

Perustiedot

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TOT 4

TOT 8

Henkilostomaara

- Hallinto

- Ymparistonsuojelu

- Terveysvalvonta

- Eldinldakintdhuolto**

2,6
53
7,7
8, 1%

2,3
6,0
7,5
7,3%x

2,6
7,0
7,5
8, 1%

2,3
59
7,0
7.3

2,3
6,2
7.1
8,4

*maa-aineslupien valvonta syyskaudella ymparistoviranomaiselle, ja kokonaan 2017, Joroinen mukana 2017

** myynti valvontaell. valtion tehtaviin 1,3 htv.

Suoritteet TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 4 TOT 8
ymparistdnsuojelu

Tarkastukset 590 630 550 46 390
Lupapaatokset 80 137 100 33 57
Lausunnot 99 74 200 45 59
Inventoinnit/selvitykset 11 17 15 -

Naytteet 12 9 15 4 14
IImanlaadun tutkimukset ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu | ostopalvelu | ostopalv
(Varkaus ja Pieksamaki)

Asiakasneuvonta kpl 1168 1236 1200 348 1089

** jatevesisaadoksia taas muutettiin ja madraaikaa jatkettiin
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Suoritteet TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 4 TOT 8
terveysvalvonta
Paatokset 74 109 * 75%* 30%* 60*
Tarkastukset 711 609 850 163 317
Lausunnot 104 117 100 27 48
Naytteet 726 768 750 175 438
Asiakasneuvonta
Asiakasneuvonta htp 416 353 400 139 224,5
* sisaltaa ilmoitusten kasittelyn

Suoritteet TP 2016 TP 2017 TA 2018 TOT 4 TOT 8
eldinldakintdhuolto
Tilakdynnit 1945 1732 2 000 503 1155
Pieneldinasiakkaat 3215 3054 3 000 803 1 848
Maatilojen terveydenhuolto- 65 91 80 43 67
kaynnit
Eldintautilain mukaiset tarkas- | 19 36 Eviranoh- |1 2
tukset jeis-

tuksen mu-

kaan
Eldinsuojelukdynnit 144 168 150 45 123
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Toimielin:

Tulosalue:

OSAVUOSIKATSAUS 8_2018

50 Tekninen lautakunta

900 Vesi- ja viemadrilaitos

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Jaetaan puhdasta talousvetta ja vastaanotetaan asiakkaiden jatevedet rakentamalla ja yllapitémalla verkos-
toja ja niihin liittyvid kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TP TA TOT TOT
2016 2017 2018 4_2018 8_2018
Toimintatulot 1 705 1964 1872 479 963
Toimintamenot -801 -725 -743 -229 -480
Toimintakate (netto) 906 1239 1129 250 483
3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
A. Asuminen ja elinymparisto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Taajaman kaavahankkeet Osallistuminen asiantuntijana
kaavahankkeeseen.

Kirkonkyldn asemakaavat

Vesihuolto kaavoituksessa luon-
nosvaiheessa

Lossinpelto, infran rakentaminen
ja tonttikauppojen toteuttaminen

Lossinpellon asuinalueen infran
rakentaminen

Alueen infra rakennettu

Investointihankkeiden loppuun-
saattaminen: Palvelukeskus, ala-
koulu.

Liittyman rakentaminen

Kiinteistojen liittymat rakennettu

Toteuma 31.8.2018

Kaavahankkeiden vesihuollon asiantuntijana toimittu. Lossinpellon
asuinalueen rakentaminen kdynnissa. Kiinteistdjen liittymat rakennettu

sovitusti.

. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Kehityskeskustelut, jonka pohjalta
tehdaan koulutussuunnitelma

Kehityskeskustelut on kayty
100 %

Séhkoiset palvelut

Kehitetdan sahkoisid asiointipalve-
luita.

Nettisivujen ajantasaisuus. Lo-
makkeiden paivitys.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoihin ja pa-
lautteisiin vastaaminen 100 %.

Asiakkaiden yhteydenottopyyntoi-
hin vastataan aina ja véhintaan
kolmannen arkipdivan alikana.

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Henkiloston ja esimiesten koulut-
taminen keskitetysti

Osallistutaan koulutuksiin.

Tuottavuuden edistaminen

Talousarvion toteuttaminen

Kayttotalouden kokonaishallinta.

Toteuma 31.8.2018

Kehityskeskustelut menossa. Nettisivujen paivitys kesken. Asiakkaiden
yhteydenottoihin on vastattu tavoitteiden mukaisesti. Koulutuksiin on
osallistuttu. Kayttotalous toteutunut suunnitellusti.




OSAVUOSIKATSAUS 4_2018

LEPPAVIRRAN KUNTA

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategia 2018 - 2021

Kuntastrategian laatiminen alku-
vuodesta 2018.

Osallistuminen strategian laatimi-

seen

Toteuma 31.8.2018

Strategian laatimiseen on osallistuttu.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2018

Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

Tarkastushavainnot 31.8.2018: ei poikkeamia.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Jakelun keskeytyminen sahkokatkon vuoksi: varavoimajarjestelyt; tietojarjestelmien toimivuus: varmuusko-

piointi, tietojérjestelmien yhteydet. Henkiléstéresurssit, henkiléstdsuunnittelu.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnusluvut 900 TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 | TOT 4 TOT 8
Veden jakelu

Vesijohtoverkoston pituus, m 320 327| 372632 | 321000 | 372632 | 372 632
Pohjavesilaitoksia, kpl varalla 2| varalla 2 | varalla 2 | varalla 2 | varalla 2
Pumpattu vesimaara, m3 370 035( 358919 | 365000 | 109469 | 322 121
Laskutettu vesimaara, m3 326 172 330885 | 330000 | 83058 | 164 862
Vesitaksa, €/m3, alv 0 % 1,71 1,70 1,70 1,70 1,70
Vesilaitoksen kdyttdmenot, € 289929( 277 352 | 291000 | 88953 | 176 539
Vesilaitoksen kayttétulot 729135( 767 513 | 773000 | 179 814 | 358 093
Viemdraointi ja jateveden kisittely

Viemariverkoston pituus, m 152 973| 184535 | 154 000 | 184 353 | 184 353
Jatevedenpuhdistamoita, kpl 1 1 0 1 0
Pumppaamoita, kpl 56 58 59 58 58
Varkauteen johdettu jv-maara, m3 496 886| 462 025 | 520 000 | 169 349 | 310 315
Laskutettu jatevesimaara, m3 285 158( 292282 | 310000 | 74 198 | 146918
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 2,871 3,39 3,39 3,39 3,39
Viemarilaitoksen kdyttdmenot, € 510991 447 854 | 451 000 | 139 337 | 300 530
Viemarilaitoksen kayttotulot, € 975810{1 194 037|1 099 000| 298 701 | 604 326
Vesihuoltolaitos yhteensa

Tuloslaskelma

Toimintatuotot 1705 075[1964 5227|1871 581 479 190 963 449
Toimintakulut 800 920 725 345| 742 390| 229 554| 480 024
Toimintakate 906 263(1 239 182|1 129 191| 249 636| 483 425
Poistot -735171| -670 949( -700 000 -215208| -433 861
Rahoitustuotot ja -kulut -219 141( -218 105[ -112 000 1812 2 949
Tilikauden tulos -48 049| 350 128| 317 191| 36 240| 52513




420 LEPPAVIRTA Kohde: ei rajattu
90 VESILAITOS Toiminto: ei rajattu
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 1-8/2018 Kumppani: ei rajattu

Koko organisaatio

Erittelykoodi: 1, 2

lepaholasi
28.9.2018 13:50 sivu 1(1)

Alkuperainen

talousarvio

LIKEVAIHTO 1871581,00
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0,00
MATERIAALIT JA PALVELUT -543 493,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -224 360,00
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -224 360,00
PALVELUJEN OSTOT -319 133,00
HENKILOSTOKULUT -185 097,00
PALKAT JA PALKKIOT -150 148,00
HENKILOSIVUKULUT -34 949,00
ELAKEKULUT -28 890,00

MUUT HENKILOSIVUKULUT -6 059,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -700 000,00
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -700 000,00
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -13 800,00
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 429 191,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -112 000,00
MUUT RAHOITUSTUOTOT 0,00
KUNNALLE MAKSETUT KORKOKULUT -33 000,00
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -79 000,00
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA 317 191,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 317 191,00

Talousarvio-
muutokset
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Talousarvio
muutosten jalk.
1871581,00
0,00

0,00

-543 493,00
-224 360,00
-224 360,00
-319 133,00
-185 097,00
-150 148,00
-34 949,00
-28 890,00
-6 059,00
-700 000,00
-700 000,00
-13 800,00

429 191,00

-112 000,00
0,00

-33 000,00
-79 000,00

317 191,00

317 191,00

Toteutuma
1-8/2018
949 667,58
1 030,35

12 751,37
-334 241,90
-140 484,04
-140 484,04
-193 757,86
-136 003,20
-109 736,24
-26 266,96
-20 877,55
-5 389,41
-433 860,57
-433 860,57
-9 779,38

49 564,25

2 948,99
2 948,99
0,00
0,00

52 513,24

52 513,24

Poikkeama

921 913,42
-1 030,35
-12 751,37
-209 251,10
-83 875,96
-83 875,96
-125 375,14
-49 093,80
-40 411,76
-8 682,04
-8 012,45
-669,59
-266 139,43
-266 139,43
-4 020,62

379 626,75

-114 948,99
-2 948,99
-33 000,00
-79 000,00

264 677,76

264 677,76

Tot-%

50,7 %

61,5 %
62,6 %
62,6 %
60,7 %
73,5 %
73,1 %
75,2 %
72,3 %
88,9 %
62,0 %
62,0 %
70,9 %

115%

-2,6 %

0,0 %

0,0 %

16,6 %

16,6 %



420 LEPPAVIRTA
90 VESILAITOS
RAHOITUSLASKELMA 1-8/2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 8.
1.1

Erittelykoodi: 1, 2

lepaholasi

28.9. 2018 16:21 sivu 1(1)

2018 2017
49 564,25 70 318,37
433 860,57 444 480,61
2 948,99 1 349,08
486 373,81 516 148,06
-918 979,87 -301 422,13
-918 979,87 -301 422,13
-432 606,06 214 725,93
116 582,32 189 767,46
-178 792,50 -111 839,66
-62 210,18 77 927,80
-494 816,24 292 653,73
142 295,58 669 886,35
637 111,82 -494 816,24 367 055,11 302 831,24



420 LEPPAVIRTA
90 VESILAITOS
TASE 1-8/2018

Koko organisaatio
Erittelykoodi: 1, 2
Kumppani: ei rajattu

lepaholasi

28.9. 2018 16:24 sivu 1(2)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Avaava tase

6 487 591,84
503 048,69
5762 597,39
352,49

221 593,27

6 487 591,84

193 180,61
193 180,61
158 922,08

34 258,53
637 111,82

830 292,43

7 317 884,27

Kumul. muutos

485 119,30
-49 362,50
-398 404,97
-115,88
933 002,65

485 119,30

-116 582,32
-116 582,32
-124 817,34

8 235,02
-494 816,24

-611 398,56

-126 279,26

Kumul. saldo

6972711,14
453 686,19
5364 192,42
236,61
1154 595,92

6972 711,14

76 598,29
76 598,29
34 104,74
42 493,55
142 295,58

218 893,87

7 191 605,01



420 LEPPAVIRTA
90 VESILAITOS

Koko organisaatio
Erittelykoodi: 1, 2

lepaholasi

28.9. 2018 16:24 sivu 2(2)

TASE 1-8/2018 Kumppani: ei rajattu
Avaava tase Kumul. muutos Kumul. saldo
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 5213 179,67 0,00 5213 179,67
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA -1 255 387,31 0,00 -1 255 387,31
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0,00 52 513,24 52 513,24
OMA PAAOMA YHTEENSA 3957 792,36 52 513,24 4010 305,60
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 2904 991,50 20 072,00 2 925 063,50
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 1969 423,41 0,00 1969 423,41
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA 935 568,09 20 072,00 955 640,09
LYHYTAIKAINEN 455 100,41 -198 864,50 256 235,91
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 179 038,50 0,00 179 038,50
OSTOVELAT 146 440,49 -120 809,54 25 630,95
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA/KUNT 3931,05 7 664,42 11 595,47
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA 90 083,23 -85 719,38 4 363,85
SIIRTOVELAT 35 607,14 0,00 35 607,14
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3360 091,91 -178 792,50 3181 299,41
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 317 884,27 -126 279,26 7 191 605,01



Tytaryhteisolle asetettavat tavoitteet kunnan talousarvioissa

Kunnan tytaryhtidilla tarkoitetaan niita osakeyhtiita ja muita yhteistja, joissa kunnalla on maaraamisvalta.
Leppavirran kunnan tytaryhti6ita ovat Leppavirran Kiinteisté Oy, Virkistysuimala Leppékerttu Oy ja
Kiinteistoyhtié Leppavirran Monitoimitalo Oy.

Tytaryhteistjen ja osakkuusyhteisjen johtamisessa ja paatdksenteossa on noudatettava kunnanvaltuuston
hyvaksymad 1.1.2018 voimaan tulevaa konserniohjetta.

Kuntaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallintoelimissa edustavien tulee pyytda ao. kunnan toimielimiltd ohjetta
mm. Seuraavissa asioissa,

— toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen,

— Hallitusten ja vastaavien hallintoelimien jasenten valitseminen,

— Uusien tytaryhteisdjen hankkiminen tai perustaminen

— Toiminnan olennainen laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

— Muiden kuin tavanomaisten vakuuksien antaminen tai toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen
tavanomaisesta poikkeavan riskin ottaminen

Myds muutoin ohjetta voidaan pyytaa, milloin siihen on aihetta. Kunnanhallitus voi antaa myds ohjeen aina,
milloin se katsotaan tarpeelliseksi.

Kunnan konserniohjeen mukaan “Konsernin tytaryhteisdjen tulee elokuun loppuun mennessa antaa
talousarviostaan ja

— suunnitelmastaan konsernihallinnolle ja kunnan asianomaisille tulosalueille niiden talousarvion laadinnassa
tarvitsemat tiedot vuoden toiminnastaan ja taloudestaan”. Samassa yhteydessa on esitettava
konsernihallinnolle seuraavien vuosien lainanottosuunnitelmat.

Leppdvirran kunnanvaltuuston asettamat tytaryhteistjen toimintaa ja taloutta ohjaavat tavoitteet:

Leppavirran Kiinteisto Oy

— kayttdaste on vahintadn 95 %

— kiinteist6jen pitkan tahtaimen korjaussuunnitelmaa (PTS) toteutetaan ja rahoitetaan toimintatuotoilla
—asuinnelidvelan alentaminen nykyisesta ja pitkan tahtdimen talous- ja rahoitussuunnitelman
laatiminen tavoitteena pitkaaikaisen vieraan padgoman suunnitelmallinen alentaminen

— yhtién kannattavuutta parannetaan

— tulokehityksestd/menojen kasvusta huolehditaan siten, etta tulorahoitus riittda korjausinvestointeihin
seka lainojen ym. velvoitteiden hoitamiseen takaisinmaksusuunnitelmia noudattaen

— toiminta toteutuu Leppavirran kunnanvaltuuston hyvaksymien toimintaa ja taloutta ohjaavien
tavoitteiden mukaisesti.

— vuokrasaatavat pyritadn minimoimaan

- energiansadstomahdollisuuksien kartoittaminen, toteutusvaihtoehtojen laatiminen ja
energiansaastoinvestoinnin rahoitussuunnittelu

Leppévirran Kiinteistd Oy |Tunnusluvut Tilinpéaatos 2014  Tilinpaatds 2015| Tilinpéaatds 2016[ Tilinp&&tds 2017, Toteutuma TA 2018
31.8.2018]

Liikevaihto, € 2279 540,18 2 314 255,80 2397 074,19 2 257 322,30 1441 075,01 2 353 113,00
Tulos, € 36 372,10 54 572,19 51 463,74 40 160,89 251 386,58 14 965,00
Omavaraisuus, % 20,71 21,66 23,02 24,28 26,49
Sijoitetun pa&oman tuotto, % 1,46 2,15 1,99 1,53 8,72
Poistot/sijoitettu pd&doma, % 2,58 2,51 2,53 2,58 1,66
Korot/lainakanta, % 1,61 1,44 1,20 1,12 0,54
Korot/liikevaihto, % 7,73 6,52 5,04 4,76 3,52
Kate/likevaihto, % 24,73 23,49 15,72 18,26 31,98

Leppavirran Kiinteisto Oy |Tavoitteet /mittari 2014] 2015 2016 2017| 31.8.2018| TA 2018
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 27,29 % 31,03 % 33,80 % 31,26 % 10,52 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 0,00 0,00 43 214,18 0,00 0,00 0,00
Kayttoaste, % 92,12 % 92,38 % 95,15 % 90,32 % 86,02 % 91,00 %
Lainavastuut, lainamé&ara, 523,20 €] 524,20 €] 517,70 €] 493,27 €] 485,95 €] 467,13 €
€lasm’
Lainakanta, 9 045 515,95 8 602 315,95 8 148 715,95 7 673 115,95 7528 034,70 7165 234,70
lyhennysohjelmainen
Lainakanta €/as 902,75 864,03 827,11 784,09 768,17 731,15
Padomalainat € 1908 209 €} 1908 209 € 1908 209 € 1908 209 € 1908 209 € 1908 210 €

*asukasmaara 9800



Kiinteistoyhtio Leppavirran Monitoimitalo Oy
— kiinteiston arvon sadilyminen
— rakennuksen teknisesta kunnosta huolehtiminen ja riittavien ylldpitokorjausten tekeminen
— kiinteiston kayton tehokkuutta tukevien teknisten ratkaisujen jatkuva kartoittaminen ja

hyddyntdminen
— kiinteiston vuokratuotoilla pyritdan hoitamaan padgomakustannusten suunnitelmanmukainen

lyhentaminen

Leppéavirran Tunnusluvut / tavoitteet / Mittarit Tilinpaatds 2015|  Tilinpaatos 2016]  Tilinpaatds 2017, 31.8.2018 TA 2018

Monitoimitalo Oy
Liikevaihto 169 733,00 468 835,35 476 177,28 333 823,60, 499 899,00
Tulos -32 606,00 -5170,38 -57 397,55 31671,64 680,69
Henkilostd, lkm 0 0 0 0 0
Henkildkustannus / hlo 0 0 0 0 0
Liikevaihto / hlé 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 5,49 % 5,64 % 5,15 % 571 % 5,07 %
Sijoitetun p&&oman tuotto, % 0,67 % 1,00 % 0,23 % 0,94 % 1,10 %
Korot/ lainakanta, % 1,19 % 1,15 % 1,15% 0,49 % 1,15 %
Korot / liikevaihto, % 48,49 % 16,30 % 15,29 % 9,15 % 13,88 %
Kéyttokate / likevaihto, % 93,11 % 85,11 % 74,58 % 86,27 % 83,99 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 310 617,00 97 450,57, 8 140,60 0,00 0,00
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 6 925 532,00 6 627 660,00 6 329 788,00 6 180 852,00 6 031 916,00
Lainakanta €/as 694 673 647, 635 616
P&domalainat € 0 0 0 0 0

Leppavirran Virkistysuimala Leppéakerttu Oy

- yhtio tavoittelee nollatulosta
— myynti- ja markkinointiyhteistyon tehostaminen muiden Vokkolan alueen toimijoiden kanssa
Vokkolan alueen kehittamishanketta hyddyntden
— omavaraisuusaste (oma padaoma/koko padaoma) ei alita 29 %

— taloudellinen ja toiminnallinen tehostaminen hakemalla synergiaetuja yritysyhteistydsta Vokkolan

alueen muiden toimijoiden kanssa

— energiansaastomahdollisuuksien kartoittaminen, toteutusvaihtoehtojen laatiminen ja

energiansaastdinvestoinnin rahoitussuunnittelu




LEPPAVIRRAN VIRKISTYSUIMALA LEPPAKERTTU OY

KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT |

1.Kayttokateprosentti

- sen avulla voidaan seurata kannattavuutta ja kannattavuustekijdissa tapahtuneita muutoksia
KAAVA: 100*kéayttdkate/likevaihto

12/2016 4/2017 8/2017 12/2017 4/2018 8/2018
Kéyttokate 10 716,61 -111589,21 -72314,17 23796,88 9308,32 24749,35
Liikevaihto 1318 157,10 469047,58 911 561,28 1475 035,91 523 893,42 999 967,25
Kayttokate % 0,81 -23,79 -7,93 1,61 1,78 2,48

MAKSUVALMIUS I

1.1 Oman paaoman tuottoprosentti

- tuottoa voidaan tarkastella yrityksen omistajien eli oman padoman sijoittajien kannalta.
- oman paadoman sijoittajan tuotto on se maara, joka jaa jaljelle, kun yrityksen muut

sidosryhmat ovat saaneet osuutensa yrityksen tuotoista.

KAAVA: 100 * kokonaistulos/oma paaoma

12/2016 4/2017 8/2017 12/2017 4/2018 8/2018
Kokonaistulos -174 095,61 -161810,25 -193016,36 -156 397,46 -45 325,40 -85 594,12
Oma padoma 1035835,06 1174024,81 1142818,7 1179437,6  1134112,22 1093843,47

Oman paaoman tuotto% -16,81 -13,78 -16,89 -13,26 -4,00 -7,83



1.2 Current ratio

- osoittaa kuinka hyvin likvidit varat (kaytettavissa olevat) nayttaisivat riittdvan lyhytaikaisten
velvoitteiden tayttdmiseen

KAAVA: Rahoitus- ja vaihto-omaisuus/lyhytaikainen vieras paddoma

12/2016 4/2017 8/2017 12/2017 4/2018 8/2018
Rahoitusomaisuus 5818,40 184 095,84 255 864,38 138 128,05 362 279,96 374 315,26
Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras po. 305 415,38 249 551,85 291 017,06 390 038,92 512 728,25 574 558,41
Current Ratio 0,02 0,74 0,88 0,35 0,71 0,65

Il VAKAVARAISUUS

lll.1.0mavaraisuusaste

- mittaa yhtién vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksistaan
pitkalla tahtayksella

- mita alempi omavaraisuusaste sitéd suurempi velkarasitus yhtiélla on

KAAVA: Oma p&ddoma/koko padoma

12/2016 4/2017 8/2017 12/2017 4/2018 8/2018
Oma padoma 1035835,06 1174024,81 1142818,70 1179437,60 113411222 1093 843,47
Koko pddoma (taseen Is) 4 006 340,93 4023576,66 4033835,76 3981016,52 3981016,52 3985711,88
Omavaraisuusaste 0,26 0,29 0,28 0,30 0,28 0,27

lll.2 Lainojen hoitokate

- osoittaa sen tulorahoituksen maarén, joka voidaan kayttéda vieraan pddoman maksujen
hoitamiseen



KAAVA: Kassajaama |1+ korkokulut/korkokulut + lainojen lyhennykset

Kassajaama Il
Korkokulut

Lainojen lyhennykset/maksetut lyhennykset

Lainojen hoitokate

Myynnin kassatulot

- juoksevat kassamenot
Kassajaama 1 A

+ kassatulot /muut tulot
Kassajagama 1 B

- voitonjaon kassam.(korot,verot,osingot)
Kassajaama ll
-nettoinvestointien kassamenot
Kassajaama Il

+/-likviditeetin muutos
Kassajaama IV

+/- oman ja vieraan po:n muutos
Ali-/ylijaama

Myynnin kassatulo:
Liikevaihto

+ myyntisaam tilik.alussa

- myyntisaam tilik. lopussa

- saadut ennakot tilik. alussa
+saadut ennakot tilik.lopussa
Myynnin kassatulo:

12/2016 4/2017

-135 350,79
27 027,89
0,00

-4,01

4/2017

605 248,24
-678 319,11
-73 070,87
74 024,61
953,74

-10 033,38
-9 079,64
0,00

-9 079,64
-178 277,44
-187 357,08
25 546,83
-161 810,25
0,00

469 047,58
223 462,17
-125011,49
0,00

37 749,98
605 248,24

-9 079,64
10 033,38
65 090,49

0,01

8/2017

1 086 744,93

-1 180 078,13

-93 333,20
136 924,99
43 591,79
-20 260,11
23 331,68
0,00

23 331,68
-250 045,98
-226 714,30
33 697,94
-193 016,36
0,00

911 561,28
223 462,17
-123 778,48
0,00

75 499,96
1086 744,93

8/2017

23 331,68
20 260,11
65 090,49

0,51

12/2017

1492 976,39

-1 762 699,01

-269 722,62
203 041,08
-66 681,54
-29 531,05
-96 212,59

-2 000,00
-98 212,59
-132 309,65
-230 522,24
74 124,78
-156 397,46
0,00

1475 035,91
223 462,17
-205 521,69
0,00

0,00

1492 976,39

12/2017

-96 212,59
29 531,05
65 090,49

-0,70

4/2018

651 618,39
-456 121,89
195 496,50
65 072,18
260 568,68
-6 627,68
253 941,00
0,00

253 941,00
-224 151,91
29 789,09
247 278,59
277 067,68

523 893,42
205 521,69
-77796,72
0,00

0,00

651 618,39

4/2018

253 941,00
-6 636,49
-47 115,00
-4,60

8/2018

1258 430,88

-1 068 523,59

189 907,29
129 797,20
319 704,49
-14 331,39
305 373,10
0,00

305 373,10
-236 187,21
69 185,89
-154 780,01
-85 594,12

999 967,25
205 521,69
-95724,74
0,00

148 666,68
1258 430,88

8/2018

305 373,10
-14 340,20
-94 230,00

-2,68



Juoksevat kassamenot:

- valmistus omaan kaytté6n
+ ostovelat tilik. alussa

- ostovelat tilik.lopussa

- ennakkomaksut tilik.alussa
+ ennakkomaksut tilik lopussa
+ siirtovelat tilik. alussa

- siirtovelat tilik lopussa

- siirtosaam. tilik.alussa

+ siirtosaam tilik. lopussa

- muut saam tilik. alussa

+ muut saam tilik. lopussa
Juoksevat kassamenot:

Nettoinvestointien kassamenot:
Kéyttdom.inv.edellisen tilik.lopussa
Kéayttdom.inv. tilik.lopussa

Poistot tilikaudelta
Nettoinvestointien kassamenot:

Likviditeetttireservin muutos:
kassa tilikauden alussa

kassa tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos:

Oman paaoman muutos:
tulos

lainojen muutos

lyhytaikaisten velkojen muutos

Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto mut

Oman paaoman muutos:

644 628,02

207 939,12
-129 811,28
0,00

60 285,97
-92 352,73
-2 462,25
3 508,21
-22 669,31
9 253,36
678 319,11

-3 751 928,80
3701 707,76
50 221,04
0,00

-5 818,40
184 095,84
178 277,44

-161 810,25
-65 090,49
-47 552,43
300 000,00

25 546,83

1120 800,44

207 939,12
-123 457,00
0,00

0,00

60 285,97
-63 065,02
-2 462,25
365,34

-22 669,31
2 340,84
1180 078,13

-3 751 928,80
3 651 486,72
100 442,08
0,00

-5 818,40
255 864,38
250 045,98

-193 016,36
-65 090,49
-8 195,21
300 000,00
33 697,94

1654 280,11

207 939,12
-114 756,35
0,00

0,00

60 285,97
-54 019,55
-2 462,25

2 652,46
-22 669,31
31 448,81
1762 699,01

-3 751 928,80
3 603 265,51
150 663,29
2000,00

-5 818,40
138 128,05
132 309,65

-156 397,46
-65 090,49
-4 387,27
300 000,00
74 124,78

579657,28

114 756,35
-104 066,56
0,00

54 019,55
-158 362,33
-2 652,46
0,00

-31 448,81
4218,87
456 121,89

-3 603 265,51
3 555 259,47
48 006,04
0,00

-138 128,05
362 279,96
224 151,91

-45 325,40
-45 115,00

37718,99
300 000,00
247 278,59

1105015, 1

114 756,35
-119 852,96
0,00

0,00

54 019,55
-59 731,64
-2 652,46

5 807,00
-31 448,81
2611,46

1 068 523,59

-3 603 265,51
3 507 253,43
96 012,08
0,00

-138 128,05
374 315,26
236 187,21

-85 594,12
-94 230,00
25044,11
0,00

-154 780,01
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