Leppavirran kunnan nykytilan ja
tulevaisuuden palvelutarpeiden
kuvaus 2019

Valmistelu:

Talouden tasapainottamisen ohjausryhma, hallinnonalakohtaiset alatyéryhmat ja kunnan
johtoryhma



Talouden tasapainottamisen ohjausryhma on kokoontunut 12 kertaa
Teknisen tyoryhma 6 kertaa
Hallintoryhma 2 kertaa
Sote-ryhma 3 kertaa
Sivistys-ryhnma 3 kertaa



Leppavirta: Vaestokehitys ikaryhmittain vuodesta 1998 alkaen Lahde: Sotkanet



Vaestoennuste
Tilastokeskus 30.9.2019

* https://www.stat.fi/til/vaenn/2019/vaenn 2019 2019-09-30 tie 001 fi.html

Kokonaisnetto

Syntyneet Luonnollinen Kuntaan Kunnasta muutto

(ennuste Kuolleet vdestonlisdys muuttaneet muuttaneet (ennuste Vdestonlisdys Vadesto6 31.12.

2019) (ennuste 2019) (ennuste 2019) (ennuste 2019)  (ennuste 2019) 2019) (ennuste 2019) (ennuste 2019)
2019 61 132 71 379 409 -30 -101 9549
2020 60 132 -72 375 404 -29 -101 9446
2021 59 134 -75 371 398 -27 -102 9345
2022 57 134 -77 367 386 -19 96 9249
2023 57 135 -78 363 377 -14 -92 9156
2024 55 135 -80 360 372 -12 -92 9066
2025 55 135 -80 357 368 -11 91 8972
2026 53 135 -82 354 364 -10 -92 8881
2030 51 136 -85 347 349 -2 -87 8523
2035 49 138 -89 337 320 17 -72 8134
2040 48 141 -93 322 296 26 67 7788










Kuntalaiskysely 2019

Vastaajien kokonaismaara: 193

1. Tuleeko mielestasi Leppavirran kunnan tasapainottaa taloutensa pakkokuntaliitoksen

valttamiseksi?
Vastaajien maara: 187

n | Prosentti
Kylla | 159 | 85,03%
Ei 28 14,97%
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2. Mita talouden tasapainotuskeinoja kunnan tulisi mielestasi kayttaa?

Voit valita useamman.
Vastaajien maara: 186, valittujen vastausten lukumaara: 429

n | Prosentti
Verojen, maksujen, taksojen korotukset 58 | 31,18%
Palveluverkon muuttaminen esim. toimipisteita vahentamalla ja toimintaa 49 | 26.34%
supistamalla
Kunnallisten palvelujen vaihtoehtoisten tuottamistapojen hyddyntaminen oman
toiminnan rinnalla tai oman toiminnan sijaan esimerkiksi tilanteessa, jossa 101 54 39
yksityinen palvelutuotanto on edullisempi vaihtoehto kuin kunnallisesti tuotettu 270
palvelu
Kunnan palvelutuotannossa tarpeettomasta omaisuudesta luopuminen 148 | 79,57%
Palveluiden karsiminen. Minka?: 47 | 25,27%
Palvelun lopettaminen. Minka?: 26 | 13,98%
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3. Leppavirran kunnassa yhden veroprosenttiyksikon tuotto on n. 1,4 milj. euroa. Koko
saastotavoitteen saavuttaminen veroprosenttia korottamalla tarkoittaisi n. 3 prosenttiyksikon

korotusta tuloveroprosenttiin. Montako prosenttiyksikkoa tuloveroprosenttia tulisi mielestasi
korottaa?
Vastaajien maara: 189

n | Prosentti

Ei tule korottaa lainkaan | 99 | 52,38%

1 prosenttiyksikko 71| 37,57%

2 prosenttiyksikkoa 16| 8,46%

3 prosenttiyksikkoa 3 1,59%
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Talouden tasapainottamis-
valmistelu

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatus — Perusopetus —
Lukiokoulutus

— Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut



Leppavirran kunnan sivistyspalvelut

Sivistystoimenjohtaja KuI?tuuri- ja vapaa-
Koululautakunta aikalautakunta
14 milj. 2,050 milj. €
4 A " Lukiokoulutus | -~ - _ R
Varhaiskasvatus 1.1 milj. € Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
Varhaiskasvatusjohtaja Rehtori | 9,2 milj. €. | |
- Hallinto 0,1 milj. € - - Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
- Perhepaivahoito 0,5 milj. € [ Perusopetus - /
- Paivakotihoito 2 milj. € 8,7 milj. € 4 )
- Esiopetus 0,4 Rehtorit ja Ostopalvelut 1,2 milj. €
- Lastenhoidon tuki 0,6 koulunjohtajat Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
\ J/ - 6 alakoulua - Liikuntapalvelut 1 milj. €
- Ylakoulu - Kansalaisopistopalvelut 0,150 milj.
Aamu-ip toiminta
0,150 milj. € \ J

Kirjasto- ja tietopalvelut 0,5 milj. €
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

’
\

Nuorisopalvelut 0,2 milj. €
Nuorisotyon koordinaattori




Leppavirran kunnan koulut Iv 2019 -2020

Kivelan koulu
7-9 luokat

Leppakertun koulu
Sorsakosken koulu
1-6 luokat
Leppavirran lukio 1-3 1k

Oravikosken koulu
1-6 |k

Timolan koulu

1-6 Ik

Konnuslahden koulu
0-6 lk

Kurjalan koulu

0-6 Ik



Leppavirran kunnan varhaiskasvatus 2019-2020

Kirkonkylan paivakoti

+ esiopetus

Paivakoti Viitosvintiot
+ esiopetus
(Oravikoski)

Sorsakosken

Varhaiskasvatus- D
paivakoti

Ivel :
LA + esiopetus

Timolan paivakoti

+ esiopetus

o Yksityinen
Perhepailvah0|to- perhepiivihoito
paikat :

12




Tarvetarkastelu — koulut ja varhaiskasvatus

» Koulu- ja paivakotitarpeen tarkastelussa huomioidaan lapsimaaran
kehitys ja kiinteistdjen kunto.

* |[kaluokat pienenevat, jolloin oppilaskohtaiset menot kasvavat.

* Yksikoiden olosuhteita tarkastellaan turvallisuus- ja sisailma-asioiden
lisaksi varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien nakdkulmasta.

* Tavoitteena on taata laadukas ja sisall6ltaan yhdenvertainen
varhaiskasvatus ja opetus kaikille seka pedagogisesti ja
toiminnallisesti joustavat oppimisymparistot.

* Pyritaan valttamaan suuret korjauskustannukset ja investoinnit.



Toiminnalliset ja pedagogiset seka
taloudelliset tavoitteet

* Vaestoennusteiden mukainen oppilaspaikkojen mitoitus

» Lahipalveluperiaate: kohtuullinen matka ja siihen kaytettava aika
* Terveet ja turvalliset oppimisymparistot

* Erityisopetuksen jarjestaminen

* Yhtenainen koulupolku: paivahoidon, esiopetuksen ja perusopetuksen
vhteys

* Varhaiskasvatussuunnitelman ja opetussuunnitelmien pedagogiset
periaatteet

» Kouluverkoston tiivistaminen talouden tasapainottamiseksi =
saastoa ensisijaisesti seinista, toissijaisesti toiminnan tehostamisesta

* Tilojen ja resurssien tehokas kaytto
* Kouluista palvelukeskuksia = tilojen monipuolinen kaytto
» Kestavan kehityksen periaate



Varhaiskasvatus- ja kouluverkkosuunnitelma
kaudelle 2019 - 2022

* Viitosvintididen paivakodin toiminta jatkuu kokonaisuudessaan
Oravikosken palvelukeskuksessa.

* Sorsakosken 4-6-luokat jatkavat Leppakertun koulun opetusryhmissa.

* Lukion toiminta siirtyy Kivelan koulun yhteyteen 8/2020. Tarvittavat
lisatilat ylakoulun ja lukion toiminnoille jarjestetaan kunnan olemassa
oleviin tiloihin, esim. Kunnantalolle

* Sorsakosken 1-3 luokat siirtyvat Leppakertun kouluun 8/2021.

* Sorsakosken paivakodin toiminta siirtyy kunnan muihin
varhaiskasvatusyksikoihin 8/2021.

* Konnuslahden koulun toiminta paattyy 2022.






OPPILASTILANNE 16.8.2019 Ennuste tuleville vuosille

Leppékertun koulu Nyt - = Nykytilanne

Ik/lv [2019-2022020-2022021-20 2023-202[2024-202[2025-202/2026-2027 | = Sorsakosken kaikki oppilaat Leppakertun kouluun 2021 syksylid
1 45 39 3 50 30 37 38 25 - = Konnuslahden kaikki oppilaat Leppakertun kouluun 2022 syksylla
2 49 45 39 3 50 30 37 38 = Kurjalan kaikki oppilaat Leppakertun kouluun 2024 syksylla / kokonaisverkkotarkastelu
3 55 49 45 39 31 50 30 37
4 52 55 49 45 39 31 50 30
5 48 52 55 49 45 39 31 50
6 48 48 52 55 49 45 39 31
7 1
8 1
9 2 1

yht 300 289 272 269 244 232 225 21|

Sorsakosken koulu

lk/lv [2019-207]2020-202[2021-202/2022%202 2023-2022024-2022025-202[2026-2027 |
1 7 4 6 0 5 2 4 1 1-3 luokka Sorsakoskella
2 9 7 4 6 0 5 2 4
3 12 9 7 4 6 0 5 2
4 7 12 9 7 4 6 0 5 4-6 luokka Leppékertussa
5 7 7 12 9 7 4 6 0
6 9 7 7 12 9 7 4 6

'yht 51 46 45 38 3 24 21 18]

Leppak ja Ski yhteens 351 335 317 307 275 256 246 229

Konnuslahden koulu Timolan koulu

Ik/lv [2019-2072020-202[2021-202]2022%202 2023-2022024-2022025-2022026-2027 | Ikiv  [2019-202[2020-202[2021-202[2022-2042023-2002024-2092025-202[2026-2027
1 5 7 6 3 6 4 3 4 1 9 15 4 10 3 12 4 2
2 4 5 7 6 3 6 4 3 2 9 9 15 4 10 3 12 4
3 7 4 5 7 6 3 6 4 3 11 9 9 15 4 10 3 12
4 6 7 4 5 7 6 3 6 4 15 11 9 9 15 4 10 3
5 7 6 7 4 5 7 6 3 5 9 15 11 9 9 15 4 10
6 9 7 6 7 4 5 7 6 6 8 9 15 11 9 9 15 4

yht oppilaat 38 36 35 32 31 31 29 26 [yht 61 68 63 58 50 53 43 35|

389 3711 352000889 306 287 275 255

Kurjalan koulu Oravikosken koulu

Ik/lv [2019-2022020-2022021-202]2022-202[2023-202{2024-2022025-2022026-2027 | kilv ~ [2019-2022020-202|2021-202/2022-2022023-2022024-202] 2025-2022026-2027
1 8 6 5 5 3 4 3 5 1 19 13 10 14 11 15 15 4
2 6 8 6 5 5 3 4 3 2 15 19 13 10 14 11 15 15
3 8 6 8 6 5 5 3 4 3 2 15 19 13 10 14 11 15
4 4 8 6 8 6 5 5 3 4 17 22 15 19 13 10 14 11
5 6 4 8 6 8 6 5 5 5 15 17 22 15 19 13 10 14
6 5 6 4 8 6 8 6 5 6 17 15 17 22 15 19 13 10

'yht oppilaat 37 38 37 38 33 31 26 25 Jyht 105 101 96 93 82 82 78 69|

Leppék Ski Konnusl Kurjala yhtee 426 409 389 377 339 318 301 280



Leppakertun koulu

* Leppakertun koulu on suunniteltu kaksisarjaiseksi kouluksi, jossa oppimisymparistot
on rakennettu ns. muuntojoustaviksi kahden luokkatason soluiksi. Ryhmia on
mahdollista jakaa tarpeen mukaan erikokoisiksi resurssiopettajan seka
erityisopettajan avulla. Lisaksi koulutyon tukena toimivat koulunkaynninohjaajat.

* Erityisopetuksen luokat (entinen Tietolan koulu) toimivat Leppéakertun kouluun
integroituna.

Oppilaennuste kirkonkyla:

Lisaksi Sorsakosken oppilaat:



Oravikosken palvelukeskuksessa on talla hetkella yksisarjainen
alakoulu seka Viitosvintidoiden paivakoti. Kiinteisto on
hyvakuntoinen ja tarjoaa puitteet ajanmukaiselle
varhaiskasvatus- ja perusopetuksen jarjestamiselle seka
monipuolisille palveluille.




Yhdysluokkakoulut

* Konnuslahden, Kurjalan, Sorsakosken ja Timolan koulut ovat oppilasmaariltaan
pienia ja toimivat yhdysluokkaperiaatteella.

* Konnuslahden koulukiinteistd on huonokuntoinen, ja sielta puuttuu
toimintatiloja, esim. liikuntasali. Oppilasenn. lukuvuoteen 2026-2027:

e Kurjalan koulukiinteistossa on monipuoliset toimitilat, mutta rakennuksen
kayttoika lahestyy loppuaan ja edellyttaa muutaman vuoden paasta suurempia
korjaustoimenpiteita. Oppilasenn. lukuvuoteen 2026-2027:



Konnuslahden koulu

e Rakennuksen kunto:

* Konnuslahden koulu on rakennettu vuosina 1903-1905,
laajennus rakennettu vuonna 1961.

e Rakennus on peruskorjattu vuonna 1996.

* Rakennuksen eteldaosa on hirsirakenteinen ja pohjoisosa
on puurakenteinen.

* Konnuslahden koulun kiinteistdo On rakennusteknisilta
osiltaan padosin valttavassa/tyydyttavassa ja paikoin
heikossa kunnossa.



Konnuslahden koulu

* Tarvittavat korjaustoimenpiteet

* Kuntoarvion perusteella merkittavimmat kustannukset
kohdistuvat paaosin toiminnallisen kayttéian lopussa
olevien pintarakenteiden ja rakennusosien uusimiseen
seka vesikaton uusimiseen

* Kuntoarvion yhteydessa rakennuksessa havaittiin
kosteusriskeja ja eri rakennusaikakausille tyypillisia
riskirakenteita, jotka voivat aiheuttaa kuntoarviossa
ennakoimattomia ja merkittavia peruskorjaustarpeita
rakennukseen.

e Korjausten kustannusarvio

e Kustannusarvio tarpeellisista korjauksista 2019-2020 on
250 000-350 000€

* Korjausaste talléin noin 20-27 %



Timolan koulun vahvuutena on varhaiskasvatuksen kanssa yhteinen toimipiste ja tiivis
vhteistyo, kiinteiston hyva kunto seka sijainti Varkauden kupeessa.

Timolan koulussa on terveet tilat ja oppilaskohtaiset kustannukset pienimmat kunnan muihin
kouluihin verrattuna (7 294€/ oppilas TP 2018)

Oppilasennuste lukuvuoteen 2026-2027:



Viitosvintididen paivakodin Paukarlahden

toimipisteen toiminta/ vertailu
* 2018-2019

* Viitosvintion paivakodissa tyoskenteli lapsiryhmassa yhteensa 12,5 henkil6a,
joista Paukarlahden yksikossa 3 ja Oravikoskella 9,5.

* Paukarlahden yksikossa tyoskenteli lisaksi 1 ateria- ja siivouspalvelun henkilo,

joka ei enda jatka sielld 31.5.2019 alkaen = vdahennys on noin —30 000 —
35 000 €.

* 2019-2020

* Viitosvintion paivakodissa, Oravikosken yksikossa tyoskentee 12 henkiloa,
joista 1 toimii samalla kunnan varhaiskasvatuksen varahenkiléna.

* Yhdistamalla toimipisteet saadaan etua henkiloston tehokkaampaan kayttoon
vksikon sisalla, koska ei tarvitse pitaa kahta eri taloa auki. Yksi henkilo
saadaan irrotettua sijaistamaan seka Viitosvintion talossa etta muissa kunnan
vksikoissa. Yhden paivahoitajan kustannukset vuodessa ovat n. 35 000 €.

» Paukarlahden yksikon toimitilakustannukset ovat pois budjetista, vuoden
2019 osalta on muutos -33 000 euroa (8 kk osuus). Koko toimintakauden
osalta noin -50 000 €.



Viitosvintididen paivakodin Paukarlahden toimipisteen
toiminta/ vertailu

VE3: vuokrarakennus 5v VES: Toiminta Oravikosken tiloissa
Investointi 145 328 ||nvestointi 0
Kiinteiston Kiinteiston
kayttokustannukset kayttokustannukset
vuodessa 140 898 |nuodessa 4 407
VVarhaiskasvatuksen VVarhaiskasvatuksen
kustannukset vuodessa 105 000 |lkustannukset vuodessa 87 000

Toimintakulut
Paukarlahdessa/ vuokrarak 245 898

Toimintakulut Oravikosken
palvelukeskuksessa 91 407

Vuosittainen saasto
(investointikulujen lisaksi) 154 491




Viitosvintididen p

dlVd

toimipisteen toiminta/ vertailu

Viitosvintiot Paukarlahti
Laskettu ja mitoitettu 25 lapselle VE3

Investointien tavoitehinta-arvio

Perustuskustannukset 40 000
Vesi- ja viemari liittymat 12 000
Sahkoliittyma 7 800
Leikkipiha 40 000
Palvelukeittio laitteet ja koneet sis.

Linjastot 26 023,00
Astiat ja keittiotarvikkeet 6 405,00
Siivouskeskuksen koneet ja laitteet 9 800,00
Siivous vaunut tarvikkeineen 3 300,00
Yhteensa 145 328
Kayttokustannukset / vuosi
Siivous ja ateriapalvelut
* henkilostokulut 33 807,00
* kuljetukset 4 153,00
Tilapalvelut
Kiinteistén vuokra 74 400
Kiinteisténhoito 10 000
Aluetyot 4000
Jatehuolto 3600
Sahko 3500
Lammitys 4000
Poistot (40v.) 3438
Yhteensa 140898
Varhaiskasvatuksen kustannukset
Henkil6sto (palkat ja
henkildsivukulut) 105 000
Yhteensa 105 000

Vuokratila 5v.

Viitosvintiot Paukarlahti
Laskettu ja mitoitettu 25 lapselle

Investointien tavoitehinta-arvio
Rakennus investointi
Perustuskustannukset

Vesi- ja viemari liittymat

Palvelukeittio laitteet ja koneet sis. Linjastot
Astiat ja keittiotarvikkeet
Siivouskeskuksen koneet ja laitteet
Siivous vaunut tarvikkeineen
Yhteensa

Kayttokustannukset / vuosi
Siivous ja ateriapalvelut
* henkilostokulut

* kuljetukset
Tilapalvelut

Kiinteiston vuokra
Kiinteistdnhoito
Aluetyot

Jatehuolto

Sahko

Lammitys

Poistot (40v.)

Yhteensa

Varhaiskasvatuksen kustannukset

Henkil6sto (palkat ja henkildsivukulut)
Yhteensa

kodin Paukarlahden

Toimintojen jarjestaminen
Oravikoskella
VES5

o

O O O © o

4 407

O O O O o o o

IS
IS
o
~

87 000
87 000



Viitosvintioiden vaistoratkaisu

* Viitosvintididen toiminnan jakaminen Paukarlahteen edellyttaisi
edullisimman ratkaisun mukaan n. 150 000 euron kertainvestoinnin
seka vuosittaisten toimintakulujen lisayksen vahintaan n. 155 000
euroa.

* Pohja- ja pihatoiden osuus puuttuu laskelmista



Sorsakosken koulun toiminta/ vertailu 5.-v
vuokrakiinteistoratkaisun (LI-salin kanssa) pohjalta

Vuokrarakennus 5v
Investointi 159 665
Kiinteiston
kayttokustannukset
vuodessa 227 010}
Koulutoimen
kustannukset vuodessa 338 000]

Toiminta Leppakertussa ja Sorsak.pk:ssa

Investointi 0
Kiinteiston

kayttokustannukset

vuodessa 4500
Koulutoimen kustannukset

vuodessa 261500

Toimintakulujen vertailu

Sorsakoskella

vuokrarakennuksessa 565 010
Toimintakulut Leppakerttu
ja Sorsak.pk 266 000

Vuosittainen saasto

(investointikulujen lisaksi) 299 010




Sorsakosken koulun toiminta/ vertailu 5.-v

vuokrakiinteistoratkaisun (LI-salin kanssa) pohjalta

Kayttékustannukset / vuosi
Siivous ja ateriapalvelut
* henkilostokulut

* kuljetukset
Tilapalvelut

Kiinteiston vuokra
Kiinteistonhoito
Aluetyot

Jatehuolto

Sahko

Lammitys

Poistot (40v.)

Yhteensa

Koulutoimen kustannukset

Opetushenkilosto (palkat ja
henkildsivukulut)

Koulukuljetukset (koulumatkat)

Yhteensa

VUOKRARAK. 5 V

33 807,00
3 453,20

162 000
10 000
4000
3600
3500
4000
2650
227 010

306 000
32 000

338 000

Kayttokustannukset / vuosi

Siivous ja ateriapalvelut
* henkilostokulut

* kuljetukset
Tilapalvelut

Kiinteiston vuokra
Kiinteistonhoito
Aluetyot

Jatehuolto

Sahko

Lammitys

Poistot (40v.)

Yhteensa

Koulutoimen kustannukset

Opetushenkilosto (palkat ja
henkildsivukulut)

Koulukuljetukset (koulumatkat)

Yhteensa

LEPPAKERTTU JA
HARRASTETALO

4 500,00
0,00

4 500,00

220000
41 500

261 500



Sorsakosken vaistoratkaisu

* Henkilostosaastoa Leppakertun ja Sorsakosken ryhmia yhdistamalla
on saatu 2 htv

* Sorsakosken koulukuljetuskustannuksista muodostuu saastoa 2>
esimerkkina elokuun 2018 ja 2019 kustannusvertailu:
8/2018 18 875 €
8/2019 18 019 €

* Toiminta on sisallytetty taman vuoden talousarvioon ja TA2020-
ehdotukseen.

* Jos koulun toimintaa paatettaisiin jatkaa Sorsakoskella, pitaisi
budjettiin lisata investointia varten vahintaan 160 000 € ja toimintaan
300 000 €



Sorsakosken 1-3 luokat ja paivakodin toiminta
muihin yksikdihin 8/2021.

* Sorsakosken 1-3 luokat siirtyvat Leppakertun kouluun 8/2021:
- Ennusteen mukaan 17 oppilasta

2021-2022

N uso

1

* Sorsakosken paivakodin toiminta siirtyy kunnan muihin
varhaiskasvatusyksikoihin 8/2021.

2015/ 2019
esiopetus 2016 2017 2018(20.9.) 2020 2021

Sorsakoski
Synt/vuosi 0 5 2 4 1 ? ?



Sorsakosken 1-3 luokat ja paivakodin toiminta
muihin yksikoihin 8/2021.

* Opetus-/hoitaja-/avustajahenkildsdasto 2-3 htv noin 85 000€/ vuosi
* Siivous- ja ateriapalveluista saasto:
* Yhdistelmatyontekijan palkka 27 000€/ vuosi

 Aineet, tarvikkeet ym ei merkittavaa saastoa, kohdentuu eri
kiinteistolle.

* Ruokakuljetus (5xvko) noin 5000€/ vuosi

 Kiinteistokulut: 2018 Tilapalveluiden kustannukset kiinteistéssa olleet noin
35 000€

. (2)8(1)2 Tilapalveluiden kustannukset kiinteistossa tulevat olemaan noin 20-25

* Rakennuksen julkisivu, vesikatto ja ylapohjan tuuletus vaatisi kymmenien
tuhansien eurojen investointeja

* Nakemyksemme on, etta kiinteistd kannattaisi myyda tai vuokrata



7-9 —luokkien opetus jarjestetaan Kivelan
vlakoulussa.



Ylakoulun oppilasennuste 8/2019

Kivelan
koulu

2019- 2020-2021-2022- 2023- 2024- 2025-2026- 2027- 2028- 2029- 2030-2031- 2033-
Ik/Iv 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2034

7 98 9% 92 101 115 92 93 84 62 82 58 74 67 41
8 % 98 9 92 101 115 92 93 &4 62 82 58 74 67
9 101 9 98 96 92 101 115 92 93 84 62 82 82 74

yht. 295 290 286 289 308 308 300 269 239 228 202 214 223 182



Kunnassa toimiva ainoa toisen asteen koulutusyksikkd on Leppavirran lukio.



Lukion kiinteiston tilanne

e Rakennuksen kunto:
e Kohde on 1950-luvulla rakennettu koulurakennus.

* Rakennuksen eri osiin on tehty joitain pintaremontteja
(mm. keittio), mutta paaosin rakennus on
alkuperaiskuntoinen. Rakennuksen ikkunat on uusittu ja
ilmanvaihtojarjestelmaa on peruskorjattu 2000-luvulla.

* Rakennuksen sisapuoliset pintarakenteet ovat teknisen
kayttoikansa lopussa, osittain ylittaneet kayttoikansa.

* Rakennusajankohdalle tyypillisia riskeja materiaalien
osalta ovat korkki- ja (ylapohjassa ja valipohjassa) tojax-
eristeet, jotka ovat alttiita kosteus- ja
lampotilaolosuhteille.



Lukion kiinteiston tilanne

* Tarvittavat korjaustoimenpiteet
* Vaurioituneiden rakenteiden korjaus
* Kellaritilojen taysi korjaus
* Salaojitus ja ulkopuolen vesieristys
* Pintamateriaalien uusiminen
* Julkisivu maalaus

* Kustannusarvio
* Korjausaste 50-70%
* 1900m2*0,5-0,8*2500€/m2=2 375 000-3 325 000 €



Lukion toiminta Kivelan koululle 8/2020

* Kivelan koulun toiseen kerrokseen lukiosiipi pienin lisajarjestelyin,
(luokat 201, 202, 203, 204, 205, 207)

* Tilojen yhteiskayttoa tehostetaan; jo nyt lukion tunteja Kivelassa

* Kunnantalon tilojen hyédyntaminen: valtuustosalin kaytto yo-
kirjoituksiin ja isompaa tilaa vaativille oppitunneille, kokoustilojen
varauksia palavereihin, myds muita tiloja tarpeen mukaan

* Nuokkari, kirjasto, Leppakertun koulu, Areena jne.

* Rehtorien yhteissuunnittelun sahkoinen tyokalu MultiKurre - tilojen
kaytto, opettajien yhteiskaytto, ryhmittelyt

* Valinnaisuudet yhteistarkasteluun: ryhmakokominimit, yhteisia kursseja
ym.

* Henkiloston ja hallinnon kokonaistarkastelu
* Henkiloston ja opiskelijoiden osallistaminen suunnitteluun
* Varovaisesti arvioitu saasto lukuvuodelle 2020-2021 50 500 €



Alueen kuntien, erityisesti Kuopion ja Varkauden kanssa voidaan tehda yhteisty6ta puolin ja
toisin koulu- ja paivakotipalveluissa vanhempien tydssakayntiolosuhteiden mukaan, esim.

Kuopiossa Vehmasmaen, Hiltulanlahden, Vehmersalmen suuntaan ja Varkaudessa Luttila,
Puurtila ym.
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Varhaiskasvatuspalvelut

* Kunnan omien varhaiskasvatusyksikoiden lisaksi kuntalaisilla on
mahdollisuus valita lapsen hoitopaikka omassa kunnassa toimivista
yksityisista perhepaivahoidon yksikdista tai hakea hoitopaikkaa myos
toisen kunnan puolelta/ muulta palvelun tarjoajalta. Tata varten on

kaytettavissa palveluraha.



Koulu- ja varhaiskasvatuspalvelut

* POL 6.1 §: Opetus tulee kunnassa jarjestaa siten, etta oppilaiden
matkat ovat asutuksen, koulujen ja muiden opetuksen
jarjestamispaikkojen sijainti seka liikenneyhteydet huomioon ottaen

mahdollisimman turvallisia ja lyhyita. ESiopetusta
jarjestettaessa tulee lisaksi ottaa huomioon, etta
opetukseen osallistuvilla lapsilla on mahdollisuus
kayttaa paivahoitopalveluita.

* Kunta paattaa omista opetuksen jarjestamispaikoista seka opetuksen
hankkimisesta toiselta kunnalta tai muulta julkiselta tai yksityiselta
opetuksen jarjestsjaltad (POL 4.1 §) - muu julkinen tai yksityinen
opetuksen jarjestaja 1) perusopetus: POL 7 ja 8 §:ssa
tarkoitettu opetuksen jarjestaja 2) esiopetus: myos muu
julkinen tai yksityinen palvelujen tuottaja



Lahikoulu ja toissijainen koulu

* Perusopetuksen oppilaat kayvat paasaantoisesti koulutuksen
jarjestajan osoittamaa (POL 6§) lahikouluaan, mika maaraytyy
oppilaan vaestorekisteriin merkityn asuinosoitteen perusteella.

* Oppilaalla on mahdollisuus hakea muuhun kuin oppilaalle
osoitettuun ldhikouluun, joka on ns. toissijainen koulu (POL 28 §).
Tama koskee oman kunnan koulujen lisaksi myos muun
opetuksenjarjestajan kouluja.



Vaihtoehtoinen koulupaikka

* Toissijaisen oppilaaksioton (POL 28 §) periaatteita noudattaen
muutamia oppilaita kay tallakin hetkella koulua yli koulu- ja
kuntarajojen Leppavirralla seka Leppavirralta Varkaudessa ja
Kuopiossa. Naissa tapauksissa huoltaja vastaa kuljetuksista.

* Kunnat voivat tehda keskenaan myos ostopalvelusopimuksia
opetuksen jarjestamispaikoista tarpeen mukaan. Talléin voidaan
osoittaa oppilaan lahikoulupaikka toiseen kuntaan, jolloin kunta on
velvollinen jarjestamaan koulukuljetuksen voimassaolevan
kuljetusohjeen mukaisesti.



Vaikutusten arviointi koulu- ja
varhaiskasvatusverkon osalta

* Oppilaskohtaiset kustannukset pienenevat.

* Tasa-arvoiset mahdollisuudet erilaisiin oppimisymparistoihin
lisaantyvat.

* Valinnaisuuden mahdollisuus lisaantyy.
* Erityisopettajan tuki on lahella joka paiva.

* Kouluterveydenhoitajan, —kuraattorin ja psykologin palveluiden
saavutettavuus lisaantyy.

* Opetushenkiloston keskinainen kollegiaalinen tuki kasvaa.

* Koulukuljetusten maara, matkojen pituudet ja kustannukset kasvavat
hieman, mutta kustannusten kasvu on marginaalinen: suurin osa
Sorsakosken ja Konnuslahden oppilaista on jo kuljetusten piirissa.

* Henkilostotarve vahenee.



Kouluverkkolaskelmat

Tasta diasta lahtien on Perlacon Oy:n tuottama laskentamateriaali
kouluverkkomuutoksista kunnan 2018 tilinpaatosaineistoa kayttaen



Yleisia havaintoja

Leppakertun
Oppilaat (tilanne 31.12.2018) koulu,kk Konnuslahti Kurjala Oravikoski Sorsakoski Timola
1-luokka 49 4 6 16 10 9
2-luokka 55 7 8 22 11 12
3-luokka 52 6 5 17 7 14
4-luokka 49 6 6 16 9 9
5-luokka 47 8 6 19 10 8
6-luokka 54 8 6 14 8 8
Yhteensd oppilaat 309 39 37 104 55 60
Leppakertun

Opettajat koulu,kk Konnuslahti Kurjala Oravikoski Sorsakoski Timola
1-luokka - opettajat

kohdistettu koulukohtaisesti 4 1 1 1 1 0,5
2-luokka 4 0,5 0,5 1,5 1 0,75
3-luokka 3 0,5 0,5 0,5 0,75
4-luokka 3 0,5 0,5 0,5 0,5
5-luokka 3 0,5 0,5 1,5 0,75 0,5
6-luokka 4 0,5 0,5 1 0,75 0,5
Yhteensa 21 3,5 3,5 7 4,5 3,5
Opettajista johtavat opettajat 1 1 1 1 1 1
Montako oppilasta opettajaa

kohden 14,7 11,1 10,6 14,9 12,2 17,1

Ryhmakoot
huomattavan
pienet!
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Leppakertun

Muu henkiloresurssi koulu,kk
Muu opettajaresurssi ERTO tms 1
Ohjaajat/koulunkdyntiavustajat 10
. k|
Siivous 3,5
Ruokahuolto 1,5
Muut avustavat (koulusiht.,
vahtim.) 1
Leppakertun
KULJETUS koulu,kk

Kuljetus kodin ja koulun valilla
(alakoululaiset)

Lapsia yhteensa 51
Kuljetuskustannus kodin ja
koulun valilla 80 886

Kuljetuskustannus kuljetuslasta
kohden 1586

Konnuslahti

0,25

0,45

0,55

Konnuslahti

35

76 530

2187

Kurjala

0,25

0,5

0,5

Kurjala

38

71369

1878

Oravikoski

0,5

Oravikoski

68

103 142

1517

Sorsakoski

0,5

0,5

0,5

Sorsakoski

19

30 304

1595

Timola

0,5

0,6

04

Timola

43

55408

1289



Koulujen bruttomenot v.
2018/tilinpaatostiedot
Hallinto

Opetus

Ruokailu

Koulukyydit
Oppilashuolto
Kiinteisto (sis. siivous)

Yhteensa
€/oppilas

Leppdkertun
koulu,kk

98 414
1544 034
197 630

80 886

164 165
257 110

2 342 239
7 580

Konnuslahti
14 683
219 641
27 372
76 530
44 813
56 500

439 539
10 465

Kurjala
10 853
213 237
28 966
71369
33695
53728

411 848
9152

Oravikoski
14 344
412 494
71140
103 142
53 450
189 346

843 916
8115

Sorsakoski
7 479
294 629
39935
30304
42 719
108 500

523 566
9519

Timola

8 567
253 575
37 330
55 408
30473
52 265

437 618
7294



Sorsakosken 4-6 Ik Leppakertun kouluun

Muu opettajaresurssi
Ohjaajat

Siivous

Ruokahuolto

Muut avustavat

Tasearvo
Myyntihinta-arvio

Poistot

Koulukyydit

Nykytilanne

1,5
13
4
2
1

111190

Sorsakosken 4-6
Leppdkerttuun

1,5
11
4
2
1

128 663

Kun koulujen oppilaat yhdistetdan ja jaetaan
tasaisesti 20 oppilaan ryhmiin, muodostuu
vhdeksan opetusryhmaa = yhdeksan opettajaa

nykyisen 12 sijaan

-2

o

Hallinto
Muutos
Opetus
0 Ruokailu
-66 000
0 Koulukyydit
0 .. . Iy
Kiinteisto
0
Yhteensa
17 473

Kuljetuskustannukset uudessa vaihtoehdossa on laskettu 90

Nykytilanne
105 893

1838663
237 565

111190

365610

Sorsakosken 4-6
Leppakerttuun
-0,5

-5
237565

128 663

365610

Muutos

kuljetusoppilaalle x keskimaarainen kuljetushinta, jonka on arvioitu

olevan 10 % pienempi, kuin nykyinen kustannus (kuljetusten
jarjestely helpompaa, kun kahden |dhtopisteen sijaan yksi jne.)

Todellinen kuljetusoppilaiden maara on 78. Leppakertun nykyiset
kuljetusoppilaat ja kaikki Sorsakosken 4-6 luokkalaiset yhteensa.
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-28 500

-225 000

17473

-236 027



Konnuslahti Kurjalaan ja Leppikseen

Opettajat (alakoulu)
Johtavat opettajat

Muu opettajaresurssi
Ohjaajat

Siivous

Ruokahuolto

Muut avustavat

Koulukyydit

Nykytilanne

28

1,5
14
4,45
2,55

228 785

Konnuslahti
Kurjalaan 60
%
Leppikseen
40%

22

12

N B

214209

-6
-1

-0,5
-2
-0,45
-0,55
-1

Muutos

-318 000
-6 500

-26 500
-66 000

¥ 13500

-16 500

-14 576

Konnuslahti

Kurjalaan 60

%

Leppikseen

Nykytilanne 40% Muutos

Hallinto 123 950 -1,0 -6 500
Opetus 1976912 -8,5 -410 500

Ruokailu 253 968 253 968
Koulukyydit 228 785 214 209 -14 576
Kiinteisto 367 338 310 838 -56 500
Yhteensa -488 076

Konnuslahden koulun mahdollinen alaskirjaus huomioidaan
painelaskelmassa.

Kuljetuskustannukset uudessa vaihtoehdossa on laskettu siten, etta
Leppakertun ja Kurjalan koulujen nykyisten kuljetusoppilaiden
maaraan on lisatty kaikki Konnuslahden oppilaat (yhteensa 128
kuljetusoppilasta) x keskimaarainen kuljetushinta, jonka on arvioitu
olevan 10 % pienempi, kuin nykyinen kustannus (kuljetusten jarjestely
helpompaa, kun kolmen ldhtépisteen sijaan kaksi jne.)
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Ryhmat Leppakerttu, Konnuslahti ja Kurjala

Oppilaat
1-luokka
2-luokka
3-luokka
4-luokka
5-luokka
6-luokka

Oppilaat
1-luokka
2-luokka
3-luokka
4-luokka
5-luokka

6-luokka

Leppakerttu
49
55
52
49
47
54

Kurjala
6

a O U1

40 %
Konnuslahdesta

w W NN WN

60 %
Konnuslahdesta
2

(S

Yhteensa
51
58
54
51
50
57

Yhteensa
8

12

9

10

11

11

Ryhmia

w w wwww

Ryhmia

Lahtotilanteessa opettajien
lukumaara on 28

Uusia ryhmia 21
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KANSALAISOPISTOPALVELUT KYLATALOILLA TMS:

Koko kunnan alueella kulttuuri- jJa vapaa-aikapalveluista ovat
kirjastoauto 100 pysakkia, kansalaisopisto toimii eniten juuri kylilla ja
[ahiliikuntapaikkoja ja esim. ohjattua
harrastustoimintaa tuetaan avustuksilla.

Lisaksi verkkopalvelut (mm. striimatut kansalaisopiston luennot)
katsottavissa missa vain.



o
O

KANSALAISOPISTOPALVELUT KYLATALOILLA TMS: https:/leppavirta.fi/kansalaisopisto-8451

Koko kunnan alueella kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista ovat kirjastoauto 100 pysakkid, kansalaisopisto toimii eniten juuri kylilla ja lahilikuntapaikkoja ja esim. ohjattua
harrastustoimintaa tuetaan avustuksilla. Liséksi verkkopalvelut (mm. striimatut kansalaisopiston luennot) katsottavissa misséa vain.
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https://leppavirta.fi/nuorisopalvelut

https://leppavirta.fi/nuorisovaltuusto



https://leppavirta.finna.fi/




https://leppavirta.fi/liikuntapalvelut

Sivustolta |6ydat Virkistysuimala Leppakerttu Oy:n tuottamat liikkuntapalvelut ja paljon muuta
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Ylla olevasta osoitteesta |6ydat liikuntapaikat kunnan alueella. Kirjoita Hae-kenttdan Leppavirta. Pééset tarkastelemaan
kohteita.




Talouden tasapainottaminen /
palvelutarveselvitys

Perusturva

@ LEPPAVIRTA



60

50

40

30

Prosenttia

20
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0

B 0-6 v. kehitys (%)

W 7-15v. (%)

W 15-64 v. (%)
H65-74 v. (%)
m75-84v. (%)

W 85 v. tdyttaneet (%)
W 90 v. tayttaneet (%)

55,7

2018
5,4
9,2
55,7
16,1
9,7
3,9
1,2

Vaeston kehitys Leppavirta

52,4

2025
4,8
8,6
52,4
17,9
12,6
5,1
1,9

49,8

2030
4,7
7,6
49,8
17,9
15,2
5,8
2,2

48,6

2040
4,8
7,1
48,6
14,5
16,4
9,5
3,6



Leppavirran kunnan perusturvan organisaatio

120,24 htv

KUNTA
urvajohtaja 41 milj €

lerveyspalvelut; 9,2 milj €

ukipalvelut 1,75 htv J

TERVEYDEN JA'SAIRAUDENHOIDON
PALVELUM

(tuottaa Kysteri-liikelaitos)

Salraanhortepalvelut, 15,2 milj

JOLLON PALVELUT

SOSIAALI=JA
PERHEING
9,45 hitva 252l e

HOIVAPALVELU
100 htv, 7,8mil €

misten paivatoiminta

sumispalvelut 55 htv
Perheneuvola ielenterveyden Virrankoti
* Sosiaality6 ukeminen * Riihikoti
» Psykologin palvelut *  Asumispalvelut * Herrankukkaro
+ perhetyd + pdivatoiminta

@ LEPPAVIRTA






Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
Kysteri ja erikoissairaanhoito /
talouden haasteet

* Kysterin/esh:n talouden heilahtelut ulkopuolelta syntyvia
* tuottaa haasteita talouden ennakoinnissa

mahdollisuudet kulujen kasvun hillitsemiseen vahaiset
* laskutus toimenpiteiden mukaan jalkikateen

osuus talousraamista yli puolet 24,4 milj. €

Leppavirran osalta kustannukset huomattavasti suuremmat, kuin
Mmuissa mannersuomen kunnissa

Sosiaalihuolto jaa terveydenhuollon jalkoihin
* Terv.huollon kustannukset 2578 € asukas vrt. kuntien ka. 2163 € asukas
* Sosiaalihuollon kustannukset 1569 € asukas vrt. kuntien ka. 1702 € asukas

» Esimerkki: laakari kirjoittaa lahetteen osastojakson jalkeen
jatkokuntoutukseen, palveluntuottaja ottaa asiakkaan vastaan, vaikka
maksusitoumusta ei ole



Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
Kysteri ja erikoissairaanhoito / Ratkaisut

* Palvelut saatava lahemmaksi
 Kustannukset hallittavammiksi
* Yhteistyota ja ymmarrysta lisattava kaikilla tasoilla

* VUOSI 2020: Kunta-Kysteri yhteistyoryhma on kaynnistynyt

e raportointi vuoden 2019 loppuun:
* Kotisairaala-tyoryhma
* tehostettu palveluasuminen-vuodeosasto tyoryhma
» kotiutus-palvelutarpeenarviointi tyoryhma
* kuntoutuksen tyoryhma
e Hallinnon ryhma

» Tavoitteena, etta hallinnon ryhma jatkaa toimintaansa myos 2020
vuoden ajan



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue
/ talouden haasteet

* Sosiaali- ja perhetyon vastuualueesta (4,4 milj e) vastuussa johtava
sosiaalityontekija, jonka tyonkuvaan sisaltyy lisaksi noin 280
asiakkaan suora asiakastyo vammaispalveluissa

* Sosiaali- ja perhetyOn vastuualueella kaytetaan paljon ostopalveluita:
henkilokohtainen apu, lastensuojelu ja kuntouttava tyotoiminta

e johtavan sosiaalityontekijan tulisi viikoittain kayda lapi asiakkuudet ja
arvioida tavoitteiden toteutumista ostopalveluissa

* Tavoitteena tasmallisempi ostopalveluiden hankinnan seuranta ja
valvonta, toiminnan tavoitteellisuus



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue / ratkaisut

* Johtavan sosiaalityontekijan tyonkuvaa ja tyotehtavia on muutettava
siten, etta johtava sosiaalityoOntekija pystyy tosiasiallisesti
vastaamaan sosiaali- ja perhetyon vastuualueesta

* Ostopalveluiden hankinta, seuranta ja valvonta

e Huomioitu talousarviossa vuodelle 2020



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue / talouden haasteet

e SosiaalityOn resurssit vahaiset

* ty0 on liiallisen tydmaaran vuoksi osin suunnittelematonta

» tarkoittaa, etta asiakkaiden tarpeisiin pystytaan vastaamaan liian
myohaan, mika on Kkallista

* tai vastaavasti palveluntarvetta ei arvioida laisinkaan, jolloin muut
toimijat maarittavat perusturvan palveluiden ostoa ja hankintaa

* Toimeentulotuessa ja lastensuojelussa valvotaan toimenpiteiden
maaraaikoja vuosittain aluehallintoviranomaisen ja Valviran taholta

* suurimpana talouden riskina AVIl:n maarays uhkasakolla tehostettuna



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue / ratkaisut

e Sosiaali- ja perhetyon vastuualueen osalta tilannetta on pyrittava
ratkaisemaan jatkuvalla yhteistyon ja tiimityon kehittamisella, jotta
valtytaan paallekkaiselta tekemiselta

* YhteistyOta tulee lisata esimerkiksi kotihoidon, terveyskeskuksen,
perheneuvolan ja sosiaalityon kesken

» Tiiviiseen yhteistydhon pyrittava koko ajan, tama toteutuu jo osin
vuonna 2020



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue /
Lastensuojelun haasteet

Tilastossa Leppavirran kunnan lastensuojeluilmoitusten maaran kasvu:



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue /
Lastensuojelun haasteet

Tilastossa Leppavirran kunnan IasteEsuojelun avohuollon asiakkaiden maaran
asvu:



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue / Lastensuojelun haasteet

Tilastossa Leppavirran kunnan lastensuojelun huostassa olleiden maaran
kasvu



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue / Lastensuojelun haasteet
Tilastossa Leppavirran kunnan sijaishuollon laitoshoidon maara



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue/
Lastensuojelun tilastot ja haasteet

Vaestoennusteen mukaisesti, mikali lastensuojelun tarve pysyy ennallaan

* vuonna 2030 Leppavirran kunnassa noin 40 lasta on lastensuojelun avohuollon
asiakkaana, 12 lasta sijoitettuna vuoden aikana

* Luku ei sisalla sosiaalihuoltolain mukaisia lapsiperheiden sosiaalityon asiakkuuksia (n.
30 / sostt), nama asiakkuudet ja palvelutarpeen arvioinnit ovat osa lapsiperheiden
sosiaalityota

Rinteen hallitus on asettanut lapsistrategian mukaiseksi tavoitteeksi
enintaan 30 lastensuojelun asiakasta sosiaalityontekijaa kohden vuoteen
2023 mennessa

Leppavirralla lastensuojelun avohuollossa ja sijaishuollossa muihin
kuntiin verrattuna vahemman lapsia

* huostaanotetut lapset valtakunnallisesti 1 %

e Avohuollossa valtakunnallisesti 4,2 % (0-20 vuotiaat vuonna 2017)

Lastensuojeluilmoitusten maara on jatkuvasti kasvanut, kuten myos
Kiireellisten sijoitusten maara, kyseessa valtakunnallinen ilmio

Sijaishuollossa kaytetaan Leppavirralla paljon laitoshoitoa



Sosiaali- ja perhetyon vastuualue / Lastensuojelun
ratkaisut

e Sitoudutaan lastensuojelun systeemiseen tyomalliin

 THL:n kehittama lastensuojelun systeeminen tydomalli pyritaan
ottamaan kayttoon koko Suomessa

* Tavoitteena my0s tyon tehostaminen, vaikuttavuus
* malli vahentaa ostopalveluja, lisaa oman henkiloston tarvetta
* Talousarviossa kaksi sosiaaliohjaajaa

* Monialaisen arviointiryhman tyon tehostaminen vuonna 2020

» tavoite saada yhteisty0d tehokkaaksi ja toimivaksi lapi koko asiakkuuden yli
hallinnonalojen

* Tarkistetaan asiakkuuksien kriteerit, toimintatavat, tyon
tavoitteellisuus, seuranta jatkuvaa



Perusturvan hallinto ja vajaakuntoisten palvelut / talouden
haasteet

e Perusturvan toimistotyossa vain 1,55 htv / vrt. TA 41 milj. €,
henkilostoa 120, asiakkaita tuhansia

e Perusturvajohtajan, hoivapalvelujohtajan, johtavan
sosiaalityontekijan lisaksi vain kolme lahiesimiesta

* Vajaakuntoisten palveluissa mielenterveyden tukeminen on
kokonaisuudessaan ostopalvelua

« Sosiaalitydon maara on tyojarjestelyista johtuen ollut vahaista,
palvelutarpeen arvioinnin kirjaaminen puutteellista

* Kuntouttavassa tyotoiminnan prosesseissa valtakunnallisia
haasteita

* Kuntouttavan tyotoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen
jarjestamistavat jatkossa



Perusturvan hallinto ja vajaakuntoisten palvelut / ratkaisut

* Ostopalveluita taytyy valvoa tiiviimmin ja jarjestelmallisemmin

Yhteistyota on tehostettava

Sosiaalityon ja suoran asiakastyon panostusta lisattava,
muutoksia tehty jo vuoden 2019 aikana

Kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamistapoja tulee moninaistaa

Sosiaalista kuntoutusta jarjestettava

Palveluiden tarvetta, jarjestamistapaa ja tavoitteita tulee
arvioida koko ajan sosiaalitoimesta
* Yksityinen palveluntuottaja ei voi arvioida asiakkaan
palveluntarvetta

e Tarvitaan vahvaa tukea esimienhille ja johtamiseen, esimerkiksi
sopimusosaaminen



Holvapalvelut
Kotihoito

@ LEPPAVIRTA



Saannollinen kotihoito
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Prosenttia vaestosta
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B 65 vuotta tdyttaneet 5,7 5,3 4,6
W 75 vuotta tayttaneet 10,6 9,6 7,9
80 vuotta tayttaneet 14,6 13,5 10,6
85 vuotta tayttaneet 19,7 18,5 16,5



Kotihoito

Kotihoidon esimies

Fysioterapeutti

Kaksi palveluohjaajaa

Tyonjakaja

Kolme aluepohjaista tiimia

Kotihoidon henkilokunta
e Sairaanhoitajan tehtavissa 4
e Lahihoitajan tehtavissa 29



Kotihoidon talouden haasteet

* Henkilosto on organisoitu uudelleen juuri askettain
» Asiakkuuksia purettu, kriteereita tarkastettu

» Paallekkaista palvelutarpeen arviointia edelleen suhteessa
muihin yksikoihin, mutta keskitetty palvelutarpeen arviointi on
hyva ratkaisu

« Valittoman asiakastyon lisaaminen edelleen tarpeen
* Digitaalisia ratkaisuja kaytossa viela liian vahan
 Dokumentoinnin haasteet

* Tiimien itseohjautuvuus vaatii edelleen tarkastelua
 Omaishoidon maaraa tulisi kasvattaa



Kotihoito / ratkaisut

e Valitonta asiakastyota on lisattava
e asiakastyd on dokumentoitava
» Digitaalisia ratkaisuja lisattava

* Johtamista ja johtamisen tukea vahvistettava, esim. henkiloston
palkkaaminen

* Perustehtavaa tulee edelleen kirkastaa

* Henkilokunnan sitoutumista tyohonsa kehittamiseen ja tyossa
kehittymiseen lisattava

* Hoito- ja palvelusuunnitelmat on kirjattava ja niiden tulee ohjata tyota

 Tyoprosessin analyysin tulokset on pidettava edelleen kehittamistyon
keskiossa

* Yhteistyota yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa
Ja_’f(ke_ttava, jotta asiakkuudet, jotka eivat kuulu kotihoitoon, ohjautuvat
oikein

Lisattava omaishoidon maararahoja



Hoivapalvelut
Palveluasuminen

Palveluasuminen suhteessa vaestoon ikaryhmittain
Palveluasumisen tarve kasvaa suhteessa vaeston ikaantymiseen
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Ikaantyneet tehostetussa palveluasumisessa/
Leppavirran kunta
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Tehostetun palveluasumisen yksikot
 Riihikoti

e Sairaanhoitaja

* 7,5 hoivahenkilostoa

 Herrankukkaro (15 tehostetun palveluasumisen paikkaa)
e Sairaanhoitaja
e 7,5 hoivahenkilostoa

* Virrankoti (60 tehostetun palveluasumisen paikkaa)
* Asumispalvelujen esimies
e Hoivahenkilokunta, josta

e 4 sairaanhoitajaa
e 29 hoivahenkilostoa



Oma yksikko Virrankoti 60-paikkaa ja vajaakuntoisten
paivatoimintakeskus Suvanto



Omana toimintana 1b-paikkaa Herrankukkarossa ja
Setlementti Ukonhatun hoivakoti Allissal5 paikkaa
palvelusetelilla



Palveluseteli kaytettavissa Attendo Lepan palveluihin, 30-
paikkainen hoivakoti



Palveluasumisen talouden haasteet

Ikdantyneiden maara kasvaa huomattavasti
* 75-84 vuotiaita vuonna 2018 9,7 %
* 75-84 vuotiaita vuonna 2040 15 %
* Yli 84 vuotiaita vuonna 2018 3,9 %
* Yli 84 vuotiaita vuonna 2030 6,1 %
* Yli 84 vuotiaita vuonna 2040 8,4 %
Leppavirran kunnassa tarjolla vain tehostettua palveluasumista

Valtakunnallinen hoitajamitoitus: tavoitteeksi ollaan asettamassa 0,7 vrt.
tilanne nyt 0,5,

* haasteena henkildstomitoituksen saattaminen ajan tasalle maaraajassa

https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2019/uusi-henkilostomitoitus-nostaa-
merkittavasti-ikaantyneiden-palvelujen-kustannuksia

Virrankodin ja Herrankukkaron asiakasprofiilia ei voida muuttaa, molemmat
ARA-rahoitteisia

* toimintojen pysyttava ennallaan
Intervallihoitoa tarjotaan talla hetkella 24/7

Ei riittavasti mahdollisuuksia vastata muistisairaiden hoitoon
* Hoitoon erikoistuminen niin yksikkdokohtaisesti, kuin henkilostonkin osalta



https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2019/uusi-henkilostomitoitus-nostaa-merkittavasti-ikaantyneiden-palvelujen-kustannuksia

Palveluasuminen / ratkaisut

* Asumisen muotojen tulee olla helposti muunneltavissa
paikkakunnan tarpeita vastaavaksi

* Palveluohjausta kehitettava
* Asuntokantaa uudistettava ikaantyneiden tarpeita vastaavaksi
* Muistisairaiden hoitoon tarvitaan pienia asumisyksikoita

* Tehostetun palveluasumisen henkilokunnan koulutus ja
sitouttaminen kuntouttavaan tyootteeseen tarkeaa

* Hoivayksikoiden henkilostorakennetta voidaan monimuotoistaa
palkkaamalla hoiva-avustajia: jatkuva arviointi rekrytoitaessa

* Intervallihoidon tarkastelu, tarjotaanko myos viikonloppuisin?

* |[kaihmisten asumisen muotoja on lisattava ja moninaistettava

* Tehostettu palveluasuminen, palveluasuminen, perhehoito,
omaishoito



Tulevaisuuden sote-palvelut



Visio:
Tulevaisuuden sosiaali-
ja terveyskeskus

Palvelut i N~ ' 7:ssd
yhdesta Wi , vuorokaudessa

Sosiaali- paikasta i A hoitoon Ehkadisevat
EWE T G ’ palvelut

Tukena Digitaaliset
erialojen asiointi-

Terveys- ammattilaiset ENTET Neuvola-
palvelut palvelut

lita- ja Mobiilit
viikonloppu- omahoito-

vastaanottoja alvelut
Suun J P

terveyden-
hoito

Avokuntoutus

Kotihoito Paihdepalvelut

Mielenterveys-
palvelut






Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus ohjelma (STM)

Saatavuus

Ennaltaehkaisy

Laatu

Yhteentoimivuus

Kustannukset



Tulevaisuuden sote-palvelut Leppavirralla/ saatavuus



Tulevaisuuden sote-palvelut Leppavirralla / ennaltaehkaisy



Tulevaisuuden sote-palvelut Leppavirralla / ennaltaehkaisy

» Jarjestot, yhdistykset

* Osallisuus, kansalaisaktivismi

* Kylasuunnitelmat

» Kylatalkkarit

* Yhteiset tilat, joissa my0s voidaan tarjota liikkuvia palveluja
* Perheneuvolan ja vanhempien tapaamiset

« Sosiaalityontekijat paivakodeissa syksyn 2019 aikana



Lahipalvelut Leppavirralla / laatu, yhteentoimivuus,
kustannukset

» Sote-keskus
* yhdistaa aikuisten ja ika-ihmisten lahipalvelut

Laakari/hoitajavastaanotot

Suun terveydenhuollon palvelut

Fysioterapia ja apuvalinelainaamo

Kotihoito

Aikuissosiaalityo, ikaihmisten sosiaalityd, vammaispalvelut



Lahipalvelut Leppavirralla / laatu, yhteentoimivuus,
kustannukset

 Perheasema, perhe-keskus
* Yhdistaa lasten ja perheiden lahipalvelut

« Aitiys- ja lastenneuvola

* Terapiapalvelut

* |astenvalvoja

» Kotipalvelu ja perhetyo

* Perheneuvola

» Lapsiperheiden sosiaalityo

» Vertaistuki: jarjestojen, seurakuntien palvelut
* kohtaamispaikkatoiminta



Seudulliset sote-palvelut / l[aatu, yhteentoimivuus,
kustannukset

* Arvioitava, mitka palvelut on laadukasta, yhteentoimivaa ja
kustannustehokasta jarjestaa seudullisina palveluina

* Erikoissairaanhoito kokonaisuudessaan

* Vaativat psykiatriset palvelut?
Lyhytaikainen vuodeosastohoito?
Tietyt lastensuojelun vaativat palvelut, sijaishuolto?
Rikosseuraamusten piiriin joutuneiden palvelut?
Maahanmuuttajien ja turvapaikanhakijoiden palvelut?
Vaativat paihdepalvelut?



Hallinto- ja talousosasto
palvelutarveselvitys

Sarastia Oy:n laatiman selvityksen
pohjalta laadittu yhteenveto

10/2019



HALLINTO- JA TALOUSOSASTON TULEVAISUUSNAKYMAA / SYKSY 2019

Toimintaympariston muutoksia:

- Tukipalvelu; organisaation sisaisen palvelun kysyntavolyymi
laskenee muiden yksikdiden toiminnan muutosten kautta

- Talouden reunaehdot tiukkenevat

- Tehokkuuden vaatimukset kasvavat

- Laatuvaatimukset muuttuvat/lisdantyvat

- Esimerkkeja:
- Asiakastarpeen muutos (24/7 —vaade, uudet asiointitavat)
- Mobiliteettivaatimus

- Robotiikan mahdollisuudet

- Saadosmuutokset, uusia teemoja (saavutettavuus, tietosuoja,
kyberuhkat, haavoittuvuus, ulkoistettujen palveluiden hallinnan
haasteet...)

- Henkilostoriskit, osaamisen varmistaminen

- Yhteistyotahojen vaateet/tarpeet muutoksessa: (Pankit,
vakuutusyhtiot, kartat, saa, YTJ, Kuntatieto, PRH, Suomi.fi....)

Laadittu Sarastia Oy:n esityksen pohjalta



Hallinnon funktiot

Kokonaisuuden hallinta

Talouden kokonaissuunnittelu, johtaminen, kehittaminen ja

johdon tuki, tiedolla johtaminen

Henkil6sto- Ty
Taloushallinto Yleishallinto ICT hallinto Mat.erlaah
.. hallinta
toiminnot
Kirjanpito Asianha”inta Tybasema_ Palkanlaskenta .
kok lvel Tyévuoro- Hankinta
Ostoreskontra (kokouspalvelut, palvelut e Oct :
Myyntireskontra ”juoksevat Palvelin- suunnitteil stosopl-
. . - ) Tybajan seuranta mukset
Suunnittelun tuki asiat”) ratkaisut Matkalaskut ot
. . Arki . : Logistiikka
Ja raportointi rkisto Ohjelma ja HR, (tyéturvallisuus,
Maksuliike Asiointi laite- tyshyvinvointi,
Viestinta hankinnat.... yhteistoiminta ja TES

Tyon ohjaus
Osallistuminen

asiat,rekrytointi)
Luottamushenkil6-
@Ikkiot

SRy

Sisaiset ja ulkoiset yhteistyokumppanit ja sidosryhmat, oma henkilosto,
kunnan koko henkilosto, kuntalaiset, luottamushenkilot

Laadittu Sarastia Oy:n esityksen pohjalta




Miten vastata muutokseen?

Vaihtoehtoja

Nykyisen toiminnan jatkaminen entisellaan

Nykyisen toiminnan “perinteinen” kehittaminen ja uuden toimintatavan
omaksuminen

Kunnan hallintoasioiden kokonaisuuden kehittaminen ja yhdistaminen
tiimiytys tai organisaation yhdistaminen yhden johdon alle

Osaulkoistus

Kokonaisulkoistus



Yksi mahdollinen ratkaisuvaihtoehto



Kunta365 - kuntaorganisaation
toiminnanohjaus

Ratkaisualueet ja ratkaisut

[ some N Arkisto |
werkkokauppa : °_" S m Asianhallinta
. Vahittaiskau L . .
Edustaratkaisut . PP Viestinta Tiedonhallinta
H U
: : Asiakkuuden ja S
P i (o
palvelunhallinta
Ydinratkaisut /R
Myyntilaskut | Taloushallinta Henkilostohallinta
Maksuliikenne
= Pankit
= Vakuutusyhtiot
oMo o0 = Kartat
Mobiliteet Robotiikka S:; @
Taustaratkaisut . : ’
ti ja Al . YT
= Kuntatieto
= PRH

" jne



Kunta365 - kuntaorganisaation

Asiakkuuden=japatveluhallinnan (CE)
ratkaisukokonaisuus

Kunta365: Asiakkuuden ja palveluhallinnan ratkaisukokonaisuus on Sarastian
suunnittelema liiketoiminta-alusta kuntasektorin eritystarpeisiin. Kunta365
asiakkuuden- palvelunhallinta pohjautuu Microsoft Dynamics 365 Customer

Enocacoamaont (CE) talnAalAasinan ”Séhl{}iinan Acininti’”

Ulkoinen
ASPA = Portaali

pavelupyynisien alinks SSAnen_|

CRM ominaisuudet CRM lisdominaisuudet
v' Henkil6t ja organisaatiot CRM v' Sopimukset

v" Kohteiden hallinta v" Palvelukuvaukset
v' Palvelut (tarjooma)




Talouden tasapainottaminen

-Tekniset palvelut



Tekniset palvelut

1. Toiminta omana palveluna
- Oma henkilosto
- Oma kalusto
2. Tilaajaorganisaationa
- Kilpailuttaminen
- Sopimushallinta
- Valvonta
3. Naitten yhdistelmana

Riippumatta toimintamallista tarvitaan sektorikohtaiset
asiantuntijat / vastuuhenkilot



Strategisesti hyva pitaa omissa kasissa:

- Maankayton suunnittelu

- Metsaomaisuuden hoito

- Palvelujen ohjaus
Viranomaispalvelut:

- Rakennusvalvonta toistaiseksi omana

- Ymparistopalvelut

Toiminnan sopeuttamistarve 2020-2022

- Toiminta 180.000
- Rakenteet 220.000
- Muut 100.000

- Yhteensa 500.000



Ulkoistamisen kilpailuttamien koskien koko toimialaa
- Konsulttiselvitys ulkoistamisesta 1-3/2020
- Kilpailuttaminen 5-8/2020

Toteutus vaiheittain, esimerkiksi

- Siivouspalvelut 1/2021

- Kunnallistekniikka 6/2021

- Kiinteistonhoito 1/2022
Metsanhoito

- Kilpailuttaminen 1/2020

Tehtavien muutokset, uudelleen organisointi
- Metsatalouden uudelleen jarjestaminen 2020
- Muut tulosalueet tehtavamuutokset 2020 - 2022



INnvestoinnit

Investointitarve 2020 - 2029
- Investoinnit 50,0 M€
- Varaukset 33.5 M€
- Purkukustannukset 2.3 M€

- Tavoitetaso 4 M€/vuosi

Investoinnit 2020 - 2022

- Investoinnit 12.00 M€
- Varaus maanhankintaan 0,50 M€

- Ei sisalla purkukustannuksia kayttotalouteen



Sotekiinteistot, toteutusmalli

Terveyskeskuksen investointi

- Sotekeskus
- Tarveselvitys, mita ja missa seka palvelujen taso
- Hankesuunnittelu; vapaat tilat, hajauttaminen, uudet seinat
- Vuodeosastoa ei uuteen terveyskeskukseen?
- Hankkeen kokoluokka 6-9 M€
- Toteutusmalli "Investori”

- Kiinteistot eivat ole kunnan taseessa

- Purettavat kiinteistot "myydaan”

- Uusi "sotekeskus”

- Palveluasunnot/Riihikoti/Vuodeosasto

- Keskuskeittion ratkaisu



Tavoiteaikataulu terveyskeskusinvestointi / sotekiinteistot

- Tarveselvitys 11/19 - 2/20

- Paatos toteutustavasta 3/20

- Hankesuunnittelu 4/20 - 10/20

- Suunnittelu 10/20 -

- Rakentaminen 9/21 - 12/22 (Perinteinen urakkamuoto)
- Kayttoonotto

- Ulkopuolinen investori 10/20-12/21 (Malli "Investori”)



Vokkolan energiahanke

- Investointitaso kaikkikaan 1.800.000 €

- Osa investoinneista PTS tyyppisia

- Takaisinmaksuajat ovat pitkia 20 vuotta

- Energiansaasto n. 92.000 €/vuosi

- Granlundin selvitys pohjana

- Vaatii viela tarkempaa analyysia

- Mahdollisuus hakea Busines Finlandilta energiatukea n.200.000 €
- Huomioitu vuoden 2020 investointiohjelmassa



Leppadvirran kunta 7.11.2019
Kiinteistosalkutus
1. Purettavat kiinteistét
2. Myytavat kiinteistot
3. Ydin kiinteistot
1. Purettavat kiinteistot Tilanne m2 Toimintakulut Purkukustannus Huomiotavaa
Kohde 2018
5503 | . . 75000 Purku valmistelut
Tietolan asuintalo Tyhjilladn tehty
5502 ' o 85 000 Purku valmistelut
Kartanonotie 4 Tyhjillaan 610 tehty
5601 |Alapihan koulu Tyhjilladn 4035 365 000
Kylmilleen
5533 Leivola Tyhjillaan 3543 365000 18.10.2019
5534 |[Pikku Leivola Tyhjilladn 315
5509 [Linjametsa Ok-talo Kaytossa 116 2887 Tuottoja +11 636
Sorsakosken koulu Tyhjilladn 2815 310 000
Pintavedenottamo Tyhjillaan 219 0 160 000 Vesilaitos
5531 [Terveyskeskus Kaytossa 7 050 319 796 600 000
5706 |Palo-asema Vajaa kdytossa | 1260 83 610 140 000 Vaistotila 3000€/kk
5610 |Lukio Kaytossa 1907 80 599 310 000
Yhteensd 11kpl 21870 486 892 2 410 000
Kohde |2. Myytavat Tilanne m2 Tmm::)tlaskulut Tonrr::;:;:otot Huomiotavaa
5616 [Tietolan koulu Tyhjilladn 716 15724
5537 |Paasonkallio Vajaa kaytossa 486 17 322
5614 [Paukarlahden koulu Vajaa kaytossa 315 45 587
5507 |Kurjalan koulun asuintalo Vajaa kaytossa 7 331 10 135
5703 [Kasvihuone Kaytossa 438 7 951 3451
5571 |Alapihan kartano Vajaa kaytossa 837 19 548 1614
5630 |Ammattikoulu Kaytossa 5256 107 867 95 775
5721 [Linja-autoasema Vajaa kaytossa 476 28 472 7934
5653 [Konnuksen kesateatteri Vajaa kaytossa
5506 [Riihitie 10 Kaytossa 270 17 032 24 603
5513 [Maisema majal Kaytossa
5747 [Maisema maja2 Kaytossa
5602-
5744- |Mansikkaharju (kaikki rakennukset) Kaytossa 2583 16514
5745
5764 |Opintien halli Kaytossa 770 20 333 14 469
5761 |Metos halli Kaytossa 3243 6 468 54 409
5768 [Parmarinehalli Kaytossa 5007 779 78 775
5769 |jarmatic Kaytossa 1686 4 650 23770
5770 |Gebwell, teollisuustalontie 4 Kaytossa 4 560 12 957 37 865
5771 |Ruukintien halli Kaytossa 883 14 546 47 151
5677 |[Caverion halli Kaytossa 5138 15673 69 715
5773 |[Caverion kylmahalli Kaytossa 0 15117
Yhteensa 21kpl 30 081 344 823 501 297




Kohde 3. Ydin kiinteistot Kunto/tarve m2 Tmm;r(l)tlaskulut Tuotot TP2018 Huom
Opetus ja varhaiskasvatus

5619 |Leppakertun koulu 1 4126 79520 TA2019

5613 [Oravikosken koulu/paivakoti 1 2993 97 649

5616 [Timolan Koulu 1 704 32749

5609 (Kurjalan koulu 2 534 39 951

5606 [Konnuslahden koulu 3 520 41 071

5603-

5604 |Kiveldn koulu 1 123 022

5605 [Kivelan ruokala 1 534 24703
Sorsakosken Harrastetalo 33318
Hoitoalan rakennukset

5543 |Virrankoti 1 4030 115 000 TA2019

5536 [Riihikoti 3 485 39 067

5542 |KK paivakoti 1 1400 62 461
Liikunta ja vapaa-aika

5563 |Jadhalli 2 16 845

5562 [Hiihtoareena 2 47 760

Leppavirran

Monitoimitalo 1 38311 0 Monitoimitalo Oy
Uusi hotelli 1 Leppdkerttu oy
Vanha hotelli 3 Leppdkerttu oy

5664 |[Kylpyla 3 35637

4102 |KK urheilukentdn Huoltorakennus 1 154

5665 | ) ' 2587 UIk‘oiset vuokrat,
Timolan liikuntahalli 1 11634 pelivuorot yms.
Muut

5561 |Kunnantalo 2 3184 110113 45183 Ulkoiset vuokrat

5652 [Museo 1 4578

5651 |Kirjasto 1 1243 41780

5701 |Varikko 2 770 38318

5702 |Eldinlaakari 1 273 14 833

5661 |Nuokkari 3 423 7672

5741 [Unnukka 2 760 67 302 101170 Vuokrat
Yhteensa 26 kpl 22133 1123294

1=Kunto hyva. Palvelujen kannalta tarkea kiinteisto.
2=Investointi tarvetta lahitulevaisuudessa.
3=Kunto heikko. Mietittdva onko tarpeellinen rakennus.

Huom! Listalta puuttuu joitain kustannuksiltaan mitattdmia rakennuksia




Teknisen lautakunnan investoinnit TA 2020

Investoinnit 2020 2021 2022 |20-22yht.| 2023
Kunnossapitoinvestoinnit 2600000 200000 | 50000 | 2850000 250000
Sotekeskus 250 000 |2 000 000{4 000 000| 6 250 000] 3 000 000
Kunnallistekniikka 1450 000| 100000 | 100000 | 1650 000| 250 000
Vesihuolto 550 000 | 350000 | 350000 [ 1250000 500000
Yhteensi 4 850 000( 2 650 000|4 500 000 12 000 000| 4 000 000
Varaukset 2020 2021 2022 |20-22yht.| 2023
Maa-alueen ostot 500 000 500000/ 500000| 1500000 500000
Uudet teollisuustilat 2 000 000| 2 000 000| 2 000 000| 6 000 000 2 000 000
Liikenneturvallisuus,

yhteishankkeet ELY, EU- 300 000| 300000 300000/ 900000] 300000
hankkeet, laajakaist yms

Yhteensi 2800 000( 2 800 000| 2 800 000| 8 400 000] 2 800 000
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VAPAAT YRITYSTONTIT

Paasette tonttien tarkempiin tietoihin
klikkaamalla kyseisen tontin numeroa

7. Laakuntie 22, maaraala 2 060 m?, hinta 4 € / m?

Leppavirran vapaat yritystontit 8. Laakuntie 20, mazriala 8 682 m?, hinta 4 €/ m?
1. Pohjukansalon teollisuusalueella, 9. Sorsakoskella Laavakummuntielld maaraala21 145 m? hinta2 €/ m?*
Pollipolun pddssa madraala 15 322 m?, hinta 4 € / m? 10. Oravikoskella ei talla hetkella ole vapaita yritystontteja, alueella
2. Kaksi tonttia Siemensuontiellg, voimassa Oravikosken asemakaavan muutos korttelit 16 (osa) ja 19
madrdalat 6 523 m?+ 5 285 m? hinta3€/m? (hyv. 2019).
3. Kokoojatiella, madrdala 6 397 m’, hinta 5 €/ m? 11. Nikkilanmaella maaraala 45, 24 ha, osa alueesta vuokralla,

4. Kaksi tonttia, Koskentien ja Veerantien valinen
madraala 5 690 m? + 8 860 m? hinta 4 € / m?
5.Tervonlammentie, madraalat 5911 m?+4 158 m?, hinta 6 €/ m? . 26/ m? W/ m

6. Laakuntien padssa Ahjotie, (tie vield rakentamatta) Hinnat:
mésraala 4 264 m?, hinta 5 €/ m? se/m [l ee/m’
. 4€/m?

hinta 3 €/ m?Vuokratut alueet Nikkilanmaen teollisuusalueella >>

Tontti 10 on nyt
asemakaavassa osoitettu
merkinnalla M/sv
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