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1 Kunnan talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut

1.1 Kunnan toimintaymparisto

Sijainti ja alue

PERUSTIEDOT (Lahde: Tilastokeskus) LEPPAVIRTA
Maapinta-ala 1.1.2019 1 136 km?2
Tilastollinen kuntaryhmitys 31.12.2018 | 3
Taajama-aste, % 1.1.2019 58,1
Vakiluku 31.12.2019 | 9 454 henkiloa
Vakiluvun muutos, % 2017 - 2018 2018 -2,0%
Muuttovoitto 2019 - 146 henkil6a
Ruotsinkielisten osuus vaestosta 31.12.2019 | 0,1 %
Ulkomaalaisten osuus vaestosta 31.12.2019 | 1,4 %

0 — 14 -vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.2019 | 13,4 %
15 — 64 -vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.2019 | 55,9 %
65 vuotta tayttdneiden osuus vaestosta 31.12.2019 | 30,7 %
Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta 31.12.2019 | 70,6 %
tayttaneista
Tybssa kayvien henkildiden osuus vaestosta 31.12.2018 | 38,2 %
Elakkeella olevien osuus vaestosta 31.12.2018 | 36,1 %
Asuntokuntien lukumaara 31.12.2019 | 4 696
Perheiden lukumaara 31.12.2019 | 2 688
Vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien osuus 31.12.2019 | 18,8 %
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokunnista 31.12.2019 | 84,6 %
Kunnassa asuvien tytssakdyvien lukumaara 31.12.2018 | 3 682 henkilda
Kunnassa olevien ty6paikkojen lukumaara 31.12.2018 | 2 893
Omassa kunnassa tydssakayvien osuus tydssakdyvista (2 035 henkil6d) | 31.12.2018 | 54,50 %
Alkutuotannon ty6paikkojen osuus 31.12.2018 | 7,0 %
Jalostuksen ty6paikkojen osuus 31.12.2018 | 37,0 %
Palvelujen ty6paikkojen osuus 31.12.2018 | 53,7 %
Muiden toimialojen/toimialaltaan tuntemattomien tydpaikkojen osuus 31.12.2018 | 2,3 %
Yritystoimipaikat 2018 789
Kesédmokkien lukumaara 31.12.2019 | 3211
Tuloveroprosentti (2013 - 2017 20,00 %, 2018 — 2021 21 %) 2021 21 %
Kiinteistovero %:t

- Yleinen (2014 -) 1,00

- Vakituinen asuinrakennus (2014 -) 0,45

- Muu asuinrakennus (2014 -) 1,00

- Yleishyddyllinen yhteisd 0

- Voimalaitos (2020 -) 3,00

- Rakentamaton rakennuspaikka (2017-) 2,00




Vdestd ja muuttoliike

1.1.1.1 Vaestomddran kehitys

Vdestdmaaran toteutunut kehitys 2010 - 2019 /
ennakkovakiluku syyskuu 2020
Tilastokeskuksen ennuste vuodesta 2020 lukien
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-2 000
myvdestbmaara ™ muutos
Graafi 1.

Vdestomaaran kehitys 2010 — 2019
Lahde: Tilastokeskus, ennakkovakiluku syyskuu 2020



1.1.1.2 Vaeston kehitys ikdryhmittdin 2010 — 2040

Vdestorakenteen kehitys ikiryhmittdain 2010 - 2040
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Graafi 2.

Vaestdrakenteen kehitys ikdaryhmittdin 2010 — 2040. Lahde: Tilastokeskus, ikd-rakenteen kehitys 2000 -2019
ja ennakkovakiluku 30.9.2020 paivitetty 20.11.2020, vaestdennuste 2020-2040
paivitetty 30.9.2019

1.1.1.3 Luonnollinen viestonlisdys

Luonnollinen vaestonlisdays 2010 - 2019
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2020)
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Graafi 3. Luonnollinen vaestonlisays



Muuttoliike 2010 - 2019
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2020)
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Graafi 4. Muuttoliike 2010-2019

Vaeston muutos 2010-2019
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2020)
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Graafi 5. Vaeston muutos 2010-2019



Tyomarkkinat

1.1.1.4 Tyovoima, tyodlliset ja tyopaikat

Tyovoima, tyolliset ja tyopaikat 2010 - 2018
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Graafi 6.
Tybvoima, tydlliset ja

tydpaikat 2011 — 2018 Lahde: Tilastokeskus (péivitetty 20.11. 2020)




1.1.1.5 Elinkeinorakenne

TyOpaikat toimialan mukaan 2010-2018

1200
1000
800
600
400
200
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Maa- ja metsatalous 337 330 304 285 257 239 219 206 202
= Teollisuus 766 775 718 707 646 682 733 762 799
M Sahko-,kaasu-ja vesihuolto 7 7 8 5 22 24 48 51 38
Rakentaminen 254 228 203 222 210 222 224 248 232
W Kauppa,majoitus-ja rav.toiminta 343 341 368 330 325 353 335 338 350
M Kuljetus, varastointi ja tieliikenne 174 164 158 167 165 139 141 134 130
B Rahoitus-, kiinteisto-ym.palv. 240 237 237 183 50 41 42 36 41
M Yhteiskunnalliset palvelut 914 923 918 958 1044 1021 1019 1034 1033
M Tuntematon toimiala 74 65 55 49 67 57 52 54 68

Graafi 7. TyOpaikat toimialan mukaan
Lahde: Tilastokeskus (paivitetty 20.11.2020)

Vuoden 2016 tietojen mukaan tydpaikkojen maara oli 2813, vuonna 2017 tytpaikkojen maara lisaantyi 50:11a
edellisvuoteen verrattuna ja edelleen vuonna 2018 lisdysta 30. Vuonna 2018 kokonaisty&paikkamaara on
2893.



TyOpaikat tydnantajasektorin mukaan 2010-2018
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Ty6paikat tydnantajasektorin mukaan Lahde: Tilastokeskus (paivitetty 20.11.2020)

Graafi 9.

Elinkeinorakenne 2010-2018

H2010 w2011 m2012 m2013 w2014 m2015 m2016 m2017 m 2018

~
= ©
N o
D~
~
-
©
©
-

I 1 534
I 1542
I 1 554

I 1069
c I | 554

I 1 197
I 1061

I 1226
> I 1 638

Elinkeinorakenne Lahde: Tilastokeskus (paivitetty 20.11.2020)




Tyopaikkaomavaraisuus, %
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Graafi 10.
Ty6paikkaomavaraisuus, % 31.12.2018 Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 20.11.2020

1.1.1.6 Tyollisyys

Tyottomyysaste (%) (2011-2019)
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= Koko maa 9,1 9,4 11,3 12,4 13,4 13,2 11,5 9,7 9,2
[ Pohjois-Savo 10,4 10,7 12,1 12,7 14,0 13,4 12,0 10,4 9,8
M Leppévirta 11,3 11,6 12,7 12,9 14,1 13,1 11,2 9,4 8,7
¥ Varkaus 15,4 16,3 17,3 16,9 17,8 17,2 15,0 13,4 12,1

Graafi 11.
Ty6ttdomyysaste 30.9.2020 Lahde: Pohjois-Savon liitto / Pohjois-Savon ELY + TEM
Tyonvalitystilasto, tilannekatsaus



1.1.1.7 Huoltosuhde

Vaestollinen huoltosuhde 2016-2019
%
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Leppavirta Varkaus Kuopio M Koko maa

Graafi 12. Vaestollinen huoltosuhde (demografinen) 2016 — 2019
Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 20.11.2020.

Vaestdllinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15 -vuotiaiden ja yli 65 — vuotiaiden maaran suhde 15 — 64
— vuotiaiden maaraan.

Matala huoltosuhde kuvaa korkeaa tyollisyyttd ja matalaa tyottomyyttd sekd aktiivi-ikaisten suurta osuutta
vaestomdardastd. Huoltosuhde siten nousee tydllisyystilanteen heikentyessd ja laskee tydllisyystilanteen pa-
rantuessa.

1.2 Talousarvion ja suunnitelman yleisperustelut

Kansantalouden kehitys (Ldhde VM:n taloudellinen katsaus syksy 2020;
Taloudellinen katsaus, syksy 2020 (valtioneuvosto.fi)

Covid-19 pandemia on johtanut koko maailmantalouden supistumiseen arviolta 6,1 % vuonna 2020. Arvio on,
ettd maailmantalous elpyy 5,5 % vuonna 2021. Euroalueella supistuminen on voimakkaampaa 9,6 % ja elpy-
minen ensi vuonna vain 5 %. Kiinassa pandemia oli aikaisemmin, jareat rajoitustoimet purivat ja toipuminen
on ilmeisesti nopeampaa. Supistuminen vain 2,3 % tand vuonna ja ensi vuonna kasvu elpyy 8,5 %: iin. Yh-
dysvalloissa pandemia on supistamassa kansantaloutta 6,9 % ja kasvu ensi vuonna 4,1 %.

Korot pysyvéat alhaalla ja inflaatio on matalaa mika heijastaa alavireisyytta taloudessa.

Suomessa BKT supistuu 4,5 % ja ensi vuonna kasvua olisi 2,6 %. Viennin supistuminen 13 %:lla on merkittavin
vaikuttava tekija. Rajoitustoimien ja epavarmuuden vuoksi ovat supistuneet niin yksityinen kulutus kuin inves-
toinnitkin. Tyodllisyys on heikentynyt merkittdvasti, tydllisyysaste 71,2 %: iin ja ty6ttémyysaste noussut 8 %:
iin. Kuluvan vuoden ennusteissa ja hallitusohjelman tavoitteissa oli painopiste esim. tyéllisyyden vahvistami-
sessa ja pandemia on pysayttanyt myodnteisen kehityksen ja toipuminen vie pitkdan ja riippuu pandemian
kestosta. Katso kansantalouden kehitysarviot seuraavasta taulukosta.

Kansantalouden kehitys

2018* 2019* 2020%* 2021 %+
BKT:n arvo, mrd. euroa! 233,7 240,6 232,6 242,2
BKT, miaran muutos, %D L5 1,1 -4.5 2,6
Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 8,0 8,2
Tydollisyysaste, % 71,7 72,5 71,2 71,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 1,1 1,0 0,4 1,2
Pitka korko, 10 v, % 0,7 0,1 -0,2 -0,1

1 Luvuissa on huomioitu Tilastokeskuksen 28.8.2020 paivittima BKT:n taso seké hallituksen budjettiriihipdtokset

Valtion talousarvioesitys vuodelle 2021 (Lahteet: Valtion TAE 2021, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021)
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Pandemian 2. aalto on vuoden lopulla kiihtymdssa ja rajoitustoimen kiristyvat. Rokote on saatavilla toivotta-
vasti lahikuukausina mutta sen vaikutukset ovat arvioiden mukaan parhaimmassakin tapauksessa vasta kesdan
mennessa toivotun laisia.

Valtio on joutunut tukemaan kuntia ennenndkemattémilld panostuksilla. Ne ovat purreet hyvin mutta julkisen
talouden velkaantuminen on ollut nopeaa ja voimakasta. Julkisen talouden alijaégma kasvaa 7,7 %: iin ja jul-
kinen velka 70 %: iin BKT: sta. Normaalioloissa 60 % on halytysrajana.

(VM:n julkaisu: Katsaus valtion taloudellisiin vastuisiin ja riskeihin, syksy 2020 https://julkaisut.valtioneu-
vosto.fi/handle/10024/162546):

Valtionvelka on kasvanut merkittavasti viime vuosien aikana. Kun vuonna 2008 valtionvelka oli noin 54 mrd.
euroa, niin viime vuoden lopussa se oli jo yli 106 mrd. euroa. Myds suhteessa kansantalouden kokoon valti-
onvelka on kasvanut voimakkaasti. Valtion velkasuhde (valtionvelka/BKT) painui finanssikriisin kynnyksella
alle 30 prosentin, mutta kasvoi siitd nopeasti finanssikriisia seuranneina heikon talouskasvun vuosina ollen
viime vuoden lopulla hieman yli 44 prosenttia.

Koronakriisi muutti kevaan aikana nopeasti kuvaa tulevasta talouskehityksesta ja valtion nettolainanottotar-
peesta. Kriisin aiheuttaman epavarmuuden ja rahoitustarpeiden kasvun seurauksena valtion velka kasvoi ke-
vaan ja kesdn aikana nopeasti. Syyskuun lopulla 2020 valtionvelka oli hieman yli 120 mrd. euroa.
Koronakriisi ja sen haitalliset vaikutukset talouteen tulevat heijastumaan valtionvelan kehitykseen myés lahi-
vuosina. Ensi vuoden talousarvioesitys on lahes 11 mrd. euroa alij@gamainen ja valtionvelan arvioidaan nou-
sevan vuonna 2021 noin 136 mrd. euroon.

Valtion talousarvioesitykset vuodelle 2021
Valtion talousarvioesitykset (vm.fi)
Kuntatalous

Kuntien valtionavut ovat 12,4 mrd. euroa, miké on n. 0,8 mrd. euroa enemman kuin vuoden 2020 varsi-
naisen talousarviossa (11,6 mrd. euroa). Mikali vuoden 2020 lisatalousarviot I—V huomioidaan, ehdotetut
valtionavut vuodelle 2021 ovat 0,8 mrd. euroa pienemmat kuin vuoden 2020 valtionavut. Laskennalliset val-
tionosuudet ovat yhteensa 8,7 mrd. euroa eli n. 0,6 mrd. euroa enemmaéan kuin vuoden 2020 varsinaisessa
talousarviossa (8,1 mrd. euroa). Huomioiden vuoden 2020 lisatalousarviot I—V valtionosuudet v. 2021 ovat
250 milj. euroa pienemmat kuin v. 2020. Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista vero-
tulojen menetyksista on 2,36 mrd. euroa.

Edella mainittujen valtionapujen liséksi kunnille, kuntayhtymille ja Ahvenanmaan maakunnalle korvataan tay-
simaaraisesti koronavirukseen liittyvat valittdmat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden hoito, niin kauan
kuin tautitilanne ja hybridistrategian toimeenpano sita edellyttdvat. Tassa talousarvioesityksessa naihin toi-
miin ehdotetaan 1,66 mrd. euroa.

Valtiovarainministerion hallinnonala

Kuntien peruspalveluiden valtionosuuteen ehdotetaan 7 697 milj. euroa, joka on 622 milj. euroa enemman
kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa. (7 074 milj. euroa). Tama kasvu ei kokonaisuudessaan vah-
vista kuntataloutta, vaan merkittdva osa valtionosuuden kasvusta vastaa joko muiden tulojen vahennysta tai
kustannusten kasvua. Verrattuna vuoteen 2020 lisatalousarviot I—V huomioiden peruspalvelujen valtion-
osuus laskee 205 milj. euroa.

Valtion ja kuntien valiseen kustannustenjaon tarkistukseen liittyen valtionosuutta alennetaan 13,7 milj. eu-
roa, ja indeksikorotus (2,4 %) lisda valtionosuutta n. 174 milj. euroa. Asukasluvun ja laskentatekijoiden
muutos lisda valtionosuutta 30,9 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuteen ehdotetaan kertaluonteista 300 milj. euron lisdysta vuodelle 2021 kompen-
soimaan kunnille mm. koronavirustilanteesta aiheutunutta verotulojen alenemista. Tasta 20 milj. euroa koh-
distuu valtionosuuden harkinnanvaraiseen korotukseen, jolloin harkinnanvaraisen korotuksen kokonaismaara
nousee 30 milj. euroon. Kuntien digitalisaation kannustinjarjestelmasta ehdotetaan palautettavan valtion-
osuuksiin 30 milj. euroa, jolloin siihen osoitetaan 10 milj. euroa.

Vuonna 2021 oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyen siirretdan opetus- ja kulttuuriministerion rahoituk-
sesta 5,9 milj. euroa valtionosuusmomentille. Hoivahenkildston sitovaan vahimmaismitoitukseen ehdotetaan
53 milj. euroa. Lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulain uudistamiseen ehdotetaan 17,9 milj.
euroa, josta 0,9 milj. euroa kertalisdysta. Asiakasmaksulain muutos alentaa kuntien maksutuloja, mutta ale-
nema kompensoidaan lisadmalla valtionosuutta vastaavalla maaralla.
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Peruspalvelujen valtionosuudesta ehdotetaan siirrettavan 10 milj. euroa vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevien kuntien harkinnanvaraiseen yhdistymisavustukseen ja 32 milj. euroa sosiaali- ja terveysministerion
hallinnonalalle liittyen ylioppilaiden terveydenhuoltosaation toteuttamaan opiskeluterveydenhuoltoon.

Valtionosuusprosentti vuodelle 2021 on 25,67. Se on 0,21 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuoden 2020
varsinaisessa talousarviossa (25,46). Muutos johtuu l&dhinna uusien ja laajenevien tehtavien toteuttamisesta
siten, ettd niiden valtionosuus on 100 %.

Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksistd on 2 360 milj. euroa
v. 2021. Luvussa on huomioitu maksujarjestelyn huojennuksen vaikutus, joka vahentaa maksettavaa kom-
pensaatiota 88 milj. euroa v. 2021. Vastaavasti jarjestely on kasvattanut kompensaatiota 114 milj. euroa

v. 2020. IIman maksujarjestelyn huojennusta verotulomenetysten kompensaation nettolisays vuodelle 2021,
on 179 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan laskennalliset valtionosuudet kunnille ovat yhteensa 1 023 milj.
euroa eli 1 milj. euroa vdhemman vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna (1 024 milj. euroa).
Vuoden 2020 lisatalousarviot I—V huomioon ottaen vuoden 2021 valtionosuus on vajaat 50 milj. euroa pie-
nempi. Valtion ja kuntien valiseen kustannustenjaon tarkistukseen liittyen valtionosuutta korotetaan 5,9 milj.
euroa ja indeksikorotus lisaa valtionosuutta 17,3 milj. euroa.

Varhaiskasvatuslain uudistamiseen ehdotetaan vuodelle 2021 kertalisayksena 15 milj. euroa, josta 14,5 milj.
euroa kohdistuu kuntatalouteen. Saamen ja romanikielen esi- ja perusopetukseen seka varhaiskasvatukseen
kohdennetaan 35 000 euroa.

Oppivelvollisuuden laajentamiseen osoitetaan 16 milj. euroa. Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistamiseen
perusopetuksessa ja toisella asteella kohdennetaan 10 milj. euron lisdys. Lahihoitajakoulutuksen liséamiseen
osoitetaan 20 milj. euroa. Perhevapailla olevien luku- ja kirjoitustaidon ja perustaitojen parantamiseen yh-
teistydssa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa ehdotetaan 2 milj. euroa, josta kuntatalouteen koh-
distuu 1,4 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala

Koronavirukseen liittyvat valittdmat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden hoito, korvataan kunnille, kun-
tayhtymille sekd Ahvenanmaan maakunnalle. Hybridistrategian edellyttdmaan testaukseen varataan 1,4 mrd.
euroa ja testausteknologiaan 30 milj. euroa vuodelle 2021. Rajanylityspaikkojen terveysturvallisuuden vah-
vistamisesta aiheutuviin muihin kuin testaukseen liittyviin lisékustannuksiin ehdotetaan 30 milj. euroa ja ko-
ronasta aiheutuviin valittdmiin muihin kustannuksiin 200 milj. euroa. Nama maararahat on sidottu koronavi-
ruksen aiheuttamiin todellisiin kustannuksiin ja naiden kustannuskorvausten todellinen maara riippuu vuoden
2021 tautitilanteesta ja siita miten kauan hybridistrategian toimeenpano edellyttda toimia. Vuoden 2020 kuu-
dennessa lisdtalousarviossa hybridistrategian toteuttamisen edellyttamaéan rajanylityksiin liittyvadn testauska-
pasiteetin nostoon ja analyysitoimintaan kohdistetaan 200 milj. euroa

Muut kuntiin kohdistuvat toimenpiteet

Yhteistéveron jako-osuuden korotusta 10 prosenttiyksikdlla ehdotetaan jatkettavan maaraaikaisesti vuodelle
2021, joka lisaa kuntien tuloja yhteensa 550 milj. euroa, josta vuodelle 2021 kohdistuu 510 milj. euroa. Var-
haiskasvatuksen maksujen alentaminen kompensoidaan kunnille kasvattamalla yhteiséveron jako-osuutta

2 prosenttiyksikolla, joka lisaa kuntien tuloja 102 milj. euroa vuositasolla.

Ymparistdoministerion hallinnonalalle ehdotetaan 4 milj. euroa energia-avustuksiin vuodelle 2021. Kunnallis-
tekniikka-avustuksia ehdotetaan lisattavan 10 milj. eurolla 25 milj. euroon. Puurakentamisen maaraaikaisiin
kaynnistysavustuksiin lisatadan MAL-alueille 9 milj. euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 6,7 milj. euroa ja
muille alueille 1 milj. euroa, josta kuntatalouteen kohdistuu 0,7 milj. euroa.

Pakolaiskiintién nosto 1 050 henkil6dn lisda valtion kotouttamiskorvausta 1,1 milj. euroa v. 2021.
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Vero- ja maksuperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen

Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteisiin tehdadan v. 2021 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus ansiotasoindeksin
muutosta vastaavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromaardisia rajoja korotetaan ja sen arvioidaan
pienentavan kunnallisveron tuottoa 60 milj. eurolla v. 2021. Ty6tulovéahennyksen korotuksen arvioidaan pie-
nentavan kunnallisveron tuottoa 72 milj. eurolla v. 2021 ja perusvahennyksen korotuksen 40 milj. eurolla

v. 2021.

Asuntolainan korkovdhennysoikeutta supistetaan hallitusohjelman mukaisesti. Vahennysoikeutta supistetaan
vuosina 2021—2023 viisi prosenttiyksikk6a vuodessa siten, etta v. 2023 asuntolainan korkojen vahennyskel-
poisuus poistuu kokonaan. Muutoksen arvioidaan lisadavan kunnallisveron tuottoa 5 milj. eurolla v. 2021.

Tybsuhdematkalipun verovapaata osuutta korotetaan ja verotusta yksinkertaistetaan. Tayssdahkoautojen va-
paan autoedun ja kayttdedun verotusarvoa alennetaan maaraaikaisesti vuosina 2021—2025. Sahkdautojen
latausetu vapautetaan verosta madraaikaisesti vuosina 2021—2025. Tydsuhdepolkupydraetu saadetaan ve-
rovapaaksi. Joukkoliikenteen osuus tydsuhde-etuna tarjottavasta liikkumispalvelupaketista rinnastetaan vero-
vapaaseen tydsuhdematkalippuun. Liikenteen tydsuhde-etujen muutosten arvioidaan pienentavan kunnallis-
veron tuottoa 7 milj. eurolla v. 2021.

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen listaamattomien osakeyhtididen henkildstdantien verotusta koske-
vaksi sadntelyksi. Huojennuksen arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa 2 milj. eurolla v. 2021. Li-
saksi vuosina 2020—2023 voimassaolevat irtaimen kayttdmaisuuden korotetut poistot vaikuttavat ajanjak-
solla kunnallisverotuloja alentavasti. Muutoksen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 3 milj. eurolla
vuoden 2021 osalta. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen maksujarjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauk-
sena kunnallisverotulojen kertymaa siirtyy vuodelta 2020 arviolta 98 milj. euroa vuosille 2021 ja 2022.

Yhteisovero

Hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen laiksi yritysten tutkimus- ja kehittémis-
toimintaan liittyvasta tutkimusyhteistydn lisavahennyksesta vuosina 2021—2024. Muutos ei aiheuta verotulo-
menetyksia kunnille koska yhteisdveron jako-osuuksia ehdotetaan muutettavaksi siten, etté esityksen vero-
tuotto kunnille on neutraali. Koronavirustilanteen vuoksi taloudellisiin vaikeuksiin ajautuneiden yritysten tilan-
teen helpottamiseksi v. 2020 voimaan tulleen maksujarjestelyhuojennuksen paattymisen arvioidaan kasvat-
tavan valtion yhteiséverokertymaa 4 milj. eurolla vuonna 2021.

Osana koronaviruspandemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta kuntien osuutta yh-
teisbveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikdlla verovuodelle 2020. Yhteisdverokertyman jaksotuksesta
johtuen muutoksen arvioidaan kasvattavan kuntien yhteisdveron tilityksia vuonna 2021 edelleen n. 60 milj.
eurolla. Yhteistveron jako-osuuteen tehdaan 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus edelleen vuodelle
2021. Taman arvioidaan lisaavan kuntien yhteisdveron kertymaa v. 2021 n. 510 milj. eurolla ja v. 2022 n.
40 milj. eurolla. Osana hallituksen tydllisyystoimia varhaiskasvatusmaksuja alennetaan nettomaaraisesti vuo-
sitasolla 70 milj. eurolla. Kunnille tama kompensoidaan korottamalla yhteiséveron jako-osuutta 2 prosenttiyk-
sikolla. Taman arvioidaan lisddvan kuntien yhteisdveron kertymaa v. 2021 n. 102 milj. eurolla. Hallitus antaa
eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen laiksi tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lisavahennyk-
sesta vuosina 2021—2024. Muutos ei aiheuta verotulomenetyksid kunnille koska yhteiséveron jako-osuuksia
ehdotetaan muutettavaksi siten, ettd esityksen verotuottovaikutus kunnille on neutraali. Koronaviruspande-
mian vuoksi taloudellisiin vaikeuksiin ajautuneiden yritysten tilanteen helpottamiseksi vuonna 2020 voimaan
tulleen maksujarjestelyhuojennuksen paattymisen arvioidaan kasvattavan kuntien yhteiséverokertymaa

4 milj. eurolla v. 2021.

Kiinteistovero

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistéverouudistusta jatketaan, siten etta uudistus tulee
padosaltaan voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Uudistus siirtyy aiemmin suunnitellusta vuodella, koska lin-
jauksia varten tarvitaan lisaa tietopohjaa ja analyysia vaikutuksista. Samalla taataan, ettd Verohallinnolla on
riittdvasti aikaa toteuttaa uudistuksen vaatimat jarjestelmamuutokset. Osittaisuudistuksella luonnonsuojelu-
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alueet vapautettaisiin kiinteistoverosta kuitenkin jo v. 2021, ja samalla alennetaan merituulivoimaloiden kiin-
teistoverotusta. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen maksujarjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauksena
kiinteistoverotulojen kertymaa siirtyy vuodelta 2020 arviolta 9 milj. euroa vuosille 2021 ja 2022.

Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutoksista johtuvat kuntien verotulojen muutokset kompensoidaan
kunnille nettomaaraisesti.

Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin
v. 2021 (milj. euroa)

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -172
josta progressiivinen tuloveroasteikko -60
tuloveroviahennys =72
perusvihennys -40
Asuntolainan korkovihennyksen rajaaminen 5
Liikenteen tydsuhde-etujen kasvattaminen -7
Listaamattomien osakeyhtididen henkildstdantien verokannustin -2
Kone- ja laiteinvestointien korotetut poistot -3
Kuntien yhteisdveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikon korotus 510
Kuntien yhteisdveron jako-osuuden 2 prosenttiyksikon korotus 102
Yhteensi 433

Kuntien valtionavut

Kuntien ja kuntayhtymien valtionavut 2019—2021 (milj. euroa) ja muutos 2020 TA—2021 TAE (%)

Kuntien ja kuntayhtymien valtionavut 2019—2021 (milj. euroa) ja muutos 2020 TA—2021 TAE (%)

2020 TA
Momentti 2019 TA 2020 TAD +LTA 1—5 2021 TA Muutos %
2020—2021
Laskennalliset valtionosuudet 9 656 8 098 8 972 8 720 77 %
28.90.30 vm?2) 8 729 7 074 7 902 7 697 8,8 %
useita momentteja OKM?) 928 1024 1070 1023 0,1 %
siitd kuntayhtymat 978 1 040 1 065 1024 -1,5 %
28.90.35 Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista
aiheutuvista verotulojen menetyksista 0 2 269 2 383 2 360 4%
Muut valtionavut
25.50.20 Vaalimenot 20 0 0 0
OM yhteensa 20 0 0 0
Palosuojelurahasto Kunnille maksettavat avustukset 5 5 5 5
SM yhteensa 5 5 5 5
28.70.05 Maakunta - ja sote-uudistuksen valmistelun ja
toimeenpanon tuki ja ohjaus 9 70 70 70
28.90.31 Kuntien yhdistymisavustukset 4 0 10 10
28.90.32 Valtionavustus kuntien digitalisaation
kannustinjarjestelmaan 30 40 10 10
28.90.34 Valtionavustus sairaanhoitopiireille
koronaviruspandemiasta aiheutuviin 0 0 200 0
kustannuksiin
VM yhteensa 43 110 290 920
useita momentteja OKM, harkinnanvaraiset avustukset 215 231 387 262
siitd kuntayhtymien osuus 17 11 17 12
OKM yhteensa 215 231 387 262
30.20.01 Ruokaviraston toimintamenot: korvaus Ahvenan-
maan maakunnan kunnille maatalouden tukien 0,05 0.05 05 05
toimeenpanosta aiheutuvien tehtavien hoitami-
sesta
30.20.20 Elainlaékintadhuolto ja kasvintuhoojien torjunta:
korvaus kuntien jarjestamasta eldinten terveyden 4.4 4.4 44 44
ja hyvinvoinnin valvonnasta
30.20.41 EU-tulotuki ja EU-markkinatuki:
koulujakelujarjestelma 1 0 0 0
30.20.46 Koulujakelujarjestelma 0,2 1,2 1,2 1,2

MMM yhteensa 6 6 6 6



31.10.31

31.10.37

31.10.41

31.20.42

31.20.51
31.20.55

31.30.42

31.30.63

32.30.40

32.30.51

32.50.03

32.50.30

32.50.30

32.50.30

33.03.31
33.03.63
33.20.31

33.20.50, 51 ja 52
33.30.60

33.50.51
33.50.56

33.50.58
33.60.30

33.60.31

33.60.32

33.60.36
30.60.37
33.60.39
33.60.40
33.60.52
33.60.63
toimintaan
33.60.64

33.60.65

33.80.50

Eréaét avustukset, valtion avustus eréiden
lentopaikkojen investointi ja yllapitomenoihin
seka kavelyn ja pyorailyn edistamiseen ja
joukkoliikennehankkeisiin

Valtionavustus kavelyn ja pyorailyn edistdmiseen

ja joukkoliikennehankkeisiin (v. 2020 osa moment-

tia 31.10.31)

Valtionavustus eradiden lentopaikkojen investointi
ja yllapitomenoihin (v. 2020 osa momenttia
31.10.31)

Valtionavustus koulutuksesta (v. 2020 osa
momenttia 31.20.51)

Avustukset liikenteen ja viestinnén palveluihin
Julkisen henkildliikenteen palvelujen ostot ja
kehittaminen

Valtionavustus koulutukseen (v. 2020 osa
momenttia 31.20.51)

Joukkoliikenteen palvelujen osto ja kehittdminen
(vuonna 2020 osa momenttia 31.20.55, Julkisen
henkildlikenteen palvelujen ostot ja kehittami-
nen)

LVM yhteensa

Alueiden kestévan kasvun ja elinvoiman
tukeminen

Julkiset tydvoima - ja yrityspalvelut / kunnille
maksettavan palkkatuen maara
Maahanmuuttajien kotouttamisen ja
tyéllistdmisen edistamisen

Valtion korvaus alaikaisten yksintulleiden
jalkihuollon ikarajan nostosta 25 vuoteen
Valtion korvaukset kotouttamisesta
(pakolaiskiintion nosto 1050)

Valtion korvaukset kunnille kansainvalista
suojelua saavien palvelujen jarjestdmisesta
TEM yhteensa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen
Eraét erityishankkeet

Valtion korvaus kunnille kuntouttavan
tyétoiminnan jarjestdmisesta

Kunnille maksettava palkkatuki

Valtion osuus sairausvakuutuslaista johtuvista
menoista

Sotilasvammakorvaukset
Rintamaveteraanien kuntoutustoiminnan menot

Rintamaveteraanien kotiin vietévat palvelut

Valtion korvaus terveydenhuollon
valtakunnallisen valmiuden kustannuksiin

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksen

tuki ja eraat muut
menot

Valtion rahoitus terveydenhuollon yksikdille
yliopistotasoiseen tutkimukseen

33.60.33 Valtion korvaus
terveydenhuollon yksikdille ladkari- ja hammaslaaka-

rikoulutuksesta
aiheutuviin menoihin

33.60.34 Valtion korvaus
terveydenhuollon yksikdille oikeuspsykiatrisista tutki-

muksista seka
potilassiirroista aiheutuviin kustannuksiin

Valtionavustus saamenkielisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen turvaamiseksi

Korvaukset kunnille kiireellisen sosiaalihuollon
kustannuksiin

Palvelurakenteen kehittdminen

Valtion korvaus laakarihelikopterin toimintaan

Valtion rahoitus turvakotitoiminnan menoihin
Valtionavustus sosiaalialan osaamiskeskusten

Valtion korvaus rikosasioiden sovittelun

jarjestamisen kustannuksiin

Lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen

vahvistaminen0 Oulussa

Valtion korvaus maatalousyrittajien
lomituspalvelujen hallintomenoihin
STM yhteensa

3,5
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27
74
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20
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0,8

21
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15,2

0,5
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29

0,5

15
405

15,5

156
196
11,5

27
74
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38

70

0,5

25

96

15,2

0,5

5,3

29

13,6
539

35,8

156
211

10
4,7

28,4
74

27,3
38

179,6

2,2

1,6

25

96

15,2
0,5
53

92
29

13,5
654

4.4

80

32

2,6

11

144
188

2,5
28,4

74

19,3
25

132

0,4

2,8

25

96

15,2
0,6
0,5

86
27,8

15,5
573

14



15

Oljysuojarahasto Korvaukset alueiden pelas-
tustoimille 6ljyntorjuntavalmiuden hankinta- ja

yllapitokustannuksiin 12 12 12 10
Valtion asuntorahasto MAL rakentamisavustusvaltuus 15 15 15 25
Valtion asuntorahasto Asumisneuvoja-avustus 1 0,6 0,6 0,6
Valtion asuntorahasto MAL kaynnistysavustukset 0 30 30 30
Valtion asuntorahasto Puurakentamisen kéynnistysavustus MAL
alueilla 0 0 5 6,3
Valtion asuntorahasto Puurakentamisen kaynnistysavustus muualla
maassa 0 0 1,3 0,7
Valtion asuntorahasto L&hidohjelma 0 4 4 4
Valtion asuntorahasto Kunnostusavustus asuntojen muuttamiseksi
ikadantyneille sopiviksi 0 5 5 10
Valtion asuntorahasto Energia-avustus 0 0 4
Valtion asuntorahasto Purkuavustus 0 8 8 8
35.10.22 Eréét ymparistdmenot, Kaisu-ohjelma 0,5 0,5 0,5 3,5
35.10.61 Vesien- ja ymparistdnhoidon edistaminen 1 0,6 0,6 0,6
35.10.61 Vesien- ja ymparistonhoidon edistdminen, kuntien vesihuol-
tolaitosten ravinne kierratyksen ja jatevedenkasittelyn energiatehokkuuden
parantaminen 0 0 2 0
35.10.61 Kestava kaupunkikehitys 0 1 1 1
35.10.61 Vesien ja ymparistonhoidon edistdminen,
pilaantuneet maat 0 0 1,2 1,2
35.10.61 Lahden kaupungin Euroopan ymparistdvuosi 0 0 3 0
35.20.30 Vuokra-asukkaiden talousongelmien
ehkéiseminen 1 1 1 0
35.20.32 Avustukset asunnottomuuden poistamiseksi 0 3 3 3
35.20.34 Avustukset kuntien kiinteistojen
Oljylammityksesté luopumiseen 0 0 14,9
35.20.37 Tuulivoima-avustukset 0 0 1 0
35.20.55 Avustukset korjaustoimintaan 0 0 3 3
35.20.56 Avustukset korjaustoimintaan, ikdantyneiden
asumisohjelma 0 0 0 0,3
YM yhteensa 30 81 116 113
Muut valtionavut yhteensa, milj. euroa 1003 1216 1 881 1316 8,2 %
Valtionavut yhteensd, milj. euroa 10 659 11 583 13 236 12 395 7%

1 Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto méarittelee kuntien tuloslaskelman kaavan ja erien siséllén. Lopullisesti ohje voidaan muuttaa vasta kun laki on voimassa. Tassa kuntatalousohjel-
massa kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot siséltyvat valtionaputaulukkoon valtiovarainministerion hallinnonalan muihin valtionapuihin.

Kunnille maksettavat verokompensaatiot siirtyvéat vuodesta 2020 alkaen omalle momentille 28.90.35. Aiemmin verokompensaatiot ovat olleet mukana peruspalveluiden valtionosuusmo-
mentilla.

3) Kuntien laskennallinen osuus on arvioitu OKM:n hallinnonalan (ml. yksityiset) kokonaisuudesta.

2)

19.11.2020 taydennettiin valtion talousarvioesitysta seuraavasti: Lisdys kuntien peruspalvelujen valtionosuu-
teen, talousarvioesityksen 7 696 600 000 euroon nghden on 1 060 000 euroa, mista 1 000 000 euroa aiheu-
tuu oppi- velvollisuuden laajentamisen vaikutusarvion tdsmentymisesta ja 60 000 euroa siirrosta momentilta
29.10.30 oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuvasta oppilashuollon jarjestamisvelvollisuudesta va-
paassa sivistystyossa.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Seuraava taulukko sisaltda kaikki talousarvioesitykseen sisaltyvat valtion toimenpiteet, joilla on vaikutusta kunta-
talouteen. Taulukossa on huomioitu vain sellaiset toimet, joilla on taloudellisia vaikutuksia v. 2021. Valtion toimen-
piteiden vaikutus kuntatalouteen v. 2021 on 1,1 mrd. euroa kuntataloutta vahvistava. Yhteiséveron jako-osuuden
muutos vahvistaa kuntataloutta 510 milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2021 alkaen laskee
kuntien maksutuloja 30 milj. euroa v. 2021, mutta kuntien saama yhteisdveron jako-osuuden kompensaatio tulojen
alenemiseen on 102 milj. euroa eli yli 70 milj. euroa suurempi kuin maksutulojen menetys. Lisaksi peruspalvelujen
valtionosuuden kertaluonteinen 300 milj. euron lisdys vahvistaa kuntataloutta.

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa kuntatalouteen kohdentuu merkittavia uudistuksia mm. liittyen oppivelvolli-
suuden laajentamiseen ja hoivahenkiloston sitovaan vahimmaishenkilostomitoitukseen. Uudistusten vaikutus kun-
tien talouteen nousee monissa tehtavissa asteittain. Kuntatalouden menot kasvavat merkittavasti vuoteen 2024
mennessa, joskin uusiin ja laajeneviin tehtaviin kunnat saavat 100 % valtionrahoituksen. Esimerkiksi hoivahenki-
[6stdn sitovan vahimmaismitoituksen vaikutus v. 2021 on 53 milj. euroa ja nousee 266 milj. euroon vuoteen 2024
mennessa. Oppivelvollisuuden laajentaminen ja maksuton toinen aste kasvattavat menoja 22 milj. euroa v. 2021 ja
vuoteen 2024 mennessa taso nousee 129 milj. euroon. Hallituksen paatdsperaiset pysyvat toimet lisdavat kuntata-
louden menoja arviolta v. 2021 kokonaisuudessaan 370 milj. euroa ja yli kaksinkertaisesti eli n. 790 milj. euroa
vuoteen 2024 mennessa.



Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen, milj. euroa, muutos
2020—2021"

Menot taso Menot muutos  Tulot taso Tulot muutos Netto taso Netto muutos
2021 2020-2021 2021 2020-2021 2021 2020—2021

1. Toiminnan muutokset ja budjettipaatokset
VM, Peruspalvelujen valtionosuus
Lastensuojelun jalkihuolto-oikeuden laajennus 24 12 24 12 0 0
YTHS-uudistus, kuntien rahoitusosuus
opiskelijaterveydenhuollosta -24 -24 -32 -32 -8 -8
A1-kielen opetuksen varhentaminen 12 4,5 12 4,5 0 0
Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus 17 9,9 17 9,9 0 0
Varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentdminen 16 9,3 16 9,3 0 0
Vaasan keskussairaalan muutos laajan paivystyksen
sairaalaksi 1 0 1 0 0 0
Perheiden elamantilanteiden moninaisuuden tukeminen 2 0 2 0 0 0
Hoivahenkildstén sitova vahimmaismitoitus 53 40 53 40 0 0
Kansallinen mielenterveysstrategia 20 10 20 10 0 0
Kotihoidon resurssien riittdvyys ja omaishoidon
kehittdminen 20 15 20 15 0 0
Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman jatko 8 -2 8 -2 0 0
Peruspalvelujen saatavuus 60 0 60 0 0 0
Oppivelvollisuuden laajentaminen (siirto momentilta
29.10.30) 59 59 59 59 0 0
Asiakasmaksulainuudistus 0,9 0,9 17,9 17,9 17,9 17,9
Kertaluonteinen lisdys kompensoimaan kunnille mm. ko-
ronavirustilanteesta aiheutunutta verotulojen alenemista 0 0 280 280 280 280
Harkinnanvaraisen valtionosuuden lisdys kompensoimaan
kunnille mm. koronavirustilanteesta aiheutunutta verotulo- 0 0 20 20 20 20
jen alenemista
VM yhteensa 216 82 525 391 309 309
Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala
Ammatillisen koulutuksen tarjonnan lisédminen
nuorisoty6ttdmyyden vahentamiseksi -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 0 0
Lukiouudistuksesta aiheutuvat kustannusvaikutukset 3,6 2,9 3,6 2,9 0 0
Harrastusmahdollisuus kaikille koulupaivan yhteydessa 25,5 16,7 14,5 9,5 -11 -7,2
Oppivelvollisuuden laajentaminen 16,1 16,1 16,1 16,1 0 0
Oppilas - ja opiskelijahuollon vahvistaminen
perusopetuksessa ja toisella asteella 10 10 10 10 0 0
Taiteen perusopetuksen kehittdminen 1,6 0 0,9 0 -0,7 0
Tyopaikkaohjaajien koulutuksen lisddminen 1,8 0 1,8 0 0 0
Urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tukeminen 0,4 0 0,4 0 0 0
Liikunnan ja huippu -urheilun edistdminen liikuntapoliittisen
selonteon toimeenpanolla 1,3 0,3 1,3 0,3 0 0
Nuorten tydpajatoiminnan tukeminen 1,4 0 1,4 0 0 0
Perusopetuksen laatu ja tasa-arvo (valtionavustus) 67,1 0 57 0 -10,1 0
Varhaiskasvatuksen laatu ja tasa-arvo (valtionavustus) 55,9 28 47,5 23,7 -8,4 -4,3
Maahanmuuttajien osaamisen kehittdminen tyollistymisen
edellytysten vahvistamiseksi 3,3 0 2,5 0 -0,8 0
Opiskelijavuosien lisddminen lahihoitajien koulutukseen
hoitajamitoituksen muutokseen varautumiseksi 20 20 20 20 0 0
Perhevapailla olevien luku- ja kirjoitustaidon ja perustaito-
jen parantaminen yhdessa varhaiskasvatuksen ja perus- 1.4 1.4 1.4 1.4 0 0
opetuksen kanssa
Varhaiskasvatuslain uudistaminen 14,5 14,5 14,5 14,5 0 0
OKM yhteensa 241 47 200 35 -41 -12
Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala
Rintamaveteraanien kotona asumista tukevat palvelut 56,2 -18 56,2 -18 0 0
Turvakotipaikkojen lisddminen 1,5 1,5 1,5 1,5 0 0
Tutkimusrahoituksen lisddminen 4 0 4 0 0 0
Paperittomien terveydenhuolto 2 2 2 0 0
Paihteitd kayttavien aitien palvelut 1,5 0 1,5 0 0 0
Kotihoidon kehittamishanke 2 0 2 0 0 0
Maksuton ehkaisy alle 25-vuotiaille 5 5 5 5 0 0
Kehitysvammaisten henkildiden henkilokohtaisen budjetin
kokeilut 2,5 0 2,5 0 0 0
Osatyokykyisille suunnattu tydkykyohjelma 5,4 54 0
Valita viljelijasta -toimintamalli 2 2 2 2 0 0
Palvelurakenteen kehittdminen toisen kotimaisen kielen
vahvistamiseksi (Vaasan laaja paivystys) 0 0 1 0 1 0
Vahvistetaan ja kehitetdén saattohoitoa ja palliatiivista
hoitoa 2 0 2 0 0 0

Valtionavustus saamenkielisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen turvaamiseksi 0,08 0,08 0,08 0,08 0 0



Valtionavustus sosiaalialan osaamiskeskusten toimintaan
STM yhteensa

Tyo6- ja elinkeinoministerion hallinnonala
Pakolaiskiintion nosto

Pakolaiskiintion nosto (1050)

Talent Hub

Valtion, kaupunkien ja alueiden sopimusperusteinen

yhteistyd

Alueiden

omaehtoinen kehittdminen

Kuntien osaamiskeskustoiminta

Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut
Alaikaisten yksintulleiden jalkihuollon ikérajan nosto 25

vuoteen

TEM yhteensa
Ympiéristoministerion hallinnonala

Ymparistonsuojelun ja ymparistonsuojelusta annetun
valtioneuvoston asetuksen sekd muiden sdaddsten
uudistamishanke

Maastoliikennelain muutos
Ympariston seurannan kehittdminen

Keskipitkén aikavalin ilmastopolitikan suunnitelman
toimeenpano

Kestava kaupunkikehitys ohjelman jatko
MAL kunnallistekniikka-avustukset

MAL kéynnistysavustukset
Puurakentamisen kaynnistysavustuksen korotus MAL-

alueilla

Puurakentamisen kaynnistysavustuksen korotus muussa

maassa

Energia-avustus

Lahidohjelma
Kunnostusavustus asuntojen muuttamiseksi ikaantyneille

sopiviksi

Purkuavustus
YM yhteensa
Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonala

MAL toimenpiteet

LVM yhteensa

Hallinnonalojen toimenpiteet yhteensa
2. Verotuksen ja maksujen muutokset

Yhteiséveron jako-osuuden korotus 10 %-yksikélld maaraaikaisesti

vuodelle
viiveella

2021. Jako-osuuden korotuksen vaikutukset nakyvat
siten, etta se lisda kuntien

yhteiséverokertymaa lisdksi 40 milj. euroa vuonna 2022.

Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan nettomaaraisesti noin 70
milj. euroa, mikd kompensoidaan korottamalla
kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta 2 %-yksikélla

Asiakasmaksulainuudistus, maksutulojen véhennys

Varhaiskasvatuksen maksujen alentaminen 1.8.2021
alkaen (netto)

Verotuksen ja maksujen muutokset yhteensa
3. Kustannustenjaon tarkistus

VM
OKM

Kustannustenjaon tarkistus yhteensa
4. Verotuloihin vaikuttavat muutokset

Pienimpien elékkeiden korottaminen
Valtion toimenpiteiden vaikutukset yhteensa

Tyollisyystilanne (Lahde: Pohjois-Savon Ely-keskus / Tyollisyyskatsaus lokakuu 2020)
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Leppavirralla ty6ttomia tyonhakijoita on 11,6 %. Kasvua on merkittdvasti. Pandemia on vaikuttanut erittdin

negatiivisesti tydllisyyskehitykseen. Tyottdmia tydnhakijoita oli 8,3 % lokakuussa 2019.

Pohjois-Savo

Trendit:

Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta 11,4 %

Uusia avoimia ty6paikkoja 2 500, 490 tydpaikkaa edellistd vuotta vahemman

Pitkaaikaistyottémyys kasvanut 27 %

Nuoria tydttémia 4 % enemman kuin vuosi sitten vastaavaan aikaan
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e Seutukunnittain tarkasteltuna tyéttomyys lisadntyi kaikilla PohjoisSavon seuduilla, eniten Yla-
Savossa (29 %). Matalin tyéttomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta on SisaSavon seudulla (9,5
%) ja vastaavasti korkein Varkauden seudulla (13,2 %).

Pohjois-Savossa oli syyskuun lopussa 12 587 (lokakuu 2019;10 003) ty6ténta tyonhakijaa, mika on 2
300 tyotonta enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Koko maan tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on 12 %.

Asuntojen rakentamistarve Leppavirralla

Omakotitalojen rakentamisen maara viime vuosina: 5-15 uutta taloa rakennetaan ja valmistuu vuosittain.
Uutta kerros- ja rivitalorakentamista ei ole rakenteilla. Erilaisia rakennuslupia ja -ilmoituksia myénnetdan
vuosittain noin 200 kpl. Merkittédva osa rakentamisesta liittyy kesamokkitonteilla tapahtuvaan lisa-, tdyden-
nys-, ja uudisrakentamiseen. Uusi Lossinpellon asuinalue kirkonkyldssa on tonttimarkkinoinnissa, kauppoja
on toteutunut puolisenkymmenta. Rakentamisen paine kohdistuu rantarakennuspaikoille.

Ikaihmisten asumisen haasteena Leppavirralla on kerrostalojen hissittémyys seka rakennuskannan vanhanai-
kaisuus. Leppavirralla on ikdihmisille tarkoitettuja vuokra-asuntoja Leppavirran Kiinteistd Oy:lld. Asunnot
ovat paaasiassa 70- ja 80-luvulla rakennettuja ja melko huonokuntoisia. Setlementti Ukonhatulla on uusia
2018 valmistuneita palveluasuntoja Pappilanpuistossa n. 30.

TYO- JA I;_LINKEINOMINISTERIGN JULKAISUJA 2020:50 ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT
SYKSYLLA 2020 Alueelliset kehitysnakyméat syksylla 2020 (valtioneuvosto.fi)

Pohjoissavolaisten yritysten tilanne oli viela vuoden vaihteessa erittdin hyva. Seka kaikkien toimialojen
likevaihdolla etta viennin maaralla mitattuna viime vuosi oli ennatyksellisen hyva. Koronaepidemian alettua
kevaalla, osalla yrityksista tilanne heikkeni nopeasti. Erityisesti palvelualojen toimintaedellytykset heikkenivat
olennaisesti. Majoitus-, ravintolaja kaupan alat, elintarvikekauppaa ja joitakin erikoisaloja lukuun ottamatta,
lomauttivat runsaasti tydntekijoita koronaviruksen levidmisen estamiseksi tehtyjen toimenpiteiden vuoksi.
Kesaaika, jolloin rajoituksia osittain purettiin, helpotti palvelualojen tilannetta tilapaisesti. Normaalia
runsaampi kotimaan matkailijoiden maara lievensi osittain majoitusja ravintola-alan menetyksia.
Teollisuudessa muutokset eivat ole olleet niin voimakkaita eivatka niin nopeita kuin palvelualoilla.
Tammikuussa tyottdmien maara vield alitti edellisen vuoden vastaavan ajan luvun, mutta jo helmikuussa,
ennen koronakriisin alkamistakin, tyoéttdmien maara ylittyi vajaalla 3 prosentilla. Tyéttémyys olisi
todenndkdisesti kaantynyt loivaan nousuun ilman koronan vaikutuksiakin. Maaliskuussa koronaepidemian
alettua tyottdmien mdara nousi jo vuoden 2017 vastaavan ajan lukuihin. Epidemia nakyi tyottdomyysluvuissa
varsinaisesti vasta huhtikuussa, jolloin ty6ttdmien maara nousi 2000 -luvun ennatyslukemiin (18 400
tyotonta). Yritysten selvidmista akuutin epidemiavaiheen yli on tuettu monin eri keinoin. ELY-keskusten
myoéntamaa poikkeusrahoitusta mydnnettiin maakunnan pienyrityksille tilanneanalyyseihin ja
kehittamistoimenpiteisiin yhteensa 14,3 milj. euroa. Lisdksi Business Finlandin liiketoiminnan
kehitysrahoitusta hairiétilanteissa on mydnnetty maakunnan yrityksille 33 milj. euroa. Naiden liséksi Finnvera
on myontanyt takaus- ja lainapaatoksia ja kunnat tukia yksinyrittajille.

Osana koronatukien jalkitoimia on Pohjois-Savossa kaynnistymassa tukia hakeneiden laajamittainen
kontaktointi, jossa selvitetaan yritysten palvelutarpeita. Talla toimenpiteella edistetdan alueen
elinkeinoelaman toimintaedellytyksia, tyollisyytta seka kasvumahdollisuuksia. Pohjois-Savon maakuntaliitto
on valmistellut valtiolta haettavaksi elvytyspakettia aluetalouden kehittdmiseen ja tydllisyyden elvyttamiseen.
Elvytyspaketissa on kaksi kdrkihankekokonaisuutta. Toisessa jalostetaan hyvinvointiteknologiaa
liketoiminnaksi ja osaksi kansallista huoltovarmuutta. Valtaosa tasta osiosta kohdistuu Ité-Suomen
yliopistossa ja Kuopion yliopistollisessa sairaalassa tehtdavaan kehitystydhon, jolla pyritdan varmistamaan
kotimainen rokotetuotanto. Toinen osio kohdistuu vihredan liiketoimintaan, milla tarkoitetaan kehitysty6ta,
jossa karjanlannasta jalostetaan energiaa ja lannoitteita. Kyse on biokaasutuotannosta ja lietelannan
hyddyntamisesta eri tavoin. Naiden lisaksi elvytyskokonaisuudessa on dlykkdan vesijarjestelman edistéminen,
uudet biopohjaiset torjunta-aineet ja kemikaalit, ravinnehiilen jalostaminen sellu- ja elintarviketuotannon
jatteista seka tuotannon kdynnistamisen investointi ja biojalostuksen yritysinvestoinnin rahoitus seka
vientiyritysten maaran lisaaminen. Seutujen erilaisista toimialarakenteista johtuen, kriisin vaikutukset ovat
nayttaytyneet eritavoin maakunnan eri seuduilla. Yla-Savon seudun metalli- ja koneteollisuuteen
koronakriisin vaikutukset nakyivat nopealla aikataululla, aluksi komponenttipulana ja mydhemmin
tilauskannan vahyytend. Muutamien suurten konealan toimijoiden tilauskantojen vahentyessa, kriisin
vaikutukset tuntuivat myds mittavassa alihankintaketjussa. Yla-Savossa lomautukset lisdantyivat
voimakkaasti ja seudun tyéttémien maarat ovat talla hetkellakin maakunnan korkeimmat. Lomautettujen
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maara huhtikuusta on kuitenkin alentunut 59 %. Kuopion seudun monipuolisessa elinkeinotoiminnassa
koronakriisin vaikutukset nakyivat myds voimakkaina kevaan ja alkukesan aikana. Seudulla on paljon eri
palvelualojen yrityksid, joita koronakriisin levidmisen estamiseksi tehdyt rajoitukset ja toimenpiteet
koskettivat nopeasti. Rajoitusten lieventyessa ja kotimaan matkailun elpyessa seudun palvelualojen yritysten
toiminta on osittain helpottunut. Kuopion seudun lomautettujen maara on pudonnut huhtikuun luvuista 69
% elokuun loppuun mennessa. Tydttdmien kokonaismaard on alentunut 29 % vastaavassa ajassa.
Varkauden seudun elinkeinorakenne on teollisuuspainotteinen. Muita keskeisid aloja ovat terveys- ja
sosiaalipalvelut seka tukku- ja vahittaiskauppa. Ensivaiheessa erityisesti palvelualoilla nakyneet koronakriisin
vaikutukset eivat siten ole olleet niin voimakkaita Varkauden seudulla kuin esimerkiksi Yla-Savossa. Monen
suuren ja keskisuuren yrityksen tilauskanta oli hyva tai erittdin hyva koronan alkaessa. Varkautelaiselle
viennille on tyypillista, etta projektit ovat pitkid, joten kriisin vaikutuksien uskotaan painottuvan aikaisintaan
loppuvuoteen ja vuodenvaihteen jalkeiseen aikaan. Seudun ty6ttdmyys on ollut pitkaan hyvin rakenteellista
ja tyottomyysaste on pysytellyt kohtalaisen korkeana jo ennen koronakriisid. Nyt seudun ty6ttémien maara
on 21 % edellista vuotta korkeampi, kun vastaava luku Yla-Savossa on 42 %.

Maakunnan pienempiin seutukuntiin, Sisd-Savoon ja Koillis-Savoon koronakriisi on vaikuttanut huomattavasti
maltillisemmin. Molemmilla seuduilla haettiin tdna kevaana runsaasti kausityontekijoitéd TE-toimiston kautta,
koska ulkomaisen tyévoiman saanti naytti epavarmalta. Suomalaisia tydntekij6ita osallistuikin kausitydhén
aiempia vuosia huomattavasti enemman, joten tyévoimaongelmat onnistuttiin selattdmaan kohtalaisen
hyvin. Sisd-Savon lomautukset ovat véahentyneet 71 % huhtikuun huippuluvuista. Seudun perheyritysten
omistus on paikallisten omistajien hallussa ja paatokset tehdaan paikkakunnalla. Seudulla osaavasta
tydvoimasta on ollut pulaa, joten tyévoimasta halutaan pitaa kiinni, jolloin irtisanomiset ja lomautukset ovat
vahaisempia. Syksylla julkaistun pk-yritysbarometrin mukaan Sisd-Savon seutu on maakunnan ainoa, missa
henkilostomaaran uskotaan edelleen lisddntyvan. Sisa-Savon seudun ty6ttémyysaste (9,4 %) on ollut
maakunnan alhaisin jo pitkaan, kun Koillis-Savossa tydttémyysaste (13,7 %) puolestaan on maakunnan
korkein. Maakunnassa on edelleen kohtalaisen positiivinen vire. Mitdan konkurssiaaltoa ei odoteta. Joitakin
yritysten lopettamisia on tulossa, mutta koronaviruksen aiheuttamat toimenpiteet eivat ole alkuperdisena
syyna lopettamiselle, mutta ovat ehka vauhdittaneet ratkaisuja. Mikali koronakriisi syksyn kuluessa
pahentuisi, synkentaisi se olennaisesti seka yritysten tilannetta etta tyéllisyyden kehitysta. Pohjois-Savon
vakiluku on laskenut tammi-heinakuussa 653 henked, mika on kuitenkin huomattavasti vahemman kuin
viime vuonna (1 155 henkil6a) vastaavaan aikaan. Vakiluvun hitaampi lasku perustuu ennen kaikkea
muuttotappion pienenemiseen. Koronakriisilla uskotaan olevan vaikutusta tilanteeseen.

Suunnittelukaudelle ajoittuvat alueelliset kehittamishankkeet (Pohjois-Savon uuden kasvun suunni-
telma (pohjois-savo.fi)

Pohjois-Savon uuden kasvun suunnitelma vuosille 2020-2022 on laadittu yhteistydssa Pohjois-Savon ELY-
keskuksen, kuntien, oppilaitosten, elinkeinoelaman seka maakunnan kehittamisen kannalta muiden keskeis-
ten tahojen kanssa.

Pohjois-Savon uuden kasvun suunnitelma 2020-22 on maakunnan yhteinen tahdonilmaus niista toimenpi-
teista, joilla koronaepidemian haitallisia vaikutuksia torjutaan, nopeaa palautumista edistetaan seka uutta
kasvua ja kilpailukykya I6ydetaan. Se sisaltdaa seka nopean palautumisen toimet etta valinnat uuden kasvun
kdynnistamiseksi.

Terveydenhuollon ja hyvinvoinnin kehittaminen seka biotalouteen (biokaasu ja vesivarat) liittyvat kehittamis-
hankkeet ovat saamassa lisaa resursseja elvytyspaketeista.

Kokonaisuutena koronan vaikutus ei ole kaynyt kaikista kipeimmin Leppavirralle. Matkailurajoitusten vaiku-
tukset kunnan elinkeinoelamdan, esim. Vesileppiksen toimintoihin ovat toki olleet isoja. Teollisuus on selvin-
nyt epidemiasta jopa odotettua paremmin.

VT 5 Leppavirta-Kuopio perusparannuksen suunnittelu kirkonkylan kohdalta Kuopioon on kaynnissa.
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Kuntia koskeva uusi lainsaadanto tai lainsaadantomuutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus - sote-uudistus -
Soteuudistus -

" "
Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2022
_ _ Alue- H‘,rvinv_ointi-

HE-Iuonn_os HE L:_:klen Viliaikais- Aluevaallt_ valtuustojen a_l_uenl?
lausunnoilla eduskuntaan voimaan hallinto alkuvuosi toimikausi siirtyvat
15.6.-25.9.2020 122020 tulo 2022 B tehtavat

alkaa 3/2022
1.1. 2023

- Lausunto- Eduskunta- Aluevaltuusto
HE-valmistelu Kasittely Sote-100 Viliaikaishallinto HUS-yhtyma

( Avu stuspaatokset62020 -

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittamishankkeet 2020-2022

Rak k kehittEimi 2020-2021

Palvelujen
kehittiminen

Muut kehittimishankkeet 2020-2022

Sote-uudistus

Kuntatietouudistus

Kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon kehittamisohjelman (Kuntatieto-ohjelma) tarkoitus on kehit-
taa kuntia ja kuntayhtymia koskevan julkisen talouden suunnitelman ja kuntatalousohjelman seka kuntien
omassa paatoksenteossa tarvittavan taloutta kuvaavan taloustiedon tuotantoa ja tietojen saatavuutta. Kun-
tatieto-ohjelman tavoitteena on parantaa julkisen hallinnon toiminnallista ja tiedollista yhteentoimivuutta.
Ohjelmassa tuotettavat kehittamisvalineet toimivat keinoina taman paamaaran saavuttamiseksi ja perustuvat
kuntatilastoinnin kehittamista valmistelleen ohjausryhman loppuraportissa esittamiin kehittamistarpeisiin.

Ohjelman toteutuksen lopputuloksen kuntien ja valtion on mahdollista kdyttad samoja yhteisesti maaritettyja
ja automaattisesti tuotettuja kuntien taloutta kuvaavia tietoja omissa kuntiin liittyvissa paatdksentekoproses-
seissaan. Ohjelmalla edistetdan tietojen tuotannon ja raportoinnin kehittamista niin, etta tiedot ovat oikeaan
aikaan ja avoimesti seka riittavan kattavasti ja vertailukelpoisesti eri paatoksentekijéiden saatavilla.

Automatisoidun tietojenkeruun testaus ajoittuu vuosille 2019-2020 ja tuotantokaytt6 alkaa 2021.

Muutokset omassa toiminnassa

Vuoden 2019 aikana on laadittu vuosille 2020-2022 tasapainottamisohjelma, jolla tavoitellaan 3,6 milj. euron
sdastdja vuosikuluihin. Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokonaispaketin 18.11.2019. Tasapainottamistoimista
suurin osa, yli 3 milj euroa painottuu vuosille 2021-2022.

Valtuuston 16.3.2020 § 18 hyvaksyma ja valtuustossa 4.5.2020 § 24 paéivitetty Hallintosaantd on uuden
kuntalain (410/2015) § 90 mukainen.

Hallinnon tuipalvelut eli talous ja ICT palvelut ulkoistetaan vuonna 2021. ICT-palvelut ulkoistetaan Kuntien
Tiera Oy lle 1.1.2021. ICT-henkildstd, 2 hlda siirtyy Tieralle. Talouspalvelut ulkoistetaan Sarastia oy lle 1.5.
2021 ja 1 henkild siirtyy liikkeenluovutuksella yhtion palvelukseen 1.9.2021. Palkkapalvelut siirtyvdt Monetra
Oy Ita Sarastialle 1.10.2021.
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Koulu- ja varhaiskasvatuksen muutos perustuu syntyvyyden ja oppilasmaaran kehitykseen kunnassa ja
rakennuskannan kuntoarviointiin, peruskorjaus ja korvausinvestointitarpeisiin. Ennen suunniteltujen
muutosten toimeenpanoa kunnanvaltuusto tarkistaa toteutuneen lapsimaarakehityksen vuoden 2021 alussa.

Sorsakosken koulu ja paivahoitotoiminta siirtyy kokonaisuudessaan Leppakertun koululle ja muihin
varhaiskasvatusen yksikoihin syyslukukaudesta 2021 alkaen.

Kuntakonserniin on perustettu uusi kiinteistoé oy, Leppavirran Majurinpelto Oy joka on ostanut Leppavirran
Vanhustentalo ry:n konkurssipesan asuntokannan. Asuntokanta ostetaan ja saneerataan kunnanvaltuuston
myoéntamalla yhteensa 0,450 milj. euron rahoituksella palveluasumisen tarpeisiin. Leppavirta Areena oy on
fuusioitunut Leppavirran Virkistysuimala Leppakerttu oy:66n 2020 alusta.

Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

Keskusteluissa viranhaltijatasolla nousee usein esiin kuntayhteistyén tarve esim. ict- ja asianhallinta-asioissa.
Yhteishankkeet eivat valitettavasti yleensa etene. Esimerkiksi digitalisaation kehittamisen osalta olisi
ehdottomasti [6ydettava alueellisia ratkaisuja.

Muutokset ja kehittdmistarpeet Kuntakonsernin hallinnossa ja organisaatiossa

Leppavirran Monitoimitalo Oy vuokraa monitoimitaloa 2020 alusta alkaen Virkistysuimala Leppdkerttu Oy lle
operaattoriyhtio Leppavirta Areena Oy:n sulautuessa Leppakerttu Oy:66n vuoden 2020 alusta. Leppavirran
Monitoimitalo Oy:n budjetoitu tulos vuodelle 2021 on 21 120 euroa. Investointeja ei ole budjetoitu.
Lainakanta lyhenee n. 0,3 milj euroa v 2021 ja on vuoden lopussa 5,138 milj. euroa.

Vuokrataloyhti Leppavirran Kiinteistd Oy:n budjetoitu tulos on ensi vuodelle 576 euroa. Investointeja ei ole
budjetoitu vuodelle 2021. Remontit toteutetaan kassavaroin. Lainakanta lyhenee vuonna 2021 0,554 milj.
euroa ja on vuoden lopussa 5,880 milj. euroa. Lisaksi kunnalle on padomalainaa 1,908 milj. euroa.

Virkistysuimala Leppakerttu Oy:n budjetoitu tulos on -87 000 €. Talouden tasapainottamisen
kokonaispaketissa oli asetettu sdastétavoite 200 000 euroa liikkuntapalveluostoihin yhtidltéd vuodelle 2020.
Vuonna 2021 maksetaan 200 000 euroa enemman kuin vuonna 2020. Yhtion lyhennysohjelmainen
lainakanta on vuoden 2021 lopussa 2,1 milj. euroa. Lisdksi pddomalainaa kunnalta on 2,5 milj. euroa.

Uusi tytaryhtid Leppavirran Majurinpelto Oy perustettiin marraskuussa 2020. Se osti Leppavirran vanhusten-
taloyhdistys ry:n konkurssipesdn asuntokannan. Asuntoja saneerataan vanhuspalvelujen tarpeisiin 2021 al-
kaen.
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2 Leppavirran kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille
2021-2023

2.1 Talousarvioesitys

Leppavirran kunnan, kuten lahes kaikkien muidenkin kuntien menot ja tulot ovat olleet epatasapainossa jo
ennen koronakriisid. Heikentynyt verotulo- ja valtionosuuskehitys on ollut suurin tekija talouden syoksykier-
teeseen. Menoja ei ole voitu leikata samassa suhteessa kuin rahoituspohja on heikentynyt. Viime vuoden ti-
linpaatods oli -3,45 miljoonaa euroa alijaédmainen ja edellinen tilinpaatds 2018 -1,36 milj. euroa alijadmainen.
Kunnan taseessa on vuoden 2019 lopussa kertyneita ylijgamia enaa 0,7 miljoonaa euroa puskurina. Kahtena
edellisvuonna alijagdmaa on syntynyt n. 5 milj. euroa. Kuntakonsernin tase on -0,1 miljoonaa euroa alijadmai-
nen, kun kunnan tappiolliseen tilinpaatdkseen yhdistellddn mm. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin tappiolliset
tilinpaatokset ja alijgama vanhoilta vuosilta. Sairaanhoitopiirin kertyneen alijadman kattaminen nopealla aika-
taululla on liian iso lisérasite jasenkunnille.

Alijadgmakierre ei saa jatkua. Heikoista tilinpaatdsvuosista huolimatta ja korona-epidemian luomasta liséhaas-
teesta huolimatta on paljon merkkeja paremmasta. Talous saadaan kestavalle uralle noudattamalla vuonna
2019 laadittua tasapainottamisohjelmaa ja tiukkaa menokuria. Voimakkaan palvelutuotannon sopeuttamisen
rinnalla on pidettava huoli elinvoiman kehittdmisesta ja edellytysten luomisesta Leppavirran pitdmiseksi hou-
kuttelevana asuinkuntana ja vahvana yrityspaikkakuntana. Tulevaisuuden kannalta positiivisia signaaleja on
mm. tonttikaupan viridaminen. Monipuolinen tonttitarjonta eri puolella kuntaa on mahdollistettu kaavoituksella
ja uusia asuinalueita rakentamalla.

Talousarviokehyksessa vuodelle 2021 hallintokuntien nettomenot eli toimintakate on -57,957 milj. euroa eli
0,447 milj. euroa kuluvan vuoden alkuperadista talousarviota pienempi.

Talousarviokehys on laadittu siten etta talous olisi tasapainoinen ja tuloslaskelma on hieman ylijgamainen.
Hallintokuntakohtaisiin talousarvioraameihin on huomioitu talouden tasapainottamispaketin toimenpideoh-
jelma vuodelle 2021. Osallistuvan budjetoinnin keinoja hyédynnetdan budjetin laadintaprosessissa.

Talousarviokehys on annettu osasto-/ lautakuntatasolla. Hallintokunnat jakavat annetun kokonaiskehyksen
vastuualueille. Tulo- ja menoarvio laaditaan myds suunnitelmavuosille 2022-2023.

Investoinnit vuosille 2021-2023 on osana talouden tasapainottamisen kokonaispakettia linjattu max 4 milj.
tasoon vuodessa. Lisdksi ohjelmaan on sisallytetty varausluonteisia maararahoja. Investointien toteumaen-
nuste vuonna 2020 on n. 3 milj. euroa. Tulevien vuosien isoimmat investoinnit ovat sosiaali- ja terveys-

asema, hotelli- ja kylpyldrakennusten energiatehokkuushanke ja tarpeelliset saneeraukset, paloasema jne.

Kunnanhallitus esitti kunnanvaltuustolle ja kunnanvaltuusto hyvaksyi paatoksessaan, etta perinteisen oman
taseeseen tehtdvan, lainarahoitteisen investointitavan sijaan investoinnit voidaan toteuttaa kunnanhallituk-
sen paatoksella myds leasing-rahoitteisena.

Talla hetkelld kunnan pitkdaikainen lainakanta on n. 6,5 milj. euroa ja leasingvastuu on n. 10 milj. euroa.
Lyhytaikaista lainaa on 4 milj. euroa. Vuosien 2021-2023 investointiohjelman toteuttaminen lisaa lainaa/lea-
singvastuuta 10 milj. euroa ja rahoituskustannukset kasvavat 0,3 milj. euroa / vuosi.

Kunnanhallituksen edellyttama tasapainoinen talousarviokehys oli 0,289 milj. euroa ylijgamainen.

Kunnanvaltuuston hyvaksyma talousarvioesitys vuodelle 2021 on ulkoisten toimintakulujen osalta 69,634
milj. euroa. Toimintakate eli nettomenot ovat esityksessa -60,094 milj. euroa, mika on kuluvan vuoden alku-
peraiseen talousarvioon nahden 1,690 milj. euroa enemman ja 2,137 milj. euroa annettua kehystéd enem-
man. Kuluvan vuoden toteumaennuste on kaantynyt ylijadmaiseksi.

Verotusmuutoksia vuodelle 2021 ei tehty. Verotulot kertyvat Iahes budjetoidusti vuonna 2020 ja kasvavat
vuonna 2021 n 0,5 milj. euroa. Verotuloarvio vuodelle 2020 on 35,7 milj. euroa.

Vuodeksi 2020 valtionosuuksissa oli alun perin 2 milj. euron kasvu edellisvuoteen verrattuna. Koronatukipa-
ketti lisda valtionosuutta vuodelle 2020 2,4 milj. euroa. Ensi vuonna tukipaketin pienentyessa valtionosuus
on 1,071 milj. euroa kuluvaa vuotta pienempi. Vuosikate on kunnanjohtajan talousarvioesityksessa 3,929
milj. euroa. Vuosikate kattaa arvioidut suunnitelman mukaiset poistot.

Talousarvio on saatu tasapainoiseksi kunnanvaltuuston 18.11. hyvaksyman tasapainottamisen kokonaispake-
tin ansiosta, toisaalta lykkdaamallda menoja, esim. rakennusten purkuja ja maarittelemalla kestava kokonaisin-
vestointitaso suunnittelukaudeksi, joka on n. 12 Milj.€. Vuonna 2021 investointimenot ovat 4,005 milj. euroa.
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Lisaksi on varausluonteisia investointimddrarahoja kaytettavissa yhteensa 2,780 milj. euroa. Taloussuunnitel-

makauden lopussa vuonna 2023 arvioidaan lainakannan olevan 21,5 milj. euroa ja leasingvastuita n. 10 milj.

euroa. Lainanhoito- ja leasingvuokrakulut kasvavat nykyisesta n. 1,5 milj. eurosta yhteensa n. 2 milj. euroon

/ vuosi taloussuunnitelmakaudella.

Vuonna 2020 on nostettu lyhytaikaista lainaa 4 milj. euroa. Vuonna 2021 lisdlainanottotarve on 5 milj. euroa.

Vuoden 2021 aikana lainamaara on kasvamassa n. 1.500 euroon /asukas.

Suunnitelmavuosille 2021 - 2023 tavoitellaan tasapainoista taloutta. Kunnanvaltuuston18.11.2019 hyvaksy-

maa talouden tasapainottamisohjelmaa noudatetaan.

Talousarviovuoden 2021 tilikauden ylijaama on 230 172 euroa.

Valtuustoon ndhden sitova taso on toimielintaso.

Talousarvioesityksessa on huomioitu toiminnallisina muutoksina talouden tasapainottamispakettiin kuuluvat

keinot aikataulutettuna kunnanvaltuuston paatéksen mukaan.

Olennaisimmat vuotta 2021 koskevat muutokset ovat:

o Henkildstokuluihin tehddan tyéehtosopimuksiin ja eldkemenoon perustuvat tarkistukset. Palkkojen yleisko-
rotus on 1.4.2021 1 % ja jarjestelyvaraerana on jaettavana 0,8 % kokonaispalkkasummasta.

o Kaikkia maksuja ja taksoja on korotettava julkisten menojen hintaindeksia (1. neljannes 2020) vastaavasti
vahintaan 2,1 % vuodelle 2021.

e Hallinnon tuipalvelut eli talous ja ICT palvelut ulkoistetaan vuonna 2021. ICT-palvelut ulkoistetaan
Kuntien Tiera Oy lle 1.1.2021. ICT-henkildsto, 2 hlda siirtyy Tieralle. Talouspalvelut ulkoistetaan
Sarastia oy lle 1.5. 2021 ja 1 henkilo siirtyy liikkeenluovutuksella yhtién palvelukseen 1.9.2021.
Palkkapalvelut siirtyvat Monetra Oy Ita Sarastialle 1.10.2021.

» Sorsakosken 1-3 luokan oppilaiden opetus jarjestetdan pysyvasti kirkonkyldssa ja varhaiskasvatus muissa
kunnan varhaiskasvatusyksikdissa.

* Hoivapalveluihin perustetaan yhteensa nelja uutta tehtdvaa, 2 lahihoitajan ja 2 hoiva-avustajan tehtdvaa.
» Vuodeosasto2:n lakkauttaminen vuoden 2021 aikana korvaavien paikkojen toteutumisen mukaisesti

e Liikunnan ostopalveluissa on 200.000 € kertaluonteinen lisdys.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi talousarviokasittelyssa 14.12.2020 yksimielisesti kaksi ponsiesitysta: Perussuoma-
laisten jattama ponsi: Esitamme Sorsakosken koulu- ja padivakotipaatdksen siirtdmista tammikuun valtuuston
kokoukseen jossa kasitelladn kouluverkkoa. Anne Aholaisen ponsi: Tasapainotusohjelman seurauksena se-
niorikorttien sisaltéon ja liikuntaryhmien saavutettavuuteen on tullut muutoksia. Muutosten vaikutuksia seu-
rataan vertailemalla aiempien lilkkuntaryhmien kavijamaaria ja kansalaisopiston kursseilla seniorikortin omaa-
vien maarid. Kevaalla tehdaan palautekysely korin kdyttajille palvelujen laadun varmistamiseksi.

Nettomenokehitys: Toimintakulut, -tuotot ja -kate 2009-2023, milj euroa

80,0

70,0
58,1 | 58,8 || 59,8 [160,1
550 Bs42 | M

60,0

51,5 [l 51,1 | 528 [1533

50,0
40,0
30,0

20,0

10,0
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Graafi 13. Nettomenokehitys: Toimintakulut, -tuotot ja kate 2009-2023



2.2 Toimintakulut

Toimintakululajikehitys 2009- 2021
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2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
B sisaiset kulut 3937 | 3996 | 4437 | 3509 | 3495 | 3853 | 3978 | 4218 | 4087 | 3920 | 4045 | 4042
B Muut toimintakulut, ulk.| 345 | 329 | 452 | 403 | 485 | 455 | 554 | 651 | 763 | 1007 | 1300 | 1174
# Avustukset, ulk. 3290 | 3641 | 3628 | 3153 | 3067 | 3358 | 3470 | 2678 | 3250 | 4248 | 4450 | 2489
Aineet ja tarvikkeet, ulk.| 3548 | 3647 | 3861 3477 | 3206 | 3069 | 3249 | 3125 | 3335 | 3140 | 3300 | 2981
1 Palvelujen ostot, ulk. | 22 244 | 23 065 | 24 296 | 33 062 | 32 363 | 34 973 | 36 321 | 36 995 | 39 249 | 39 148 | 39 100 41 358
B Henkilostokulut 27300| 27568 | 27 188 | 22461 | 22129(21550|21379|/20391|20894|21161|21100| 21632

Graafi 14. Kunnan toimintamenot kululajeittain2009-2021
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B Sisdiset kulut 64 3 998 0 2322 128 462 65 0
B Muut toimintakulut, ulk. 182 5 302 0 0 514 6 92 74 0
¥ Avustukset, ulk. 12 605 928 0 605 128 176 35 0
Aineet, tarvikkeet,tavarat, ulk. 24 4 344 0 40 254 114 2116 84 0
I Palvelujen ostot, ulk. 1629 391 9 067 8492 15637 1860 139 2 627 230 28
B Henkilostokulut 715 597 6094 375 56 8944 513 2796 1525 18

Graafi 15. Toimintakulut hallinnonaloittain ja kululajeittain
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Perusturvalautakunta
Perusturvalautakunnan kustannusten kehitys 2012 - 2021
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000 +— — — — —
2000 +— — — — — — — —
0 E
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2(;‘2'2) TA2021
Johtamisen tukipalvelut 204 212 198 211 269 175 176 181 177 173
Sosiaali- ja perhety 4180 3834 4043 3866 4263 3659 4420 4368 3900 4093
B Vajaakuntoisten palvelut| 3 092 3262 3324 3589 3611 3688 4200 4363 4352 4554
B Terveyspalvelut 8 837 9054 9349 9186 9366 8994 9179 9352 9665 8 867
Hoivapalvelut 6191 6208 6 439 6 669 6816 6820 7847 8588 9100 8912
W Sairaanhoitolaitokset 13610 | 13014 | 13708 | 13929 | 14315 | 14935 | 15231 | 15233 | 15611 | 15734

Graafi 16. Perusturvalautakunnan kustannukset 2012-2021
Perusturvalautakunnan talousarviossa huomioitu:

+ Iakkaiden palvelustrategia vuosille 2021-2022
« Talouden tasapainotuksen loppuraportti
+ Kotihoidon loppuraportti 04/2020
«  Kunta-Kysteri yhteistyoraportti 01/2020
*  Muutokset sosiaality6n ja tyollisyyspalveluiden toiminnassa
+  Kuntouttavan ty6toiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelumuutokset
» Lastensuojelun kilpailutus
«  Palveluiden tilanne 08/2020 toteuman mukaisesti

» Kertaluonteiset peruspalveluiden valtionosuudet Koronasta aiheutuneiden kustannusten kattamiseksi
2,4 milj €

Talousarviosuunnittelun haasteet

Koronasta aiheutuvat kustannukset sosiaali- ja terveydenhuollolle, tulojen menetykset ja kustan-
nusten kasvu

*  Suojautuminen

* Testaaminen

* Varautuminen

» Palveluiden kaytén vaheneminen vs. hoitovelka

Koronasta aiheutuvat kustannukset palveluntuottaijille

» Vield korvaamatta, suojainten osalta sopimuksia ylittavia kustannuksia, jotka korvat-
tava, maakunnallinen selvitys valtionosuuksista tulossa?

Henkildston rekrytointi

+ Yllattavat palkkakustannukset, sijaistenhankinnat, vuokrahenkiléstdn ja suoraostojen
kayttd, mikali rekrytoinnit ei onnistu

PSSHP:n ja Kysterin hallinnon ja tydryhmien yhteisty6n tiivistaminen
*  Yhteisty0 vield liilan vahaista

PSSHP:n kanssa tehtdvan yhteisty6n tiivistaminen
*  Yhteisty6 vield liian vahaista

Runsas palveluiden osto ja vaihtuvat sopimukset/henkil6t
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»  Erityisesti vajaakuntoisten vastuualue (Vaalijala), sosiaali- ja perhetyé (mm. lasten-
suojelun ostopalvelut, Spesio, Tukeva, Ukonhattu)

Talousarvioon sisaltyvat muutokset

Iakkaiden asumispalveluiden henkildstomitoituksen muutokseen vastaaminen, lisdyksena
» kaksi hoiva-avustajaa
» kaksi lahihoitajaa
Iakkaiden asumispalvelujen palvelusetelivarauksen lisdys, varaus on yhteensa 45 paikalle sisal-
tden seka palveluasumisen etta tehostetun palveluasumisen paikkoja.
Omaishoidon madrarahan korottaminen 57 430 €
Iakkaiden perhehoidon kustannuksiksi arvioitu kolmen henkilén perhehoidon kustannukset 45
000 €
Etahoito ja —kuntoutus hankkeen kunnan osuus 11 944 €
Kysterin kustannukset huomioitu tilaajatoimikunnan hyvaksyman palvelusopimuksen mukaisesti.
» Merkittavimpinad toiminnallisina muutoksina toimintaterapeutin rekrytoiminen omana
toimintana
» sekd osasto 2:n lakkauttaminen vuoden 2021 aikana.
Sairaanhoidon kustannukset on huomioitu ilmoitettujen maksuosuuksien 2021 mukaisesti sisaltden
ensihoidon.
Sairaanhoitopiirin alijaédma on ennakkotietojen mukaan kasvamassa kuluvana vuonna ja jasenkuntien on
varauduttava sen kattamiseen.
Taman hetkisen tiedon mukaan Leppavirran kunnan osuus vuoden 2020 lopussa olevasta katettavasta
alijadmasta olisi n. 760 000 euroa.
Alijadma varaudutaan kattamaan jo tilinpaatdksessa 2020.
Ammatillisen tukihenkilétoiminnan tuottamat saastét jatkuvat talouden tasapainotusohjelman mukaisesti
osittain talouden tasapainotusta tapahtunut jo vuonna 2020
arvio saastosta vuodelle 2021 yhteensa 60 000 €.
Iakkaiden palveluasumispaikkojen lisadminen omana toimintana 180 000 €

Merkittavimmat toiminnalliset riskit ja niihin varautuminen

Omavalvonta

* Omavalvonnan tulee olla jatkuvaa, séanndllista ja toistuvaa.

+ Omavalvontasuunnitelmat ovat muuttuvia asiakirjoja siten, etta ne ovat ajan
tasalla ja kaytettdavissa aktiivisesti mm. osana uusien tyontekijdiden perehdy-
tysta.

+ Omavalvontasuunnitelma, joka ei ole ajantasainen tai jota ei kdyteta aktiivisesti
toimintayksikon arjessa, aiheuttaa toiminnalle riskeja mm. asiakasturvallisuuden
vaarantumisen vuoksi. Asiakasturvallisuuden vaarantuminen aiheuttaa organi-
saatiolle kustannuksia.

Tyohyvmvomnm ja tyossajaksamisen tukeminen, ty6tapaturmien ennaltaehkaisy
Osa omavalvontaa on ty6hyvinvoinnin, tydssdjaksamisen ja tydtapaturmien en-
naltaehkaisyn nakékulma.

»  Tybhyvinvointi on sosiaalihuollon palveluissa merkittava rekrytointiin ja tydssa
pysymiseen vaikuttava tekija.

+ Tydntekijat toivovat ja odottavat erityisesti avointa ja oikeudenmukaista johta-
mista
maan esimiesty6ta ja Johtamlsta vahvistamalla, seka tyohyvmv0|nt|a ja tyokykya
tukeviin hankkeisiin osallistumalla.

*  Yhteisty6 tydterveyshuollon seka tydsuojelun kanssa on aktiivista ja séanndél-
lista.

Rekrytointi

» Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnissa on haasteita. Sosiaali- ja terveyden-

huollon rekrytoinnin haasteet vaikutta-vat kustannusten kasvuun mm. &killisten

osa-aikaisuuksien ja sijaistusten vuoksi.

» Rekrytointi vaatii tydnantajalta aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta. Haasteeseen
vastataan esimerkiksi yhteistyo6lla sosiaali- ja terveydenhuollon opetusta tarjoa-
vien organisaatioiden kanssa.

Omavalvonnan, toiminnan laadun, merkittavimpien riskitekijdiden ja niihin varautumisen tulee

olla saanndllinen ja toistuva arvioinnin kohde perusturvan toiminnoissa. Arvioinnista ovat vas-

tuussa omalta osaltaan niin henkilostd, kuin toimintayksikdiden vastuuhenkil6t seka toimintaa
johtavat viranhaltijat.
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Perusturvan investoinnit

Perusturvan investoinneissa 100 000 € on huomioitu vuodelle 2021

. AlueProConsonan kehittdmisen myéta syntyvia OMNI360 asiakastietojarjestelman
kayttdonottokustannuksia
. autonomisen tydvuorojarjestelman kayttéonottokustannuksia

muita leasing ja irtaimistoinvestointeja
Vuosille 2022 ja 2023 arvioidaan tarvittavien investointien maaraksi noin 50 000 € vuodessa.
. Investointitarpeita aiheuttaa edelleen sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmien ja
asiakastiedon arkistoinnin muutokset

Koulupalvelut

Perusopetuksen kayttékustannukset 2010-2018, euroa / oppilas
(pl. vammaisopetus) Lahde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit
10000
9500 9400
9054
9000
9000 8941 8942 2979
8800
8500
8063

8000 7869
) ]
7000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graafi 17. Perusopetuksen kayttékustannukset €/oppilas, oppilasmaarat v. 2010 - 2018 (pl. vammaisopetus)
Lahde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit 2020

Lisaa kustannuksia:
» Varhaiskasvatuksen maksujen alentaminen, (kompensointi yhteisdveron jako-osuutta korotta-
malla
Varha)iskasvatuslain ryhmakokomaaraykset
Oppivelvollisuuden laajentaminen
Koulukuljetuskustannusten kasvaminen
Korona-epidemia ja sen aiheuttamat toimet
+ Valtion avustuksilla toteutuvien projektien omarahoitusosuudet (henkiléstokuluihin)
Toteutuvat tasapainottamistoimet:
» Palveluverkkopaatdksen toimeenpano:
- Lukion toiminnan vakiinnuttaminen Kiveldan koulun yhteyteen
- Sorsakosken koulun 1-3 —luokkien opetuksen siirtyminen Leppdkertun kouluun 8/2021
- Sorsakosken paivakodin toiminnan paattyminen kesalla 2021

Hankkeisiin saadut valtion avustukset
*  OKM: Perusopetuksen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen: 65
880,00 € (omavastuu 5%) —>koulutsemppari, erityis- ja tukiopetuksen resurssi, resurssi-opo
»  OKM: Oppimisen tuen lisaaminen poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa:
21 900 € (omav. 5%)
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* OKM:n erityisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittdmiseen 100 000 € (omav. 20 %)

»  ELY:n tuki Polku yrittajyyteen —hankkeeseen 38 400 € (omav. 20%)

* Esi- ja alkuopetuksen lukemisen kulttuurin ja lukutaidon vahvistaminen 10 000 € (Leppakertun koulu
ja Omenatarha)

* OPH: 206/2044/2019 - Tutoropettajien toiminta ja osaamisen kehittdaminen 10 818 € (31.7.2021
saakka)

*  OPH: Pohjois-Savon tutoropettajaverkosto (yht.270 750€)

*  OPH: Al-kielen taydennyskoulutus 1-2-luokkien opetukseen 30 000 € (100%) (31.8.2021 saakka)

«  OPH: Parasta ennen — Pohjois-Savo, Kivelan koulu mukana (yht. 650 000€)

*  OPH: Koulujen kerhotoiminta 7 500 € (omav. 30%) paattyy 31.12.2020

« AVI: Liikkuva LeLu — liikkuva opiskelu 5000 €.

*  OPH: Kehittava LeLu 19 315 € (toimintakulttuurin kehittdminen, laatukasikirja, yrittajyyskurssi jne;
31.12.2020 saakka)

*  OPH: Oppimateriaalikustannusten alentamishanke Oppimisen tulevaisuus on avoin - millainen
oppimateriaali meita aktivoi ja innostaa? 4886 € (31.12.2020 saakka)

*  OPH/EU: Erasmus+ "BEFORE AND AFTER — CULTURAL LANDSCAPES IN EUROPE"” 25 212 €
(31.8.2021 saakka)

e OPH/EU: Erasmus+ “PLASTICS EVERYWHERE" 15 500 €

*  OPH/EU: Erasmus+ “EXHANGE OF GOOD PRACTICES. EUROPEAN CULTURAL HERIRAGE AND
ECOTOURISM” 33 844 €

»  TOKI-projekti, Halld ja Eluokkatandem, toisen kotimaisen kielen yhteistyé suomenruotsalaisen
ystavyyslukion (Gymnasiet i Petalax) kanssa, Svenska Kulturfondenilta saatu Halld-rahoitusta 10 000
€

» Ystavyyskuntatoiminta Schwerten kanssa

Tasapainottamisen kokonaispaketissa Sorsakosken 4-6 luokka on pysyvasti kirkonkyldssa. Harrastustalolla
Sorsakoskella on paivahoito ja 1-3 luokat 2021 kevatlukukauden loppuun. Konnuslahdessa opetusta
jarjestetaan 2022 kevatlukukauden loppuun asti.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatéksen talouden tasapainottamisen kokonaispaketista 18.11.2019
siten muutettuna, ettd tammikuussa 2021 tarkistetaan toteutuneet ja ennustettavissa olevat oppilas- ja lap-
simaarat, ennen kouluverkko- ja varhaiskasvatusratkaisujen toimeenpanoa. Pontena lisattiin, ettd asia kasi-
telldan valtuustossa.

Varhaiskasvatuksessa Paukarlahden Viitosvintioiden yksikk® on lakkautettu lopullisesti. Viitosvintididen
opetus ja paivahoito jarjestetddn Oravikoskella.

Oppivelvollisuuden laajennus
Aikataulu- ja voimaantulosaannoksia:

15.10.2020 HE annettu eduskunnalle, koskee kevaalla 2021 perusopetuksen paattavia 9-luokkalaisia:
e 1.1.2021 Perusopetuksen paattavien oppilaiden hakeutumisvelvollisuus ja perusopetuksen
jarjestajan ohjaus- ja valvontavastuu
e 1.8.2021 Oppivelvollisuuslaki seka oppivelvollisuuteen ja maksuttomaan koulutukseen liittyvat liitelait
e 1.8.2022 Tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta koskevat muutokset

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjan velvoitteet — uudet ja laajenevat tehtavat:
Oppivelvollisuuslain 16 ja 17 §
e oikeus 20-vuotiskalenterivuoden loppuun
e oppimateriaalit
o tybvalineet, -asut ja —aineet rajaus: pl. erityista harrastuneisuutta painottavissa koulutuksissa
e rajaus: pl. vapaaehtoisten opintoretkien, vierailujen ja tapahtumien kohtuulliset maksut
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Kuntien peruspalvelujen valtionosuus

Vuosi 2021

6,9 miljoonaa euroa

: I

TUVA-koulutus (tutkintoon valmentava) 2022

Uudistuksen toimeenpano vaatii perusteellista perehdyttamista

Nykyisten prosessien tarkastelu suhteessa uudistuksen velvoitteisiin, esim. riittdva ohjausresurssi

Tehostettu opinto-ohjaus 8.-9.-luokille yksildllisten tarpeiden mukaan (voimaan 1.1.2021)

Kesdohjaus: perusopetuksen paattamisen jalkeen vaille opiskelupaikkaa jadneiden lisdohjaus >

perusopetuksen jarjestdja vastaa

* Ns. viimekatinen vastuu asuinkunnalla (Kenelle ohjataan tiedot toisen asteen koulutuksen kes-
keyttaneesta?)

»  Lukio- ja ammatillisen koulutuksen jarjestajan velvoitteet — uudet ja laajenevat tehtavat:

- opintojen aloittaminen

- oppivelvollisuuden paattyminen (18 v.)

- opintojen edistymisen seuranta

- selvittelyvelvollisuus

- hakeutuminen muuhun koulutukseen

- Tukitoimien riittavyys

- Muihin palveluihin hakeutuminen

Koulutuksen jarjestajan ohjaus- ja valvontavastuu (Oppivelvollisuuslaki 12 §)
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Perusopetuksen toiminnoittaiset kdyttokustannukset 2010-2018
euroa/oppilas (pl. vammaisopetus)

10 000

9000

8000

ciinnnpl

7000 j
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Pienet hankkeet 125 48 438 419 140 52 85 78 61
m Kiinteistojen yllapito| 889 1015 1041 1040 1079 1121 1126 1217 1231
Sisdinen hallinto 270 329 511 500 436 544 532 336 486
Muu oppilashuolto 304 283 381 423 440 451 497 526 509
= Oppilasruokailu 620 641 628 637 620 619 632 675 686
B Majoitus ja kuljetus | 631 639 647 708 719 775 820 863 833
= Opetuksen palkkaus| 5030 5108 5154 5327 5506 5381 5308 5228 5593
Graafi 18. Perusopetuksen toiminnoittaiset kayttokustannukset 2010-2018 euroa/oppilas (pl.
vammaisopetus) Lahde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit 2020
Lukio-opetus siirtyi vuonna 2020 syksylla Kiveldn ylakoulun yhteyteen.
Lukio-opetuksen toiminnoittaiset kayttokustannukset 2010-2019
euroa/oppilas
12 000
10 000 p—
8 000 —
6 000
4000
2 000
0
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
= Pienet hankkeet 0 0 427 0 0 0 177 27 17 0
Kiinteistojen ylldpito| 926 | 1224 | 1350 | 1397 | 1282 | 1191 | 1281 | 1422 | 1366 | 1175
B Sisdinen hallinto 491 537 557 555 546 499 596 468 618 527
1 Opiskelijaruokailu 519 521 514 521 530 484 443 612 515 580
® Opetuksen palkkaus | 5562 | 6118 | 6906 | 7020 | 6404 | 6007 | 6250 | 6941 | 6923 | 6117

Graafi 19. Lukio-opetuksen toiminnoittaiset kayttokustannukset 2010-2019 €/oppilas
Lahde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit 2020
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Graafi 20. Kustannukset yhteensa € / oppilas vuosina 2010-2019

12 000

Lukio-opetuksen kustannukset 2010 - 2019, €/oppilas

10 000
8000
6000
4000
2000
LEPPAVIRTA KUOPIO SIILINJARVI LAPINLAHTI POHJOIS-SAVO KOKO MAA
H 2010 7 497 6 437 5861 7 044 7 006 6 870
m 2011 8 400 6 859 6 106 7521 7311 7139
2012 9753 6 786 6 457 7 867 7 489 7392
2013 9 492 7176 6 437 8 407 7772 7 585
m 2014 8763 7277 7008 8671 7 982 7734
W 2015 8181 7133 7150 8762 7 954 7748
12016 8746 7 145 7192 8 567 7771 7 697
w2017 9470 7034 6 860 7811 7 605 7 669
2018 9 440 7 050 6 437 7581 7 638 7734
2019 8399 7443 6948 7633 8049 7939

Graafi 21. Lukio-opetuksen kustannukset 2010 - 2019, €/oppilas alueittain

Lahde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit 2020
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Oppilasennuste elokuu 2020:
Yhteensa alakoulut 1-6 Ik

k/lv [2020-2021[2021-2022]|2022-2023]2023-20242024-20252025-2026]2026-2027|
1 89 67 84 60 72 70 69
2 20 89 67 84 60 72 70
3 94 20 89 67 84 60 72
4 114" 94 20 89 67 84 60
5 101 114 94 90 89 67 84
6 95 101 114 94 90 89 67
7
8
9 1

584 555 538 484 462 442 422

Ylékoulu 7-9 Ik

k/lv [2020-2021|2021-2022|2022-2023]|2023-2024{2024-20252025-2026]2026-2027 |
7 92 95 101 114 94 90 89
8 99 92 95 101 114 94 90
9 94 99 92 95 101 114 94

yht. 285 286 288 310 309 298 273

Perusopetus

oppilaita yhteensa 869 841 826 794 771 740 695

Hallinto- ja talous

Hallinto ja talousosasto pitaa sisalladn vastuualueet yleishallinto, talous- ja toimistopalvelut,
henkildstdhallinto- ja palvelut, tilintarkastus ja vaalit.

Sarastia Oy laati hallinnon tukipalvelujen nykytilaselvityksen syksylld 2019.
Selvitettiin vuonna 2020 tuotetaanko hallinnon tukipalvelut edelleen itse vai ulkoistetaanko kokonaan tai
osin. Palkanlaskenta on Monetra Oy:n(ent. Kuhilas) hoidossa ollut jo 2008 vuodesta asti.

+ ICT palvelujen ulkoistuksessa 2 henkilda siirtyy Tieraan vuoden vaihteessa 1.1.2021.

» Talouspalvelujen ulkoistuksessa 1 henkil6 siirtyy Sarastiaan 1.9.2021 ja 3 talon sisélld tekniselle
osastolle

+  Kertakustannukset 358.000 jaksotetaan viidelle vuodelle ja kasitelladn investointeina, mika nos-
taa poistoja

* Vuosikustannukset kasvavat 210.000

+ Kustannusten arvioidaan olevan 2023 samalla tasolla kuin nykyinen toimintatapa, ja sen jalkeen
kustannukset tulisivat kompensoitua noin 2028, jonka jdlkeen syntyy saastoa

« Kuntavaalit aiheuttavat koulutustarvetta

*  Muuten toiminnat nykytasolla

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalveluiden tehtdva on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia omaehtoiseen ja oh-
jattuun hyvinvointia, terveyttd ja elamanlaatua tukevaan toimintaan. Tulosalue kehittad, edistaa ja jarjestaa
monipuolista kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa koko kunnan alueella. Palveluista tuotetaan itse hallinto-,
kulttuuri-, museo-, kirjasto- ja nuorisopalvelut. Palveluista ostetaan liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen ja —
kiinteistdjen hoito, kansalaisopisto, taiteen perusopetus ja lastenkulttuuri. Lisdksi avustuksilla, tiedotuksella
ja neuvonnalla tuetaan mm. kyla-, liikunta- ja kulttuuritoimijoita.

Ostamme:
kaikki liikuntapalvelut ja liikkuntapaikkojen ja —kiinteistéjen hoidon Virkistysuimala Leppdkerttu Oy:Ita.
Ostoihin on varattu 976 000 euroa ja kertaluonteinen yhtitlle maksettava erd on 200 000 euroa.
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Sisa-Savon kansalaisopistolta ostetaan vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaara
98 000 euroa. Soisalo-opistolta ostetaan laaja taiteen perusopetus 37 000 euroa.

Lasten kulttuurikeskus Versolta ostetaan lastenkulttuuripalvelut 6 000 euroa.

Omana tyona: Hallinnossa lautakunnan mydntamien avustusten kasittely, ostopalvelusopimukset,
hankkeet, kulttuuri jne. 198 000 euroa

Kirjastopalvelut, kirjasto, kirjastoauto, e-palvelut, tapahtumat 487 000 euroa

Nuorisopalvelut, nuorisoty6 ja etsivan nuorisotydén palvelut 191 000 euroa

vakituista henkildkuntaa 12 hl6&, 10,55 henkilotydvuota, lisaksi maadraaikaisia harjoittelijoita, tyollistettyja.

Tekninen lautakunta

Muutokset toiminnassa
Talous- ja ict-osastojen muutokset

+  Toimistosihteerien siirrot tekniselle (3 henkildg, lisays 1,5 htv -> 0,5)
Teknisen toimen palvelurakenneselvityksiin varauduttu 2021
Huomioitu — 3htv vahennys (paikkatieto, metsatalous, sahkdinsindori)
Varauduttu kiinteistoveroselvityksen jatkamiseen kevennettyna

* Maastossa tarkasteltujen rakennusten mitattu kokonaisala on téhdan mennessa n. 974 000 mz.

Samoilta kiinteistoilta verottajan rekisterissa merkitty kokonaisala on ollut n. 744 000 m2.
Verrattuna verottajan rekisteritietoihin, kokonaisala on kasvanut tarkistusten myéta
kaikkiaan p, 31 %
* Leppadvirran rakennustyyppien mukaisten kiinteistoverotuksen keskiarvonelidhintojen perusteella kun-
nan kiinteistoverotulon vuotuinen nousu selvitettyjen rakennusten osalta on n. 228 000 €
*  Kunnan alueen rakennuskannasta on nyt tarkistettu n. 60%.

Riskitekijat
«  Henkildstdn kuormittuminen
*  Vesihuoltolaitoksen toiminta (henkilésto)
*  Ohkainen organisaatio
Vokkolan energiatehokkuushanke
. Etenee suunnitelman mukaisesti
. Kaksi tarjousta, tarkentavat neuvottelut on pidetty
. Lopullinen tarjouspyyntd vko 47
«  Tarjoukset sisaan vko 51
. Hankintapaatos 1/2021
«  Tyot 4/2021 - 10/2021
. Tavoitesaasto kayttdtalouteen min.100.000 €/vuosi
. On huomioitu selvityksessa Leppakertun koulun maaldampoékentta
. Aurinkovoiman hyddyntaminen
. Monitoimiareena / jaahalli
. KK:n paivakoti
. Virrankoti

Vesihuolto eriytettiin kirjanpidollisesti v. 2015 alusta. Vesihuoltolain uudistuksen 1.9.2014 seurauksena
kunnallisten vesihuoltolaitosten tuli muuttaa kirjanpitokdytantéaan. Kirjanpidossa tulee noudattaa
tasejatkuvuuden periaatetta. Lisdksi vesihuoltolaitokselle maariteltiin avaavan taseen 1.1.2015 tilanteen
perusteella peruspadaoma ja tasta 1/3 erotettiin kunnan lainaksi vesihuoltolaitokselle. Vesihuollon taksoilla
tulee kattaa edellisvuosina syntynyt n. -1,4 milj. € - vuonna 2015 syntynyt -0,157 milj. € alijadma ja vuodelta
2016 kertynyt 0,048 milj. eur alijdgama 31.12.2024 mennessa eika uutta saa syntyd. Vesi- ja jatevesitaksoilla
on katettava toiminnan kustannukset. Tekninen lautakunta paatti korottaa jatevesitaksaa 18 % 1.2.2017
alkaen. Veden kaytto- ja perusmaksuja korotetaan 3 % vuodelle 2020. Jateveden taksoja ei koroteta.

Padoman korko ja vesihuollon kunnalta ottaman lainan korko on laskettu 3 %:sta 1,5 %:iin vuodelle 2018.
Sama taso vuonna 2021.
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Keski-Savon ympadristolautakunta
Seudullinen ymparistdpalveluyksikkd, Keski-Savon ymparistélautakunta muodostuu kuntien (Varkaus,

Pieksamaki, Heinavesi, Joroinen ja Leppavirta) ymparistdterveyshuollosta (terveysvalvonta ja
elainlaakintahuolto) sekd ymparistonsuojelusta. Maksut ja taksat on tarkistettu. Muutoin toiminta ennallaan.

2.3 Toimintatuotot

Toimintatuotot 2009-2021
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1400 +— —r — @ —
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |TA2020{TA2021

Sisdiset tuotot 3890 | 3948 | 4389 | 3491 | 3476 | 3604 | 3853 | 3978 | 4218 | 4087 | 3920 | 4045 | 4042
B Muut tuotot 586 346 736 329 494 551 464 190 335 218 160 121 129
™ Vuokratuotot 1294 | 1228 | 1233 | 2017 | 2064 | 2116 | 2084 | 2144 | 2071 | 2073 | 2093 | 2144 | 2086
Tuet ja avustukset| 769 892 749 831 886 727 849 933 355 500 563 404 523
Maksutuotot 3381 | 3769 | 3580 | 2106 | 2150 | 2230 | 2235 | 2319 | 2383 | 2183 | 2125 | 2121 | 2148
B Myyntituotot 5604 | 5728 | 4115 | 5787 | 4534 | 4051 | 4474 | 4337 | 4504 | 4455 | 4957 | 4750 | 4653

Graafi 22. Toimintatuotot 2009-2021

Toimintatuottoja vuonna 2021 on arvioitu kertyvan yhteensa 13,581 milj. euroa. Talousarviossa kuluvalle
vuodelle tuloja oli budjetoitu 13,584 milj. euroa. Vuonna 2019 myytiin metsaa 0,5 milj. enemman kuin
normaalisti. Vuoden 2020 alussa saatiin vield 2019 kaupan osalta tilitysta 0,5 milj. euroa. Vuodeksi 2021
maarattiin tarkistamaan taksat vahintaan julkisen hintaindeksin kehiysta vastaavasti 2,1 %.

Kunnan maksuihin ja taksoihin on tehty kautta linjan tarkistukset.
Veden kaytto- ja perusmaksut pysyvat ennallaan vuonna 2021 koska korotuksia on tehty Iahivuosina useita.
Viimeksi korotus tehtiin vuodelle 2020 puhtaan veden kayttémaksuun.
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Tomintatuottojen kehitys, toimielintaso 2010-2021
18 000

16 000

14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000

0

Keski-Savon ymp.lautak. 1132|1150/1177|1196(1197|1227(1311|1315|1341|1368| 1557|1555
M Tekninen lautakunta 6059/6631/6337/6923/6473|/7045/6809|9115/8782(8896(8 796| 8 694
B Kulttuuri- ja vapaa-aikalautak. 74 75 88 68 55 59 43 59 33 14 40 58
B Koululautakunta 238 | 223 | 314 | 302 | 290 | 236 | 268 | 817 | 789 | 869 | 636 | 769

Perusturvalautakunta 4606(4483(4439|2899(2978(2985/2997|2208|2314/2280|2263|2179

Keskusvaalilautakunta ja Tarkastusltk| 0 16 32 0 17 17 2 2 20 36 1 1
M Kh:n yleisjaosto(sis.lomatoimi 2010) |1814| 240 | 186 | 206 | 183 | 186 | 163 | 132 | 147 | 219 | 210 | 198
B Kunnanhallitus 1988|1988(1989|2033(2098|2201|2309| 222 | 92 135 | 82 128

Graafi 23. Toimintatuottojen kehitys hallinnonaloittain 2010-2021

2.4 Toimintakate

Toimialakohtaiset toimintakatteet on esitetty jaljempana valtuuston sitovuustasolla toimielimittdin kohdassa
2.19. ja kunnanhallitukseen sitovalla tasolla tulosalueittain kohdassa 2.20.
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Nettomenojen kehitys 2010-2021

25 000
20000
15 000 —
10 000 ——
5000 — —
0 L.J_LJ_I_ _L. I | AN - —
-5 000 Kulttourii
. ulttuuri- ja .
S - K-S Muut lit,
Kunnan- Kh:n Perusturva, | PerusturvaK alr'aan Koulu- vapaa- Tekninen uut (vaa I.'
. L . n hoito- . ymp.lauta- | tarkastustoi
hallitus yleisjaosto |oma toiminta ysteri R lautakunta aikalauta- lautakunta R
laitokset kunta mi)
kunta
m 2010 1842 479 20908 11234 9554 1502 569 220 27
2011 2178 767 22 149 11715 10 106 1550 -12 264 22
2012 1937 820 13 803 8 858 13 345 9 802 1570 1044 255 47
H 2013 1857 787 14 924 9 054 12 975 9597 1548 72 279 26
H 2014 1724 810 15281 9349 13 663 9488 1558 556 288 30
W 2015 2189 1714 15 476 9186 13 889 9441 1462 -422 322 35
2016 2543 1638 16 083 9 366 14 269 9305 1460 -16 348 30
2017 259% 1479 15621 8994 14 863 9270 1612 -637 317 50
W 2018 3091 1456 14 373 9179 15 188 12 986 1416 35 320 16
2019 2913 1387 15 235 9348 15 221 13 212 1351 -331 447 19
TA 2020 2108 1634 15224 8626 15 585 13 415 2037 -430 389 16
TA 2021 2497 1407 15 554 8 867 15734 13731 2227 -424 457 44

Graafi 24. Nettomenojen kehitys toimielimittdin 2010-2021
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2.5 Verotulot

Verotulot lajeittain 2009-2023
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B Kunnantulovero M Osuus yhteisoveron tuotosta M Kiinteistdvero

Graafi 25. Verotulot 2009-2023

Vuonna 2020 verotulokertyman arvioidaan olevan n. 35,690 milj. euroa. Kasvu on edelliseen vuoteen 2,6 %.
Tuloveroa kertyy 0,7 milj. euroa budjetoitua vahemman. Vastaavasti yhteiséveron jako-osuuden korotuksen
vuoksi yhteiséveron kertymaarviota korotetaan 0,7 milj. euroa. Kuntaliitto tiedotti, ettd kiinteistdveron
kertyma jaa vuonna 2020 10 % ennustettua alemmaksi jarjestelmamuutoksen vuoksi ja osalla verovelvollisia
vuoden 2020 kiinteistéveron 2. erd on maksussa vasta helmikuussa 2021. Verorahoitus kokonaisuutena
toteutuu ainakin 200-300 000 talousarviota alhaisempana. Ennusteet ovat kuitenkin Kuntaliiton ja VM:n
nakemysten mukaan poikkeuksellisesta tilanteesta johtuen hyvin epdvarmoja ja kuntakohtaiset vaihtelut
voivat olla suuria. Kiinteistoveron kiinteistétietojen tarkastusprosessin tuloksena, kun 60 % kiinteistoistd on
tarkastettu, verotulokertyma kasvaa 0,210 milj. euroa. Tarkastusty6 jatkuu vuonna 2021.

Vuodelle 2018 tuloveroprosentti korotettiin 21 %:iin. Kiinteistdveroja korotettiin viimeksi vuodeksi 2014,
paitsi voimalaitosveroprosenttia korotettiin vuonna 2019 2,85 > 3,00 prosenttiin. Vuonna 2021 verotus pysyy
ennallaan.

Vuoden 2021 verotulokertymaksi ennakoidaan 36,343 milj. euroa eli yli 0,6 milj. euroa kuluvan vuoden
arviota enemman.

Ansio- ja yhteisdverotulot
Kunnallisverot ansiotuloista

Vuonna 2020 verotuloa ansiotuloista arvioidaan kertyvan yhteensa 30,159 milj. euroa. Vuonna 2019
ansiotuloveroa kertyi 29,588 milj. euroa. Vuonna 2021 tuloveroa arvioidaan kertyvan 30,000 milj. euroa.
Verotilitys jarjestelma on uudistunut 2019. Verotus valmistuu joustavasti kesdakuusta alkaen.
Veronpalautukset aikaistuvat ja perittava lisédvero kertyy kunnille padosin jo vuoden loppuun mennessa.

Yhteisoverot

Vuoden 2020 yhteisdveroja on arvioitu kertyvan kuntien 10 %-yksikon maaraaikaisen ja -2 %-yksikdn
pysyvan korotuksen vuoksi 0,7 milj. euroa budjetoitua enemman yhteensa n. 3,2 milj. euroa. Ensi vuodelle
talousarvio on 3,743 milj. euroa.

Kiinteistoveroprosentit

Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2021 Leppavirralla ovat seuraavat:
yleinen kiinteistdveroprosentti 1,00

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45
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muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00
yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00
voimalaitosten veroprosentti 3,00

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00

Vuonna 2021 kiinteistdveroa on arvioitu kertyvan yhteensa 2,550 milj. euroa.

[
01 019 Enn 2020 TA2021 TS2022 TS2023

2.6 Valtionosuudet
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Graafi 26. Valtionosuudet 2010-2023

Vuonna 2020 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan yhteensa 28,4 milj. euroa ja vuonna 2021 yhteensa 27,3
milj. euroa. Alkuperdisen valtionosuuden paalle on saatu valtiolta koronatukea n. 2,4 milj. euroa vuonna
2020.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentit vertailu vuodet 2020 > 2021 ovat

peruspalvelujen valtionosuus (VM) 25,46 % (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020)> 25,63 % (40,12
% -yks.)

Tasta rahoitetaan sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukas-
perustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.

2.7 Tuloslaskelman arviointi

Vuosikate vuoden 2021 talousarviossa on 3,929 milj. euroa. Tulovero% pysyi ennallaan ja on 21 %.
Vuosikate kattaa 100 % suunnitelman mukaisista poistoista, jotka vuoden 2020 talousarviossa ovat n. 3,922
milj. euroa. Talousarviovuoden 2021 ylijagama on 230 172 euroa.

2.8 Rahoituslaskelman arviointi

Vuoden 2020 talousarviossa on suunniteltu lainanottoa 5 milj. euroa. Toteuma on n. 4 milj. ja lyhytaikaista
rahoitusta. Nettoinvestoinnit vuodelle 2020 olivat 8,473 milj. euroa. Teollisuuskiinteistén rakentamisvaraus ei
toteudu vuonna 2020. Investointien toteuma vuonna 2020 on n. 3 milj. euroa.

Vuonna 2021 varaudutaan ottamaan lainaa enint. 5 milj. euroa. Investointiohjelma on tasapainotettu n. 4
milj. euron vuotuiseen tasoon suunnitelmakaudella. Lisaksi varaudutaan teollisuuskiinteistén rakentamiseen,
yhteishankeiden rahoitusosuuksiin ja maanhankintaan 2,8 milj. euron summalla. Vuoden 2021
nettoinvestointien maara on ilman varauksia 4,005 milj. euroa. Nettoinvestoinnit vuonna 2022 ovat 4,293
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milj. euroa ja vuonna 2023 4,830 milj. euroa. Yhteensa 13,2 milj. euroa josta n. 1,5 milj euroa on vuodelta
2020 siirtyvan Vokkolan energiainvestoinnin osuus. .
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Graafi 27. Lainanotto- ja hoitokulut 2009-2023

Pitkaaikaisten lainojen hoitokulut (korot ja kuoletukset) vuonna 2020 ovat yhteensa 1,03 milj. euroa. Vuonna

2020 on otettu 4 milj. euroa lyhytaikaista 0-korkoista lainaa, joka uusitaan lyhyt- tai pitkdaikaisena vuonna

2021. Vuonna 2020 investointien toteuma on jadmadssa budjetoitua pienemmaksi n. 3 milj. euroon kun

Vokkolan energiahankkeen toteutuminen siirtyi vuodelle 2021. Vuonna 2021 varaudutaan n. 5 milj euron
lisdrahoitustarpeeseen, suunniteltujen investointien rahoittamiseen. Investointiohjelma on tasapainotettu
taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi n. 4 milj euroon / vuosi. Lainanhoitokustannukset eivat vield vuonna

2021 nouse merkittavasti.

Kunnan lainakanta vrt koko maan lainakanta, euroa / asukas:
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Graafi 28. Leppavirran kunnan lainanotto vrt koko maa
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Leppdvirran kuntakonsernityttaret eivat investoi eivatka ota uutta lainaa vuonna 2020. Perustettavalle
uudelle tyttarelle Leppavirran Majurinpelto Oy lle on kunnanvaltusto myodntanyt 0,450 milj. euron
rahoituksen.

Kunnan pitkdaikainen lainakanta on vuoden 2020 lopussa 10,450 milj. euroa. Vuonna 2021 lisdlainoitusta
tarvitaan 5 milj. euroa.

Rahoitusvarallisuus/kassavarat 31.12.

Vuoden 2021 alussa ja lopussa kassavarojen arvioidaan olevan 3,5 milj. euroa.

Omavaraisuus

Kunnan omavaraisuusaste vuonna 2019 oli 3,6 %-yksikkoa edellisvuotta heikompi mutta edelleen hyva, 70,3
%.

Omavaraisuus- % kertoo oman padoman ja koko kunnan pdadoman suhteen eli mittaa kunnan
vakavaraisuutta ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.

Kunnan vakavaraisuus on edelleen hyvalla tasolla vuodenvaihteessa 2020/2021 valtionosuusrahoituksen
parantumisen ja tasapainottamistoimien ansiosta. Taloussuunnitelmakaudella 2021 — 2023 omavaraisuusaste
pitdisi pysya suuunnitelmien toteutuessa hyvalla tasolla.
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2.9 Taloussuunnitelmakauden 2021 — 2023 investointiohjelma

Suunnitelmakauden 2021 — 2023 investointihankkeet ovat yhteensa 16,850 milj. € joista 3,720 milj. € on
varausluonteisia eli toteutuvat mikali hankkeita kdynnistyy. Bruttoinvestoinneista vuodelle 2021 kohdistuu
4,005 milj. €, vuodelle 2022 4,293 milj. € ja vuodelle 2023 4,830 milj. €. ja lisaksi 3,720 milj. on
kaytettavissa varausluonteisiin hankkeisiin suunnitelmakauden aikana.

Kunnanhallitus esitti kunnanvaltuustolle ja kunnanvaltuusto hyvaksyi paatoksessaan, etta perinteisen oman
taseeseen tehtdvan, lainarahoitteisen investointitavan sijaan investoinnit voidaan toteuttaa kunnanhallituk-
sen paatokselld myos leasing-rahoitteisena.

Investointisuunnitelman mukaisesti on vuodelle 2021 suunniteltu varattavaksi maararahoja
investointiryhmittdin seuraavasti (netto):

Kiintedan omaisuuden osto- ja myyntivaraus 0,500 M€
Teollisuuskiinteiston rakentamisvaraus 2,000 M€
Hankevaraus Ely-Eu, VT-5 yms. hankkeisiin 0,280 M€
Tilapalvelut 2,490 M€
Kunnallistekniset palvelut 0,470 M€
Maankayttd, metsat 0,100 M€
Vesihuolto 0,450 M€
Muut (irtaimisto, arvopaperit, muut sijoitukset) 0,495 M€
Yhteensa (netto) 6,785 M €

Sote-aseman suunnittelu jatkuu.

Aikaisempi terveyskeskuksen hankesuunnitelma (4.4.2018 ,14 M€) on kunnan kantokykyyn nahden liian kal-
lis. Lisaksi suunnittelun lahtokohtiin on tullut muutosta epaselvan valtakunnallisen sote -uudistustilanteen
kautta.

Tarveselvityksessa maaritetaan Leppavirran kunnan tulevaisuuden Sote-keskuksen tarpeet; mita palveluja
jarjestetdan ja minka tasoisena, missa niitd voidaan jarjestaa ja milld malleilla niita voidaan jarjestaa.
Tarveselvityksen jalkeen paatetdan investoinnin rahoitusmalli. Hankesuunnittelu kdynnistetdan rahoitusmallin
paattamisen jalkeen. Tarveselvityksen laatiminen on edelleen kesken.

Vokkolan energiaselvitys on toteutettu. Energiansaastdinvestointi toteutuu 2021. Kustannukset ja
hankeaikataulu tdsmentyvat kun tarjouspyynnét saadaan vuoden 2020/2021 vaihteessa.

Irtaimisto- ja arvopaperihankintojen maararahat ovat yhteensa 0,495 milj. €. Laite- ja kalustohankinnat
hankintaan padasiassa leasingrahoituksella.

Erittely investoinneista on talousarviokirjan luvussa 2.16 ja ta-vuodelle aikataulutettu hankintasuunnitelma
luvussa 2.17.
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2.10 Sitovuusmaaraykset

Tavoitteiden ja maararahojen sitovuus

Talousarvio ja -suunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttavé myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kat-
taa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maardrahat ja tuloarviot seka siind
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madrdraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Edella 3 momentissa saddettya alijadman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Toimielimille valtuusto mydntad maédrarahat ja asettaa tavoitteet tulosalueittain. Valtuustoon ndahden sitovat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kdyttétalousosassa toimielimittdin; 1) tavoitteet kohdassa
"Tavoitteet ja tunnusluvut "valtuuston hyvaksymat tavoitteet” ja 2) tulosalueen kunnanhallitukseen
nahden sitovat maararahat kohdassa “Tuloarviot ja madrdrahat”. Muut perustelu- ja suoritetiedot ovat
hallintokuntien ohjeellisesti noudatettavia.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, etta
madrarahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetadn. Jos tavoitteet
eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston
hyvaksyttédva myds tavoitteita koskevat muutokset.

Vuoden 2021 tavoiteasettelu on Leppavirran kunnan voimassaolevan kuntastrategian 2018-2021 mukainen.
Uusi kuntastrategia hyvaksytdaan 2022 kevaalla.
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TALOUSARVIOASETELMA
KAYTTOTALOUSOSA 2021

Valtuustoon nahden sitova taso = toimielin
Kunnanhallitukseen nahden sitova taso = tulosalue

Lautakuntaan nahden sitova taso = vastuualue

TOIMIELIN
Kunnanvaltuusto

TULOSALUE
Kunnanhallitus

VASTUUALUE
Lautakunta

10 Kunnanhallitus

13 Kunnanhallituksen yleis-
jaosto

15 Tarkastuslautakunta
16 Keskusvaalilautakunta

20 Perusturvalautakunta

30 Koululautakunta

40 Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

50 Tekninen lautakunta

590 Rakennusvalvonta

65 Keski-Savon ymparisto-
lautakunta

101 Yleishallinto ja talouspalvelut

110 Elinkeinopalvelut

131 Henkilostohallinto ja
— palvelut

150 Tilintarkastus

160 Vaalit

221 Sosiaalihuollon palvelut

241 Terveyden- ja sairaan-
hoitopalvelut

311 Koulupalvelut

321 Varhaiskasvatuspalvelut

471 Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

511 Tekniset palvelut

900 Vesi- ja viemarilaitos

650 Ymparisttpalvelut

1001 Yleishallinto
1201 Talous- ja toimistopalvelut

1111 Elinkeinotoimi

1310 Henkildstohallinto ja -palvelut

1510 Tarkastustoimi
1610 Vaalit

2101 Sote johtamisen tukipalvelut
2202 Sosiaali- ja perhety6

2311 Vajaakuntoisten palvelut
2503 Hoivapalvelut

2402 Terveyspalvelut
2601 Sairaanhoitopalvelut

3120 Opetuspalvelut
2203 Varhaiskasvatus

4711 Kulttuuri- ja vapaa-
4713 Kulttuuripalvelut

4750 Kirjasto- ja tietopalvelut
4803 Nuorisopalvelut

5100 Teknisen hallinto

5115 Teknisen ostopalvelut

5201 Maankaytto ja mittauspalvelu
5301 Kunnallistekniset palvelut
5401 Tilapalvelut

5402 Ateria- ja siivouspalvelut

5910 Rakennusvalvonta

9500 Vesi- ja viemdrilaitos

6510 Ymp. hall. ja yhteiset kust.
6520 Ymparistdnsuojelu

6530 Terveysolojen valvonta
6540 Eladinladkintahuolto
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Investointiosa 2021

Investointiosassa maardrahat myonnetdan hankekoon perusteella yksittdisillle hankkeille ja hankeryhmille.
Toimielin (kunnanhallitus / lautakunta) paattaa vastuu- / tulosalueidensa valisisté maararahasiirroista.
Kunnanhallituksen / lautakunnan kokonaismaararahat, tulot / menot (brutto), on valtuustoon nahden sitova
taso.

Investointiosassa tulorahoituksen merkinta “v-os.ehto” (valtionosuus) on valtuustoon nahden sitova taso.
INVESTOINTIOSA
TOIMIELIN

Investointiryhma
Hankkeen/hankeryhman sitovuustaso

10 Kunnanhallitus
Kiintedn omaisuuden osto ja myynti
Arvopaperit
Talousarvion puitteissa

50 Tekninen lautakunta
Tilapalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Yleiset alueet
Vesihuolto
Talousarvion puitteissa,
yli 400.000 € hankkeet hankekohtaisesti sitovia,
alle 400 000 € hankkeiden yhteissumma on sitova

10 Kunnanhallitus
20 Perusturvalautakunta
30 Koululautakunta
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
50 Tekninen lautakunta
65 Keski-Savon ymparistolautakunta
Irtain omaisuus ja kuntayhtymdosuudet toimielimittain

Talousarvion puitteissa,

yli 200.000 € hankkeet hankekohtaisesti sitovia,
alle 200 000 € hankkeiden yhteissumma on sitova

Hankkeen euromadraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia.




Rahoitus

Tuloslaskelma- ja rahoitusosassa madritelldan valtuustoon nahden sitovat madrarahat ja tuloarviot

n_n

s”-merkinnalla.
A. TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -
Henkildsivukulut -
Eldkekulut -
Muut henkildsivukulut -
Asiakaspalvelujen ostot -
Muiden palvelujen ostot -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Avustukset -
Muut toimintakulut -
Toimintakate -
S) Verotulot +
S) Valtionosuudet +
Rahoitustuotot ja -kulut

S) Korkotuotot +
S) Muut rahoitustuotot +
S) Korkokulut -
S) Muut rahoituskulut -
Vuosikate +/-
Poistot ja arvonalentumiset -
Suunnitelman mukaiset poistot -
Arvonalentumiset -
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot +
Satunnaiset kulut -
Tilikauden tulos +/-
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -/+
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) -+
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+) -+
Tilikauden ylijagama (alijadma) +/-

++ + + +

s) kunnanvaltuustoon nahden sitova
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B. RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit +
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Kayttdomaisuuden myyntitulot -
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta +/-

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -
Kunnanhallitus paattaa erikseen antolainojen myéntamisesta
valtuuston mydntdman madrarahan puitteissa

Antolainasaamisten vahennykset +/-
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays +
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -
S) netto
S) Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen +/-

Lainakanta 31.12.
Investointien tulorahoitus, %

Kassavarat 31.12. +
Muutos +/-

s) kunnanvaltuustoon nahden sitova

Yleiset sitovat ohjeet vuodelle 2021

Vuoden 2020 alusta kdynnistettiin Talouden tasapainottamistyo.

Talouden tasapainottamisen Kokonaispaketti hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 18.11.2019 § 47. Suunnitelma-
kaudelle 2020-2022 hyvaksyttiin toimenpideohjelma n. 3,7 milj. euron sdastdjen aikaansaamiseksi. Valtuusto
paatti, etta talouden tasapainotustyén ohjausryhma jatkaa talouden tasapainotuksen seurantaryhmana val-
tuuston toimikauden loppuun saakka. Lisaksi valtuusto edellyttaa, ettd (tasapainottamisen loppuraportin sivu
84) ohjausryhman tydssa hyddynnetaan laajaa hyvinvointikertomusta.

Virkaan ja tyosopimussuhteeseen palkkaaminen, tayttolupatyéryhma

Vakinaiseen virkaan ja toistaiseksi voimassa olevaan tyésuhteeseen palkkaamiseen sovelletaan
hallintosdannén maarayksia.

Tayttélupatydryhma kasittelee tayttdlupa-asiat. Tydryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, henkiléstopaallikko,
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja — varapuheenjohtaja. Esittelijana toimii henkildstopaallikko.
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Nettobudjetointi

Vuoden 2021 talousarviossa sitova taso on nettomeno/nettotulo seuraavissa tulosalueissa:

Valtuustoon nahden sitova: Euroa

50 Tekninen lautakunta
900 Vesi- ja viemarilaitos (kh)
Menot - 828.304
Tulot 1.834.373

Nettotulo 1.006.069
Yritystoiminnan Kehittamisrahasto

Erityisiin elinkeinotoimen kehittdmiskohteisiin kdytettadn yritystoiminnan kehittdmisrahaston paaomaa sen
saanttjen edellyttamilla periaatteilla. Rahaston kaytostd paattaa edelleen kunnanhallitus.
Kehittédmisrahaston padgoma on 1 429 015 euroa. Rahastoa kartutetaan tarvittaessa ylijagamaisten
tilinpaatosten yhteydessa.

Hankintastrategia

Vuoden 2018 aikana uusittiin kunnan ja kuntakonsernin hankintastrategia. Vuosittain talousarvion
yhteydessa laaditaan my0s talousarviovuoden hankintasuunnitelma.

2.11Tyollisyys- ja koulutusmaararahojen jako talousarviovuodelle 2021

Talousarvioon sisaltyvat tyollisyys- ja koulutusmaararahavaraukset on jaettu toimielimille / tulosalueille
seuraavasti:

2.12 Tyollisyysvaroin tyollistaminen vuoden 2021 talousarviossa

Palkkatuella tyéllistetyn henkildston tydllistdmiseen vuodelle 2021 on varattu palkkausmenoja

yhteensa 220 631 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa 85 000 euroa. Tyoéllisyysmaarara-
hat on varattu henkildstopalveluihin kustannuspaikalle 1360 ja henkildstopalvelut koordinoivat palkkatukitydl-
listamista.

Koululaisten ja opiskelijoiden kesatyoéllistaminen Tili 4007 + YL-koodi 4095
Koululaisten ja opiskelijoiden keséatyéllistdmisrahat on jaettu suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat

maararahojen kayton. Henkilostopalvelut madrittelevat yhdeksdsluokkalaisten kesatyéllistamiseen varatun
maararahan kayton.

Kustannuspaikka Yksikko Kesatyollistamisrahat
KP 5418 Ateria- ja siivouspalvelut 2941
KP 2410 Perusturva/Kotihoito 9192
KP 2538 Perusturva/Palveluasuminen 9192
KP 5322 Tekninen/Puistotyot 7 967
KP 4750 Sivistystoimi/Kirjasto 2 941

yhteensa (+ arvioidut sivukulut) 32233



2.13 Henkiloston koulutusrahat vuoden 2021 talousarviossa

Henkiloston koulutusrahat vuoden 2021 talousarviossa

Hallinto- ja talousosasto 12.700
Perusturvaosasto 9.380

Sivistysosasto 27.800
Tekninen- ja ymparistdosasto 36.650
Luottamushenkildiden koulutus (vaalikauden vaihdos) 15.500

Henkiléstopalveluiden koordinoima henkildsto- ja esimieskoulutus

17.000

yhteensa 119.030

Henkildstopalvelut eivat ole maaritelleet koulutusmaararahoja hallintokunnille. Hallintokunnat ovat itse va-
ranneet maararahat vuodelle 2021.

Arvio Tydttdmyysvakuutusrahastolta saatavasta koulutuskorvauksesta: 3.000 euroa

(haetaan koulutussuunnitelman 2021 pohjalta)
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2.14 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa

Kuntalaki edellyttéda kunnilta asukkaiden hyvinvoinnin edistémista. Leppavirran kunnassa on toiminut mo-
niammatillinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma vuodesta 2007 alkaen. Nykyinen hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen (HYTE) ty6ryhma nimettiin kunnanhallituksen paatdkselld 18.12.2017. Ty6ryh-
man tehtavana on mm. hyvinvointitiedon kerdaminen paatosten tueksi moniammatillisessa yhteistydssa.
Edistamalla hyvinvointia parannetaan kuntalaisten elaménlaatua, lisdtaan tyodllisyytta ja tuottavuutta ja hilli-
tadan sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua.

Vastuu hyvinvointityén koordinoinnista on osana sivistysjohtajan tehtdvaa, ja koordinointia on jaettu kult-
tuuri- ja vapaa-aikajohtajan kanssa. Tiiviissa yhteistydssa mukana on nuorisotyén koordinaattori, jonka vas-
tuualueeseen kuuluu ehkaisevan mielenterveys- ja pdihdetyon koordinaattorin tehtavat.

Leppadvirta valittiin 2019 ainoana pohjoissavolaisena kuntana UNICEFin Lapsiystavallinen kunta (LYK) —toi-
mintamalliin. Valitut kunnat sitoutuvat kehittédmisty6hdn, jonka keskidssa on lasten oikeudet ja niista tiedot-
taminen seka toteuttaminen laaja-alaisesti kunnan toiminnoissa ja palveluissa. Kehittémistyéhon osalliste-
taan lapsia ja nuoria, kuntalaisia, yhdistyksid ja muita toimijoita, kuntapaattdjia sekd koko kunnan henkilts-
toa. Leppavirralla toimintamallin yhteyshenkiléna on sivistysjohtaja ja koordinoijina varhaiskasvatusjohtaja,
yhteistohjaaja seka vastaava kuraattori. HYTE-tyéryhma toimii LYK-mallin koordinaatioryhmana.

Sivistystoimen peruspalvelut varhaiskasvatuksesta toisen asteen koulutukseen seka kaiken ikaisten kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluihin antavat laajan kosketuspinnan kuntalaisiin ja heidan hyvinvointinsa tukemiseen yh-
dessa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Ymparist6- ja tekninen palveluala tarjoavat mm. infran hyvin-
vointitydlle. Hyvinvointity6éhdn osallistuvat kunnassa kaikki toimialat, kukin omalla vastuualueellaan, yhteis-
tyossa luottamushenkildiden seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kestava talous on tarkea perusta
hyvinvoinnille.

Leppavirran kunnan
HYTE-rakenne
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Kuntastrategian HYTE-tavoitekoosteeseen on poimittu hyvinvointipainopistealueet kaikista hallintokunnista.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tulosalueet: 10 Kunnanhallitus
20 Perusturvalautakunta
30 Koululautakunta
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
50 Tekninen lautakunta
65 Keski-Savon ymparistolautakunta

Vastuuhenkilot ja tilivelvolliset: Perusturvajohtaja, sivistysjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, tekninen johtaja,
ymparistopaallikko

1. Toiminta-ajatus / tehtdvinkuvaus

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtdvana on edistda asukkaiden hyvinvointia. Terveydenhuoltolain
(1326/2010) 2 luvun 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveyttd ja hyvinvointia seka
niihin vaikuttavia tekijoitd vaestdéryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava
paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistémisen tavoitteet,
maariteltdva niitd tukevat toimenpiteet ja kaytettava ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja
terveysosoittimia. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava ja kuuluu kaikille
toimialoille (Kuntalaki 365/1995). Se tarkoittaa yksiléon, vaestoodn, yhteisdihin ja elinymparistodn
kohdistuvaa toimintaa, jonka tavoitteena on terveyden, ty6- ja toimintakyvyn ylldpitaminen ja
terveysongelmien ehkdiseminen, mielenterveyden vahvistaminen seka vaestéryhmien valisten
terveyserojen kaventaminen. Hyvinvoinnin edistamiseksi hallintokunnat ovat asettaneet
valtuustokaudelle tavoitteita, joiden toteuttamiseksi on maaritelty toimenpiteet ja vastuutahot, resurssit
ja arviointimittarit. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan hallintokunnittain tilinpdatéksen yhteydessa.
Lisatietoja Leppavirran hyvinvoinnin ja terveyden edistédmistyosta sivulla https://leppavirta.fi/hyvinvointi
HYTE-tyon painopistealueet ja tavoitteet vuodelle 2021:

1. Ehkdisevd mielenterveys- ja paihdetyd: Vanhemmuus vahvistuu. Ennaltaehkaistaén nuorten
rijppuvuuksia ja alaikaiset nuoret ovat paihteettomia. Lasten ja nuorten mielenterveys kohenee.
Aikuisten pdihteiden kaytto ja rijppuvuuksien aiheuttamat haitat vahenevat. Aikuisten
mielenterveysoireilu vahenee.

2. Riittdva toiminta- ja tyokyky: Edistetadn hyvaa ravitsemus- ja ruokakasvatusta ja ennaltaehkaistadn
ylipainoa kaikissa ikdryhmissa. Liikkunnan maara lisdantyy kaikissa ikaryhmissa ja hengastyttdvaa ja
hikoiluttavaa liikuntaa harrastaa yha useampi. Tyokykyisten ja ty6llisten (erityisesti nuorten) maara
kasvaa.

3. Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentdminen: Kukaan ei koe itsedan yksindiseksi.
Osallistavat toimintatavat ovat kadytdssa paatdksenteko- ja palveluprosesseissa. Jarjesto- ja
harrastustoimintaan aktiivisesti osallistuvien maara lisdantyy.

4. Tapaturmien, vakivallan ja turvattomuuden ehkdiseminen: Ketaan ei kiusata. Vakivaltaa tai silla
uhkailua ei sallita.

Koti — ja vapaa-ajan tapaturmat vahenevat (erityisesti ikdihmiset). Liikenneonnettomuudet vahenevat
(moponuoret, juuri ajokortin saaneet, ikdantyneiden ajokyky, rattijuopumus). Terveellinen ja turvallinen
ymparisto (rikokset, katuturvallisuus, melu, sisdilma, talous- ja uimavesi, ilmanlaatu).

2. Raportointikauden toiminta
Sivistysosasto koordinoi kaytanndssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista kunnassa ja Unicefin
lapsiystavallinen kunta-hanketta sen osana. Kaikki hallintokunnat osallistuvat Hyte-tyéhén. Leppévirran
kunnassa hyvaksyttiin vuonna 2020 seka lasten ja nuorten hyvinvointikertomus ettd koko
valtuustokautta koskeva laaja hyvinvointikertomus. Paatavoitteina Unicefin lapsiystavallinen kunta-
tavoitetason saavuttaminen palveluissa ja vaikuttamismahdollisuuksissa. Kunkin toimialan tarkemmat
tavoitteet kuvattu alla, niiden toteutuminen kunkin lautakunnan osavuosiraporteissa.




3. Painopistealueet:
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Tavoitteet -2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen
asuinpaikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kyldyhteisot

Yhteisollisyyden
edistéminen

Hankkeet 2019-2021

(20) Perhekeskuksen kohtaamispaikkatoiminta
on aktiivista ja saanndllistd. Toiminnassa
huomioidaan Leppavirran kunnan tarjoamat
mahdollisuudet ja kohtaamispaikkatoiminta
jarjestetdan turvallisesti.

(65) Varkauden ilman laadun tarkkailu
toteutetaan ostopalveluna Kuopion kaupungilta.
Neuvonnan/valvonnan myo6ta roskaantuminen
vdhenee. Pohjavesialuiden suojelusuunnitelmien
toteuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden
laadun turvaaminen.

(20) Iakkaiden asumisen mahdollisuuksien
monimuotoisuuden lisadminen. Tuetun
asumisen, palveluasumisen seka perhehoidon
lisaaminen kunnan alueella.

(10, 40) Kunta tukee kylien omaehtoista
palveluiden ja elinvoiman kehittadmista erityisesti
niilla kylilla, joihin tasapainottamistoimet
kohdistuvat. Hankkeet suunnitellaan ja
toteutetaan yhdessa asukkaiden, paikallisten
yhdistysten ja yritysten kanssa.

Kylatalkkaritoiminta, kotihoidon tukiryhmén
toiminta, tukihenkilépalkkion kayttéonotto

(10) Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja
vaikuttamisvaylia yhteisollisyyden edistamiseen.
(20) Lasten, nuorten ja perheiden
kohtaamispaikat on kartoitettu ja
kohtaamispaikkatoiminta kaynnistetty.

(30) Yhteiséllisyyden edistaminen
moniammatillisessa yhteistydssd, jossa lapset ja
nuoret ovat mukana.

(40) Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja
vaikuttamisvaylia yhteisollisyyden edistamiseen:
kunnalla on selkea toimintamalli tilojen kayttoon,
toimijoiden tukeen ja monipuolisiin
vaikuttamisvayliin. Vastuutahot: Tilat / tekniset
ja ymparistopalvelut. Tuet / kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut. Vaikuttamisvaylat /
vaikuttamistoimielimet, keskushallinto.

Palveluasumisen ja tuetun asumisen
kaynnistaminen

Mittarit

(20)
Kohtaamispaikkatoim
innan toteutuneet
toimintapaivat,
kunnan Lape-ryhman
kokoontumiset (65)
Tarkkailu toteutuu.
Tarkastusten
lukumaara.Valvonta/
neuvontatoimet kpl.

(20) Tuetun
asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Asiakasmaarat
palveluiden piirissa

(20)
Kohtaamispaikoissa
jarjestetyt
toimintapaivat. (30)
Oppilashuollon
seuranta
(oppilashuollon
ohjausryhma)
Hyvinvointimittaristo
(TEA-viisari,
kouluterveyskysely)
(40) Kunnan tilat
muiden toimijoiden
kaytossa tilojen
maara kpl,
h/raportointikausi.
Tuettujen toimijoiden
maara.
Vaikuttamisvaylien
osallistujamaara.
Aanestysaktiivisuus,
osallistumisaktiivisuu
S,
kuntalaispalautteen
maara.

Asukkaiden maara,
jarjestetyt
yhteisolliset
tapahtumat



Hyvat harrastus- ja

virkistysmahdollisuudet

Edistaa etatyon
mahdollisuuksia
Saavutettavuuden
edistaminen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja
perheystavallisena
kuntana

Vahva elinkeinoelama

Tavoitteet 2021

Ty6paikkojen ja yritysten
madran lisaantyminen

(30) Koulujen kerhotoiminta: Harrastamisen
Suomen malli - tavoitteena jokaiselle lapselle ja
nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupdivan yhteydessa. (40) Harrastushaku
verkossa ja painettuna kansalaisopiston
ohjelman osana. Harrastusmahdollisuuksien tuki
harrastusten jarjestdjille ja osallistujille.
Maksuttomat senioriliikuntakortit yli 80-vuotiaille
kuntalaisille. Edulliset seniori- ja
junioriliikuntakortit kuntalaisille (50 €/6 kk, 90
€/12 kk). Kansalaisopistopalvelut ja taiteen
perusopetus. Viestinnan kehittaminen
hankkeena 2021. (50) Maapoliittisen ohjelman
toteuttaminen.

(40) Kirjaston etatyéhuoneet ja —pisteet.

(10, 50) Kutsu- palveluliikenteen kehittaminen.
Esteettdmyyden ja saavutettavuuden
parantaminen tiloissa ja palveluissa.
Verkkopalvelujen saavutettavuus.

Kotihoidon kyldkierrokset, kotihoidon
digitalisaatio

(20) Perusturva osallistuu aktiivisesti
lapsiystavallisen kunnan toiminnan suunnitteluun
ja toimii lapsiystavallisen kunnan
toimintaperiaatteiden mukaisesti. (30)
Viihtyisyyden ja kouluhyvinvoinnin edistéminen
esim. seuraavin hankkein: Liikkuva opiskelu,
PRO-VAKA ja PRO-koulutoiminta, kerhotoiminta,
koulunuorisotyon kehittdminen. UNICEFin
lapsiystavallinen kunta —mallin periaatteiden
mukainen toiminta. Oppilaskuntatoiminta,
lastenparlamentti, nuorisovaltuusto.

(40) Unicefin lapsiystavallinen kunta-
tavoitetason saavuttaminen palveluissa ja
vaikuttamismahdollisuuksissa erillisen
kartoituksen mukaisena. Nuorisovaltuuston ja
lasten parlamentin toiminta.

Hankkeet 2021
(20) Hoivapalveluiden henkildstomitoitukseen
vastaaminen

(30) Osallistumisaste
lahella 100 % (40)
Maksuttomat
senioriliikuntakortit
yli 80-vuotiaille kpl.
Senioriliikuntakortit
kpl.
Junioriliikkuntakortit
kpl.
Kansalaisopistotunnit
kpl. Taiteen
perusopetuksen
tunnit kpl. (50)
Vireilld olevissa
kaavoissa osoitetaan
riittavasti
[ahivirkistykseen
soveltuvia alueita.
(40) Etatydtilojen
kaytto.

Indikaattorit, kyselyt,
terveystiedot, TEA-
tiedonkeruut,
asiakaspalaute.

Toteutuneet
kylakierrokset

(20) Unicefin
toimintamallin
mukaiset kriteerit ja
mittarit mm.
lapsivaikutusten
arviointi.
Indikaattorit, kyselyt,
terveystiedot, TEA-
tiedonkeruut,
asiakaspalaute. (30)
Oppilashuollon
seuranta
(oppilashuollon
ohjausryhma)
Hyvinvointimittaristo
(TEA-viisari,
kouluterveyskysely,
kouluviihtyvyyskysely
).

Lapsivaikutusten
arviointi ym.
UNICEFin
toimintamallin
mukaiset kriteerit ja
mittarit.

Mittarit
Henkilostomaara
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Monimuotoisen
palvelutuotannon
kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Kotihoidon ja palveluasumisen vahvistaminen
Tydvaltainen lahihoitajakoulutus

Kunta jarjestaa yhteistydssa palveluntuottajien
kanssa erilaisia ikdihmisten asumisen muotoja

Vaalijalan Homma haltuun —hankeosallisuus

Yrittdjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle. Aktiivinen osallistuminen tyollisyytta
edistaviin, koulutusta ja rekrytointia tehostaviin
hankkeisiin.

(20) Sansia Oy:n lastensuojelupalveluiden
kilpailutus valmistuu my&s avohuollon
palveluiden osalta. Sijaishuollon kilpailutusta
noudatetaan.

Hoivapalveluissa palveluseteleiden kaytté on
vakiintunut ja lisdantynyt palveluiden
tuottamisen tapa.

Hoivapalveluissa idkkaille tarjotaan asumisen
tueksi palvelumuodot kevyemmasta vankimpaan
siten, etta koko palveluvalikko ja eri
jarjestamisen tavat ovat kaytossa.

Omaishoidon vahvistaminen

Perusturvan palveluiden digitalisaatio

(10, 30) Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle. Ala- ja ylakoululaisten Yrityskyla
—toimintaan osallistuminen. Polku yrittajyyteen —
hanke 2020-2021. Monipuolinen yhteistyd,
verkostoituminen ja kumppanuudet
yritystoiminnan ja elinkeinoelaman
kehittémisessa/ kouluyhteisty®. Aktiivinen
osallistuminen tydllisyytta edistaviin, koulutusta
ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin/
kouluyhteistyo

(50)Paikallisten yrittajien mahdollisuuksien
huomioiminen hankinnoissa. Lahiruoan osuuden
ja kotimaisuuden lisdaminen kunnan
ruokapalveluissa.

(50) Lahiruuan ja kotimaisten raaka-aineiden
kayttd ateriapalveluissa.

Henkilostomaara
Opiskelijamaara

Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon, jarjes-
tetyn intervallihoidon
maara

Hankkeen
toteutuneet
tapaamiset

(30) Yrityskyla-
kavijamaarat. Polku
yrittajyyteen -
hankkeen
toteutuminen.
Tydllisyysaste

(20) Kilpailutuksen
valmistuminen.

Palveluseteleiden
maara ja maararahan

kayttd

Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Omaishoidettavien
maara,
intervallihoidon
maara

Kdytossa olevat
digitaaliset palvelut

(30) Yrityskyla-
kavijamaarat. Polku
yrittajyyteen
hankkeen
tavoitteiden
toteutumisen
seuranta.

(50) Lahiruuan osuus
elintarvikehankinnoist
a vahintaan
10%/kalenterivuosi
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Matkailutulon
lisdantyminen kunnassa

Hyvat palvelut

Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli
hyvinvoinnin, terveyden ja
sivistyksen

edistdjana

Hyvien palveluiden
turvaaminen
leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa

Tuotetaan laadukkaita
palveluita
kustannustehokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille

(30) Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen
karkena: Leppakertun koulun mahdollisuudet
matkailuyhteistyossa (majoitus, tilaisuudet).
Kansainvalisen matkailun edistaminen/
kouluyhteisty®.

Hankkeet 2021

(30) Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen
kehit-téminen yhdessa muiden palvelutuottajien
ja kolmannen sektorin kanssa. Koulu- ja
padivakotiruokailu kehittamiskohteena
yhteistydssa ateriapalveluiden kanssa (40)
Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen
kehittdminen yhdessa muiden palvelutuottajien
ja kolmannen sektorin kanssa (65)
Terveysvalvonnan suunnitelmanmukaisista
tarkastuksista toteutuu 70%

(20) Hallitusohjelman mukaiseen sote-
uudistukseen osallistuminen uudistuksen
tavoitteiden ja Tulevaisuuden Sote-keskus -
ohjelman mukaisesti.

Vahva edunvalvonta ja uudistukseen
osallistuminen sote-rakenneuudistuksessa,
POSOTE20

(10) Digitaalisten palveluiden ja asioinnin
kehittdminen, riittava tuki eri kayttajaryhmille
(20) Monialaisen yhteistyon lisadminen koko
asiakasprosessien ajalle paljon palveluita ja
erityista tukea tarvitseville asiakkaille. (30)
Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen
asiakastarpeen mukaan

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin
kehittdminen, riittava tuki eri kayttdjaryhmille,
etdopetus-mahdollisuuksien kehittdminen. (40)
Palvelustrategian laatiminen. Toimivan
palveluohjauksen turvaaminen osana
palveluketjua. Palveluiden tarjonnan
suuntaaminen todellisen asiakastarpeen
mukaan.

Monialaisen yhteistyon lisaédminen koko
asiakasprosessien ajalle paljon palveluita ja
erityista tukea tarvitseville asiakkaille.

Dokumentoinnin ja asiakkaan palvelutarpeen
arvioinnin kehittdminen

(20) Toimintayksikoiden
omavalvontasuunnitelmat ovat aktiivisessa
kaytossa.
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(30) Tilojen kayton
seuranta.
Kdvijamaarat.

Mittarit

(30)
Liikuntapaikkojen
kayton seuranta,
Liikkuva
koulu/opiskelu —
toiminnan seuranta
Kouluterveyskysely
(40) Indikaattorit,
kyselyt,
terveystiedot, TEA-
tiedonkeruut,
asiakaspalaute. (65)
Tarkastusten maara
(20) Sote-keskuksen
ja perhekeskuksen
hankesuunnitelmat

Perhekeskustoiminna
n
toimintasuunnitelma
laadittu

(20) Monialaisten
asiakasty6ryhmien
kokoontumiset ja
asiakasmaarat. (30)
Lapsi-/oppilasmaara,
tila/oppija,
henkilostomaara.
Etdopetuksen ja
sahkaisten
palveluiden osuus,
neuvonta ja tuki.

Monialaisten asiakas-
tyoryhmien
kokoontumiset ja
asiakasmaarat.

Ajantasaiset ja
kirjatut palvelu- ja
asiakassuunnitelmat
(20)
Omavalvontasuunnite
Imat kaikissa
toimintayksikoissa
ajan tasalla.



Asiakaslahtoiset,
monipuoliset ja -muotoiset
matalan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta
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(10, 40) Terveys-, liikunta- ja
hyvinvointipalvelujen kehittaminen yhdessa
muiden palvelutuottajien ja kolmannen sektorin
kanssa. Ennaltaehkaiseviin palveluihin
panostaminen.

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin
kehittdminen

Kohtaamispaikkatoiminta lapsille ja lapsiperheille

(30) Palveluiden saavutettavuus (mm.
esteettdmyys, neuvonta, palveluajat, sahkdinen
osallistuminen esim. koulutuksiin ja kokouksiin,
maksuttomuus). Vaikuttamismahdollisuuksia
varhaiskasvatuksen ryhmien, koulujen
oppilaskuntien, nuorisovaltuuston ja lasten
parlamentin seka kyselyiden ja tapaamisten
kautta.

(40, 50) Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd
kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa modernein
keinoin. (10)Kohtaamispaikka lapsiperheille,
nuorille ja jarjestdille (A4, A8, D9). (50)
Osallistuva budjetointi, leikkikentat ja
lahiliikuntapaikat. Lasten ja nuorten mukaan
ottaminen mm. ruokalistasuunnitteluun

Vanhusneuvosto toimii aktiivisesti ja
vanhusneuvostoa kuullaan idkkaiden palveluiden
osalta

(10, 40) Palvelutarjonnan ja
harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen
monipuolisin viestinnan keinoin. (30) Aktiivinen
vuoropuhelu ja yhteisty6 kuntalaisten ja eri
toimijoiden kanssa modernein keinoin.
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin
kehittdminen, riittava tuki eri asiakasryhmille.
(10, 40) Digitaalisten palveluiden ja asioinnin
kehittaminen, riittdva tuki eri kayttajaryhmille.
Asiakaspalautteen systemaattinen kerdaminen ja
hyédyntdminen.

Kaytdssa olevat
digitaaliset palvelut

Toteutunut
kohtaamispaikkatoimi
nta

(30) Palveluiden
osallistuja- ja
kayttajamaarat.
Lasten ja nuorten
toiveet ja esitykset
esille. (50)
Osallistuvan
budjetoinnin
toteutuminen.
Véahintadn 8
yhteistyopalaveria/
kalenterivuosi
vahintaan yksi
"toiveruoka” paiva
viiden viikon
ruokalistalla

Pyydettyjen
lausuntojen maara,
kokoontumisten
maara

(30) Daisy, Wilma,
nettisivut,
vanhempaintapaamis
et, palauteky-selyt,
Facebook-sivut,
tiedotteet,
puhelinkeskustelut.
(40) Indikaattorit,
kyselyt,
terveystiedot, TEA-
tiedonkeruut,
asiakaspalaute.

Tavoitteet 2021
Kayttotalouden ja
investointien
yhteensovittaminen

Palveluiden
yhteensovittaminen
rahoituspohjan kanssa

Hankkeet 2021

(30) Koulu- ja varhaiskasvatuspalveluissa
toteutetaan talouden tasapainottamisen
toimenpiteita suunnitelman mukaisesti.

(20) Perusturva toteuttaa talouden
tasapainotuksen toimenpiteitd suunnitelman
mukaisesti.

Mittarit

(30) Talousarvion
toteutuminen,
valtionavustusten
haku palveluiden
tehostamiseen ja
niihin liittyva
hankeseuranta ja -
raportointi
Talousarvion
toteutuminen.



Sisaisen valvonnan
raportointi.

(30) Verkostot,
kouluttajayhteistyo,
rekrytoitu henkilosto,
henkilostokyselyt

Yhteisty6 sosiaali- ja
terveydenhuollon
oppilaitosten kanssa,
rekrytoidut
tyontekijat.

Ajan tasalla olevat
perehdytysmateriaalit

Toteutuneiden
tilaisuuksien maara
(30) Tilojen
kayttoaste, sisailma-
ja
rakennetutkimukset

Hankesuunnittelun
eteneminen
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2.15 Tuloslaskelma
KH KV

(sis.ja ulk.) TP TP TA TA TA 7.12.2020 |14.12.2020 TS TS

Péivitetty 2.12.2020 2018 | 2019 2020 2020 2020 TA 2021 TA 2021 Kasvu% 2022 2023

Muutosten
Alkuper. [Muutokset| jélkeen |Vero % 21,00| Vero % 21,00| TA 2020/TA 2021

TULOSLASKELMA 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ € € 1000€ | 1000€
Toimintatuotot 13517| 13 818 13 584 0 13 584| 13 581 058| 13 581 058 0,0 % 13 638| 13 688

Myyntituotot 6197 6784 6629 6629 6 538 420 6 538 420

Maksutuotot 2184 2130 2123 2123 2150 260 2150 260

Tuet ja avustukset 500 563 404 404 522 684 522 684

Muut toimintatuotot 4 636) 4341 4428 4428 4 369 694 4369 694
Valmistus omaan kayttoon 2 5 1 1 300 300
Toimintakulut =71 579 -72 625 -71 989 -200| -72189|-73 675 448/ -73 675 448 2,1 % -73 075| -73 555

Henkilostomenot -20894 -21161 -21607 -21607| -21631826( -21631826

Palveluiden ostot -40929  -40 928 -39823 -39823 -43 187 936| -43 187 936

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3397 -3192 -3084 -3084| -3038062| -3038062

Avustukset -3 254] -4 252] -4 036 -200 -4236| -2491750[ -2491750

Muut toimintamenot -3105 -3 092] -3 439] -3439] -3325874| -3325874
Toimintakate -58 060| -58 802| -58 404 -200/ -58 604|-60 094 090 -60 094 090 2,5% -59 437( -59 867
Verotulot 34 685 34789 35 890 -200 35690 36343000 36343000 1,8 %)| 35900( 36 200
Valtionosuudet 24 798| 23969 25779 1502 27 281| 27401 364| 27401 364 0,4 % 27 045| 28435
Rahoitustulot ja -menot: 524 679 349 300 649 278 500 278 500 -57,1% 280 290

Korkotulot 67 63 60 60 55 000 55 000

Muut rahoitustulot 808 875 570 300 870 407 500 407 500

Korkomenot -152 -134 -152 -152 -105 000 -105 000

Muut rahoitusmenot -199 -125 -129 -129 -79 000 -79 000
Vuosikate 1947 635 3614 1402 5016] 3928774| 3928774 -21,7 % 3788 5058
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3414] -3902 -3767 -3767] -3921602] -3921602 4,1% -3700| -3800

Anvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot -426
Tilikauden tulos -1467 -3693 -153 1402 1249 7172 7172 -99,4 % 88[ 1258
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 724 342 203 203 223 000 223000 200 200
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys 820 580
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 13
Tuloverot
Tilikauden yli-/alijadma -1358| -3455 50 1402 1452 230 172 230172 -84,1% 288| 1458
TULOSLASKELMAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 189% 19,0% 18,9 % 18,8 % 18,4 % 18,4 %

Vuosikate/Poistot, % 57,0% 16,3 % 95,9 % 133,2 % 100,2 % 100,2 %

Vuosikate, euro/asukas 201,55 67,17 380,42 528,00 417,95 417,95

Kertynyt yli- /aljaémé 4176 721 771 2173 2403 2403

Asukasmaara 9660 9453 9 500 9500 9 400 9 400

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetdan tulorahoituksen riittavyytta koskevat tavoitteet ja niiden
saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Myynti- ja maksutulojen osuudelle kunnan toimintamenoista on perusteltua asettaa tavoitearvo.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd kunnan tulee
kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimaaradiset poistonalaisten tuotantovdlineiden investoinnit. Tavoitetta
mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

= 100 * Vuosikate / Keskimdardinen poistonalaisten investointien omahankintameno

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sita suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittdva tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa
padaomaa.



2.16 Investointiosa
Investoinnit kunnanvaltuustoon nahden sitovalla tasolla

Investoinnit Tekninen lautakunta TA2021 TS2022 TS2023 21-23yht.

Kunnossapitoinvestoinnit 2190000 230000 230000 2650000
Sotekeskus v. 2022-2024 300000 3000000 3000000 6300000
Paloasemav. 2023-2025 50 000 50 000
Kunnallistekniikka 470000 230000 800000 1500000
Maankaytto, metsat 100000 100000 80000 280000
Vesihuolto 450000 500000 500000 1450000
Yhteensa 3510000 4060000 4 660000 12 230 000

Varausluonteiset, madrdraha kdytettavissa kun hankkeita kdynnistyy, *=kerran ilman eri paatosta,
TA2021 TS2022 TS2023 21-23yht.
Maa-alueen ostot 500000 200000 200000 900000
Uudet teollisuustilat* 2000000 2000000 2000000 2000000
Liikenneturvallisuus, yhteishankkeet ELY, EU-hankkeet, laajakaist yms*
250000 250000 250000 250000
VT-5 hankkeet, kuntaosuus 30000 40000 500000 570000
Yhteensd 2780000 2490000 2950000 3720000

Irtaimen hankinnat leasing/investointimr hankinnan luonteesta riippuen
TA2021 TS2022 TS2023 21-23yht.

Perusturvalautakunta 100000 50000 50000 200000
Koululautakunta 50000 50000 50000 150000
Tekninen lautakunta 30000 30000 30000 90 000
Kunnanhallitus: hallinto-talous-elinkeinopalve 295000 83000 20000 398 000
Kulttuuri-vapaa-aikalautakunta 10000 10000 10000 30000
Keski-Savon ymparistélautakunta 10000 10000 10000 30 000
Yhteensi 495000 233000 170000 898000

TA2021 TS2022 TS2023 21-23yht.
llman varauksia 4005000 4293000 4830000 13128000
Kaikki yhteensa 6785000 6783000 7780000 16 848 000
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2.17 Hankintasuunnitelma 2021

Leppadvirran kunnan hankintasuunnitelma vuodelle 2021

hankinnan
Hankittava tavara tai palvelu -T|yhteyshenkild ja puhelinnumero |~ |ajankohta ~ |hankintamenetelmd, jos tiedossa | ™
Tilapalvelut
Jaahalli rakennekorjaukset Mikko Airaksinen, 044 797 5083 2021kevat kilpailutus
Vokkolan energiaprojekti Mikko Airaksinen, 044 797 5083 2021kevat kilpailutus
PTS/ kuntoarviot Mikko Airaksinen, 044 797 5083 2021 kesa puitesopimukset
Terveyskeskus sisdilmakorjaukset Risto Kosunen, 0400 543 173 2021 kevat puitesopimukset
Oravikosken koulun huoltomaalaukset Mikko Airaksinen, 044 797 5083 2021 kesa puitesopimus
Aurinkovoimat KK-Paivakoti ja Virrankoti Mikko Airaksinen, 044 797 5083 2021 kevit
Toimi- ja teollisuustilat kunnossapitoinvestointi- ja suunnitteluvaray Mikko Airaksinen, 044 797 5083 2021 kesa puitesopimus
Sote-keskus hankesuunnittelu/suunnittelu Tapio Montonen 044 750 7010 2021 kevat Kilpailutus
Uudet teollisuustilat Mikko Airaksinen, 044 797 5083 2021 kevat varaus
Kunnallistekniikka
Katuinvestoinnit Anna-Kaisa Eskelinen 044 790 6055 kesd 2021 puitesopimukset
Hulevesi korjaukset Anna-Kaisa Eskelinen 044 790 6055 kesa 2021 puitesopimukset
Katuvalojen uusiminen Anna-Kaisa Eskelinen 044 790 6055 kevat/kesa 2021 puitesopimukset
Kuntopolkujen valot loppuun saattaminen Anna-Kaisa Eskelinen 044 790 6055 kevét/kesa 2021 puitesopimukset
Leikkikentat osallistuva budjetointi Anna-Kaisa Eskelinen 044 790 6055 kevat/kesa 2021 puitesopimukset/kilpailutus
Uimarannat ja kuntopolut Anna-Kaisa Eskelinen 044 790 6055 kevat/kesa 2021 puitesopimukset
Muut yleiset alueet Anna-Kaisa Eskelinen 044 790 6055 kevat/kesa 2021 puitesopimukset
Tekninen lautakunta / kulttuuri- ja vapaa-aika lautakunta Ann-Mari Karvinen 044 797 5676 ja
yhteishanke: Timolan ldhiliikuntapaikka osallistuva budjetointi Tapio Montonen 044 750 7010 kevdt/kesa 2021 puitesopimukset/kilpailutus
Vesihuolto
Taloliittymat Hanna Veijalainen, 044 768 4466 koko vuosi omaty6/puitesopimukset
Vh-verkoston peruskorjaus Hanna Veijalainen, 044 768 4466 koko vuosi omatyd/puitesopimukset/kilpailutus
Automaatio-/pumppaamosaneeraus Hanna Veijalainen, 044 768 4466 koko vuosi omatyd/puitesopimukset/kilpailutus
Vesitornin katto Hanna Veijalainen, 044 768 4466 koko vuosi kilpailutus
Ateria- ja siivouspalvelut
Lihat, lihavalmisteet ja valmisruoka Kati Parkkonen, 044 7975556 Kevat 2021 kilpailutus
Tuoretuotteet Kati Parkkonen, 044 7975556 Syksy 2021 kilpailutus
Elintarvikkeet, tukkutuotteet Kati Parkkonen, 044 7975556 Syksy 2021 kilpailutus
Rakennusvalvonta
Paperiarkiston digitalisoinnin aloitus Tuomas Pursiainen, 044 750 7043 kevat 2021 kilpailutus
Maankaytto, metsat
Metsan myynti Merja Tuomainen, 044 768 3558 Kevat 2021 kilpailutus/puitesepimus
Talousarviolaina max 5 milj. Sirpa Voutilainen 044 790 6077 tammi-joulukuu Kilpailutus
Arvopaperit Anssi Nykdnen 044 797 5533 tammi-joulukuu
Luottamushenkilokoulutus Anssi Nykdnen 044 797 5533 Kesd-syyskuu Mahdollsesti kuntien yhteishankinta
Brandity0, kuntakuvan kehittdminen Antti Tulila 044 750 7023 tammi-joulukuu kilpailutus
Perusturvalautakunta
Lastensuojelun avohuollon palvelut Marena Paahto 044 750 70 40 vuosi 2021 Sansian kilpailutus Pohjois-Savon alue
Suojainhankinnat Marena Paahto 044 750 70 40 vuosi 2021 Sansian kilpailutus Pohjois-Savon alue
Kalustus palveluasumisen kdynnistdminen Airi Piiponniemi 040 849 2917 vuosi 2021 Kilpailutettu Martela
ICT palveluasumisen kdynnistdminen Airi Piiponniemi 040 849 2917 vuosi 2021 ICT-hankinnat Tiera

2.18 Rahoituslaskelma

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa
esitetdan vahennyslaskukaavan muodossa. Valisummana esitetdadn Toiminnan ja investointien rahavirta.
Ylijadmainen valisumma osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella,
investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on
rahoitettava padgomarahoituksella. Mainitun vdlisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maara
osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.
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KH KV
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP TA TA TA 7.12.2020 14.12.2021 TS TS
2019 2020 2020 2020 TA 2021 TA 2021 2022 2023
Muutosten
Alkup uutokset| jdlkeen
1000€ | 1000€ | 1000€| 1000€ € € 1000€| 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 635 3614 1402 5016 3928774 3928774 3788 5058
Satunnaiset erat -426
Tulorahoituksen korjauserat 574 -55 -55 -55 000 -55 000 -55 -55
783 3 559 1402 4 961 3873774 3873774 3733 5003
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 422 -7 650 -7 650 -6 785 000 -6 785 000 -4 293 -4 830
Rahoitusosuudet investointimenoihin 117 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 78 55 55 55 000 55 000 55 55
-3 227 -7 595 0 -7 595 -6 730 000 -6 730 000] -4 238| -4 775
|Toiminnan ja investointien rahavirta -2 444 -4 036 1402 -2 634| -2 856 226| -2 856 226 -505 228
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset *)
Antolainasaamisten lisdykset 0 -450 -450
Antolainasaamisten vdhennykset 45
45 -450 -450
Lainakannan muutokset *)
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 5000 5000 5000 000 5000 000 5000 5 000,
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 083 -1 500 -1 500 -1 033 000 -1 033 000f -1 500 -1 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3000
1917 3 500 3 500 3967 000 3967 000 3500 3 500
Oman padoman muutokset *) 0 0 0 0 0
|Vaikutus maksuvalmiuteen -482 -536 952 416 1110 774, 1110 774] 2 995 3728
Rahavarat 31.12. 3182 2 000 2 000 3 500 000 3 500 000
Rahavarat 1.1. 3814 2 000 2 000 3 500 000 3 500 000
-632. 0 0 0 0
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, -5 830 -12 971 -11 569 -15966 649] -15 966 649
Investointien tulorahoitus, % 19,2 %) 47,2 %) 65,6 %)| 57,9 % 57,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 2,0 2,7 2,1 2,1
Kassan riittdvyys, pv 15,83 9,45 9,37 16,48, 16,48
Asukasmaara 9 453 9 500 9 500 9400 9400

*) sitova valtuustoon nahden

Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Rahoitusosan yhteydessa esitetdan toiminnan ja investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja niiden

saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman, sen valitulosten ja
niista laskettavien tunnuslukujen avulla.
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Investointien omarahoitustavoite

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, ettd investoinnit rahoitetaan pitkalla
aikavalilla omarahoituksella.

Lainanhoitokykytavoite

Lainanhoitokykya koskevaksi sitovaksi tavoitteeksi on perusteltua asettaa, ettd kunnan normaali tulorahoitus
ilman satunnaiseria on olennaisesti lainanhoitomenoja suurempi.

Tavoitearvo lasketaan: Lainanhoitokate -tunnusluvusta:

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatadn korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan kor-
kokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. /2019]

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittda myods todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.
[2019]

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva, kun tunnusluku on 1-
2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmiustavoite

Maksuvalmiustavoitteeksi voidaan asettaa Kassan riittdavyys -tunnusluvun tavoitearvon perusteella
Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittédvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista varainhoitovuoden tuloslaskelmaosan ja
rahoitusosan erista:

Tuloslaskelman osasta:
Toimintamenot — Valmistus omaan kayttéén Korkomenot  Muut rahoitusmenot

Rahoituslaskelman osasta:
Investointimenot — Antolainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset).

Riittavana tavoitearvona voidaan pitaa 14-30 padivan kassan riittavyytta.
Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely
Kuntalain 118 §:ssa saddetadn erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan

arviointimenettelysta. Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijgamaa 110 §:n 3 momentissa saddetyssa maardajassa*.
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Arviointimenettely voidaan lisaksi kaynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagama on kuntakon-
sernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdaan 1 000 euroa ja sitd edeltaneessa tilinpaatdksessa vahintaan
500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talou-
den tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttdneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30
8&:n mukaan myonnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkdéa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaaradinen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittad kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lai-
namaaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Edelld 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapita-
mista konsernitilinpdatosten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetaan Tilastokeskuksen kaytta-
mia laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

*Kuntalain 110 § 3 mom mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijaédma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista,
joilla alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan. Sama koskee kuntayhtymia. Kuntakonsernia alijgdman
kattamisvelvollisuus ei koske. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelya ns. kriisikuntamenettelya koskevat saannokset on siirretty kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetusta laista uuteen kuntalakiin. Kuntalakiin siséltyy kuntatalousohjelman laatiminen
hallituskaudeksi osana julkisen talouden suunnitelmaa.



2.19 Sisdiset ja ulkoiset toimielimittain, sitovuus KV

Sisaiset ja ulkoiset toimielimittdin, sitovuus KV

Tuotot Kulut € / Ulkoiset / Sisdiset / Kaikki
Summataso: Toimielin; sitovuustaso kunnanvaltuusto

TA 2021 TA 2021
TA 2020 KH KV
TP 2019 TA 2020 sis. Lisamr 7.12.2020 | 14.12.2020
10-4 (Kunnanhallitus)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 56 955 6 200 6 200 52 250 52 250
Kulut -2 983 694 -2 125658 -2125658 -2561659| -2 561659
Toimintakate -2 926 739 -2 119 458 -2119458 -2 509409 -2 509 409
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 78 467 75739 75739 75739 75739
Kulut -64 934 -64 023 -64 023 -63 659 -63 659
Toimintakate 13 533 11716 -2771 12 080 12 080
10-4
Tuotot 135 422 81939 81939 127 989 127 989
Kulut -3 048 628 -2 189 681 -2189681 -2625318( -2625318
Toimintakate -2 913 206 -2107 742 -2107 742 -2 497 329| -2497 329
13-4 (Kunnanhallituksen yleisjaosto)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 219 091 210 000 210 000 198 000 198 000
Kulut -1602 713 -1641915 -1841915 -1601928( -1601928
Toimintakate -1 383 622 -1431915 -1631915 -1403928( -1403 928
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -3454 -2325 -2325 -3 364 -3 364
Toimintakate -3454 -2325 -2325 -3 364 -3 364
13-4
Tuotot 219 091 210 000 210 000 198 000 198 000
Kulut -1 606 167 -1 644 240 -1844 240 -1605292| -1605292
Toimintakate -1 387 076 -1434 240 -1634 240 -1407 292 -1407 292
15-4 (Tarkastuslautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -14 469 -16 575 -16 575 -14 713 -14 713
Toimintakate -14 469 -16 575 -16 575 -14 713 -14 713
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 997 997 997 997 997
Kulut 0 0 0 0 0
Toimintakate 997 997 997 997 997
15-4
Tuotot 997 997 997 997 997
Kulut -14 469 -16 575 -16 575 -14 713 -14 713
Toimintakate -13 472 -15578 -15578 -13716 -13716
16-4 (Keskusvaalilautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 34 848 0 0 0 0
Kulut -39 595 0 0 -30 325 -30 325
Toimintakate -4 747 0 0 -30 325 -30 325
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -137 0 0 0 0
Toimintakate -137 0 0 0 0
16-4
Tuotot 34 848 0 0 0 0
Kulut -39732 0 0 -30 325 -30 325
Toimintakate -4 884 0 0 -30 325 -30 325
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TA 2021 TA 2021
TA 2020 KH KV
20-4 (Perusturvalautakunta) TP 2019 TA 2020 sis. Lisamr 7.12.2020 | 14.12.2020
1 (Ukoinen laskenta)
Tuotot 2280 165 2 262 895 2262895 2178834 2178834
Kulut -41 323 004 -40 922 316 -40 922 316 -41 334 927(-41 334 927
Toimintakate -39 042 839 -38 659 421 -38 659 421 -39 156 093 (-39 156 093
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -761 376 -775 565 -775565  -998 098] -998 098
Toimintakate -761 376 -775 565 -775565  -998 098 -998 098
20-4
Tuotot 2280 165 2 262 895 2262895 2178834 2178834
Kulut -42 084 380 -41 697 881 -41 697 881 -42 333 025|-42 333 025
Toimintakate -39 804 215 -39 434 986 -39 434 986 -40 154 191(-40 154 191
30-4 (Koululautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 869 250 635 539 635 539 768 748 768 748
Kulut -11 580 725 -11 519107 -11 519107 -12 177 509(-12 177 509
Toimintakate -10 711 475 -10 883 568 -10 883 568 -11 408 761(-11 408 761
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -2 500 729 -2531668 -2531668 -2322443| -2322443
Toimintakate -2 500 729 -2 531 668 -2531668 -2322443( -2322443
30-4
Tuotot 869 250 635 539 635 539 768 748 768 748
Kulut -14 081 454 -14 050 775 -14 050 775 -14 499 952(-14 499 952
Toimintakate -13 212 205 -13415 236 -13 415236 -13 731 204(-13 731 204
40-4 (Kulttuuri- ja vapaa-aikalautak)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 13750 40 200 40 200 57 500 57 500
Kulut -1222 077 -1941 928 -1941928 -2156617| -2 156 617
Toimintakate -1208 327 -1901 728 -1901728 -2099 117]| -2 099 117
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -143 145 -135 337 -135337  -127606| -127 606
Toimintakate -143 145 -135 337 -135337  -127 606 -127 606
40-4
Tuotot 13750 40 200 40 200 57 500 57 500
Kulut -1 365 222 -2 077 265 -2077 265 -2284 223| -2284 223
Toimintakate -1 351 471 -2 037 065 -2037 065 -2226723| -2226723
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TA 2021 TA 2021
TA 2020 KH KV
50-4 (Tekninen lautakunta) TP 2019 TA 2020 sis. Lisamr 7.12.2020 | 14.12.2020
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 5 065 527 4833 420 4833420 4734140 4734140
Kulut -8 186 482 -7 892 866 -7 892866 -7807993| -7 807 993
Toimintakate -3 120 955 -3 059 446 -3059446 -3073853| -3073853
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 3835539 3962 728 3962728 3959784| 3959784
Kulut -383 361 -473 687 -473 687  -461865| -461865
Toimintakate 3452178 3489 041 3489041 3497919 3497919
50-4
Tuotot 8901 066 8796 148 8796148 8693924| 8693924
Kulut -8 569 843 -8 366 553 -8 366 553 -8 269 858| -8 269 858
Toimintakate 331223 429 595 429 595 424 066 424 066
65-4 (Keski-savon ymparistoltk)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1363 065 1551918 1551918 1550 196 1550 196
Kulut -1751 846 -1 883 765 -1883765 -1948087| -1948 087
Toimintakate -388 781 -331 847 -331847  -397 891 -397 891
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 5370 5170 5170 5170 5170
Kulut -63 237 -62 029 -62 029 -64 655 -64 655
Toimintakate -57 867 -56 859 -56 859 -59 485 -59 485
65-4
Tuotot 1368 435 1557 088 1557088 1555366 1555366
Kulut -1815083 -1945 794 -1945794 -2012742| -2012742
Toimintakate -446 648 -388 706 -388 706  -457 376 -457 376
RAPORTTI Y HTEENSA
Tuotot 13 823 024 13 584 806 13 584 806 13 581 358| 13 581 358
Kulut -72 624 978 -71 988 764 -72 188 764 -73 675 448|-73 675 448
Toimintakate -58 801 953 -58 403 958 -58 603 958 -60 094 090(-60 094 090
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2.20 Sisaiset ja ulkoiset tulosalueittain, sitovuus KH

Sisdiset ja ulkoiset tulosalueittain, sitovuus KH

Tuotot Kulut € / Ulkoiset / Sisaiset / Kaikki
Summataso:Tulosalue; sitovuustaso kunnanhallitus

TA 2020 TA 2021 TA 2021
sis. LisaMR KH KV
TP 2019 TA 2020 7.12.2020 14.12.2020
101-3 (Yleishallinto ja talouspalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 24 888 6 200 6 200 1250 1250
Kulut -2 646 409 -1773 761 -1773761 -2070 195 -2070 195
Toimintakate -2621 521 -1 767 561 -1767 561 -2068 945 -2 068 945
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 78 407 75 739 75 739 75 739 75 739
Kulut -62 257 -61 489 -61 489 -61 070 -61 070
Toimintakate 16 150 14 250 14 250 14 669 14 669
101-3
Tuotot 103 295 81 939 81 939 76 989 76 989
Kulut -2 708 666 -1 835 250 -1835250 -2131265 -2131265
Toimintakate -2 605 371 -1753 311 -1753311 -2054276 -2054 276
110-3 (Hinkeinopalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 32 067 0] [0} 51 000 51 000
Kulut -337 284 -351 897 -351 897 -491 464 -491 464
Toimintakate -305 217 -351 897 -351 897 -440 464 -440 464
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 60 [0} 0] 0] [0}
Kulut -2677 -2534 -2 534 -2 589 -2 589
Toimintakate -2617 -2 534 -2 534 -2 589 -2 589
110-3
Tuotot 32127 (o] (o] 51 000 51 000
Kulut -339 961 -354 431 -354 431 -494 053 -494 053
Toimintakate -307 834 -354 431 -354 431 -443 053 -443 053
131-3 (Henkilostohallinto ja -palvelu)
1 (Ukoinen laskenta)
Tuotot 219 091 210 000 210 000 198 000 198 000
Kulut -1602713 -1641 915 -1841915 -1601928 -1601928
Toimintakate -1 383 622 -1431 915 -1631915 -1403928 -1403928
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot (0] [0} 0] (0] [0}
Kulut -3454 -2 325 -2 325 -3 364 -3 364
Toimintakate -3454 -2 325 -2 325 -3 364 -3 364
131-3
Tuotot 219 091 210 000 210 000 198 000 198 000
Kulut -1 606 167 -1 644 240 -1844 240 -1605292 -1605 292
Toimintakate -1 387 076 -1434 240 -1634 240 -1407 292 -1407 292
150-3 (Tilintarkastus)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot (0] 0 (0] (0] [0}
Kulut -14 469 -16 575 -16 575 -14 713 -14 713
Toimintakate -14 469 -16 575 -16 575 -14 713 -14 713
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 997 997 997 997 997
Kulut [0} 0 (0] (0] o
Toimintakate 997 997 997 997 997
150-3
Tuotot 997 997 997 997 997
Kulut -14 469 -16 575 -16 575 -14 713 -14 713
Toimintakate -13 472 -15 578 -15 578 -13716 -13716
160-3 (Vaalit)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 34 848 [0} (0] (0] [0}
Kulut -39 595 0] [0} -30 325 -30 325
Toimintakate -4 747 (0] (0] -30 325 -30 325
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot (0] [0} (0] (0] [0}
Kulut -137 [0} (0] 0] [0}
Toimintakate (0] [0} (0] 0] o
160-3
Tuotot 34 848 [0} (0] (0] o
Kulut -39 732 0] [0} -30 325 -30 325
Toimintakate -4 884 (0] (0] -30 325 -30 325
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TA 2020 TA 2021 TA 2021
sis. LisaMR KH KV
TP 2019 TA 2020 7.12.2020 14.12.2020
221-3 (Sosiaalihuollon palvelut)
1 (Ukoinen laskenta)
Tuotot 2 264 091 2236 895 2236895 2178834 2178834
Kulut -16 737778 -16685596  -16 685596 -16 734 356 -16 734 356
Toimintakate -14 473 687 -14 448 701 -14 448 701 -14 555 522 -14 555 522
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -761 376 -775 565 -775565  -998 098  -998 098
Toimintakate -761 376 -775 565 -775565  -998 098  -998 098
221-3
Tuotot 2 264 091 2236 895 2236895 2178834 2178834
Kulut -17 499 154 -17 461 161 -17 461 161 -17 732 454 -17 732 454
Toimintakate -15235063 -15224266  -15224 266 -15553 620 -15 553 620
241-3 (Terveyden- ja sairaanhoitopalv)
1 (Ukoinen laskenta)
Tuotot 16 075 26 000 26 000 0 0
Kulut -24 585226 -24236720  -24 346 563 -24 600 571 -24 600 571
Toimintakate -24569 151 -24210720  -24 320 563 -24 600 571 -24 600 571
241-3
Tuotot 16 075 26 000 26 000 0 0
Kulut -24 585226 -24236720  -24 236 720 -24 600 571 -24 600 571
Toimintakate -24569 151 -24210720  -24 210 720 -24 600 571 -24 600 571
311-3 (Koulupalvelut)
1 (Ukoinen laskenta)
Tuotot 405772 247 440 247 440 264 290 264 290
Kulut -8 267 848 -8 185653 -8185653 -8631808 -8631808
Toimintakate -7862076 -7 938213 -7938213 -8367518 -8367518
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1861213 -1915074 -1915074 -1708938 -1708 938
Toimintakate -1861213 -1915074 -1915074 -1708938 -1708 938
311-3
Tuotot 405772 247 440 247 440 264 290 264 290
Kulut -10129061 -10100727  -10 100 727 -10 340 746 -10 340 746
Toimintakate -9723289 -9853287 -9 853 287 -10 076 456 -10 076 456
321-3 (Varhaiskasvatuspalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 463 479 388 099 388 099 504 458 504 458
Kulut -3312877 -3333454 -3333454 -3545701 -3545701
Toimintakate -2849398 -2945355 -2945355 -3041243 -3041243
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -639 516 -616 594 -616594  -613505  -613 505
Toimintakate -639 516 -616 594 -616594  -613505  -613 505
311-3
Tuotot 463 479 388 099 388 099 504 458 504 458
Kulut -3952393 -3950 048 -3950048 -4159206 -4 159 206
Toimintakate -3488914  -3561949 -3561949 -3654748 -3654748
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Toimintakate -3488914  -3561949 -3561949 -3654748 -3654748
TA 2020 TA 2021 TA 2021
sis. LisaMR KH KV
TP 2019 TA 2020 7.12.2020 14.12.2020
471-3 (Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut)
1 (Ukoinen laskenta)
Tuotot 13750 40 200 40 200 57 500 57 500
Kulut -1222077 -1941928 -1941928 -2156617 -2156 617
Toimintakate -1208 327 -1901728 -1901728 -2099 117 -2099 117
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -143 145 -135 337 -135337  -127606  -127 606
Toimintakate -143 145 -135 337 -135337  -127606  -127 606
471-3
Tuotot 13750 40 200 40 200 57 500 57 500
Kulut -1365222 -2077 265 -2077 265 -2284 223 -2284223
Toimintakate -1351472 -2037 065 -2037 065 -2226723 -2226723
511-3 (Tekniset palvelut)
1 (Ukoinen laskenta)
Tuotot 3264 486 2956 120 2956120 2933340 2933340
Kulut -7 306 957 -6 964 534 -6 964 534 -6873304 -6873304
Toimintakate -4 042471 -4008 414 -4 008 414 -3939964 -3939 964
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 3711060 3836 255 3836255 3834711 3834711
Kulut -317 105 -406 519 -406 519  -396 979  -396 979
Toimintakate 3393 955 3429736 3429736 3437732 3437732
511-3
Tuotot 6 975 546 6 792 375 6792375 6768051 6768051
Kulut -7624 062 -7 371053 -7371053 -7270283 -7270283
Toimintakate -648 516 -578 678 -578 678  -502232  -502 232
590-3 (Rakennusvalvonta)
1 (Ukoinen laskenta)
Tuotot 93 002 92 000 92 000 91 500 91 500
Kulut -166 887 -172 275 -172275  -168260  -168 260
Toimintakate -73 885 -80 275 -80 275 -76 760 -76 760
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 1941 0 0 0 0
Kulut -2 963 -2 941 -2 941 -3011 -3011
Toimintakate -1022 -2 941 -2 941 -3011 -3011
590-3
Tuotot 94 943 92 000 92 000 91 500 91 500
Kulut -169 850 -175 216 -175216  -171 271 -171 271
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TA 2020 TA 2021 TA 2021
sis. LisaMR KH KV
TP 2019 TA 2020 7.12.2020 14.12.2020
650-3 (Y mparistopalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1363 065 1551918 1551918 1550196 1550 196
Kulut -1751846  -1883765 -1883765 -1948087 -1948 087
Toimintakate -388 781 -331 847 -331847  -397 891 -397 891
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 5370 5170 5170 5170 5170
Kulut -63 237 -62 029 -62 029 -64 655 -64 655
Toimintakate -57 867 -56 859 -56 859 -59 485 -59 485
650-3
Tuotot 1368 435 1557 088 1557088 1555366 1555366
Kulut -1815083 -1945794 -1945794 -2012742 -2012742
Toimintakate -446 648 -388 706 -388 706  -457 376  -457 376
900-3 (Vesi- ja vieméarilaitos)
1 (Ukoinen laskenta)
Tuotot 1708 039 1785300 1785300 1709300 1709300
Kulut -712 638 -756 057 -756 057  -766 429  -766 429
Toimintakate 995 401 1029 243 1029 243 942 871 942 871
2 (Sisainen laskenta)
Tuotot 122 539 126 473 126 473 125073 125073
Kulut -63 293 -64 227 -64 227 -61 875 -61 875
Toimintakate 59 246 62 246 62 246 63 198 63 198
900-3
Tuotot 1830578 1911773 1911773 1834373 1834373
Kulut -775 931 -820 284 -820284  -828304  -828 304
Toimintakate 1054 647 1091 489 1091489 1006069 1006069
RAPORTTI YHTEENSA
TA 2020 TA 2021 TA 2021
sis. LisaMR KH KV
TP 2019 TA 2020 7.12.2020 14.12.2020
Tuotot 13823024 13584 806 13584 806 13581 358 13 581 358
Kulut -72624 977 -71988764  -72188 764 -73 675448 -73 675 448
Toimintakate -58 801 953 -58403 958  -58 603 958 -60 094 090 -60 094 090
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2.21 Leppavirran kuntastrategia 2018-2021

Paastrategia

o Leppavirta on houkutteleva Kuopion kaupunkiseudun maaseutukunta, joka toimii yhteistydssa talousalu-
eensa kuntien kanssa

e tarjoaa kehittyvan toimintaympariston yrityksille ja monipuoliset tydllistymisen ja asumisen mahdollisuudet

e edistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyyttd ja osallistumisen sekd omatoimisuuden mahdollisuuksia

e panostaa liikunta- ja harrastusmahdollisuuksiin, hyvinvointi- ja luontomatkailuun seka terveyden edistami-

seen

e lapsiystavallinen kunta, jossa on hyvat sivistyspalvelut

e tarjoaa hyvaa eldman laatua ja turvallisuutta

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2021 Hankkeet 2019-2021 Mittarit
Turvallinen, viihtyisa ja

luonnonlaheinen asuin-

paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kylayhteistt
Yhteisollisyyden edistami-
nen

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet
Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko
Edistaa etatyon mahdolli-
suuksia
Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-

sena kuntana
- ]

Hankkeet — 2021

— Kunnan aktiivinen maahankinta ja kaavoitus

— Monipuolinen tonttitarjonta

— Kérkihankkeena Lossinpellon asuinalueen toteuttaminen ja tehokas tonttimarkkinointi

— Aktiivinen edunvalvonta VT5 rakentamiseen liittyvissa asioissa

— Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushankkeen edistdmiseksi

— Viihtyisyyden edistdminen monipuolisin hankkein

— Tietoliikenneverkko/-varaukset uusille asuinalueille

— Kutsu- palveluliikenteen kehittdminen

— Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikuttamisvaylia yhteiséllisyyden edistamiseen



Tavoitteet 2021 Hankkeet 2019-2021
Ty6paikkojen ja yritysten
madran lisadntyminen
Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen
Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen
Matkailutulon lisadntymi-
nen kunnassa

Hankkeet — 2021
— Nopea ja joustava paatoksenteko

— Aktiivinen osallistuminen tydllisyytta edistaviin, koulutusta ja rekrytointia tehostaviin

hankkeisiin
- Yrittdjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle
— Hyvat yritysten kehittamispalvelut

— Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittyviin hankkeisiin
— Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata toimitilatarpeisiin
— Monipuolinen yhteistyd, verkostoituminen ja kumppanuudet yritystoiminnan ja

elinkeinoeldman kehittémisessa
— Vahva yrityskuntamarkkinointi

— Paikallisten yrittdjien mahdollisuuksien huomioiminen hankinnoissa
— Lahiruoan osuuden ja kotimaisuuden lisadminen kunnan ruokapalveluissa
— Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen ja kehittdminen yhteistydssa alan

toimijoiden kanssa
— Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena
— Kansainvalisen matkailun edistéminen

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2019-2021
Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistajana

Hyvien palveluiden tur-
vaaminen leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa
Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut
Osallisuuden edistaminen
Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Mittarit

Mittarit
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Hyvat Palvelut: Hankkeet — 2021

— Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen, riittdva tuki eri kayttdjaryhmille

— Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen monipuolisin viestinnan keinoin
— Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastarpeen mukaan

— Asiakaspalautteen systemaattinen keradaminen ja hyédyntédminen

— Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin

— Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

— Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolman- nen
sektorin kanssa

— Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja jarjestoille

— Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluketjua

— Palvelustrategian laatiminen

— Vahva edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuksessa

Toimiva kuntaorganisaatio

Toimiva kuntaorganisaatio Hankkeet — 2021

- Nopea ja laadukas paatdksenteko

- Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus paattajien, virkamiesjohdon ja
muun henkildston valilla

- Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median hyddyntéminen

- Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattdjien roolien selkeyttaminen

- Konsernirakenteen ja toiminnan tarkastelu

- Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien kehittdminen kuntaldhtdisesti

- Séhkdisen asianhallinnan kehittaminen

- Tuottavuutta edistdvien toimien etsiminen ja kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus

- Henkilostosuunnittelun ja johtamisen kehittdminen

- Henkildston tydhyvinvointia ja tydssajaksamista edistdvien toimien kehittdminen

- Henkil6stdn osaamisen suunnitelmallinen kehittéminen

- Ty6tapaturmien minimoiminen

- Energia- ja materiaalitehokkuuden edistaminen ja uusiutuvan energian
hy6édyntaminen

- Toimitilojen joustava ja tehokas kayttd



.

Strategian toteutumisen mittarit

Uudet talot, asunnot, muuttoliike
Hankitun maan méaéara, hyvaksytyt
kaavat

Tonttien tarjonnan alueellinen ja
laadullinen kattavuus, tonttien
maara

Rakennetun ja olemassa olevan
tietoliikenneverkon maara
Palveluliikenteen kayton
seuraaminen
Asukastyytyvaisyyskysely, uudet
asukkaat, 5 vuotta asuneet
Kuntaimagotutkimukset

Uudet yritykset / netto
Uudet tydpaikat
Kokonaistypaikkaméaara
Tydllisten maarén kehitys ja
tyopaikkaomavaraisuus Vahva
Yritysten maaran kehittyminen elinkeino-
toimialoittain eldimi
Yritysten investoinnit

Tyollisyys-, koulutus- ja
rekrytointihankkeiden maara
Koulujen yrittajyyskasvatuksen
maara

Yrityskuntamarkkinointiin kaytetyt
eurotivuosi

Paikallisten hankintojen osuus
kokonaishankinnoista
Ulkomaisten yopyjien maara

Toimiva
kunta-
organisaatio

Palvelujen saatavuus: mittaus ja
seuranta palveluittain
Sahkaisen asioinnin osuus
palveluittain

Avustusten maara kolmannelle
sektorille

Hyvinvointimittaristo

Asiakkaan kokema laatu

Acial I

P
yytyvaisyy

+ Peruskunta ja konsernityttaret:

vuosikate ja sen suhde poistoihin

+ Investointien maara
* Veroprosentti
* Lainamaara, suhteellinen

velkaantuneisuus

* Kumulatiivinen ali- / ylijaama
* Ulkopuolisten palvelutuottajien

kustannustehokkuusmittarit

* Kustannus- ja laatuvertailut
« Tydtapaturmien ja lahelta piti -

tilanteiden maara

+ Tydilmapiirikartoitukset
* Koululuskorvausten méérd,

koulutuspaivien maara/hlo

+ Energiakulutuksen seuraaminen
« Toimitilojen kayttoaste
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3 Kayttotalousosa kunnan talousarviossa
KAYTTOTALOUSOSAN ESITTAMISKAAVIO: Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sitovuustasot

Toimielin:
e Kunnanvaltuustoon ndhden sitova tavoite- ja maararahataso
10 Kunnanhallitus
13 Kunnanhallituksen yleisjaosto
15 Tarkastuslautakunta
16 Keskusvaalilautakunta
20 Perusturvalautakunta
30 Koululautakunta
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
50 Tekninen lautakunta
65 Keski-Savon ymparistdlautakunta

Tulosalue:

e Kunnanhallitukseen nahden sitova tavoite- ja maararahataso
101 Yleishallinto talous- ja toimistopalvelut
110 Elinkeinopalvelut
131 Henkildstdhallinto ja -palvelut
150 Tilintarkastus
160 Vaalit
221 Sosiaalihuollon palvelut
241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
311 Koulupalvelut
321 Varhaiskasvatuspalvelut
471 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
511 Tekniset palvelut
590 Rakennusvalvonta
650 Ymparistdpalvelut
900 Vesi- ja viemarilaitos

Vastuualue:
e Lautakuntaan ndhden sitova tavoite- ja madrarahataso

1001 Yleishallinto 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

1111 Elinkeinopalvelut 4803 Nuorisopalvelut

1201 Talous- ja toimistopalvelut 5100 Teknisen hallinto

1310 Henkiléstohallinto ja -palvelut 5115 Teknisen ostopalvelut

1510 Tarkastustoimi 5201 Maankayttd ja mittauspalvelut
1610 Vaalit 5301 Kunnallistekniset palvelut
2101 Sote johtamisen tukipalvelut 5401 Tilapalvelut

2202 Sosiaali- ja perhetyd 5402 Ateria- ja siivouspalvelut
2311 Vajaakuntoisten palvelut 5910 Rakennusvalvonta

2402 Terveyspalvelut 6510 Ymp. hallinto ja yhteiset kustannukset
2503 Hoivapalvelut 6520 Ymparistonsuojelu

2601 Sairaanhoitopalvelut 6530 Terveysolojen valvonta

3120 Opetuspalvelut 6540 Elainlaakintahuolto

2203 Varhaiskasvatus 9500 Vesi- ja viemarilaitos

4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
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2.

Toimielin:

76

10 Kunnanhallitus

1. Valtuustoon nihden sitovat mairarahat: (1000 €)

Toimielin 10 Kunnanhallitus To;:::a To;:::a TA 2020 A“;:)PZ'ITA su:::?i:eslma su:rallr?iil:leslma
2022 2023
Toimintatulot 91 135 82 128 128 128
Toimintamenot -3182 -3 049 -2 190 -2 625 -2 625 -2 625
Toimintakate (netto) -3 091 -2 913 -2 108 -2 497 -2 497 -2 497

Toimielimen toiminta-ajatus / tehtdviankuvaus:

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paattsten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosadnndssa toisin
madrata, edustaa kuntaa ja kayttad sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastaa kunnan
henkildstopolitiikasta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta; 7) huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

(Kuntalaki 39 §)

3.

Lihavoitu= 2021 erityiset painopisteet

Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

2021

Houkutteleva asuin-

Vahva elinkei-

Hyvat palvelut

Toimiva kuntaor-

paikka noelama ganisaatio
Kunnan aktiivinen maa- Nopea ja joustava pas- Digitaalisten palvelui- Nopea ja laadukas
hankinta ja kaavoitus toksenteko den ja asioinnin kehit- | pditoksenteko

taminen, riittava tuki
eri kdayttaja-ryhmille

Monipuolinen tonttitar-
Jjonta

Aktiivinen osallistuminen
tydllisyytta edistaviin,
Koulutusta ja rekrytointia
tehostaviin hankkeisiin

Palvelutarjonnan ja
harrastusmahdolli-
suuksien esiin nosta-
minen monipuolisin
viestinnan keinoin

Toimiva vuoropuhelu ja
keskindginen luottamus
paattdjien,
virkamiesjohdon ja
muun henkiloston vélilld

Karkihankkeena Lossin-
pellon asuinalueen teho-
kas tonttimarkkinointi

Yrittdjyyskasvatus
varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

Palveluiden tarjonnan
suuntaaminen todellisen
aslakastarpeen mukaan

Vuoropuhelu
kuntalaisten kanssa, mm
sosiaalisen median
hyddyntéminen

Aktiivinen edunval- Hyvaét yritysten kehitta- Aslakaspalautteen syste- | Kunta-, kuntakonserni-
vonta VT5 rakentami- mispalvelut maattinen kerdaminen ja | ja maakuntapdattdjien
seen liittyvissa asi- hyédyntaminen roolien selkeyttaminen
oissa

Nopea ja tehokas kaa- | Osallistuminen yritysten | Aktiivinen vuoropuhelu ja | Konsernirakenteen ja

voitus VT5 parannus-
hankkeen edista-
miseksi

Kilpailukykya kehittaviin
hankkeisiin

yhteistyo kuntalaisten ja
eri toimijoiden kanssa
modernein keinoin

toiminnan tarkastelu

Viihtyisyyden edistami-
nen monipuolisin hank-
kein

Monipuolinen yritystontti-
tarjonta ja valmius vas-
tata toimitilatarpeisiin

Ennaltaehkaiseviin palve-
luihin panostaminen

Yhteistyo- ja
palvelusopimusmallien
kehittédminen
kuntalghtoisesti
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Tietoliikenneverkko/-va-
raukset uusifle asuinalu-
eille

Monipuolinen yhteistyo,
verkostoituminen ja
kumppanuudet yritystoi-
minnan ja
elinkeinoeléman kehitta-
misessa

Terveys-, litkkunta- ja
hyvinvointipalvelujen
kehittdaminen yhdessa
muiden palvelutuotta-
jien ja kolmannen sek-
torin kanssa

Sahkoisen asfianhallinnan
kehittaminen

Kutsu- palveluliikenteen
kehittaminen

Vahva yrityskuntamarkki-
nointi

Kohtaamispaikka lap-
siperheille, nuorille ja
jarjestoille

Tuottavuutta edistavien
toimien etsiminen ja
kehittaminen, toimivat
mittarit ja
benchmarkkaus

Kunta tarjoaa tiloja,

Paikallisten yrittgjien

Toimivan palveluohjauk-

Henkilostosuunnittelun

taloudellista tukea ja mahdollisuuksien huomi- | sen turvaaminen osana Ja johtamisen
vaikuttamisviylia yh- oiminen hankinnoissa palveluketjua kehittdminen
teisodllisyyden edista-
miseen
Léhiruoan osuuden ja ko- | Palvelustrategian laatimi- | Henkiloston
timaisuuden liséaminen nen toteutetaan sote-rat- | tychyvinvointia ja
kunnan ruokapalveluissa | kaisun valmistuttua tydssdjaksamista
edistédvien toimien
kehittdminen
Maaseudun yritystoimin- | Vahva edunvalvonta Henkildston
nan monjpuolistaminen sote- ja maakunta-uu- | osaamisen
Ja kehittdminen yhteis- distuksessa suunnitelmallinen
tydssd alan kehittaminen

toimijoiden kanssa

Vokkolan alue matkai- Tybtapaturmien
lullisen kehittamisen minimoiminen
karkena

Kansainvalisen matkailun Energia- ja

edistéminen

materiaalitehok-
kuuden edistaminen
ja uusiutuvan
energian
hyédyntaminen

Toimitilojen joustava
ja tehokas kaytto

Tulosalue: 101 Yleishallinto ja talouspalvelut
Vastuuhenkilét ja tilivelvolliset: osastopaallikké kunnansihteeri, talousjohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavista koko kuntaa koskien ja tukee
kunnanvaltuuston ja -hallituksen tydskentelyn edellytyksia




2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)
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Toteuma Toteuma Alkup. TA Talous- Talous-
Tulosalue 101 Yleishallinto ja talouspalvelut TA 2020 p- suunnitelma [suunnitelma
2018 2019 2021
2022 2023
Toimintatulot 88 103 82 77 77 77
Toimintamenot -2 844 -2 709 -1 835 -2 131 -2 131 -2 131
Toimintakate (netto) -2 756 -2 605 -1 753 -2 054 -2 054 -2 054

3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset painopisteet

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Turvallinen, viihtyisa ja Karkihankkeeena Lossinpellon asuinalueen Toteutuneet kaupat
luonnonlaheinen asuin- tehokas tonttimarkkinointi

paikka

Toteutuneet hank-
keet, liittyneiden ta-
louksien maaran kehi-

Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushank-
keen edistdmiseksi

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko

tys
- |

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Tyopaikkojen ja yritysten ~ Nopea ja joustava paatoksenteko Tydpaikkojen
maaran lisddntyminen Aktiivinen osallistuminen tyollisyytté edistéviin, koulu-  nettolisdys

tusta ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin

Matkailutulon lisdantymi- ~ Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen kdr-  Yopymisten maara,

nen kunnassa kend liikevaihdon ja mat-
kailutulon kasvu
Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehitta-
minen, ICT-palveluiden ulkoistaminen mahdol-
listaa nykyaikaisen ICT —infrastruktuurin kehit-
tamisen jonka paalle voidaan kehittaa toimi-
aloittain sahkoisia asiointipalveluja seka hyo-
dyntamalla ajanmukaisia ohjelmistoja rutiini-
ty6 vdhentyy

Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palve-
luketjua Sahkoisten palvelujen lisaaminen mah-
dollistaa 24/7 palveluiden aikaansaamista

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Digi-palvelujen volyy-
min ja osuuden
kasvu

Kayttdonsaadut uu-
det palvelualustat

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan kynnyksen palvelut

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-

Tuotannonohjaus
kastarpeen mukaan

palvelutarveselvityk-

Sivistysosasto koordinoi kdytédnnossé hyvinvoin- sen pohjalta

nin ja terveyden edistamistd kunnassa ja Unice-
fin lapsiystavallinen kunta-hanketta sen osana.
Kaikki hallintokunnat osallistuvat Hyte-tyohon.

Toimintasuunnitel-
man laatiminen ja to-
teutuminen koko

Kunta tukee kylien omaehtoista palveluiden ja kunnassa

elinvoiman kehittémista erityisesti niilld kylilla,



Osallisuuden edistaminen

Tavoitteet 2021

Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio

Vahva kuntakonsernin talous

Ennakoiva ja pitkdjanteinen
talouden suunnittelu

Kayttétalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen

Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hyva tyénantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut toi-
mitilat

Jjoihin tasapainottamistoimet kohdistuvat. Hank-
keet suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd asuk-
kaiden, paikallisten yhdistysten ja yritysten
kanssa.

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyo kuntalaisten ja
eri toimijoiden kanssa modernein keinoin

Toimiva kuntaorganisaatio

Hankkeet 2020

Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattdjien
roolien selkeyttaminen

Yhteistyo6- ja palvelusopimusmallien kehittaminen
kuntaldhtodisesti

Energia- ja materiaalitehokkuuden edistaminen ja
uusiutuvan energian hyodyntaminen

Talousinformaation ajanmukaisuus ja tilannekuvan
vélittdminen pdattdjille sekd nopea reagointi muutok-
sfin. Valineena mm tasapainotusohjelman to-
teutumisen seuranta. Valtuustokauden vaihtu-
essa uusien paattajien perehdyttaminen kun-
nan kokonaistilanteeseen ja -talouteen

Sahkoisen asianhallinnan edelleen
kehittaminen ja sahkodisen, paperittoman
toimintatavan jurruttaminen koko
organisaatioon. ICT —palvelujen uusi
tuotantotapa mahdollistaa pitkdjanteisen
kehittamisen. Taloushallinnon
ulkoistusratkaisun hyédyntaminen mm
talousraportoinnin ajantasaisuuden ja
ymmarrettavyyden kehittamseen palvelemaan
seka operatiivista etta
luottamushenkil6johtamista.

Nopea ja laadukas paatoksenteko

Tuottavuutta edistavien toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat mittarit ja

benchmarkkaus

Henkiloston ohjeistusten ja yhteisten pelisaan-
tojen kehitystyo, esimiestyon kehittaminen,
rekrytointien kuntatason koordinointi ja suunnittelu
Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus
péattajien, virkamiesjohdon ja muun henkiloston
vélilld

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen
median hyddyntdaminen

TyOtapaturmien minimoiminen
Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto

Laaditaan hanke-
suunnitelma ja toteu-
tumista seurataan

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tuoma pa-
laute, somen kayton
volyymi

Mittarit

Talouden tunnuslu-
vut konsernitasolla

Talouden tunnusluvut
ja niiden saannollinen
analyysi

Poistotaso, leasingvas-
tuut

Sahkoisten palveluiden
lukumaara ja asiointi-
maarat

Tuotos-panos -tarkas-
telu

Henkildston palaute,
rekrytointien onnistumi-
nen

Saatu palaute

Tapaturmatilastot
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4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021
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Sisaisen valvonnan ja erityisesti valvontaprosessin kehittdéminen koko kunnan tasolla. Talouden seuranta
koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnallisuus. Talouden
tervehdyttdmistydn onnistumisen seuranta ja tukeminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Koko konsernin talouden pohjan heikkeneminen ja konserniohjauksen epaonnistuminen. Varaudutaan

tehostamalla konserniohjausta. Reaaliaikainen talousseuranta. Riittavan aikainen puuttuminen

poikkeamiin.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminnan laajuustiedot TP 2018 [TP 2019 [TA 2020 [TA 2021 [Tot 4 2021 [Tot 8 2021
Palveluliikenne
PALI-bussi
- ajokilometrit 66 383 62 482 75 000
- matkustajamaara, kpl 11 542 10 802 13 000
- liikenteen nettomenot, € 115474| 115214| 120500( 120 500
- kustannus/matka, €, alv 0 % 10,00 10,67 9,27
Taksilinjat/asiointiliik. Kurjala, Néaddnmaa
- matkustajamaara, kpl 211 250**
- sote paivatoiminnan matkat 8 000
- liikenteen nettomenot, € 25112 30 414 30 000 30 000
- kustannus/matka, € alv 0 %
Ostoliikenne
Ostettuja vuoroja/koulupaiva 6 6 6
Vuoroja yhteensd/vuosi 1 680 1 340 1250
Ostoliikenteen matkustajamaara 533 92 4 000
Liikenteen nettomenot/vuosi * 34 944 20 856 34 000 10 000
Kustannus/matka, € alv 0 % 65,56 226,70 8,50
Henkiloliikenteen nettomenot yhteensd 166 484| 184 500) 160 500 0 0
** muut matkustajat ( ei sisalla paivatoiminnan matkustajia)
Ostoliikeneteen matkustajamadra loppunut 7/2019, joten ei tilastointia 2020 alk.
Vastuualue 1201 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 [Tot 4 2021|Tot 8 2021
1210|Laskentatoimi 405 350| 367186 377 687 443 497
henkil6ston maara 3,40 3,95 4,13 2,55
ostolaskut kpl 14 333 13 246 14 000 11500
myyntilaskut kpl 23 669 23 076 23500 23500
kirjanpidon viennit kpl 242 891| 250392 250 000 250 000
Palkanlaskennan hoitaa P-S Monetra
Oy(ent. Kuhilas), Palkkalaskelmat kpl 8 083 8 485 8 000 8150
1212|Toimistopalvelut 99 182] 100548 98 522 102 989
henkil6stén maara 1,89 1,85 1,75 1,98
1215|Yhteiset kulut 17 846 19 791 18 051 0
henkil6ston maara - - - - -
1220|Painatus ja kopiointi 9778 9687 16 353 14 058
henkil6ston maara 0,16 0,15 0,16 0,12
1230|Tietotekniikkapalvelut 134 476| 137122 140 264 388 000
henkil6ston maara 2 2 2 0
Vilittomat ulk. nettomenot yht. 666 632| 634334 650 877 948 544 0 0




Tulosalue:

110 Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Elinkeinoasiamies

2. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdviankuvaus:

e Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut

e Rakentava yhteisty® alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman
kehittamiseksi

e Kehittdmishankkeiden hyédyntaminen mahdollisimman tehokkaasti

e Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi

e Kuntamarkkinointi

3. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Talous- Talous-
Tulosalue 110 Toztg.;l: a T02t§;|31 a TA 2020 A“;L('Jpz'lTA suunnitelma|suunnitelmal
2022 2023
Toimintatulot 3 32 0 51 51 51
Toimintamenot -338 -340 -354 -494 -494 -494
Toimintakate (netto) -335 -308 -354 -443 -443 -443

4. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2021 Hankkeet 2021 Mittarit

Turvallinen, viihtyisa ja Karkihankkeina Ukonniemen ja Paalimden asuinalu- ~ Kampanjat, asiakaskontaktit,
luonnonlaheinen asuin- eiden seka Oravikosken uusien tonttien tehokas varaukset, myydyt tontit.
paikka tonttimarkkinointi ja —myynti.

Monipuolisen asumisen Kartoitetut kohteet.
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kylayhteisot

Maapoliittisen ohjelman paivitys.

Hiljaisessa myynnissa olevien kohteiden kartoit-
taminen MASU —hankeen toimesta.

Yhteisty6 kylaneuvoston ja alueellisten kylatoi-
mijoiden kanssa.

Lahiliikuntareittien / 1ahiliikuntapaikkojen kehit-
tdmishanke.

Hankkeen puitteissa toteu-
tetut uudet ja kehitetyt
olemassa olevat palvelut.

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

Mahdolliset koronaelvytyshankkeet tietoliikenne-
verkkojen kehittamiseen.
Maaseudun uudet asumisratkaisut —hanke.

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko

Edistaa etatyon mahdolli- Uusien etatyopisteiden

suuksia maara ja laatu.
Saavutettavuuden edistd-  Aktiivinen edunvalvonta VT5 suunnitteluun ja raken-  Kunnan verkkosivujen saa-
minen tamiseen liittyvissa asioissa. vutettavuuden toimivuus.

Kunnan verkkosivujen saavutettavuuden paran-
taminen saavutettavuusdirektiivin mukaiseksi.
Polku yrittajyyteen hankkeen toteutus yhdessa
sivistyspalveluiden ja paikallisten yrittajien
kanssa.

Hankkeen toimenpiteiden
arviointi.

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-
sena kuntana




Tavoitteet 2021
TyOpaikkojen ja yritysten
maaran lisaantyminen

Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisadntymi-
nen kunnassa

Tavoitteet 2021
Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan kynnyksen palvelut
Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Hankkeet 2021

Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata
toimitilatarpeisiin.

Keski-Savon alueen yhteisen osaamiskartoituksen to-
teuttaminen Navitas Kehityksen, K-S Kauppakamarin
ja alueen yritysten kanssa.

Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittaviin
hankkeisiin ja hankkeista saatavan hyodyn optimoi-
minen.

Monipuolinen yhteistyo, verkostoituminen ja kump-
panuudet yritystoiminnan ja elinkeinoelaman kehit-
tamisessa.

Vokkolanméen - Kalmalahden alueen yritysryh-ma-
hanke.

Polku Yrittdjyyteen —hanke.

Invest In —hanke.

Lahituotekaupan perustaminen Matkailukeskus Un-
nukkaan yhdessa paikallisten tuottajien kanssa.
Biokaasulla Liikkeelle —hankkeeseen osallistuminen.
Vokkolan ja Kalamalahden alueet matkailullisen ke-
hittdmisen karkena. Painopiste kotimaisissa. kohde-
ryhmissa koronatilanteen vuoksi.

Matkailutoiminnan henkiin herdttaminen Konnuksen
alueella.

Muumibrandin edelleen kehittaminen.

Hankkeet 2021
Vokkolanmden - Kalmalahden alueen yritysryh-
mahanke.

Some -viestinnan kehittaminen ja toteuttaminen
asuinkunta- ja yrityskuntamarkkinoinnin sekd mat-
kailumarkkinoinnin osalta.

Kuntabrandin kehittdminen valtuuston linjauksen
mukaisesti.
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Mittarit
Tyopaikkamaara, yritysten
maara.

Kehittamishankkeet, yritys-
hankkeet ja niiden tulokset.

Tapaamismaarat ja yhtey-
denotot yritysten ja sidosryh-
mien kanssa.

Hankkeiden tulosten seu-
ranta ja arviointi.

Maaseutuhankkeiden tulos-
ten seuranta ja arviointi.

Majoitusvuorokaudet, kavija-
madran kehittyminen seka
matkailutulon seuranta.

Mittarit

Hankkeessa kehitettyjen
toimintojen ja palveluiden
arviointi.

Some sivujen seuraajat ja tyk-
kaajat. Paikallisten uutisten
lapimeno eri medioissa.
Brandityolle asetettavien ta-
voitteiden seuranta.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hyva tydnantajaimago

Hankkeet 2021

Teollisuustilojen tehokas kaytto ja tuottavuus, kar-
toitetaan vuokrattavien tilojen hintataso ja tarjotaan
tiloja vuokralaisten ostettavaksi.
Asuinkuntamarkkinointi, yhteinen rekrytointi ja asu-
kashankintakampanja yhdessa paikallisten yritysten
kanssa.

Mittarit

Tehtyjen kauppojen maara,
tasapuolinen ja kustannus-
vastaava vuokrataso.
Rekrytointien maara alueelle.



5. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

6. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

7. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Suurimmat tyonantajat 31.12.2020 (yli 10 tp) listataan vuoden vaihteen jalkeen.

. Toteuma Toteuma
Perustiedot 2018 2019 TA 2020 | TA 2021 |Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Henkilostomaari 1,55 1,55 1,55 1,55
Toimielin: 13 Kunnanhallituksen yleisjaosto
Tulosalue: 131 Henkilostohallinto ja -palvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Henkildstopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Henkilostoasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tyopaikoille, keskitettyjen
henkilostoasioiden hoito. Tydllisyydenhoito Leppavirran kunnassa.

2. Valtuustoon ndhden sitovat méaararahat: (1000 €)

Talous- Talous-
Tulosalue 131 To;g;u;a Toztg:;na TA 2020 Alkzl:)pz'lTA suunnitelma| suunnitelma
2022 2023

Toimintatulot 147 219 210 198 198 198
Toimintamenot -1 603 -1 606 -1 844 -1 605 -1 605 -1 605
Toimintakate (netto) -1 456 -1 387 -1 634 -1 407 -1 407 -1 407
3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
Painopistealueet:

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit

Tuotetaan laadukkaita Henkil6ston osaamisen kehittéminen ja osaamis- Osaamiskartoitusten

palveluita kustannuste- kartoitukset mahdollistaminen uu-

hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

teistyon kehittamisen tukena

Asiakkaat saavat palvelua kasvotusten, puheli-
mitse ja esim. teamsin valityksella.

Tyodnhakijat tavoittavat tyollisyyspalvelut helposti
itselleen sopivia kanavia hyddyntden ja saavat
tukea omiin tydnhakutarpeisiinsa. Askel-hanke
Te-palvelujen ja kunnan tyéllisyyspalvelujen yh-

den HR-jarjestelman
avulla

Asiakkaiden tavoitta-
minen eri ikdryhmista

Joustava ajanvaraus,
yhteisty6 eri tyolli-
syystoimijoiden
kanssa. Raataloity
palvelu, asiakkaiden
jatkopolut
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Osallisuuden edistaminen  Hyvien toimintamallien benchmarkkaus muista Soveltuvien mallien
kunnista kayttdonotto

Tyonhakijoiden toiveet palvelujen sisallosta.
Kartoitetaan tyon-ha-
kijoiden toiveita.
Tehokas ja ennakoiva Sisdisen viestinnan kehittdminen (intra) Sisdisen tiedonjaon
viestinta keskittaminen intraan

Tieto nykyista selke-
ammin saatavilla in-
trassa

Toimiva kuntaorganisaatio

Uuden HR-jarjestelman
aktiivinen hyodyntami-
nen osana henkildstora-
portointia

Korvaavan tyén mallin
mukaisia paiviad vahin-
taan 500

Rekrytoinnin visuaali-
nen ilme paivitetty ja
nakyvyytta lisatty erityi-
sesti sosiaalisessa medi-
assa

Laadittu, hyvaksytty ja
esimiesten kdytossa

Sisdisen koulutuksen
edistdminen yksikdissa

Etdkoulutusten hy6dyn-
tdminen yksikdissa

Sairauspoissaolot (ka-
lenteripaivat) -10 % /
HTV edellisvuodesta

Tyoyksikoissa yhteinen
tyhy-paiva

Sisdilmatyéryhma ko-
koontuu vahintaan 3
kertaa / vuosi



4. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021
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Tyo6tapaturmien luku-
maara -50 % edellis-
vuodesta

Riskien ja vaarojen arvi-
ointi tehty jokaisessa
kunnan yksikdssa

Tyosuojeluvaalien
markkinoiminen henki-
l16stolle

Palkanlaskennan laadun varmistaminen (siirtyminen Sarastialle)

Aktiivisen tuen suunnitelman mukaiset puheeksiotot (varhainen tuki)

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Muuttuva toimintakenttd => Oman toiminnan tehostaminen ja kehittdminen

Palvelutarpeiden muutos, kiristyva taloustilanne => Ostopalvelusopimusten uudelleentarkastelu ja tulevan suunnit-
telu, talouden tasapainottamistoimien jatkaminen linjausten mukaisesti, henkildstésuunnittelu

Koronan vaikutus tyollisyyden hoitoon=> tydnhakijoille mietittava erilaisia jatkopolkuja muuttuneessa tilanteessa.
ASKEL-hanke apuna henkilokohtaisen palvelun tarjoamisessa.

Pitkaaikaistyottomien osuus => Yhteistyon kehittaminen, Tukevan sopimuksen paivittdminen 2021-2022

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

Perustiedot henkildstomasra T°2t§;‘;’a T°2t§;';“a TA 2020 | TA 2021 |Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Vakinaisen henkiloston maara 391 384 385 382

31.12.

Henkiloston lukumaara yhteensa 483 482 450 460

31.12.

Asukasta kgnnan palveluksessa 20 19,6 20,9 20,4

olevaa kohti

Asukasluku 9 650 9453 9 500 9400

Henkilostohallinto 2 2 2 2




Suoritteet ja hinta T°2t::;’a T°2t§;';"a TA 2020 | TA 2021 |Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Tyollisyysvarat

Tyollisyysvaroin tyollistaminen 212 994 183 487 219 587 220 631
- palkkatukea ty6llistémiseen -100 660 84 675 -80 000 -85 000
Koululaisten ja opiskelijoiden

tyollistdminen 38233 40 738 32299 32233
(jaettu hallintokunnille)

Iy‘;'ﬁf:tzm‘g'wjzmsaat'on 165 600 171 600| 1720000 125000
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (sis.

tyéllisyyskoordinaattorin palkafw) 715441 707832 639 399 645 142
Muut ty6llistamismenot (sis. 9-

luokkalaisten kesatyollistémisen 13 19 869 18 101 54 200 34 564
230 ja ASKEL-hankkeen 8000)

Alkaneet palkkatukityOpaikat 11 14 11 11
Koulutus

Henkil6ston koulutus € * 104 395 81 328 155 880 104 030
Koulutuskorvaus

(Tybllisyysrahastolta) -7 238 -7 778 -5 000 -3 000
Luottamushenkildiden koulutus € 4 815 11 554 4 000 15 000
s "
Ty6paikkaruokailu 7 237 7 194 7 400 7 400
Tyhytoiminta 61 255 57 791 31 000 31 000
Tyosuojelu

menot 36 781 21 882 24 957 28 298
Tyoterveyshuolto

menot 168 190 173 796 180 000 170 000
tulot -74 000 81 696 -80 000 -75 000
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* Vuonna 2021 henkilostopalvelut eivét varaa osastollle erillisia koulutusmadardrahoja, vaan namdé on varattu

osastoilla oman todellisen tarpeen mukaan. Jatkossa henkilostopalveluiden seurannassa on koko kunnan

koulutusmadrérahat kokonaisuutena.

7. Tyollisyys- ja koulutusmaararahojen jako talousarviovuodelle 2021

Tyollisyysmaararahat

Palkkatuella tyollistetyn henkilostén tyollistamiseen vuodelle 2021 on varattu palkkausmenoja yhteensa 220 631 eu-
roa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa 85 000 euroa. Tyollisyysmaardrahat on varattu henkilostopalve-
luihin kustannuspaikalle 1360 ja henkilostopalvelut koordinoivat palkkatukityollistamista.

Koululaisten ja opiskelijoiden kesatyollistaminen Tili 4007 + YL-koodi 4095

Koululaisten ja opiskelijoiden kesatyéllistamisrahat on jaettu suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat maararaho-
jen kayton. Henkilostopalvelut maarittelevat yhdeksdsluokkalaisten kesatyollistamiseen varatun maararahan kayton.

Kustannuspaikka
KP 5418
KP 2410
KP 2538
KP 5322
KP 4750

yhteensa

Koulutusmaararahat

Henkildstopalvelut eivat ole madritelleet koulutusmaararahoja hallintokunnille. Hallintokunnat ovat itse

Yksikké

Ateria- ja siivouspalvelut
Perusturva/Kotihoito
Perusturva/Palveluasuminen
Tekninen/Puistotyot
Sivistystoimi/Kirjasto

varanneet maararahat vuodelle 2021.

Kesatyoéllistamisrahat

2941
9192
9192
7967
2941

32233
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Toimielin: 15 Tilintarkastus

Tulosalue: 150 Tilintarkastus
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: kunnansihteeri

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)
Talous- Talous-
Tulosalue 150 To;;:n;a T°;§:;1a TA 2020 Alkzl:)pz'lTA suunnitelma| suunnitelma
2022 2023
Toimintatulot 2 1 1 1 1 1
Toimintamenot -16 -14 -17 -15 -15 -15
Toimintakate (netto) -14 -13 -16 -14 -14 -14

3. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

— Talouden tervehdyttamisohjelman toteutumisen valvonta ja poikkeamien esiin nostaminen
- Olennaisten tulojen maaraytymisperusteiden ja kertymisen valvonta

— Olennaisten menojen tarkastus

— Investoinnit ja investointien rahoitusosuudet

— Sopimukset

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

. L Toteuma | Toteuma
Suoritteet ja hinta 2018 2019 TA 2020 | TA 2021 | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Tilintarkastuspaivat 19 14 13 15
Lakisaateisen tilintarkastuksen taydentdminen, pv 0 0 0 0
Tarkastuslautakunnan jésenet 5 5 5 5 5 5
Tilintarkastajat BDO 2 2 2 0 2 2
Toimielin: 16 Keskusvaalilautakunta
Tulosalue: 160 Vaalit

Vastuuhenkilé ja tilivelvollinen: kunnansihteeri

Seuraavat vaalit ovat Kuntavaalit huhtikuussa 2021

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsaadannén ja muun sitd koskevan
ohjeistuksen mukaisesti.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)
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Tot Tot Alkup. Talous- Talous-
Tulosalue 160 °2:;';13 °2:;";a TA 2020 | talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 18 35 0 0 0 0
Toimintamenot -20 -40 0 -30 -30
Toimintakate (netto) -2 -5 -30 -30

3. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

| Vaalijarjestelyiden sujuminen vaalilakien mukaisesti

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Suurimmat riskit vaalisalaisuuden vaarantuminen ja vaalien uudelleen jarjestdminen valituksen johdosta.
Varaudutaan koulutuksella ja tydprosessin huolellisella lapiviemisella.

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot (tuotannontekijat)

TP 2018

TP 2019

TA 2020 TA 2021

Aanestysalueet

4

*Kunnanvaltuustossa 16.3.2020 § 17 hyvaksyttiin danestysaluejaon muuttaminen 1.1.2021 alkaen nykyisesta

yhdeksasta neljaan:

Leppaévirta | (muodostuu yhdistamalla nykyiset Kirkonkyla I, Kirkonkyla Il ja Timola)

Leppaévirta Il (on sama kuin nykyinen Oravikoski)
Leppavirta Il (on sama kuin nykyinen Sorsakoski)

Leppaévirta IV (Muodostuu yhdistamalla nykyiset Konnuslahti, Kurjala, Ndédddanmaa ja Mustinsalo)

Lisaksi otetaan kayttoon liikkkuva ennakkodanestyspaikka, eli danestysauto.

v. 2021 Kuntavaalit 18.4.2021

v. 2022 Ei saannénmukaisia vaaleja

v. 2023 Eduskuntavaalit

v. 2024 Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit



Toimielin:

20 Perusturvalautakunta
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Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Perusturvajohtaja, joka toimii myods osastopaallikkona

Perusturvalautakunnan toiminta-ajatus / tehtidvankuvaus:

— sosiaali- ja perhetyd

— vajaakuntoisten palvelut
— hoivapalvelut

— terveyspalvelut

— sairaanhoitopalvelut

Perusturvalautakunta jarjestda ja tuottaa palvelut kuntalaisille:

1. Valtuustoon ndhden sitovat maardrahat: (1000 €)

Toimielin 20 Perusturvalautakunta Tozt::;n a To;::; a TA 2020 taIAo::(:al:-;lio Sulzlr?iltl;ma Sulzt’iltl:.Ima
2021 2022 2023
Toimintatulot 2314 2 280 2263 2179 2179 2179
Toimintamenot -41 053 -42 084 -41 698 -42 333 -42 333 -42 333
Toimintakate (netto) -38 739 -39 804 -39 435 -40 154 -40 154 -40 154

2. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet joihin perusturvalautakunta osallis-

tuu

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kylayhteisot

Yhteisollisyyden edistami-
nen

Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-
sena kuntana

Tavoitteet 2021
Tydpaikkojen ja yritysten
madran lisdantyminen

Hankkeet 2021

Perhekeskuksen kohtaamispaikkatoiminta on
aktiivista ja saanndllista. Toiminnassa
huomioidaan Leppavirran kunnan tarjoamat
mahdollisuudet ja kohtaamispaikkatoiminta
jarjestetdan turvallisesti.

Iakkaiden asumisen mahdollisuuksien monimuo-
toisuuden lisaaminen. Tuetun asumisen, palvelu-
asumisen seka perhehoidon liséaminen kunnan
alueella.

Kylatalkkaritoiminta, kotihoidon tukiryhman toi-

Mittarit
Kohtaamispaikkatoimi
nnan toteutuneet
toimintapaivat,
kunnan Lape-ryhman
kokoontumiset
Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Asiakasmadrat palve-

minta, tukihenkildpalkkion kayttéénotto luiden piirissa
Palveluasumisen ja tuetun asumisen kaynnistd-  Asukkaiden maara,
minen jarjestetyt yhteisolli-

Kotihoidon kylakierrokset, kotihoidon digitalisaa-
tio

Perusturva osallistuu aktiivisesti lapsiystavallisen
kunnan toiminnan suunnitteluun ja toimii lap-
siystavallisen kunnan toimintaperiaatteiden mu-
kaisesti.

Hankkeet 2021

Hoivapalveluiden henkiléstomitoitukseen
vastaaminen

Kotihoidon ja palveluasumisen vahvistaminen

Tyovaltainen ldhihoitajakoulutus

set tapahtumat

Toteutuneet kylakier-
rokset

Unicefin toimintamal-
lin mukaiset kriteerit
ja mittarit mm. lapsi-
vaikutusten arviointi.

Mittarit

Henkilostomaara

Henkilostomaara

Opiskelijamaara



Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistajana

Hyvien palveluiden tur-
vaaminen leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille

Kunta jarjestaa yhteistydssa palveluntuottajien
kanssa erilaisia ikdihmisten asumisen muotoja

Vaalijalan Homma haltuun —hankeosallisuus

Sansia Oy:n lastensuojelupalveluiden kilpailutus
valmistuu myds avohuollon palveluiden osalta.
Sijaishuollon kilpailutusta noudatetaan.

Hoivapalveluissa palveluseteleiden kayttd on va-
kiintunut ja lisaantynyt palveluiden tuottamisen
tapa.

Hoivapalveluissa iakkaille tarjotaan asumisen tu-
eksi palvelumuodot kevyemmasta vankimpaan
siten, etta koko palveluvalikko ja eri jarjestami-
sen tavat ovat kdytossa.

Omaishoidon vahvistaminen

Perusturvan palveluiden digitalisaatio

Hankkeet 2021
Perusturva osallistuu Hyte-tyohon aktiivisesti

Hallitusohjelman mukaiseen sote-uudistukseen
osallistuminen uudistuksen tavoitteiden ja Sote-
keskus -ohjelman mukaisesti.

Vahva edunvalvonta ja uudistukseen osallistumi-
nen sote-rakenneuudistuksessa, POSOTE20

Monialaisen yhteistyon liséaminen koko asiakas-
prosessien ajalle paljon palveluita ja erityista tu-
kea tarvitseville asiakkaille.

Dokumentoinnin ja asiakkaan palvelutarpeen ar-
vioinnin kehittaminen

Toimintayksikdiden omavalvontasuunnitelmat
ovat aktiivisessa kaytossa.
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Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon, jarjes-
tetyn intervallihoidon
maara

Hankkeen
toteutuneet
tapaamiset
Kilpailutuksen valmis-
tuminen

Palveluseteleiden
maara ja madrarahan
kayttd

Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Omaishoidettavien
maara, intervallihoi-
don maara

Kdytossa olevat digi-
taaliset palvelut

Mittarit
Hyte-kokoukset,
tapahtumat,
toimenpiteet

Sote-keskuksen ja
perhekeskuksen han-
kesuunnitelmat

Perhekeskustoimin-
nan toimintasuunnit-
telma laadittu

Monialaisten asiakas-
tydryhmien kokoon-
tumiset ja asiakas-
maarat.

Ajantasaiset ja kirja-
tut palvelu- ja asia-
kassuunnitelmat
Omavalvontasuunni-
telmat kaikissa toi-
mintayksikoissa ajan-
tasalla.



Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen
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Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdmi-
nen

Kohtaamispaikkatoiminta lapsille ja lapsiperheille

Vanhusneuvosto toimii aktiivisesti ja vanhusneu-
vostoa kuullaan idkkdiden palveluiden osalta

Kaytossa olevat digi-
taaliset palvelut

Toteutunut kohtaa-
mispaikkatoiminta

Pyydettyjen lausun-
tojen maara, kokoon-

tumisten maara

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021

Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio
Ennakoiva ja pitkajanteinen
talouden suunnittelu

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hyva ty6nantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut toi-
mitilat

Hankkeet 2021

Aktiivinen osallistuminen esimiestydn ja johtamisen
kehittdmiseen, esimerkiksi Tahtotilana tydkyky -hanke
Mittaroinnin ja tiedolla johtamisen kehittaminen

Perusturva toteuttaa talouden tasapainotuksen toi-
menpiteita suunnitelman mukaisesti.

Ostopalveluiden laatua ja maaraa valvotaan aktiivi-
sesti.

Perusturva saa rekrytoitua tyontekijoita toimintayksi-
kéihinsa. Leppavirran kuntaan halutaan perusturvan
tyontekijaksi.

Vahva tuki esimiehilta ja tydyksikoilta perehdyttami-
seen ja tydssa viihtymiseen.

Tydhyvinvointia tukeviin hankkeisiin ja koulutuksiin
osallistuminen

Sotekeskus ja perhekeskushankkeiden edistaminen
tavoitteen suuntaisesti

Mittarit
Toteutuneiden tilai-
suuksien maara

Uusi talousjarjestelma
hallitussa ja tiedolla
johtamista tukevassa
kaytossa

Talousarvion toteutumi-
nen.

Sisdisen valvonnan ra-
portointi.

Yhteisty6 sosiaali- ja
terveydenhuollon oppi-
laitosten kanssa, rekry-
toidut tyontekijat.

Ajan tasalla olevat pe-
rehdytysmateriaalit

Toteutuneiden tilai-
suuksien maara

Hankesuunnittelun ete-
neminen

Tulosalue:

221 Sosiaalihuollon palvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

1. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Talous- Talous-
Tulosalue 221 ozgrg'a ozgrg'a TA 2020 talousarvio |SuunnitelmalSuunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 2 234 2 264 2 237 2179 2179 2179
Toimintamenot -16 467 -17 499 -17 461 -17 732 -17 732 -17 732
Toimintakate (netto) -14 233 -15 235 -15 224 -15 553 -15 553 -15 553

2. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Omavalvonta
Rekrytointi

Ty6hyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen tukeminen, tyotapaturmien ennaltaehkaisy




3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
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Omavalvonnan tulee olla jatkuvaa, saanndllistd ja toistuvaa. Omavalvontasuunnitelmat ovat muuttuvia
asiakirjoja siten, etta ne ovat ajan tasalla ja kaytettavissa aktiivisesti mm. osana uusien tydntekijoiden
perehdytysta. Omavalvontasuunnitelma, joka ei ole ajantasainen tai jota ei kdyteta aktiivisesti
toimintayksikon arjessa, aiheuttaa toiminnalle riskeja mm. asiakasturvallisuuden vaarantumisen vuoksi.
Asiakasturvallisuuden vaarantuminen aiheuttaa organisaatiolle kustannuksia.

Osa omavalvontaa on tyéhyvinvoinnin, tydssdjaksamisen ja tydtapaturmien ennaltaehkdisyn nakdkulma.
Ty6hyvinvointi on sosiaalihuollon palveluissa merkittava rekrytointiin ja tydssa pysymiseen vaikuttava
tekija. Tyontekijat toivovat ja odottavat erityisesti avointa ja oikeudenmukaista johtamista.

johtamista vahvistamalla, seka tyohyvinvointia ja tydkykya tukeviin hankkeisiin osallistumalla. Yhteistyo
tyoterveyshuollon seka tydsuojelun kanssa on aktiivista ja sadnnollista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnissa on haasteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnin
haasteet vaikuttavat kustannusten kasvuun mm. akillisten osa-aikaisuuksien ja sijaistusten vuoksi.
Rekrytointi vaatii tydnantajalta aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta. Haasteeseen vastataan esimerkiksi
yhteisty6lla sosiaali- ja terveydenhuollon opetusta tarjoavien organisaatioiden kanssa.

saannoéllinen ja toistuva arvioinnin kohde perusturvan toiminnoissa. Arvioinnista ovat vastuussa omalta
osaltaan niin henkildstd, kuin toimintayksikdiden vastuuhenkilot seka toimintaa johtavat viranhaltijat.

4. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja tulosalue 221

Perustiedot TP 2018 |TP 2019 TA 2020 TA 2021
Henkildstémaara, josta 125,19 124,2 129,74 127,45
Johtamisen tukipalvelut 1,55 1,55 1,55 1,55
Sosiaali- ja perhetyd 8,65 8,15 11,65 11,9
Vajaakuntoisten palvelut 10,04 8,5 10,04 8
Hoivapalvelut 106,5 106 106,5 106




Vastuualue:

vastuuhenkil6 perusturvajohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

2101 Sote johtamisen tukipalvelut
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Huolehditaan henkiléstdn tydhyvinvoinnista ja osaamisesta.

Tulosalueen tehtdvana on huolehtia perusturvalautakunnan paatdksenteon edellytyksistd seka osaston hallinnosta.

2. Perusturvalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Ent.tu-

Alkup. Talous- Talous-
Vastuualue 2101 To;:;'?a Toztg;.u;a TA 2020 talousarvio |SuunnitelmalSuunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 36 11 0 0 0 0
Toimintamenot -176 -181 -173 -173 -173 -173
Toimintakate (netto) -140 -170 -173 -173 -173 -173
losalue 211. 1.1.2019 alkaen vastuualue 2101
3. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja
Perustiedot henkilostomaara TP 2018 |TP2019 TA 2020 TA 2021
Henkilostomaara 1,55 1,55 1,55 1,55
Hallinto 1 1 1 1
Toimistopalvelut 0,55 0,55 0,55 0,55

2202 Sosiaali- ja perhetyo
johtava sosiaalityontekija

Vastuualue:
Vastuuhenkild

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtivinkuvaus:

hyvinvointipalveluita.

Sosiaali- ja perhety6n vastuualueeseen kuuluu perhesosiaalityd, lastensuojelun sosiaalityd, aikuissosiaali-
ty6, vammaispalvelu, ikdihmisten sosiaality®, lapsiperheiden sosiaaliohjaus ja perhety6, perheoikeudelliset
palvelut sekd perheneuvola. Sosiaali- ja perhetydn vastuualueella tuotetaan kunnan sosiaalihuollon palve-
luita yhteistydssa terveydenhuollon, varhaiskasvatuksen, sivistystoimen, tydvoimapalveluiden ja kolman-
nen sektorin toimijoiden kanssa. Sosiaalihuolto on osa sosiaaliturvajarjestelmaa, joka muodostuu sosiaali-
huollosta ja toimeentuloturvasta. Sosiaalipalveluilla ja toimeentuloturvalla turvataan yksilon ja perheen
hoiva ja huolenpito eldméankaaren eri vaiheissa, mahdollistetaan tyéeldamaan osallistuminen seka ehkais-
tdan syrjaytymista. Sosiaali- ja perhetyon vastuualueella tuotettavat palvelut ovat keskeinen osa kunnan

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maardrahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Talous- Talous-
Vastuualue 2202 023;_';13 02::;13 TA 2020 talousarvio |Suunnitelmal Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 188 177 198 74 74 74
Toimintamenot -4 420 -4 368 -3 878 -4 093 -4093 -4 093
Toimintakate (netto) -4 232 -4190 -3 680 -4 019 -4 019 -4019




3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 (TP 2019 [TA 2020 |TA 2021
Henkilostdmaara 9,15 8,15 12,15 11,9
Tulosyksikko: 2205 Sosiaality6

2207,2210,2211,2212,2219

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 (TP 2019 [TA 2020 |TA 2021
Toimeentulotuki:

Tdydentava 72 305 73 297 75 000 70 000
Ennaltaehkdiseva 13214 33 259 30 000 35000
Toimeentulotukiruokakunnat 210

Menot €/ruokakunta 1369,69

Nettomenot /ruokakunta 949,52

Lastensuojelu TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021
Lastensuojeluilmoitusten [km 218 183 180 200
Palvelutarpeen arvioinnit 64 100
Sosiaalihuoltolain muk. asiakkaat vuoden

aikana 42 150
Avohuollon asiakkaat vuoden aikana 74 80 60 75
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 31.12. 19 22 20 20
Hoitopaivat 6 006 4 866 5700 4 800
Jalkihuollossa olevat vuoden aikana 14 9 18 15
Paiihdepalvelut TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021
Avohoitokaynnit 135 156 140 150
Laitoskuntoutus hoitopaivat 366 142 150 150
Vammaispalvelut TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TA 2021
Asiakkaat vuoden aikana 263 273 280 300
kuljetuspalveluasiakkaat 210 219 240 240
Lastenvalvoja TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021
Isyys-, elatus-, huolto- ja tapaamisoikeus sop. 257 249 190 220
isyyden selvityksia 30 40 28 40
elatus- ja huoltosopimuksia 227 231 160 150
Vastuualue: Perheneuvolatyo

Kustannuspaikka 2360

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 (TP 2019 [TA 2020 |TA 2021
Henkilostomaara

Perheneuvola 2 2 2 2
Asiakkaita vuoden aikana 89 118 100 230
Vastuualue: Perhetyo

Kustannuspaikka 2380

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 (TP 2019 [TA 2020 |TA 2021
Henkilostomaara 1 1 1 1
Kustannukset 45 337 44 765 47 129 48 740
Asiakaskaynnit 290 309 300 250
Asiakasperheet vuoden aikana / 20 17 20 20
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Vastuualue: 2311 Vajaakuntoisten palvelut
Vastuuhenkil6: perusturvajohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtivinkuvaus:

| Vastuualue jarjestaa ja tuottaa sosiaalihuollon palvelut kehitysvammaisille ja mielenterveyskuntoutujille. |

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Talous- Talous-
Vastuualue 2311 023;_';“ 023:;“' TA 2020 talousarvio |Suunnitelma|Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 157 126 136 122 122 122
Toimintamenot -4200 -4 363 -4 353 -4 554 -4 554 -4 554
Toimintakate (netto) -4043 -4 237 -4 216 -4 432 -4432 -4 432

2. Lisitiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit



Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021
Henkilostomaara

Suvanto, sis. Kv-huollon esimies 10,04 8,5 9,04 8
Avohuollon ohjaus TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 (TA 2021
Avohuollon asiakkaat 97 86 90 87
Kuntoutusohjaus 84 90 80
poliklinikkakdynnit 157 133 130 110
Pdiva- ja tyotoiminta TP 2018 |TP 2019 (TA 2020 |TA 2021
Paasonkallion/Suvannon kdyttopaivat / kokopdiva 4 365 4512 4500 4500
Iltapaivahoitopdivat 880 893 780 600
meno/kayttdpaiva 90,88 88 91,25 90,7
paivatoiminnan ostopalvelupdivat 78 120 460
Paiva- ja tydtoiminta Vaalijalassa 1675 1693 1360 1 360
Avoty6toiminnassa asiakkaita 3 4 4
Perhehoito TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 (TA 2021
perhehoitopaivat 1124 1141 1125 1130
perhelomituspaivat 19 38 20
Asumispalvelut TP 2018 |TP 2019 (TA 2020 |TA 2021
Palveluasumispaikat 40 38 41 40
Asumispdivat 14 291 13 870 14 985 14 600
nettomeno/pva 112,22 118 137 137
Asumispalveluasiakkaat Vaalijala 4 4

Laitoshoito (Vaalijala) TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TA 2021
Laitoshoitoasiakkaat 31.12. (jatkuva) 3 3 4 3
Laitoshoitopaivat; sis. tilapdisen 1 554 1599 1 960 1187
Menot /laitoshoitopaiva 375,63 434| 446,37 450
Tulosyksikkod: 2363 Mielenterveyden tukeminen

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 (TP 2019 (TA 2020 (TA 2021
Mt-pdivitoiminta

(ostopalvelut Ukonhattu ry:Ita, Mt tuki ry:Ita)

Kustannukset 83989 93086/ 85650f 95650
Asiakkaat; Mt-tuki ry kotikuntoutus 46 46 48 45
Ukonhattu ry; paivatoiminta 14 16 15 14
/asiakas 1399,82| 1501,00] 1359,52| 1621,18
Psyk. Asumispalvelut TP 2018 |TP 2019 (TA 2020 |TA 2021
Palveluasumisasiakkaat 31.12. 21 32 25 28
hoitopaivat (sis.intervallit) 8028 9042 8 400 10 220
Nettomeno/asumispdiva 85,72 95,7 92,37 92,95
Menot €/asiakas 36 976,10( 27 057,00| 31 036,32] 33 000,00
Tukiasukkaat 2 3 2 2

96



97

Vastuualue: 2503 Hoivapalvelut

Vastuuhenkilo: hoivapalvelujohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtivinkuvaus:

Vastuualue jarjestaa ja tuottaa sosiaalihuollon asumispalveluiden palvelut ikddntyneille kuntalaisille seka kotihoidon palvelut
apua ja hoivaa tarvitseville kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maardrahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Talous- Talous-
Vastuualue 2503 023:;13 °2§;"9"a TA 2020 talousarvio |Suunnitelma|Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 1890 1950 1902 1983 1989 1983
Toimintamenot -7 847 -8 588 -9 057 -8 912 -8912 -8 912
Toimintakate (netto) -5957 -6 638 -7154 -6 929 -6923 -6 929

3. Lisitiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Sairaspoissaolot ovat hoivapalveluissa jopa 10 kalenteripaivaa keskimaaraista korkeammat. Tavoitteena on
sairauspoissaolojen vahentaminen 2020/2021 siten, ettd ollaan samalla tasolla kuin muu organisaatio. Ta-
voite on parantaa tatd kautta henkiléston tydssdjaksamista, tyokykya ja hyvinvointia ja vahentaa sijais -kus-
tannuksia olennaisesti. Sairauspoissaolojen maaran vahentamiseksi on laadittu yksityiskohtainen toiminta-
suunnitelma. Suunnitelman mukainen toiminta alkaa valittémasti.

Henkildstomitoitus nousee asteittain. Henkildstoa lisatdan vuoden 2021 alusta siten, etta palkataan kaksi
hoiva-avustajaa seka kaksi lahihoitajaa hoivapalveluihin. Kun laki tulee voimaan 1.10.2020, henkildstémitoi-
tus on vahintaan 0,5 tydntekijaa asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henkiléstomitoitus on vahintdan 0,55 ja
vuoden 2022 alusta vahintadn 0,6 tydntekijaa asiakasta kohti.

Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henkildstémitoitus vahintadn 0,7 tydntekijaa asiakasta kohti tulee taysi-
maaraisesti voimaan.

Kotihoidon toimintaa kehitetaan siten, etta kolme tiimivastaavaa aloittaa vuoden 2021 alussa. Toimintaa uu-
delleen organisoimalla kuullaan paremmin henkildstda, [ahiesimiehen tehtavankuvaa kehitetadn siten, ettd
hanella jaa aikaa enemman johtamiseen ja kehittdmistydhdn. Tydnjaon toimivuutta kehitetadn edelleen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehdaan kaikissa hoivayksikdissa ja niista saadut palautteet kasitellaan eri yksi-
kdissa tiimivastaavien toimesta.

Leppavirtalaisten ikdjakauman kehittymisen johdosta seka valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti kotihoi-
don toiminta on kehittdmisen keskitssa. Omaishoitoa tuetaan ja perhehoitoa pyritddn saamaan paikkakun-
nalle.

Digitalisaatio —vaihtoehtoja kartoitetaan ja kokeillaan kuntamme asiakkaiden tarpeita vastaaviksi.



Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TA 2021
Henkilostomaara 96 106 101 106
Tulosyksikko : 2501 Hoivapalvelut hallinto
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 [TA 2020 [TA 2021
Hallinto 1 1 2 2
Varahenkil6std 3 4 4 5
Tulosyksikko: 2410 Kotihoitopalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TA 2021
Henkildsto/kotihoitopalvelut 38 38 38 38
Kotipalvelun asiakkaat vuoden aikana
Saanndllisen kotihoidon asiakkaat 687 716 756 800
Asiakaskyselyjen keskiarvo (asteikko 1-10) 8,5 8,5
Sairaspoissaoloprosentti, hlomaara x 365 =
pdivaa vuodessa, laskelmassa oletetaan, etta
sijaisuuksissa on sijainen,
sairaspoissaolopadivat x 100 jaetaan paivia
vuodessa.

6,20 % 5% 5%
Palveluseteliasiakkaat 30 48 59 69
Omaishoidontukiasiakkaat 115 159 149 160
Sotaveteraanit 16 12 12 7
Sotainvalidit 7 2 2 5
Nettomeno € / kuntalainen 202 216,89 296 206
Tulosyksikkd: 2520 Asumispalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 [TA 2020 [TA 2021
Henkilostémaara 60 60 55 58
Tehostetun asumispalvelun paikat (sis
vuorohoitopaikat) 91 91 91 101
Henkildst6/paivatoiminta 2 2 2 2
Paivaosaston asiakkaat 83 81 80 75
Kayttdasteprosentti Virrankoti 98 98 98
Kayttdasteprosentti Herrankukkaro 100 100 100
Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikko 1-4) 3,8 3,75
Sairaspoissaoloprosentti, kts. laskentamalli
2410 kohdasta 9,1 7,5 7,5
Vuorohoito/lyhytaikainen asuminen 2060 2155 2040 2100
Asumispalvelut ostopalveluna, paivat
Mikkeli 1095 1095 1095 1095
Palvelusetelit 37 56 47 55
Asiakkaat, jotka odottavat asumispaikkaa ko.
ajankohtana 27 28 24 35
Nettomeno € /asumisvrk 77 71,12 105 120
HOIVAPALVELUT € TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TA 2021
Kayttdmenot 7 846 879| 8 587 916{ 9 056 829( 8 912 315
Kayttotulot 1890 106[ 1 950 286| 1 902 495| 1 982 834
Nettomeno € / kuntalainen 617 702 753 737
Asukasmaara 9 650 9 453 9 500 9 400
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Tulosalue:

Vastuuhenkilo:

241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
Perusturvajohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtivankuvaus:
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Tulosalue jarjestda terveyden- ja sairaanhoitopalvelut kuntalaisille. Terveydenhuollon palvelujen
jarjestamisvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilld, jonka liikelaitos Kysteri tuottaa

perusterveydenhuollon palvelut. Sairaanhoitopalvelut kuntalaisille tuottaa padosin Pohjois-Savon
sairaanhoitopiiri ja Varkauden kaupunki.

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteum Toteum Alkup. Talous- Talous-
Tulosalue 241 023:8 a 023:9 a TA 2020 talousarvio |Suunnitelmal Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 44 16 26 0 0 0
Toimintamenot -24 410 -24 585 -24 237 -24 601 -24 601 -24 601
Toimintakate (netto) -24 367 -24 569 -24 211 -24 601 -24 601 -24 601




Vastuualue: 2402 Terveyspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvinkuvaus:

Terveydenhuollon palvelut tuottaa kuntalaisille Kysteri-liikelaitos. Kuntastrategian mukaiset
tavoitteet Kysterin osalta maaritelladn vuosittain kunnan ja Kysterin valilla laadittavassa
palvelusopimuksessa. Palvelusopimus pohjautuu Kysterin jarjestamissuunnitelmaan. Kysteri-
liikelaitos maarittelee itse operatiiviset tavoitteensa huomioiden kuntien valiset palvelusopimukset.
Palvelusopimuksen hyvaksyy Kysterin tilaajatoimikunta.

Kysterin palvelujarjestelmdn tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus.
Toiminta perustuu moniammatilliseen yhteistydhon ja toimintojen kehittdmisessa huomioidaan
Kysterin alueen kuntien vdeston ikadantyminen ja korkea sairastavuus. Palveluverkkoa korvataan,
tuetaan ja tdydennetadn sahkaisilla ja jalkautuvilla palveluilla.

Palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia huomioiden kuitenkin
lainsaadannon edellyttdmat vaatimukset. Henkiloston saatavuus pyritadn turvaamaan
suunnitelmallisella rekrytoinnilla, tarvittaessa turvaudutaan ostopalveluihin. Toimintaa kehitetdan
kansallisten ohjelmien ja uudistusten mukaisesti.

Kysteri vastaa alueensa vdeston terveyden edistamisesta ja toimii kumppanuudessa kuntien kanssa
kehitettdessa terveellista ja turvallista vaeston hyvinvointia edistavaa elin- ja asuinymparistoda.
Palvelujen kehittdmisella pyritddn parantamaan tuottavuutta ja varautumaan ikarakenteen
muutokseen sekd tydvoiman saatavuuden turvaamiseen. Monisairaille ja —ongelmaisille asiakkaille
tarvitaan suunnitelmallista ja moniammatillista yhteisty6ta.

Palvelutuotannon tavoitteet ovat

1. Avohoitoa ja kotiin tarjottavia palveluita kehitetaan, sahkoisia palvelumuotoja lisataan,
hoitotakuuseen vastataan lainsdadannoén mukaisesti

2. Laitoshoidosta pyritaan kevyempadn hoivaan ja pitkaaikainen laitoshoito korvataan
tehostetulla palveluasumisella. Lyhytaikainen vuodeosastohoito turvataan siten, etta
potilaat hoidetaan tarkoituksenmukaisimmassa hoitopaikassa, eika siirtoviivemaksuja saa
kertya.

3. Vaestomaadran vahenemiseen ja korkeaan sairastavuuteen liittyvien riskien huomioiminen
suhteessa kuntien rahoituksen riittdvyyteen

4. Neuvolatoiminnassa huomioidaan syrjaytymisriskit seka pyritaan lasten terveyserojen
kaventamiseen. Turvataan asetuksen mukaiset tarkastukset

5. Mielenterveystydn resursseja suunnataan avohoitopainotteisuuteen ja kyetdan vastaamaan
elaman akillisista kriiseista aiheutuvaan avun tarpeeseen. Paihdeongelmien tunnistamista ja
hoitoonohjausta lisataan.

6. Fysioterapiassa parannetaan ohjauksen, neuvonnan ja hoitojen vaikuttavuutta, tehostetaan
moniammatillista yhteisty6td, suoravastaanoton kayttdd, ja ryhmatoimintoja. Samoin
palvelun turvaamiseksi hyddynnetaan etapalveluita.

7. Suun terveydenhuollossa toteutetaan palvelut lainsdadannén mukaan lahipalveluina ja
toimivasti. Lahtdkohtana on ennaltaehkaisy ja tietoisuuden lisddminen suun terveydesta.

(Lahde: Kysterin palvelusopimus vuodelle 2021)

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maardrahat: (1000 €)

Toteum Toteum Alkup. Talous- Talous-
Vastuualue 2402 023;..8 a 023:9 a TA 2020 talousarvio |Suunnitelma|Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 0 4 0 0 0 0
Toimintamenot -9 179 -9 353 -8 626 -8 867 -8 867 -8 867
Toimintakate (netto) 9179 -9 348 -8 626 -8 867 -8 867 -8 867
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Ostot Kysteriltd TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Ennakkolaskutus yhteensa € 8 265 096 8241720 8492 296
Lopullinen laskutus yhteensd € 8819510 9 005 429
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Tuotteet kpl kpl kpl € [Yhteensa kpl € |Yhteensa
Avohoito
Fysioterapia
yksilokdynnit 885 885 885 |100 88 500 835 |119 99 365
ryhmat 305 299 305 90 27 450 300 90 27 000
etdkdynnit 49 119 5831
apuvdlinekdynnit 536 364 536 60 32160 365 60 21900
Kouluterveydenhuolto 2126 2431 2126 51 108 426 2 400 75 180 000
Lastenneuvola 1430 1425 1430 51 72930 1425 75 106 875
Aitiysneuvola 935 830 900 51 45900 830 75 62 250
Sairaanhoitajan vast
kdynnit 15720 13522 15577 40 623 080 10 550 55 580 250
laajakaynnit 520 75 39000
etdvastaanotot 50 55 2750
puhelinkontaktit 10962 11841 10958 30 328 740 11 000 30 330000
korvaushoito 156 100 15 600
sh.ryhmat 143 143 40 5720 199 30 5970
Ladkarinvastaanotto
kdynnit virka-aikana 12 608 12 265 12 608 160 2017 280 12 210 160| 1953600
kdynnit iltaisin tai vkl 1800 180 324 000
etdvastaanotot 160
konsultaatiot 1500 45 67 500 2200 45 99 000
puhelinkontaktit 2977 2 658 2981 45 134 145 2 600 45 117 000
er.ladkarin konsult. 600 |[250 150 000
Mielenterveysneuvola 2036 1991 2036 [115 234140 115
kdynnit 1971 115 226 665
etdvastaanotot 30 115 3450
psykologin vastaanotto 200
psykologin etdvast.otto 200
Puheterapia 631 559 631 100 63 100 510 100 51 000
Etdpuheterapia 30 100 3000
Toimintaterapia - - 100 |123 12300 299 123 36777
Pdivystys 1937 1815 1937 180 348 660
Erikoisl. kons. 401 645 401 250 100 250
Ennakkolaskutus yhteensa € 3613740 3679104 4310281
Lopullinen laskutus yhteensa € 4463 751 4617 652
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vuodeosasto kpl kpl kpl € kpl
lyhyt hoito 12122 12 940 11122 185 2057570 11522 239| 2753758
pitkaaikaishoito 8985 6748 8454 145 1230325 1950 185 360 750
paiva- tai yohoito 11 130 1430
kotisairaalahoito 282 125 35250
vierihoito 359 8975
Ennakkolaskutus yhteensd € 3616 350 3542292 3287 895
Lopullinen laskutus yhteensa € 3648 135 3659 354
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Suun terveydenhoito kpl kpl kpl € kpl
hammaslaakari 10473 10457 10100 75 757 500 10278 75 770850
suuhygienisti 3036 2724 3036 45 136 620 2500 45 112 500
Ennakkolaskutus yhteensa € 1035 000 1020324 894 120
Lopullinen laskutus yhteensa € 707 624 728424
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Vastuualue:

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvinkuvaus:

2601 Sairaanhoitopalvelut
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Vastuualue hankkii lainmukaiset erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja muun sairaanhoidon palvelut.
Kuntastrategialla ei voida suoranaisesti ohjata lakisaateisten sairaanhoitopalvelujen tuottamista. Kunnat
osallistuvat kuntayhtymien tavoiteasetteluun toimimalla osaltaan kuntayhtymien hallinnossa. Lisaksi
yhteisty6hon pyritdan aktiivisella osallistumisella POSOTE20 hankesuunnitteluun.

2. Perusturvalautakuntaan nihden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Alkup. ] Talo_us- Talo_us-
Vastuualue 2601 2018 2019 TA 2020 talousarvio |Suunnitelma|Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 44 12 26 0 0 0
Toimintamenot -15 231 -15 233 -15 611 -15 734 -15 734 -15 734
Toimintakate (netto) -15 188 -15 221 -15 585 -15 734 -15 734 -15 734
3. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut
Pohjois-Savon SHP (=KYS), Varkauden sairaala, muut erikoissairaanhoidon sairaalat, muut sairaalat
VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TA 2021
KYS erikoissairaanhoito
Toimintatuotot € 21 057 6131 26000 0
Toimintakulut € -12 316 088 -12 713402| -13165793] -13 339821
(sis.netto menot € -12 295 031] 12 719 533| -13 139 793| -13 339 821
Toiminta
Hoitopaivat 6 872 6223 5626
Hoitojaksot 1618 1534 1396
Avohoitokdynnit 15120 14712 14509
Leikkaukset 790 752 657
Ensihoito TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
toimintakulut € -532 313 -520 545 -534 072 -537 617
Varkauden aluesairaala TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintakulut -1892 106 -1728109] -1850000] -1800000
Hoitopaivat 1 554 538|
Hoitojaksot 177 100
Avohoitokdynnit 2527 4143
Kaihileikkaukset 109 100




Toimielin:

30 Koululautakunta

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Sivistysosasto
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Leppavirran kunnan sivistysosastoon kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus seka kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut sisaltden nuorisopalvelut. Lisdksi vastuu hyvinvoinnin edistamiseen liittyvasta
moniammatillisesta yhteistydsta on sivistysosastolla. Osastopaallikkéna toimii sivistystoimenjohtaja.
Sivistyspalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo kaksi luottamustoimielinta: koululautakunta seka kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunta. Nuorisovaltuustolla on oikeus nimeta lautakuntiin edustajansa. Heilla on sielld puhe-
ja lasndolo-oikeus lukuun ottamatta salassa pidettavien asioiden kasittelya.

1. Valtuustoon nahden sitovat madararahat: (1000 €)

Tot Alkup TA Talous- Talous-
Toimielin 30 Toteuma 2018 02:;';“ a TA 2020 2:2 1 suunnitelma| suunnitelma
2022 2023
Toimintatulot 789 869 636 769 769 769
Toimintamenot -13 775 -14 081 -14 051 -14 500 -14 500 -14 500
Toimintakate (netto) -12 986 -13 212 -13 415 -13 731 -13 731 -13 731

2. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Tavoitteet -2021

Yhteisollisyyden edistami-
nen

Leppavirta tunnetaan lapsi-
ja perheystavallisena kun-
tana

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

Tavoitteet 2021
Monimuotoisen palvelutuo-
tannon kehittyminen/ yritta-
jyyskasvatus

Hankkeet 2021

Yhteisollisyyden edistaminen moniammatilli-
sessa yhteistydssa, jossa lapset ja nuoret ovat
mukana

Viihtyisyyden ja kouluhyvinvoinnin edistaminen
esim. seuraavin hankkein:

Liikkuva opiskelu, PRO-VAKA ja PRO-koulutoi-
minta, kerhotoiminta, koulunuorisotydn kehit-
taminen

UNICEFin lapsiystavallinen kunta —mallin peri-
aatteiden mukainen toiminta.

Oppilaskuntatoiminta, lastenparlamentti, nuori-
sovaltuusto

Koulujen kerhotoiminta

Harrastamisen Suomen malli - tavoitteena jo-
kaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksu-
ton harrastus koulupdivan yhteydessa (avus-

tushaku marras-joulukuussa 2020)

Hankkeet 2021

Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle
Ala- ja ylakoululaisten Yrityskyla —toimintaan osallistu-
minen

Polku yrittajyyteen —hanke 2020-2021

Houkutteleva asuinpaikka

Mittarit

Oppilashuollon seuranta
(oppilashuollon ohjaus-
ryhma)
Hyvinvointimittaristo (TEA-
viisari, kouluterveyskysely)
Oppilashuollon seuranta
(oppilashuollon ohjaus-
ryhma)
Hyvinvointimittaristo (TEA-
viisari, kouluterveyskysely,
kouluviihtyvyyskysely).
Lapsivaikutusten arviointi
ym. UNICEFin toimintamal-
lin mukaiset kriteerit ja mit-
tarit

Osallistumisaste lahella 100
%

Mittarit

- Yrityskyla-kavijamadarat

- Polku yrittajyyteen
hankkeen tavoitteiden
toteutumisen seuranta
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- Monipuolinen yhteistyd, verkostoituminen ja
kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkeinoela-
man kehittamisessd/ kouluyhteisty®

- Aktiivinen osallistuminen tyollisyytta edistaviin,
koulutusta ja rekrytointia tehostaviin hankkei-
siin/ kouluyhteisty®

Vokkolan alue matkailullisen kehittémisen karkena: =
Leppakertun koulun mahdollisuudet matkai-
luyhteistydssa (majoitus, tilaisuudet) =
Kansainvalisen matkailun edistaminen/ kouluyhteisty®

Tilojen kayton seu-
ranta
Kavijamaarat

Matkailutulon lisdantyminen
kunnassa -

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivis-
tyksen edistajana

Tuotetaan laadukkaita pal-
veluita kustannustehok-
kaasti

Osallisuuden edistéaminen

Tehokas ja ennakoiva vies-
tinta

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehitta-
minen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kol-
mannen sektorin kanssa

Koulu- ja paivakotiruokailu kehittdmiskohteena yh-

teistydssa ateriapalveluiden kanssa

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen,
riittava tuki eri kayttdjaryhmille, etdopetusmahdolli-
suuksien kehittdminen

Palveluiden saavutettavuus (mm. esteettomyys,
neuvonta, palveluajat, sdhkéinen osallistuminen
esim. koulutuksiin ja kokouksiin, maksuttomuus).

Vaikuttamismahdollisuuksia varhaiskasvatuksen ryh-
mien, koulujen oppilaskuntien, nuorisovaltuuston ja
lasten parlamentin seka kyselyiden ja tapaamisten
kautta.

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty® kuntalaisten ja
eri toimijoiden kanssa modernein keinoin.

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen,
riittava tuki eri asiakasryhmille

Liikuntapaikkojen kayton seuranta,
Liikkuva koulu/opiskelu —
toiminnan seuranta

Kouluterveyskysely

Lapsi-/oppilasmaara, tila/oppija,
henkil6stdmaara

Etdopetuksen ja sahkoisten palve-
luiden osuus, neuvonta ja tuki

Palveluiden osallistuja- ja kayttaja-
maarat.

Lasten ja nuorten toiveet ja esityk-
set esille.

Daisy, Wilma, nettisivut, vanhem-
paintapaamiset, palautekyselyt, Fa-
cebook-sivut, tiedotteet, puhelin-
keskustelut

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Kayttotalouden ja investoin-  Investointihankkeiden ja palveluiden arviointimenet- Sopimukset, raportit
tien yhteensovittaminen tely. Nykyisten palveluiden ja kohteiden priorisointi.

Tuottavuuden nostaminen Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto. Toimitilojen kayttoaste.
Talousarvion toteutuminen, val-
tionavustusten haku palveluiden
tehostamiseen ja niihin liittyva
hankeseuranta ja -raportointi
Verkostot, kouluttajayhteistyo,
rekrytoitu henkildsto,
henkildstokyselyt

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Koulu- ja varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan ta-
louden tasapainottamisen toimenpiteita suunnitelman
mukaisesti.

Saadaan rekrytoitua patevaa henkilostoa varhaiskas-
vatukseen ja kouluihin, Leppavirran kunta houkuttelee
hakijoita. Perehdytys, esimiesten tuki, tydviihtyvyys.

Hyva ty6nantajaimago

Henkiléston moniosaamista tu-
keva koulutus: koulutustarjon-
nan maara ja osallistumisaste

Henkiléstdn osaamisen kehittadminen.
Henkildston tydhyvinvointia ja tydssdjaksamista edis-
tavien toimien kehittaminen.

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat
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Kehityskeskustelut
Terveelliset, turvalliset, toi- Huonokuntoisista toimitiloista luopuminen. Kaytossa Tilojen kayttdaste, sisdilma- ja
mivat ja oikein mitoitetut toi- olevien tilojen turvallisuudesta ja kunnosta huolehti- rakennetutkimukset

mitilat minen. Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

| Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddminen ja seuranta varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. |

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Henkiloston varajarjestelyt, sijaistaminen. |

Tulosalue: 311 Koulupalvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtiavankuvaus:

Perusopetuksen tehtdvana on auttaa lasta kasvamaan hanen omien kehitysedellytystensa pohjalta
itsetunnoltaan vahvaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksiloksi. Kasvattaa hanet jatko-opintoihin kykenevaksi,
kulttuuriperintéaan arvostavaksi, avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen
suuntautuvaksi, ihmisoikeuksia seka sukupuolten valista tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ymparistdn suhteen
vastuuntuntoiseksi ihmiseksi.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi seka yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tyéeldman,
harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot.
Lisaksi tuetaan opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittédmiseen elamansa
aikana. Yhteiseen padmaaraan paastadn yhteistydssa nuorten ja heidan kotiensa kanssa.

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Alkub TA Talous- Talous-
Tulosalue 311 Toteuma 2018 02::;“ a TA 2020 2:2 1 suunnitelma| suunnitelma
2022 2023
Toimintatulot 348 406 247 264 264 264
Toimintamenot -9 834 -10 129 -10 101 -10 341 -10 341 -10 341
Toimintakate (netto) -9 486 9723 -9 853 -10 077 -10 077 -10 077

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosyksikkoé: 3121 Perusopetus

Vastuualue 3011, yhdistetty
opetuspalveluihin 3120, 2019 alusta

Toimintatulot 8
Toimintamenot -169
Toimintakate (netto) -161

Toteuma 2018




Vastuualue 3120 Opetuspalvelut Toteuma 2018 Tozt:;.';ﬁ TA 2020 A";:'; IA qu:lnoi;lesl-ma sul-:-:l:i::;ma
2022 2023
Toimintatulot 340 406 247 264 264 264
Toimintamenot -9 665 -10 129 -10 101 -10 341 -10341 -10 341
Toimintakate (netto) -9 325 -9723 -9 854 -10 077 -10 077 -10 077
Toteuma 2018 Tozt:;';; a TA 2020 AII;:;;I’ A su:::?iltzlesl-ma qu:I:i:l:I-ma
3121 perusopetus ja aamu ip kustannukset 2022 2023
Toimintatulot € 263 472 328 468 197 440 214 290 214 290 214 290
Toimintamenot € 8550537 | -8957863 | 8964885 | 9200887 | 9200887 | 9200887
Toimintakate € (netto) 8287065 | 8629395 | 8767445 ] 8986597 | 8986597 | -8986597
Opetusryhmien keskikoot alakouluissa v 2020/21 Oppilaita yht. Alakouluja
vuosiluokat 1-6 keskimaarin 14 oppilasta/ryhma 561 6
2-opettajainen koulu 1-3 Ik. 7 oppilasta/ryhma 21 1
3-opettajainen koulu 6 oppilasta/ryhma 73 2
4-opettajainen koulu 10 oppilasta/ryhma 63 1
6-opettajainen koulu 16 oppilasta/ryhma 95 1
Leppakertun koulu 20 oppilasta/ryhma 309 1
Opettajia, rehtori yhteensa 40
Konnuslahden koulussa lisdksi 5 esioppilasta
Kurjalan koulussa lisdksi 4 esioppilasta
Opetusryhman keskikoko Kiveldan koulussa v 2020/ 21 Oppilaita yht. Luokkia
vuosiluokat 7-9 keskimaarin 15 oppilasta/ryhma 269 18
7.1k 15 oppilasta/ryhma 89 6
8.1k 15 oppilasta/ryhma 90 6
9.Ik 14 oppilasta/ryhma 90 6
Opettajia, rehtori yhteensa 26
Erityisen tuen luokkamuotoinen opetus Iv 2020/ 21
Opetusryhmien koot Leppikertun ja Kivelan kouluissa Ea Eb Ec 7-9lk
Leppakerttu 8 8 9
Kivela 15
Opettajia yhteensa 3 Leppakerttu, 3 Kivela
Toiminta ja tunnuslukuja Iv 2016-17 |lv 2017-18 |lv 2018-19 |Iv 2019-20 |Iv 2020-21
Peruskoulun kokonaisoppilasmaara (1-9.1k) 890 904 884 884 870
Koulukuljetuksessa oppilaita 429 431 389 420 413
Erityista tukea saavat oppilaat 42 45 46 44 51
* luokkamuotoinen opetus 27 29 20 39 33
* integroidut 15 16 26 5 18
Peruskoulun paatténeet 104 102 106 86 98
Leppavirran lukioon menneet 34 42 53 43 40
Opettajien lukumaara 82 79 82 79 72
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Tulosyksikko: 3611 Lukiokoulutus

3611 lukiokoulutuksen kustannukset Toteuma 2018 To;g:'; 2 TA 2020 A“;:;';I A su:::"l)i::I-ma sut-:.:l:i:lzl-ma
2022 2023
Toimintatulot € 77 304 50 000 50 000 50 000 50 000
Toimintamenot € -1114 873 -1171198 | -1135842 | -1139859 | -1139859 | -1139859
Toimintakate € (netto) -1038772 | -1093893 | -1085842 | -1089859 | -1089859 | -1089 859
v 2017-18| v 2018-19| v 2019-20] Iv 2020-21
Lukion tuntikehys 237 237 237 237
Keskiarvoraja 7 7 7 7
Oppilasmaara 1. vuosikurssi 41 53 43 40
Oppilasmaara 2. vuosikurssi 34 44 50 41
Oppilasmaara 3. vuosikurssi 31 32 46 49
Oppilasmaara 4. vuosikurssi 0 0 3 5
Yhteensa 106 129 142 135
aineopiskelijat
Kurssien min/ max -koot max max max max
Opiskelijaa/ryhma 30 30 30 30
Toiminta- ja tunnuslukuja v 2016-17 |Ilv 2017-18|Iv 2018-19|iv 2019-20 |iv 2020-21
Lukion oppilasméara 116 106 129 142 135
Lukion paattaneet (kevat + syksy yht.) arvio 43 arvio 35 arvio 35 38
Opetustuntien kokonaismaara 180 180 180 180 180
Voimavarat:
Opettajien Ikm + rehtori 11 11 11 11 10
Muu henkil6kunta 1 1 1 1 1
huom. tilapalvelu

Toimielin:

30 Koululautakunta

Tulosalue: 321 Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:
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Esiopetuksen keskeisena tehtdvana on edistad lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus ja sii-
hen kuuluva esiopetus seka perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle.

Vastuualue jarjestda ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita alle kouluikaisille lapsille niin paivakodeissa kuin perhepaiva-
kodeissa seka huolehtii lasten kotihoidontuista ja yksityisen hoidon tuista, mukaan lukien palvelurahan.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kas-

vua, kehitystd ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.




2. Koululautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 321 Varhaiskasvatuspalvelut Toteuma 2018 Tozt(e)e;l;na TA 2020 A";:;;IA su::::r:Ima sut-:-:l:i:eslma
2022 2023

Toimintatulot 441 463 388 504 504 504

Toimintamenot -3 941 -3 952 -3 950 -4 159 -4 159 -4 159

Toimintakate (netto) -3 500 -3 489 -3 562 -3 655 -3 655 -3 655

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 | Tot 4 2021 |Tot 8 2021

Varhaiskasvatus 64,42 61,58 64,03 63,05 66,01

Tulosyksikké: 2220 Varhaiskasvatuksen hallinto

Henkilostomaara TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 | Tot 4 2021 |Tot 8 2021

Hallinto 1,3 1,3 0,3 1,3 1,3

Tulosyksikké: 2231 Perhepaivahoito

Henkilostomaara TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 | Tot 4 2021 |Tot 8 2021

Perhepdivahoito 12,45 11,45 11,45 11,45 7,45

Ryhmdperhepaivahoito, pph hoitajan kotona, kolmiperhehoito

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 | Tot 4 2021 |Tot 8 2021

Perhepaivahoitopaikat 51 44 39 40 28

hoitopaikka/meno 10 671,84] 10 764,93

Tulosyksikk6: 2250 Paivakodit

Henkilostomaara TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 | Tot 4 2021 |Tot 8 2021

Paivakodit 39,98 38,83 45,33 43,35 49,96

Erityislastentarhanopettaja 1 1 1 1 2

Paivakodit Kirkonkyld, Sorsakoski, Viitosvintiot,

Timola_ja Omentarhan osapéivéhoito eo.

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021

Paivahoitopaikat 260 260 250 260 260

hoitopaikka/meno 8 129,36] 8 455,21

Alle 3-vuotiaita lapsia hoidossa 42 43 48 57 54

3-6 vuotiaita lapsia hoidossa 152 148 138 148 159

Esioppilaita osapéivahoidossa 66 67 61 55 47

Tulosyksikko: 2260 Esiopetus

Esiopetus

Henkilostomaara TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 | Tot 4 2021 |Tot 8 2021

Esiopetus 9,69 9 5,95 5,95 53

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 | Tot 4 2021 |Tot 8 2021

Esiopetus lapset, 31.12. varhaiskasvatuksen yksikét 98 84 73 62 58

pelkdstdan esiopetuksessa 32 16 12 7 13

Esiopetuspaikka/meno 6 356,22| 6 775,77

Tulosyksikkd: 2280 Lastenhoidon tuki

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 | Tot 4 2021 |Tot 8 2021

Kotihoidontukimenot 306 279 318 102

Hoidettavat lapset 31.12. 94 111 84 103 108

*lapset kotihoidon tuella 77 84 61 75 89

*lapset osittaisella hoitorahalla 17 27 23 28 19

eurod/lapsi 3258,29| 2 865,78

Yksityisen hoidon tukimenot (sis. tuen kuntalisdn) 232 509| 268 598

Hoidettavat lapset 31.12 40 44 45 45 41

Perhepdivéhoidossa 21 27 23 23 23

péivakodissa 19 17 22 22 18

euroa/lapsi 5812,73| 6 104,50
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Toimielin: 40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue: 471 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Kulttuuri-, liikkunta ja nuorisopalvelut ovat osa sivistyspalveluja yhdessa koulu- ja
varhaiskasvatuspalvelujen kanssa. Osastopaallikkéna sivistysjohtaja, tulosalueen paallikkéna kulttuuri- ja
vapaa-aikajohtaja.
Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalveluiden tehtdva on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia omaehtoiseen ja
ohjattuun hyvinvointia, terveyttd ja elamanlaatua tukevaan toimintaan. Tulosalue kehittad, edistaa ja
jarjestaa monipuolista kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa koko kunnan alueella. Palveluista suurin osa
tuotetaan itse (hallinto, kulttuuri, museo, kirjasto, nuoriso), osa ostetaan (likkuntapalvelut ja
likuntapaikkojen hoito, kansalaisopisto, taiteen perusopetus, lastenkulttuuri). Liséksi avustuksilla,
tiedotuksella ja neuvonnalla tuetaan mm. kyla-, liikunta- ja kulttuuritoimijoita:
|_https://leppavirta.fi/kulttuurijavapaaaika

2. Valtuustoon ndhden sitovat mairarahat: (1000 €)

Toteuma | Toteuma Alkup. | Talous- Talous-
Tulosalue 471 2018 2019 TA 2020 | talousarvio |Suunnitelma|Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 33 14 40 58 58 58
Toimintamenot -1 449 -1 365 -2 077 -2 284 -2 284 -2 284
Toimintakate (netto) -1416 -1 351 -2 037 -2 226 -2 226 -2 226

3. Valtuuston ja lautakunnan hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:
Tavoitteet -2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Toimivat kylayhteisot Kylien toimintaa ja lahiliikuntapaikkoja tuetaan Palvelut
mm. avustuksilla. Kulttuurin, liikunnan ja (kansalaisopiston
nuorison verkkopalvelut, kirjastoauto ja kurssit, kirjastoauton
kansalaisopisto palvelevat koko kunnan alueella.  pysakit) kpl ja
avustukset €.
Hyvat harrastus- ja Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja Avustusten maara €.
virkistysmahdollisuudet vaikuttamisvaylia yhteiséllisyyden edistamiseen. = Tuettujen toimijoiden
Terveytta ja hyvinvointia edistava maara kpl.
harrastustoiminta ja siitd tiedottaminen Toimitilojen
painopistealueena. kayttoaste h.
Leppavirta tunnetaan Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja Hyvinvointimittaristo
lapsi- ja vaikuttamisvaylia yhteisdllisyyden edistamiseen. = (mm. TEA-viisarit,
perheystavallisena Nuorisopalvelut tarjoaa lapsille ja nuorille Unicef-
kuntana vaikuttamismahdollisuuksia nuorisovaltuuston ja  lapsiystavallinen
lasten parlamentin kautta. Lisdaksi etsitadn kunta). Hankkeiden
ratkaisuja koulunuorisotydn kehittamiseen. toteutumisen ja
vaikuttavuuden
seuranta.
Tavoitteet -2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Kunnan vahva rooli Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut koordinoi Hyvinvointimittaristo
hyvinvoinnin, terveyden ja osaltaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.  (mm. TEA-viisarit,
sivistyksen edistajana Sen omat, tuetut ja ostetut palvelut tukevat Unicef-
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta lapsiystavallinen
mahdollisimman tehokkaasti ja vaikuttavasti. kunta).

Erityisesti panostetaan hyvinvointia ja terveytta
tukevaan, ongelmia ennaltaehkaisevaan tyohon.



Tuotetaan laadukkaita
palveluita
kustannustehokkaasti

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Tavoitteet -2021
Kayttotalouden ja
investointien
yhteensovittaminen

Motivoituneet, osaavat ja
hyvinvoivat tyontekijat ja
paattajat

Terveelliset, turvalliset,
toimivat ja oikein
mitoitetut toimitilat

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin
kehittaminen, riittdva tuki eri kayttajaryhmille.
Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen
kehittdminen yhdessa muiden palvelutuottajien
ja 3. sektorin kanssa.

Kehityskohteena palveluiden saavutettavuus
(mm. esteettdmyys, neuvonta, palveluajat,
sahkdinen osallistuminen esim. koulutuksiin ja
kokouksiin, maksuttomuus).
Vaikuttamismahdollisuuksia nuorisovaltuuston ja
lasten parlamentin sekd kyselyiden ja
tapaamisten kautta.

Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien
esiin nostaminen monipuolisin viestinnan
keinoin. Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty®
kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa modernein
keinoin.

Hankkeet 2021
Investointihankkeiden ja palveluiden
arviointimenettely. Nykyisten palveluiden ja

kohteiden priorisointi (erityisesti liikuntakohteet).

Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien
kehittdminen kuntalahtoisesti.

Henkiloston ty6hyvinvoinnin ja osaamisen
suunnitelmallinen kehittaminen.

Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Sahkoisen asioinnin
osuus palveluittain.
Neuvonta ja tuki
niiden kaytossa.

Palveluiden
osallistuja- ja
kayttdgjamaarat h ja
hlo.

Viestinnan kanavat ja
maarat (mm.
verkkosivut,
uutiskirje, some,
tiedotteet).

Mittarit
Sopimusraportit.

Koulutuspaivat / hlo.

Oma ja ulkopuolinen
kaytto h.
Nuorisopalvelujen
tilaratkaisut.

| Sopimusten toteutumisen seuranta.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Henkiloston varajarjestelyt, sijaistaminen.

Vastuualue:

4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtiviankuvaus:

110

Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelujen avustuksista, ostopalveluista,
hankkeista, yhdistys-, kyla- ja ystavyyskuntatyostd seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta. Avustukset:
Leppavirran kunta tukee kylien, lilkunnan, kulttuurin ja yleishyddyllisten toimijoiden tyéta avustuksilla.
Kuntalaisten harrastuksia tuetaan mm. liikuntaan, kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen.
Muilta hankitut palvelut: Liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen hoito hankitaan kunnan tytaryhtio
Leppavirran virkistysuimala Leppékerttu Oy:ltd. Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistystyo ja taiteen
perusopetuksen yleinen oppimaarad) toteutetaan yhteistydssa Sisa-Savon kansalaisopiston kanssa. Taiteen
perusopetuksen laaja oppimaara musiikin ja tanssin alalla toteutetaan yhdessa Soisalo-opiston kanssa.
Lastenkulttuuripalveluita hankitaan lastenkulttuurikeskus Versolta. Hankkeet: Ulkopuolisia resursseja
haetaan aktiivisesti omiin ja yhteistybkumppanien hankkeisiin. Kyla- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin

toimijoiden yhteisty6ta ja niille tarjottuja palveluja kehitetdan (tiedotus, neuvonta, rahoitushakemukset,
yhdistysfoorumi). Ystavyyskuntatyd: Toimintaa tuetaan avustuksilla. Kulttuuripalvelut: Edistda, tukee ja

jarjestaa kulttuuripalveluita yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Vastaa tapahtumista,
kotiseutumuseosta ja kunnan taidekokoelmasta. Kotiseutumuseo palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta
kulttuurikasvatusohjelman sisallgilld ja harrastajia mm. kirjaston kotiseutukokoelman kautta.




Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)
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Vastuualue 4711 Toteuma | Toteuma | ) 5579 talﬁll:(:a[:';lio SuI?\I:i::;ma SuI?\I:i::;ma
2018 2019 2021 2022 2023
Toimintatulot 9 0 15 16 10 10
Toimintamenot -664 -731 -1 398 -1 564 -1 564 -1 564
Toimintakate (netto) 673 -731 -1383 -1 548 -1 554 -1 554
3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnusiukuja 4711 TP2017 [TP2018 [TP2019 [TA2020  [TA2021 ;‘:’2: ;gtzf
HAETTAVAT AVUSTUKSET YHTEENSA 85 383) 142483[ 120 865 128 000[ 128 000
Avustukset €/asukas 119 1471 127 13,5 13,6
Likunta 30713 27383 34365 40000 40000
Kyl 240001 57100[ 60000] 60000[ 60000
Muut (kuktuuri, eldkeldis- ja vammaisjarjestot, muut) 21670] 18200{ 18000 18000 18000
Ohjaajatuki (2021 likunta 19 000, muut 1000) 24000] 20 000
Sponsorointi 8000[ 8000] 8000f 10000] 10000
Pakinnot 1000  500f 5000 20004 2000*
OSTOPALVELUSOPIMUKSET YHTEENSA 403 158] 468 549| 631 072] 1 165 048{ 1 331 000
Likuntapalvelut ja likuntapakat (Leppakerttu Oy) 231 500{ 200 000] 231490] 992 409] 1 176 000
Likuntapalvelut €/asukas 26 207 245 1045 105
Kansakisopistopalvelut yhteensd 136 358( 145912] 148 198] 166 809 155000
Kansakisopistopalvelut €/asukas 139 151 157 17,6 16,5
Vapaa siistysty® ja tateen perusopetus yleinen oppimadra[90 153*¥ 95 416] 103459 113 809 106 000
Taiteen perusopetus, kaja oppimaara (Soisalo-opisto) 40704 40743 38839 475000 43000
Lastenkuktuuri (Lastenkutttuurkeskus Verso) 5500[ 55007 5900 5500f 6000
Etsivan nuorisoty®n ja starttipajan palvelut yhteensa (Tukey 35300] 38 750] 39 720 9300 0
KOTISEUTUMUSEQ €/asukas 14 2 15 2 15
Aukiolopéivat 69 52 70 70 70
Kavidmadra 58 547 1199 800 800
Arvi Skasen rahasto / Leppavirran taide- ja kuktuuriahasto € 60071 60071 54071
Rahaston hankinnat | 0 0 00 6000 0

* Vuonna 2021 kaikki palkinnot 500 €, yhteensa 2 000 €: taiteen ja kulttuurin palkinto, likunnan ja urheilun
palkinto, vapaaehtoisty6én palkinto, kunnia-ammattilaisen palkinto.

Vastuualue:

Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdviankuvaus:

4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

palvellaan koko kunnan alueella.

Tehtdvana on tukea kuntalaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta tietoyhteiskunnassa tarjoamalla ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan. Kirjasto yllapitad uudistuvaa ja monipuolista aineistokokoelmaa seka edistaa
lukemista ja kirjallisuutta. Kirjasto palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman

sisalléilla. Kirjasto tarjoaa monipuolisia tiloja ja valineita oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seka aukioloaikana etta omatoimiaikana. Kirjastoautolla ja verkkokirjastolla asiakkaita
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2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

, .. Toteuma | Toteuma Alkup. . Talo.us- Talo.us-
Vastuualue 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut 2018 2019 TA 2020 | talousarvio [Suunnitelma|Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 27 12 11 10 10 10
Toimintamenot -521 -483 -486 -497 -497 -497
Toimintakate (netto) -494 -471 -475 -487 487 -487

3. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

| Asiakas- ja tydntekijaturvallisuus.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Henkilostdn varajarjestelyt, sijaistaminen. Kirjastoauton kunto ja toimintavarmuus.

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

L . Tot 4 Tot 8
Toiminta- ja tunnuslukuja 4750 TP 2017 |TP 2018 (TP2019 |TA2020 |TA2021 2021 2021
KIRJASTOAUTO
Kayttotunnit 8571 855 847 850 560
Pysdkkien mddrd 9 100 101 100 86
KIRJASTO
Kavijdmddra 98092[ 95036 82183 87000 80000
Lainausmaara 167 111] 158 808[ 139 637] 140 000] 130 000
Tapahtumien médrd (kijastossa, muissa kohteissa) 51 176 191 180 160
Vakituinen henkidstd htv b 6f 525 5,25 56
KIRJASTOPALVELUT YHTEENSA €/asukas 505( 51,16 498 49,9 52,5

Vastuualue: 4803 Nuorisopalvelut
Vastuuhenkild: nuorisotyon koordinaattori

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Nuorisopalvelujen tehtdvana on lasten ja nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka heidan kasvunsa,
kehityksensa ja itsendistymisensa tukeminen. Nuorisotyd on ennaltaehkdisevaa kasvatus- ja tukitoimintaa,
nuorten omaehtoisen toiminnan tukemista, kansalaisvaikuttamiseen ja vastuuseen kasvattamista seka
kasvu- ja elinolojen parantamista. Toiminnassa huomioidaan ajankohtaisuus seka nuorten elamanvaiheet.
Nuorisopalveluja toteutetaan monialaisesti yhteistydssa nuorten, paikallisten viranomaisten ja muiden
toimijoiden seka nuorisoty6ta tekevien jarjestdjen kanssa. Kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat
leppavirtalaiset. Nuorille ja nuorille aikuisille suunnattuja palveluita ovat nuorisotilatoiminta,
nuorisotiedotus seka etsiva nuorisotyd. Nuorten vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia tarjotaan
nuorisovaltuusto- ja lasten parlamenttitoiminnan kautta, erilaisten kuulemisten seka sahkdisten kyselyiden
kautta. Léhivuosina kehittadmiskohteena on koulunuorisotyd. Etsiva nuorisoty® on vapaaehtoisuuteen ja
luottamuksellisuuteen perustuvaa erityisnuorisoty6td, joka pyrkii auttamaan ja tukemaan alle 29-vuotiaita
nuoria eri elamantilanteissa. Ty6ta tehdadn nuoren omien toiveiden ja tarpeiden mukaisesti yhdessa
nuorta tukevien verkostojen kanssa. Tarkoituksena on, ettd nuori ei jaa yksin, vaan han saavuttaa
tarvitsemansa palvelut. Ty6ssa kdytetdadn PAR-ENT —tilastointijarjestelmaa.




2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma | Toteuma Alkup. Talous- Talous-
Vastuualue 4803 Nuorisopalvelut 2018 2019 TA 2020 | talousarvio |Suunnitelma|Suunnitelma| Tot 4 2021 | Tot 8 2021
2021 2022 2023
Toimintatulot 1 1 14 kY 32 k)
Toimintamenot -138 -152 -193 -223 -223 -223
Toimintakate (netto) -137 -151 -179 -191 -191 -191
, Toteuma | Toteuma Allkup. | Talous- Talous-
Vastuualue 4803 Nuorisopalvelut 2018 2019 TA 2020 | talousarvio |Suunnitelma|Suunnitelma
2021 2022 2023
Toimintatulot 1 1 14 32 32 32
Toimintamenot -138 -152 -193 -223 -223 -223
Toimintakate (netto) -137 -151 -179 -191 -191 -191

3. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021
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Tyo6aikasuunnittelu ja seuranta. Tyoturvallisuus.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

teet.

Henkiloston varajarjestelyt, sijaistaminen. Tyoturvallisuus. Nuorisotilan ja henkiléston tyétilojen kunto ja olosuh-

5. Lisitiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 4803 TP2017 [TP2018 |TP2019 (TA2020 (TA2021 ;;tz: ;;tzf
Nuorisopalveluiden tuottama toiminta (tunta) 1550 12955  1200f 1200
Nuorisopalveluiden osallstujamadra 11364 11464  10000] 10000
Osalistuva/vakuttava nuor, osallstujamaard 7200 1363 1000 1000
Nuoren hyvinvointia edistava toiminta, osalistujaméard 10492] 4008 70000 7000
Vakituinen henkidstd htv 3 3 3 3,55 4,05
Etsivd nuorisoty( asiakasmadra yhteensd 40 40
Etsivd nuorisoty( asiakasmadra kontakti 30 30

€/asukas: laskennalliset asukasmaarat 9 800 v. 2018, 9 700 v. 2019, 9 500 v. 2020 ja 9400 v. 2021.



Toimielin:

50 Tekninen lautakunta

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Tekninen johtaja

1. Valtuustoon nihden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup TA Talous- Talous-
Toimielin 50 Tekninen lautakunta oteuma oteuma TA 2020 up suunnitelma | suunnitelma
2018 2019 2021

2022 2023
Toimintatulot 8782 8 896 8 796 8 694 8 650 8 700
Valmistus omaan kdytt6on 2 5 1
Toimintamenot -8 819 -8 570 -8 367 -8 270 -8 200 -8 150
Toimintakate (netto) -35 331 430 424 450 550

2. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kyldayhteistt
Yhteisollisyyden edistami-
nen

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko
Edistaa etatyon mahdolli-
suuksia
Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-
sena kuntana

Hankkeet 2021
Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.
Kirkonkyldn asemakaavahankkeet.
Oravikosken koulun ympariston asemakaava.
Lossinpellon asuinpientaloalueen tonttimarkki-
nointi. Paalimaen ja Oravikosken taajaman uu-
sien tonttien markkinointi.

Timolan osayleiskaava vireilld; kaavaan osoite-

taan rakennuspaikkoja ymparivuotiseen ja
loma-asutukseen.

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.

Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikuttamis-

vaylia yhteisollisyyden edistamiseen

VT5 Leppavirran kohdan kaavamuutokset tie-
suunnitelman mahdollistamiseksi. Taajaman
osayleiskaavassa osoitetun Nikkilanmaen selvi-
tysalueen kaavoitus.

Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen esim.
leikkikentat

Mittarit
Asukaskysely
Kuntaimagotutki-
mukset

Kaavojen eteneminen
hallinnollisessa kasit-
telyssa viivytyksetta.
Oravikosken koulun
ymparistén asema-
kaava hyvaksytty.
Timolan oyk ehdo-
tusvaiheessa.

Tehtyjen tonttikaup-
pojen lukumaara.

Vireilla olevissa kaa-
voissa osoitetaan riit-
tavasti Iahivirkistyk-
seen soveltuvia aluei-
ta.

Tilojen kayttoaste

Kaavamuutos hyvak-
sytty 2021.

Osallistamisen toteu-
tuminen



Tavoitteet 2021
Ty6paikkojen ja yritysten
maaran lisaantyminen

Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisaantymi-
nen kunnassa

Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistajana

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille
Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut
Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Hankkeet 2021
VTS5 risteysalueen asemakaava/-muutos.

Oravikosken koulun ympariston asemakaava.
Kirkonkyldan asemakaavamuutos etenee (III-
vaihe).

Paikallisten yrittajien mahdollisuuksien huomioiminen
hankinnoissa.

Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata
toimitilatarpeisiin.

VTS5 risteysalueen asemakaava/-muutos.
Oravikosken koulun ympariston asemakaava.
Kirkonkyldan asemakaavamuutos etenee (III-
vaihe).

Lahiruuan ja kotimaisten raaka-aineiden kaytto

ateriapalveluissa.

Vokkolan alueen kehittaminen.

Hankkeet 2021

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittami-
nen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolmannen
sektorin kanssa

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan

Kunnan tilojen vuokraaminen.

Aktiivinen yhteistyd muiden hallintokuntien
kanssa.

Osallistava budjetointi, leikkikentét ja lahiliikun-
tapaikat.

Kiinteistéjen kunnosta avoin tiedottaminen. Kun-
toraporttien ja sisailmatutkimuksien tiedotteiden
julkaiseminen kunnan nettisivuilla.
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Mittarit
Asemakaavamuutos
vireilla.
Asemakaava
hyvaksytty.

Asemakaavamuutos
vireille.

Toteutuneet paikallis-
hankinnat €
Tarvittaessa nopea
kaavoitus ja tilojen
jalostaminen.
Asemakaavamuutos
vireilla.

Asemakaava
hyvaksytty.

Asemakaavamuutos
vireille.

Lahiruuan osuus elin-
tarvikehankinnoista
vahintaan 10%/ka-
lenterivuosi
Energiatehokkuus-
hankkeiden toteutu-
minen.

Mittarit
Verkoston
kunnossapito.

Vuokrausaste.

Osallistuvan budje-
toinnin toteutuminen.

Tiedotteiden luku-
maara.
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Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021

Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio

Vahva kuntakonsernin talous
Ennakoiva ja pitkajanteinen
talouden suunnittelu
Kayttétalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen
Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa
Hyva tyénantajaimago
Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut toi-
mitilat

Hankkeet 2021

Teknisen toimen palvelujen arviointi kevat 2021.

Vokkolan alueen energian tehokkuushanke

Talouden tasapainottamisohjelma.

Talouden tasapainottamisohjelma
Talouden tasapainottamisohjelma

Talouden tasapainottamisohjelma

Ty6tapaturmien minimoiminen valistamalla ja koulut-

tamalla.

Tilojen kayton tehostaminen, ylimaaraisista nelidista

luopuminen. Tilojen ulosvuokraus

Mittarit
Loppuraportti 2021

Toteutuminen 2021-
Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen 2021.
Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen 2021.
Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen 2021.
Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen 2021.

Tapaturmien maara /
koulutusten lkm.
Neliomaara.
Vuokrausaste.

Tulosalue:

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen:

511 Tekniset palvelut

1. Kunnanhallitukseen nihden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup TA Talous- Talous-
Tulosalue 511 Tekniset palvelut oteuma oteuma TA 2020 up suunnitelma | suunnitelma
2018 2019 2021 2022 2023
Toimintatulot 6 803 6 970 6 792 6 768 6 750 6 800
Valmistus omaan kayttéon 0 5 1
Toimintamenot -7 955 -7 624 -7 371 -7 270 -7 200 -7 180
Toimintakate (netto) -1152 -649 -578 -502 -450 -380

Vastuualue:

2. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdviankuvaus:

5100 Teknisen hallinto, 5115 Teknisen ostopalvelut

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seka tuotetaan
taloushallinnon ja toimistotydn palveluja.
Toiminnan perustana ovat toimintayksikdiden tarpeet kehittda kuntaa hyvaksi ja turvalliseksi asua, liikkua
ja toimia jarjestamalld ja tuottamalla tata tukevia palveluja.

3. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkub TA Talous- Talous-
Vastuualue 5100 Hallinto oteuma oteuma TA 2020 up suunnitelma | suunnitelma
2018 2019 2021
2022 2023
Toimintatulot 2 -1 1 1
Toimintamenot -455 -462 -570 -546 -540 -540
Toimintakate (netto) -453 -463 -569 -545 -540 -540
Talous- Talous-
Vastuualue 5115 ostopalvelut Toteuma | Toteuma TA 2020 Akup TA suunnitelma|suunnitelma Tot 4 Tot 8
2018 2019 2021 2021 2021
2022 2023
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -578 -591 -604 -612 -620 -620
Toimintakate (netto) -578 -591 -604 -612 -620 -620 0 0
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Tot Tot Alkup TA Talous- Talous-
Vastuualue 5115 ostopalvelut oteuma oteuma TA 2020 up suunnitelma| suunnitelma
2018 2019 2021 2022 2023
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -578 -591 -604 -612 -620 -620
Toimintakate (netto) -578 -591 -604 -612 -620 -620

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Henkildston jaksaminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkiloston jaksaminen

Tietojarjestelmien hallinta: varmuuskopiot
Toiminnan varmistaminen hankkeissa
Henkilostdon vaihtuvuus, hiljaisen tiedon siirtyminen

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Leppdvirran kunta jatkaa kiinteistoverorekisteritietojen tarkistamista omana tydna jatkossa.

Toiminta- ja tunnuslukuja 5100 Toteuma
Henkiléstén masrs 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Kuukausipalkkaiset (tsto, rak.valv) 12| 14 12, 11

Kuukausipalkkaiset (ateria, siiv. kiint., vesil.) 61 53 51 50

Tuntipalkkaiset koko tekn. toimi 6 6) 6) 6)

Yhteensa 79 73 69, 67| 0 0
* TP 2018 sis. sijaiset ja maaraaik. TA 2019 ja TA 2020 vakituinen henkil6sto

Vastuualue: 5201 Maankaytt6- ja mittauspalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Maankdyttoinsinoori

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvinkuvaus:

asioissa.

Maankaytto ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankdyton suunnittelusta, maanhankinnasta,
maanluovutuksesta, maa- ja metsatiloista seka kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista.

Maa- ja metsatilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.
Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain mukaisissa

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma | Toteuma Alkup TA Talous- Talous-
Vastuualue 5201 Maankdytto- ja 2018 2019 TA 2020 2 0'; 1 suunnitelma |suunnitelma
mittauspalvelut 2022 2023
Toimintatulot 724 1160 743 796 750 750
Toimintamenot -642 -613 -540 -546 -540 -540
Toimintakate (netto) 82 547 202 250 210 210

3. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

| Henkildston jaksaminen.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tapaturmariskit mittaus- ja metsatoissd, tiedonhallinta ja tietojarjestelmat. Henkil6stdn vaihtuvuus.




5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 |Tot42021 |Tot 82021
Henkilostomaara 5,5 2,5 4,2 4,5
Asemakaava-alue, (ha) 989 1020 1300 1300
- muutosalue, uusi (ha) 110, 56
Ranta-asemakaava-aluetta, ha 3957 3 957 3 965 3 965
Yleiskaava-aluetta, km2 697 722 730 731
- muutosalue, uusi (ha) 806, 1094
Asuintontteja myynnissa 102 95 80 92
Myydyt /vuokratut uud(?t omakotitalotontit, 1/0 0/0 3
asemakaavan ulkopuoliset alueet kpl 3
Myydyt / vuokratut uudet omakotitalotontit o 31 10
asemakaava-alueet kpl 5
mqy;/.dyt/ vuokratut rivitalotontit /kerrostalotontit 1/0 0/0 0 0
Rakennettujen vuokratonttien myynti kpl 2 0 3 2
Muut rakennuskayttdon myydyt / vuokratut alueet
(esim. T-alueet) kpl 4/1 2 3 2
Maan hankinta kpl 5 1 4 2
Maan hankinta ha 42,2 0,14 50 155]
Rakennustonttien vuokratuotto (euroa) 127 980 124 723 130 000 130 000
Kartoitus ha I 10 15 15 15
Pohjakartta (pinta-ala, hehtaaria) 2 625 2 925 3 000 3 000
Asiakasneuvonta/kaavoitus ja mittaus / kpl 4200 4700 5000 5 000,
Viranhaltijapdatokset ja lausunnot /kaavoitus kpl 60 65 65 50
Maa- ja metsatilat TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 |[Tot4 2021 Tot 8 2021
Maa- ja metsatalousmaa, ha 2 886 2886 2 886 2 884
Myyty puutavara m® 13 000 210 000 14 000 14 000
Taimikonhoito ha 188 100 150 100,

Vastuualue:

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: yhdyskuntainsindori

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

5301 Kunnallistekniset palvelut
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sapito.

Liikennevaylien, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden seka hulevesihuoltoon liittyva rakentaminen ja kunnos-

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma | Toteuma | p, 5gp | AlupTA su:::?i:esl-ma su:::?i::fma Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Vastuualue 5301 Kunnallistekniikka 2018 2019 2021 2022 2023
Toimintatulot 78 84 50 45 50 50
Toimintamenot -1004 -965 -967 -994 -950 -950
Toimintakate (netto) -926 -881 -916 -949 -900 -900 0 0

Talous- Talous-

Vastuualue 5301 Kunnallistekniikka Tozt:;lgl i Tozt:f? " | e A";:';I ! suu;gi;;lma suu;giztglma
Toimintatulot 78 84 50 45 50 50
Toimintamenot -1004 -965 -967 -9%4 -950 -950
Toimintakate (netto) -926 -881 -916 -949 -900 -900

3. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

| Henkildston jaksaminen.
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4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tyotapaturmat: tydsuojelun keinot. Henkildstéresurssit, henkildstosuunnittelu; katujen kuntotaso
5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot (tuotannontekijit) TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Henkilostén maara
Kaavatiet, htv 1 2 2,9 2,9 3
Viheralueet ja leikkikentdt, htv 2,65 2,65 3 3] 3
Toiminnan laajuus ja kustannukset TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021
KAAVATIET
Kadut ja tiet, pituus m 78 600 80 000, 81 620 81 620 81 820
Kevyenliikenteenvayldt, pituus m 25 800 26 500 27 220 27 220 27 220,
*Alueurakka, € (tuote 5126) KP 5311, 5330 285 833 288 931 291 056 310 000 320 000
*Muu kesakunnossapito, € (tuote 5135) 48 000 55 539 49 371 41 500 41 500
*muu talvikunnossapito, € (tuote 5125) 15 000 29 783 23 477, 30 000 30 000,
*Katuvihreat, € (tuote 5134) 34 000 20 175 18 498 20 000 20 000,
Oma toiminta ja muut palvelut 108 954
*Menot yhteensa, € 482 133 521 514 536 554 510 454 523 761
HULEVEDET
*Menot yhteensa, € 49 099 52 665| 19 822 26 200 37 200
TIEVALAISTUS
Valaistuspisteita 2 110 2180 2 150 2150 2160
Valaistut kadut ja tiet, m 70 550 71 950, 74 900 74 900 75 100,
*Menot yhteensa, € 124 286 137 037 153 196 138 100 113 760
VIHERAL PUISTOT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Al Edustusviheralue, ha 1,2] 1,2] 1,2] 1,2] 1,2]
A2 Kayttoviheralue, ha 12 12| 12, 12 12]
A3 Kaytto- ja suojaviheridt, ha 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
*Viheral. tydnjoht. ja yleiskust.*Menot yhteensa, € 37 214 41 975 40 178 29 990 29 308,
*Puistot, kpl 2 2 2 2| 2
*Puistometsat, ha 160 160| 160| 160 160|
*Leikkikentét, kpl 16| 16 15 15 15
*Koirapuistot, kpl 1 1 1 1 1
*Menot yhteensd, € 127 823 141 126 123 183 169 074 173 466
MUUT YLEISET ALUEET JA LAITURIT TP 2017 TP 2018| TP 2019 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021
*Venelaiturit, kpl 14 14 15 15 15]
*Veneiden laituripaikat, kpl 197 197| 204 204 204
*Veneiden rantapaikat, kpl 168 168 165 165 165
*Venetarvikkeiden tarvikekopit 24 24 24 24 24
*Veneenlaskupaikat, kpl 8 8 8 8 8
*Pyykki-/mattolaiturit, kpl 3] 3] 3] 3 5]
*Veneilyreitit, kpl 2 2 2 2| 2
*Retkeilyalueet ja -reitit, kpl 2 2| 2| 2| 2|
*Muut yleiset kohteet — mm. torit, kpl 2 1 1 1 1
*Menot yhteensd, € 74 709 97 281 92 242, 88 000 111 700
TEOLLISUUSALUEEN TONTIT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021
*Menot yhteensd, € KP 5326 496 12 069 214 5 000 5000
Vastuualue: 5401 Tilapalvelut

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Rakennuttajainsindo6ri, rakennusmestari

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvinkuvaus:

Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistéjen kunnossapidosta, peruskorjauksista, huollosta
ja teknisestd isdnnoinnista seka tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta.
Tilapalvelut tekee tarkistukset korjausavustus ja energia-avustus kohteissa.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)
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Talous- Talous-
Toteuma Toteuma Alkup TA s .
TA 2020 suunnitelmajsuunnitelm

Vastuualue 5401 Tilapalvelut 2018 2019 2021 2022 22023
Toimintatulot 3938 2 980 3112 2972 2980 2 980
Valmistus omaan kayttéon 4 0
Toimintamenot -2716 -2 391 -2 057 -1 965 -1 900 -1 850
Toimintakate (netto) 1222 593 1055 1007 1080 1130

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021
Henkiloston jaksaminen

3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tyotapaturmat: tydsuojelun keinot

Henkilostoresurssit (pieni haavoittuva organisaatio, tydon kuormittavuus): Tyontekijoiden jaksamisesta huolehtimi-
nen, kehityskeskustelut

Kiinteistojen kayttoika ja terveys: PTS:n laatiminen, kiinteistdjen terveyden jatkuva seuranta

Poikkeukselliset olosuhteet (vesi, tuuli, tuli ja lumi): Varautumissuunnitelma ja toimintaohjeet

Laajarunkoiset hallirakennukset: Rakennetutkimukset ja tarvittavat rakennekorjaukset

4. Lisitiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tilapalvelut 2021
Resurssit htv/kpl kpl 4/2021  kpl 8/2021

Henkiosto vakituinen

2+2
Kesatyontekijat (kyldkoulut 5h/viikossa) 3
Tyollistetyt, tyokokeilijat, tydharjoittelijat
Tyotapaturmat 0
Sisdilma-asiat kpl 4/2021 kpl 8/2021 Kiinteisto
Sisdilmaoireilut, yhteydenotot
Sisdilmatutkimukset,
Sisdilmakorjaukset/toimenpiteet,
Muu toiminta 4/2021 8/2021
Toteutetaan
Vammaispalvelunlain mukaiset asunnon  [vammaispalvelulain mukaisia
muutostyot asunnon muutostoita
kustannustehokkaasti

Tyontekijéiden koulutuksiin

Keskeiset toiminnan kehityshankkeet ] ) )
osallistuminen, energian

Kiinteistosalkutuksen tilanne, muutokset Kiinteistoja myynnissa

Budjetin seuraaminen,

Talouden tasapainotus e .
kiinteistéjen myynti

Aurinkoenergia investointi,
Vokkolan energia hanke
Tilojen kayttoasteen
nosto/vuokraus hinnasto

KV 14.12.2020 § 248: Anne Aholainen teki esityksen nuorisotilojen esiselvitystydhon varattavaksi 10.000 euron
maararahasta. Tata esitysta kannatti Kaisa Korhonen. Tekninen johtaja Tapio Montonen totesi, etta selvitys
voidaan tehda talousarvion puitteissa ilman maararahalisdysta, ja Aholainen veti esityksensa pois.

Energiatehokkuuden parantaminen

Tilatehokkuuden parantaminen
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Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Vastuualue: 5402 Ateria- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Ateria- ja siivouspalvelujohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtivinkuvaus:

Ateria- ja siivouspalvelut vastaa Leppavirran kunnan omien toimintojen kuten paivakotien, koulujen, ikdihmisten ja
hoivakotien ateriapalveluiden tuottamisesta ja myy Kysteri-liikelaitoskuntayhtymalle sen tarvitsemia ruokapalve-
luja. Ateria ja siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimusten mukaan myds kuntakonsernin omistuksessa olevien kiin-
teistojen siivouksesta. Kaikki palvelut halutaan tuottaa asiakaslahtoisesti, mutta tehokkaasti.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Alkup TA Talco_us- Talous-suunnitelma
- TA 2020 suunnitelma
Vastuualue 5402 Ateria ja siivouspalvelut 2018 2019 2021 2022 2023
Toimintatulot 2 060 2 749 2 887 2 954 2 960 2 960
Toimintamenot -2 560 -2 602 -2 633 -2 608 -2 600 -2 550
Toimintakate (netto) -500 147 254 346 360 410

3. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Kohdekohtaisten kulujen seuraamisen kehittaminen (henkildsto-, raaka-aine kulut kohdennetaan oikein)

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Varaudutaan palveluiden tuotantoon poikkeustilanteessa mm. Sahkokatkot ja vedenjakelun keskeytyminen tai -
laadun heikentyminen tai lakot ym. uhat. Paivitetdan ohjeistukset poikkeustilanteita varten ja tiedotetaan henkilo-
kuntaa.

Avainhenkil6éiden mahdollinen vaihtuminen, yksikdssa on yhteiset ja paivitetyt tydohjeistukset ja niiden tallentami-
nen verkkolevylle.

Toiminta- ja tunnuslukuja
Vastuualue 5402 Ateria- ja siivouspalvelut

Henkil6stomaara HTV TP 2019 TA 2020 TA 2021

Ravintokeskus 9,97
Siivous 20,08
Jakelukeittiot 11,85
Yhteensa 45,18 43,73 41,9
Ateriat 2019 tammi  helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marrasjoulu yhteensd
Pdivahoito jaesiopetus 10730 10186 9382 10275 10574 6169 4422 5714 8826 9164 9271 679 101509
Koulut 27582 24797 19714 24443 26722 19165 26340 22640 26244 18807 236454
Sote-yksikot 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 229188
Kotiateriapalvelu 2413 2339 2067 2307 2261 2361 2371 2503 2365 2328 2400 2320 28035
Henkilokunta 538 83 89 714 662 879 372 464 694 849 1012 875 8771

Yhteensa 60362 57284 51111 56838 59318 28508 26264 46945 57324 54080 58026 47897 603957



Ateriat 2020 tammi  helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marrasjoulu yhteensa
Paivahoito ja esiopetus 9365 9626 8094 4609 5925 6505 5121 7752 9791 8949 75736
Koulut 26333 24764 9505 2015 13311 17 792 27 630 21725 143075
Sote-yksikot 17957 16814 17713 16 547 16 954 16 815 17 216 18 193 17475 17783 173 466
Kotiateriapalvelu 2540 2626 2401 2572 2516 2532 2291 2336 2326 2191 24331
Henkildkunta 725 902 722 601 426 358 377 377 545 672 5705
Yhteensa 56919 54733 38435 26344 39132 26210 25005 46450 57767 51320 0 0 422313
Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Tulosalue: 590 Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:
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Rakennusvalvonta on lakisaateista viranomaistoimintaa. Tehtavéana on valvoa rakentamista seka osaltaan
huolehtia rakennetun ympdriston hyvasta laadusta seka kasitelld rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup TA Talous- Talous-
Tulosalue 590 Rakennusvalvonta oteuma oteuma TA 2020 up suunnitelma |suunnitelma
2018 2019 2021
2022 2023
Toimintatulot 81 95 92 92 92 92
Toimintamenot -152 -170 -175 -171 -171 -171
Toimintakate (netto) -71 -75 -83 -79 -79 -79

3. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Lupakasittelyn prosessi ja kasittelyaika. Sahkoisen arkistoinnin kdynnistaminen.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tietojarjestelmien hallinta, henkildstoresurssit (sijaisuudet).

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

590 Rakennusvalvonta TP 2017 TP 2018 TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 |Tot 4 2021 Tot 8 2021
Rakennuslupahakemukset kpl 227 169 207 200 200

Rakennuslupahakemusten kasittelyaika keskim. (pv) 21 21 21 21 21

Rakennusvalvonnan menot yht. 136 070 151582| 169851 175216 712711

Tulot yhteensd, € 121723 80 851 949421 92000 91 500

Nettomenot yhteensa 14 347 70 731 74909 83216 79771 0 0
Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Tulosalue: 900 Vesi- ja viemarilaitos

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Vesihuollon kayttopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Toimitetaan puhdasta talousvetta ja vastaanotetaan asiakkaiden jatevedet rakentamalla ja yllapitamalla
verkostoja ja niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.
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2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup TA Talous- Talous-
Tulosalue 900 Vesi- ja viemdrilaitos 023:;1 a 023:;' a TA 2020 2:';1 suunnitelma |suunnitelma
2022 2023
Toimintatulot 1899 1831 1912 1834 1834 1834
Valmistus omaan kayttoon 1 0 0 0 0 0
Toimintamenot -713 -776 -820 -828 -828 -828
Toimintakate (netto) 1187 1055 1091 1 006 1 006 1 006

3. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Jakelun keskeytyminen sahkdkatkon vuoksi: varavoimajarjestelyt; tietojarjestelmien toimivuus:
varmuuskopiointi, tietojarjestelmien yhteydet. Henkildstdresurssit, henkiléstdsuunnittelu.

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

900 Vesihuolto TP 2018 | TP 2019| TA 2020| TA 2021
Veden jakelu

Vesijohtoverkoston pituus, m 385 145 | 386 150 | 387 000 | 387 500
Pohjavesilaitoksia, kpl varalla 2 | varalla 2 | varalla 2 | varalla 2
Pumpattu vesimaara, m3 374 825 | 382833 | 373 500 | 375 000
Laskutettu vesimdara, m3 332304 | 312593 | 333 000 | 353 000
Vesitaksa, €/m3, alv 0 % 1,70 1,70 1,75 1,75
Vesilaitoksen kayttdmenot, € 268 935 | 302 220 | 343 520 | 342 035
Vesilaitoksen kayttotulot 744 276 | 720 317 | 808 273 | 733 618

Viemirdinti ja jiteveden kisittely TP 2018 | TP 2019| TA 2020| TA 2021

Viemariverkoston pituus, m 197 256 | 198 376 | 199 400 | 200 000
Jatevedenpuhdistamoita, kpl 1->0 0 0 0
Pumppaamoita, kpl 60 61 61 61
Varkauteen johdettu jv-maara, m3 434 784 | 460 523 | 485 000 [ 480 000
Laskutettu jatevesimaara, m3 287 357 | 270 159 | 305 000 | 295 000
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 3,39 3,39 3,39 3,39
Viemarilaitoksen kdyttdmenot, € 444 199 | 473 710 | 476 764 | 486 269
Viemarilaitoksen kdyttétulot, € 1156 038|1110260|1 103 500(1 100 755
Vesihuoltolaitos yhteensa TP 2018 | TP 2019| TA 2020| TA 2021
Tuloslaskelma

Toimintatuotot 1900 314|1830577|1911 773(1 834 373
Toimintakulut 713 134 775930| 820 284| 828 304
Toimintakate 1187 180| 1 054 647| 1 091 489 1 006 069
Poistot -661 425| -756 176| -703 000 -747 300
Rahoitustuotot ja -kulut -105930| -100 127| -106 000 -104 000
Poistoeron ja varausten muutokset 1 396 16 450 20 000

|Ti|ikauden tulos 421 221| 214 794| 282 489( 174 769
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Toimielin: 65 Keski-Savon ymparistolautakunta

Tulosalue: 650 Ymparistopalvelut

Vastuuhenkilé ja tilivelvollinen: Ymparistopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Ymparistotoimi vastaa ymparistdnsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinlaakintdhuollon viranomais- ja
muiden tehtdvien hoitamisesta yhteistoimintakunnissa.
Yhteistyokunnat ovat Leppavirta, Heinavesi, Joroinen, Pieksamaki ja Varkaus.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Talous- Talous-
e o [rseme [ roeume | 102 [ Aham 0[] oo
2022 2023
Toimintatulot 1341 1368 1557 1555 1555 1555
Toimintamenot -1 661 -1815 -1 946 -2013 -2013 -2013
{:LT::)akate -320 -447 -389 -458 -458 -458

3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Turvallinen, viihtyisa ja Varkauden ilman laadun tarkkailu toteutetaan Tarkkailu toteutuu
luonnonlaheinen asuin- ostopalveluna Kuopion kaupungilta
paikka
Neuvonnan/valvonnan myoéta roskaantuminen Tarkastusten
vahenee. lukumaara
Pohjavesialuiden suojelusuunnitelmien Valvonta/neuvontatoi

toteuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden met kpl
laadun turvaaminen

Monipuolisen asumisen Haja-asutusalueiden jatevesienkasittelyn neu- Asiakasneuvonta kpl
mahdollistaminen koko vonnassa huomioidaan vesihuollon kokonaisuus

kunnan alueella kiinteistolla

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Maaseutuyritystoiminnan Pienelainten ja harrastuselainten osalta turva- Palvelun kayton seu-
kehittyminen taan paivystysaikainen peruseldinlaakintdhuol- ranta kuntakohtai-

sesti.



Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistdjana

Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

toon kuuluva palvelu. Virka —aikoina palvelu sai-
lytetdan paikkakuntakohtaisena resurssien puit-
teissa.

Hydtyeldinten sairaanhoito toteutetaan ympari-
vuorokautisesti. Kunnan varoista korvataan

vuonna 2021 kunnaneldinladkarin kaynnista hyo-

tyeldimen luona matkakustannusten ja ensim-
maisen eldimen kayntimaksun osalta se osuus,
mika ylittaa 50 €(veroton) kayntikertaa kohden.
Korvaus on sama kaikkina vuorokauden aikoina.

Hankkeet 2021

Terveysvalvonnan suunnitelmanmukaisista
tarkastuksista toteutuu 70%

Nettisivujen hyddyntdminen palveluissa
-tiedottaminen
-sahkoiset lomakkeet

Palelujen sdilyminen paikkakuntakohtaisina
Valmiit tiedote- ja viestipohjat erityistilanteisiin
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Seuranta kuntakoh-
taisesti.

Mittarit
Tarkastusten maara

Asiakasmaarien seu-
ranta

Viestipohjat ovat
kaytossa

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021

Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio

Vahva kuntakonsernin talous
Ennakoiva ja pitkdjanteinen
talouden suunnittelu

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Hankkeet 2021

Ymparistolupien ja maa-aineslupien kasittelyaika< 6
kk, IImoitusmenettely <120vrk, Rekisterdinti-ilmoitus-
ten kasittely < 60 vrk. Muut ilmoituskasittelyt ja lau-
sunnot < 2kk.

Ympéristotoimen talouden ja toiminnan raportointi ja-
senkunnille(talousarvio, osavuosikatsaukset ja tilin-
paatos)

Turvataan riittdvat resurssit valvontaan. Tarpeen mu-
kaan madraaikaista tarkastajatydvoimaa ympariston-
suojelussa ja terveysvalvonnassa.

Koulutustarpeen lapikdynti toimialakohtaisissa palave-
reissa ja kehityskeskusteluissa. Koulutussuunnitelma
laaditaan ja sita seurataan.

Mittarit
Lupien kasittelyaika

Talousseuranta

Suoriteseuranta

Koulutussuunnitelman
toteutuminen
Koulutuspaivat kpl/hen-
kilo

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

| Valmu- viranhaltijapaatokset

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkildsto.
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Koronatilanteen huomioiminen toiminnassa, riittdva varautuminen niin henkildstémitoituksen kuin suojautumisen
osalta, jotta palvelutuotanto voidaan turvata. Henkil6ston tyohyvinvoinnista huolehtiminen, ison alueen vaikutus

tyohyvinvointiin, osalla paljon ajokilometreja.

Kriittisimmat sijaistukset on maaritelty tehtavakuvauksiin.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

— TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 |Tot 4 Tot 8
Tulosbudjetti (1000 €) 2021 2021
Toimintatulot 1315 1341 1 368 1557 1555
Myyntitulot / Liikevaihto
Muut tulot
Tuet ja avustukset, kunnalta
Toimintamenot -1632 -1 661 -1 815 -1 946 -2 013
Aineet tarvikkeet ja tavarat -59 -63 -58 -68 -84
Palvelujen ostot -188 -171 -168 -271 -255
Henkil6stdmenot -1 251 -1293 -1 452 -1463 -1 525
Muut menot -134 -135 -136) -144 -149
Toimintakate (Netto) -317 -320 -447 -389 -458 0 0
Vuosikate -317 -320 -447 -389 -458 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 1 1 -2 -2
Tilikauden tulos -318 -322 -447 -390 -459 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -318 -322 -447 -390 -459 0 0
Perustiedot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Henkilostomaara
- Hallinto 2,3 2,4 2,3 2,3 2,5
- Ympadristonsuojelu 6 6,2 6,4 6,6 6,5
- Terveysvalvonta 7,5 71 7,5 7,3 7,5
- Eldinlaakintahuolto* * 7,3 8,4 9,3 8,6 8,6
** myynti valvontaell. valtion tehtdviin 1+ 0.8 htv
Suoritteet Tot 4 2021 |Tot 8 2021

L . TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
ymparistonsuojelu
Tarkastukset 630 560 494 600 550
Lupapé&éatokset 137 60 61 140 100
Lausunnot 74 37 56 70 80
Inventoinnit/selvitykset 17 2 5 5
Naytteet 9 13 8 15 15
IImanlaadun tutkimukset ostopalvelu

o ostopalveluna |ostopalveluna |ostopalvelu Jostopalvelu ostopalvelu]ostopalvelu

(Varkaus ja Pieksamaki)
Asiakasneuvonta kpl 1236 1476 1322 1900 1500
Suoritteet Tot 4 2021 |Tot 8 2021
terveysvalvonta TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Paatokset 109 * 90 81]100* 80
Tarkastukset 609 585 523 600 600
Lausunnot 117 75 56 90 75
Naytteet 768 839 650 850 800
Asiakasneuvonta
Asiakasneuvonta htp 353 354 304 380 380

* sisdltaa ilmoitusten kasittelyn



Suoritteet Tot 4 2021 |Tot 8 2021
elinlaakintahuolto TP 2017 TP 2018 TP 2019  |TA 2020  |TA 2021
Tilakdynnit 1732 1640 1623 1650 1650
Pieneldinasiakkaat 3054 2819 3149 3000 3000
Maatilojen
terveydenhuoltokdynnit ol 112 100 80 80
o _ 17 Eviran Eviran
Eldintautilain mukaiset 36 12 ohjeis- ohjeis-
tarkastukset tuksen tuksen
mukaan mukaan
Eldinsuojelukdynnit 168 116 162, 200 170
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4 Tytdryhteisolle asetettavat tavoitteet kunnan talousarviossa

Kunnan tytaryhtigilla tarkoitetaan niita osakeyhtidita ja muita yhteisdja, joissa kunnalla on maaraamisvalta.
Leppavirran kunnan tytaryhtidita ovat Leppavirran Kiinteisté Oy, Virkistysuimala Leppakerttu Oy,
Kiinteistoyhtiot Leppavirran Monitoimitalo Oy ja Kiinteisté Oy Leppavirran Majurinpelto Oy.

Tytaryhteistjen ja osakkuusyhteisdjen johtamisessa ja paatoksenteossa on noudatettava kunnanvaltuuston
hyvéksymaa 1.1.2018 voimaan astunutta konserniohjetta.

Kuntaa tytdr- ja osakkuusyhteisdjen hallintoelimissa edustavien tulee pyytaa ao. kunnan toimielimiltd ohjetta
mm. seuraavissa asioissa,

— toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen,

— Hallitusten ja vastaavien hallintoelimien jasenten valitseminen,

— Uusien tytaryhteisdjen hankkiminen tai perustaminen

— Toiminnan olennainen laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

— Muiden kuin tavanomaisten vakuuksien antaminen tai toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen

tavanomaisesta poikkeavan riskin ottaminen

Myds muutoin ohjetta voidaan pyytaa, milloin siihen on aihetta. Kunnanhallitus voi antaa myds ohjeen aina,
milloin se katsotaan tarpeelliseksi.

Kunnan konserniohjeen mukaan “Konsernin tytaryhteisdjen tulee elokuun loppuun mennessa antaa
talousarviostaan ja

— suunnitelmastaan konsernihallinnolle ja kunnan asianomaisille tulosalueille niiden talousarvion laadinnassa
tarvitsemat tiedot vuoden toiminnastaan ja taloudestaan”. Samassa yhteydessa on esitettdva
konsernihallinnolle seuraavien vuosien lainanottosuunnitelmat.

Leppavirran kunnanvaltuuston asettamat tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta ohjaavat tavoitteet:
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4.1 Leppavirran Kiinteisto Oy

kayttdaste on vahintdan 95 %

kiinteistdjen pitkdn tahtaimen korjaussuunnitelmaa (PTS) toteutetaan ja rahoitetaan toimintatuotoilla
asuinneliévelan alentaminen nykyisesta ja pitkén téhtdimen talous- ja rahoitussuunnitelman
laatiminen tavoitteena pitkaaikaisen vieraan padoman suunnitelmallinen alentaminen

yhtién kannattavuutta parannetaan

tulokehityksesta/menojen kasvusta huolehditaan siten, etta tulorahoitus riittdd korjausinvestointeihin
seka lainojen ym. velvoitteiden hoitamiseen takaisinmaksusuunnitelmia noudattaen

toiminta toteutuu Leppavirran kunnanvaltuuston hyvaksymien toimintaa ja taloutta ohjaavien
tavoitteiden mukaisesti.

vuokrasaatavat pyritdédn minimoimaan

energiansaastdomahdollisuuksien kartoittaminen, toteutusvaihtoehtojen laatiminen,
energiansaastdtoimenpiteiden rahoitussuunnittelu ja toteuttaminen

Leppdvirran Kiinteisto Oy |Tunnusluvut Tilinpaatos 2018 Tilinpaatos 2019 TA 2020 TA 2021
Liikevaihto, € 2 156 793,08 2 162 433,43 2 197 051,00 2 251 146,00
Tulos, € 56 697,09 0,00 506,00 576,00
Omavaraisuus, % 25,06 25,91
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,73 1,06
Poistot/sijoitettu padoma, % 2,54 2,62
Korot/lainakanta, % 1,07 0,35
Korot/liikevaihto, % 4,65 1,44
Kate/liikevaihto, % 20,59 21,00

Leppévirran Kiinteisto Oy | Tavoitteet /mittari 2018 2019 TA 2020 TA 2021
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 26,90 % 14,06 % 20,00 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 40 140,00 0,00 0,00
Kayttdaste, % 86,02 % 89,28 % 96,00 % 96,00 %
Lainavastuut, lainamaara, 483,60 € 477,76 € 448,70 € 418,89 €
€/asm’
Lainakanta, 7 485 234,70 € 6974 290,70 €| 6434 111,35€| 5879873,35€
lyhennysohjelmainen
Lainakanta €/as 774,87 737,79 677,27 625,52
Padomalainat € 1908 210,00 € 1908 210,00 € 1908 210,00 €| 1908 210,00 €

4.2 Leppavirran Virkistysuimala Leppdkerttu Oy

yhtién taloudellisen ja toiminnallisen tehokkuuden kehittaminen

myynti- ja markkinointiyhteistydn tehostaminen muiden Vokkolan alueen toimijoiden kanssa
Jaa-Muuminayttelyn edelleenkehittaminen ja matkailuviran lisddminen

omavaraisuusaste (oma paaoma/koko padgoma) ei alita 29 %

taloudellinen ja toiminnallinen tehostaminen hakemalla synergiaetuja yritysyhteistydsta Vokkolan
alueen muiden toimijoiden kanssa

energiansaastdinvestoinnin toimeenpano yhdessa kunnan ja alueen muiden toimijoiden kanssa
Koronasta aiheutuvien taloudellisten tappioiden minimointi. Yrityksen toimintakyvyn varmistaminen
Yhteiskunnan tarjoamien tukimahdollisuuksien maksimaalinen hyddyntédminen



LEPPAVIRRAN VIRKISTYSUIMALA LEPPAKERTTU OY:n tunnusluvut, tavoitteet/mittarit
TP2 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 | TA 2021

Liikevaihto 1487 586|1318 157| 1475036 1696 363 1969955,68| 2 954 800 2 537 000
Tulos -94989| -174096| -156 397 52423 34046,72 -97 000 -87 000
Henkilosto, km 12 12 11 11 11 15 17
Liikevaihto / henkilo 123966 109846 134 094 154 215 179086,9 196 987 149 235
Henkilokustannus / hlé -39926| -39 020 -32 434 -45 049 -48705 -35 429 -31 261
Omavaraisuusaste-% 29,41 %| 25,85%| 29,63 % 30,95 % 33,35%| 31,47 %| 25,99 %
Sijoitetun padoman tuotto, % -3,50 -5,02 -4,67 0,63 0,22 -3,67 -3,23
Korot / lainakanta, % 0,96 %| 0,52 % 0,60 % 0,58 % 0,54 % 0,88 % 0,89 %
Korot / liikevaihto, % 3,28 %| 2,05 % 2,00 % 1,62 % 1,30 % 1,35 %) 1,58 %
Kayttokate / liikevaihto, % 8,01%| 0,81%| -0,39% 13,20 % 14,90 % 2,69 % 5,81 %
Kayttbomaisuusinvestoinnit 8877 0 55 708

Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. 2 600 000{2 600 000 2411540 2223080 2223080] 2034620, 2081735
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. / as 261 264 246 230 229 214 221
Padomalainat 31.12. 2496 361|2 496 361| 2496 361| 2496 361 2496361] 2496 361| 2496 361

4.3 Kiinteistoyhtio Leppavirran Monitoimitalo Oy

—  kiinteiston arvon sdilyminen

— rakennuksen teknisesta kunnosta huolehtiminen ja riittdvien yllapitokorjausten tekeminen

— kiinteiston kayton tehokkuutta tukevien teknisten ratkaisujen jatkuva kartoittaminen ja
hyddyntdminen

— kiinteistdn vuokratuotoilla pyritdan hoitamaan padgomakustannusten suunnitelmanmukainen
lyhentdminen

— energiatehokkuuden kehittdminen

Leppavirran Tunnusluvut / tavoitteet /| Tilinpaatos 2018| Tilinpaatos 2019 TA 2020 TA 2021
Monitoimitalo Oy |Mittarit
Liikevaihto 500 735,40 507 051,00 507 251,00 467 398,01
Tulos 19 486,22 15 182,38 15 827,75 21 199,62
Henkildstd, Ikm 0,00 0 0,00
Henkilékustannus / hlo 0,00 0 0,00
Liikevaihto / hlé 0,00 0 0,00
Omavaraisuusaste 5,67 % 6,19 %
Sijoitetun pa&oman tuotto, % 1,39 % 1,33%
Korot / lainakanta, % 1,15 % 1,16 %
Korot / liikevaihto, % 13,89 % 13,07 %
Kayttokate / liikevaihto, % 85,43 % 82,97 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 4 999,68 0,00
Lainakanta, lyhennysohjelmain 6 031 916,00 5734 044,00 5436172,00f 5138 300,00
Lainakanta €/as 624 607 572 547
Padomalainat € 0 0 0,00 0,00
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4.4 Leppavirran Majurinpelto Oy

- Toiminnan hallittu kdynnistaminen
- Kiinteistojen rakenteiden tarkastelu, kuntokartoitusten tekeminen ja korjaussuunnitelmien laatiminen

- Investointiohjelman pitkdjanteinen suunnittelu ja toteutus siten, etta yhtion oma paaoma pysyy

positiivisena

- Toimiva yhteisty®d perusturvaosaston kanssa asuntokannan saneeraamisessa vanhuspalveluita

tukevan, monimuotoisen asuntokannan aikaansaamiseksi.

LEPPAVIRRAN KUNTA

Kuntakonsernin tavoitteet

Kiinteisto Oy Leppdavirran

Majurinpelto:

('2018-11/2020 Leppavirran Vanhustentaloyhdistys ry)

Kiinteist6 Oy Leppavirran | Tunnusluvut Tilinpaatos 2018 Tilinpaatos 2019 TA 2020 TA 2021
Majurinpelto:
Liikevaihto, € 284 491,77 243 369,59 216 000,00
Tulos, € 10,94 9,10 9,00
Omavaraisuus, % 3,54 % 3,54 % 20,83 %
Sijoitetun padaoman tuotto, %
Poistot/sijoitettu padgoma, %
Korot/lainakanta, % 0,00
Korot/liikevaihto, % 0,00
Kate/liikevaihto, % 0,00
Kiinteist6 Oy Leppavirran |Tavoitteet /mittari 2018 2019 TA 2020 TA 2021
Majurinpelto:
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 0
Kayttoaste, % 57,00 % 62,00 % 70,00 %
Lainavastuut, lainamaara, 196,42 € 196,42 €
€/asm?
Lainakanta, 1123 781,08 € 1 016 738,86 € 450 000,00 € 450 000,00 €
lyhennysohjelmainen
Lainakanta €/as 47,37 47,87 €
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