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Yleiskatsaus talousarvion toteutumisesta 30.4.2021

Hallintokuntien nettomenot ovat 9,1 % eli 1,670 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa aikaa isom-
mat. Toimintatuotot ovat ldhes samat kuin vuotta aiemmin 4,6 milj. Toimintakulut ovat n. 1,680
milj. euroa viime vuotta isommat.

Kuukausittain Vuoden alusta

Muutos Muutos

Toteutunut  Ed.vuosi Muutos % Toteutunut  Ed.vuosi Muutos %

Tammikuu -5 197 423 -4 495076 -702 346 16 -5 197 423 -4495076 -702 346 16
Helmikuu -4690419 -4919043 228 623 -5 -0 887 842 -9414 119 -473 723 5
Maaliskuu -5129 849 -4502674 -627 175 14 -15017 691 -13 916 793 -1 100 898 8
Huhtikuu -5105060 -4534764 -570 296 13 -20 122 750 -18 451 557 -1 671 193 9
Yhteensa -20 122 750 -18 451 557 -1 671 193 9 -20 122 750 -18 451 557 -1 671 193 9

Verotuloissa on 1,390 milj. euroa kasvua. Koronaan liittyva yhteisdveron maaraaikainen 10 %-
yks. korotus selittda kasvusta puolet, 0,720 milj. euroa. Kiinteistéveroa on tilittynyt 0,220 milj.
ed. vuotta enemman ja tuloveroa 0,450 milj. euroa enemman. Valtionosuudet ovat 0,556 milj.
ed. vuoden vastaavaa aikaa isommat.

Palkkoihin tuli 1,8 % korotus 1.4.2021 alkaen 1 % yleiskorotuksen ja 0,8 % jdrjestelyvaraerdn
vuoksi. Palkkauskulut ovat 4,3 % kasvussa. Sosiaalihuollon palveluissa on kasvua 0,125 milj.
euroa. Varhaiskasvatuksessa OKM:n rahoittamien projektitydntekijoiden palkkauskulu ndkyy
kasvuna. Valtionavustus kattaa 80-95% projektien kuluista.

Palveluostojen vertailtavuudessa on erona ed. vuoteen ettda aiemmin omaishoidon, kotihoidon
ja palveluasumisen palveluseteli kuuluivat tiliryhmaan avustukset. 2021 alusta ne siirtyivat asia-
kaspalveluostoihin, budjetti on 1,2 milj. kuluvana vuonna. Varatusta rahasta on kaytetty lahes
puolet 0,560 milj. euroa. ICT- ja talouspalvelujen ulkoistus on toteutettu. Kuntien Tiera Oy yl-
lapitad ICT-palveluja 1.1.2021 alkaen ja talouspalvelut alkoivat 1.5.2021 Sarastia Oy n tuotta-
mana. Palkkapalvelut siirtyvat 1.10.2021 Pohjois-Savon Monetra Oy lItd Sarastialle. Kdyttoon-
otot ovat edenneet budjetin ja suunnitellun aikataulun mukaan.

Erikoissairaanhoidon kulukasvu on 2,1 % n. 100 000 euroa. Kysteri ennakoi 200 000 euron yli-
tysta talousarvioon. Kysterin laskutus tasataan vasta vuoden lopussa eli toteumassa ylityspaine
ei ole mukana. Viime vuonna maaliskuussa koulutoiminta siirtyi etdopetukseen koronan vuoksi.
Nyt opetuksen kulut ovat ed. vuoden huhtikuuta Iahes 0,320 milj. euroa enemman ja budjetista
kaytetty 35 %. Koululautakunnalle my&nnettiin kunnanvaltuustossa 15.3. §10 yhteensa 127 000
lisamaararaha kun kouluverkkosupistus Sorsakosken koulun osalta lykattiin kahdella vuodella.
Teknisele myonnettiin lissmaararaha 23 700 koulun ja paivahoidon tukitoimintoihin. Kulttuuri-
ja vapaa-aika hallinnosta on palveluostoja maksettu tytaryhteisélle 0,2 milj euroa ed. vuotta
etupainotteisemmin eli kdyttd tasaantuu loppu vuotta kohti. Muutoin hallintokuntien budjetit
ovat ajankohtaan ndhden varsin hyvin tasapainossa.

Investointeihin varatuista 6,785 milj. eurosta on kaytetty huhtikuun loppuun mennesséa n. 5 %,
0,355 milj. euroa. Viime vuonna nostettua lyhytaikaista lainaa kunnalla on 4 milj. euroa. Va-
rausluonteisia maararahoista on n 3 milj. euroa. Vokkolan alueen energiahanke on kdynnistynyt.

Tytaryhteisojen tulokset ovat paremmat kuin vuotta aiemmin mutta haasteita on kaikilla yhtigilla
edelleen pitda omaisuutta kunnossa kassavaroin. Uusi 100 % kunnan omistama tytaryhteiso
Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto Oy perustettiin 24.11.2020 ja sen omistuksessa on entien
Leppavirran vanhustentalo Ry:n aiemmin omistamat kiinteistét. Yhteistydssa perusturvalauta-
kunnan kanssa yhtié peruskorjaa asuntoja ikdihmisten palveluasumiseen sopivaksi.

Tasapainottamisohjelmaa on viety eteenpain erityisesti perusturvan palveluprosessien kehitta-
miseksi. Kouluverkostoratkaisuja lykattiin ja Konnuslahden koulun uusimisesta on valmisteilla
toteutustapa ja kustannusselvitys. Talouden tasapainottamistavoitteena on vuosikulujen alen-
taminen n. 3,5 milj. eurolla 2022 loppuun mennessa ja se ei tule tapahtumaan. Kustannuskehi-
tys on ollut huono 1-4 2021 mutta jos kulujen kasvu tasaantuu verotulorahoituksen tasokorotus
auttaa pitdémaan kunnan taloutta pinnalla kuluvana vuonna koronatukirahoituksen turvin. On
kuitenkin suuri riski ettd kaanne tapahtuu jalleen heikompaan. Viime vuonna talous saatiin po-
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sitiiviseksi 0,4 milj. euroa mutta ed. kaksi vuotta olivat 5 milj. euroa tappiollisia. Nyt on valmis-
tauduttava hyvinvointialueen perustamisen aiheuttamaan muutokseen kunnan toiminnassa ja
rahoituksessa ja tehtdva entista syvallisempaa suunnitelmaa ja laskelmia eri vaihtoehdoista kun-
nes valtakunnallinen paatdksenteko linjaa, milloin hyvinvointialueet aloittavat, vai kariutuuko
hanke jdlleen. Ikdantyminen ja korjausvelka pakottavat kunnat toimimaan, ei ole aikaa odottaa
koska kustannukset uhkaavat karata kasista ja tasapainon saavuttaminen on entistd vaikeam-
paa. Koronarahoituksen valiaikaiseen helpotukseen ei voi tuudittautua. Toimintaymparistossa
tapahtuu niin paljon merkittdvia kaanteitd ettd kuntien on sopeutettava resurssinsa niihin.

Vakiluku on laskenut neljdssa kuukaudessa 9387:sta 9373 asukkaaseen. Tyottdmyysaste
12,1 (huhtikuu 2019 13,6 %)
Pohjois-Savon ty6ttdmyysaste 11,5 %



Leppavirran kunta: tuloslaskelma 30.4.2021

KV
(sis.ja ulk.) TP 14.12.2020

3.6.2021 2020 TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 4/2021 TOT 4/2020 Muutos
vero % 21,00 muutokset muutosten TOT

TULOSLASKELMA 1000 € jalkeen 2020-2021
Toimintatuotot 13 327 13 581 4613 8 0,2 %

Myyntituotot 6 269 6538 6 538 2038 2194 -156 -7,1 %
| |Maksutuotot 2133 2150 2 150 732 670 62 9,3 %
Tuet ja avustukset 598 523 523 367 292 75 25,7 %
Muut toimintatuotot 4 326 4370 4370 1477 1449 28 1,9%
Valmistus omaan kayttoon 5 0 0 0 0
Toimintakulut -71 867 -73 674 -151 -73 825 -24 735 -23 069 -1 666 7,2%
Henkilostomenot -20 892 -21 632 -112 -21 744 -6 934 -6 658 -276 4,1 %
Palveluiden ostot -39 650 -43 187 -3 -43 190 -14 344 -12748 -1 596 12,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3376 -3038 -3 038 -1279 -1215 -64 53 %
Avustukset -4 603 -2 492 -2 492 -962 -1258 296 -23,5%
Muut toimintamenot -3 346 -3326 -36 -3 362 -1217 -1190 -27. 23 %
Toimintakate -58 535 -60 093 -151 -60 244 -20 122 -18 464 -1 658 9,0 %
Verotulot 35499 36 343 36 343 13 584 12 195 1389 11,4 %
Valti d 28 470 27 401 27 401 9163 8 607 556 6,5 %
Rahoitustulot ja -menot: 667 279 279 10 -2 12 -600,0 %
Korkotulot 65 55 55 0 8 -8 -100,0 %
Muut rahoitustulot 800 408 408| 24 8 16 200,0 %
Korkomenot -114 -105 -105 -14 -18 4 22,2 %
Muut rahoitusmenot -84 -79 0 -79 0 0 0
Vuosikate 6101 3930 -151 3779 2634 2336 298 12,8 %
Poistot ja arvonalentumiset
ISuunniteIman mukaiset poistot -4 709 -3922 -3 922 -1 199 -1 315 116 -8,8 %

Satunnaiset erit
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos 1393 8 -151 -143 1435 1021 414 40,5 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+) 253 223 223

Vapaaehtoisten varausten -1240

lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama 406 231 -151 80 1435 1021 414 40,5 %

|
TULOSLASKELMAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT|

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,5% 18,4 % 18,4 % 18,6 % 20,0 %
Vuosikate/Poistot, % 129,6 % 100,2 % 96,4 % 219,7 % 177,6 %
Vuosikate, euro/asukas 649,94 418,09 402,02 280,21 245,89
Kertynyt yli- /alijgdma 1127 952 1207

Asukasméaara 9387 9 400 9 400 9 400 9 500

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-
luista.

Maksurahoituksen osuus toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttd6n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhti6ittdminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikutta-
vat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosi-
kate on siita védhennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut kdyttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun arvo tulisi olla 100 %. Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen ole-
van riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kun-
nan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talldin pois-
tonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja
muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetddan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajéanne on riittédva keski-
maaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukau-
delle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointi-
tasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s ndma vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraistd vuotuista poistonalaista
investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Negatiivinen vuosikate on
yksi kriisikuntakriteereista.



Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld@ mainittu keskimaarainen vuotuinen investointi-
taso asukasmaaralla.

Keskimaaraistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toimin-
tojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikau-
den lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava
huomioon erot veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilai-
sella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentda kunnan omaa
padaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulo-
rahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erdat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tilikauden
tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edelli-
silta vuosilta kertyneeseen yli- tai ali- jadamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijadmaa vahentavia eria ovat varaus-
ten ja rahastojen vahentdaminen.

Investointiosa 2021

Investointiosassa maadrarahat myonnetdan hankekoon perusteella yksittdisillle hankkeille ja hankeryhmille.
Toimielin (kunnanhallitus / lautakunta) paattaa vastuu- / tulosalueidensa valisista maararahasiirroista.
Kunnanhallituksen / lautakunnan kokonaismaararahat, tulot / menot (brutto), on valtuustoon nahden sitova
taso.

Investointiosassa tulorahoituksen merkinta “v-os.ehto” (valtionosuus) on valtuustoon nahden sitova taso.

INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN
Investointiryhma
Hankkeen/hankeryhman sitovuustaso

10 Kunnanhallitus
Kiintedn omaisuuden osto ja myynti
Arvopaperit
Talousarvion puitteissa

50 Tekninen lautakunta

Tilapalvelut

Kunnallistekniset palvelut

Yleiset alueet

Vesihuolto
Talousarvion puitteissa,
yli 400.000 € hankkeet hankekohtaisesti sitovia,
alle 400 000 € hankkeiden yhteissumma on sitova

10 Kunnanhallitus
20 Perusturvalautakunta
30 Koululautakunta
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
50 Tekninen lautakunta
65 Keski-Savon ymparistélautakunta
Irtain omaisuus ja kuntayhtymaosuudet toimielimittdin

Talousarvion puitteissa,
yli 200.000 € hankkeet hankekohtaisesti sitovia,
alle 200 000 € hankkeiden yhteissumma on sitova

Hankkeen euromaardiselld rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia.




LEPPAVIRRAN KUNTA: Investointien toteutuminen 1-4/2021

TA 2021
muutost
TA- en

TA 2021 muutos jalkeen
6002 ATK-ohjelmistot 63 000 0 63000 27241,00
6011 Sarastia kayttoonotto 232 000 232000 59478,00
6101 Perusturvan atk-ohjelmat 85000 0 85000 0,00
6129 Muu perusturvan kalusto 15 000 0 15000 0,00
6301 Koulujen ATK-laitteet 30000 0 30000 0,00
6302 Kultt ja vapaa-aikaltk irtaimi 10000 0 10000 0,00
6303 Koulujen kalusto 10000 0 10000 6770,00
6311 Varhaiskasvatuksen kalusto 10 000 0 10000 4812,00
6402 Tekninen toimi, muu irtain 30000 0 30000 0,00
6501 K-S Ymparistétoimi irtaimen ha 10 000 0 10 000 0,00
6662 Maa-ja vesialueet 500 000 0 500000 0,00
6662 Maa-ja vesialueet 0 0 0 -29302,00
6705 Alapihan kartano 0 0 0 -8464,00
6719 Oravikosken koulu 10 000 0 10000 0,00
6720 PTS / kuntoarviot kunnan kiint 30000 0 30000 0,00
6734 Jaahalli/ viestdnsuoja 350 000 0 350000 84241,00
6758 Terv.keskus,talotekn.peruskorj 50000 0 50000 570,00
6769 Konnustupa 0 0 0 -4490,00
6792 Suunnittelumr, useat hankkeet 0 0 0 2655,00
6793 Kayttovaraus 200 000 0 200000 0,00
6794 Teoll.kiint. rakentamisvaraus 2 000 000 0 2000000 0,00
6796 Sotekeskus hankesuunnnittelu 300 000 0 300000 20898,00
6798 Aurinkoimat KK paivakoti Virrankoti 50000 0 50000 0,00
6797 Vokkolan Energiainvestointi 1 500 000 0 1500000 41544,00
7004 Pohjakarttojen tuotanto 10000 0 10000 0,00
7010 Asemakaavojen laatiminen (erit 70 000 0 70000 20266,00
7013 Reitistot ja opasteet 20000 0 20000 0,00
7984 Leikkikentat 20000 0 20000 0,00
7987 Kuntopolkujen valot 10000 0 10000 8257,00
7988 Timolan lahiliikuntapaikka 20000 0 20000 11970,00
7989 Uimarannat ja kuntopolut 30000 0 30000 0,00
8001 VT 5 Teollisuusalue 30000 0 30000 0,00
8022 Taajamien liikenneturv.kohteet 250 000 0 250000 0,00
8030 Katusaneeraukset suunnittelemattomat 30000 0 30000 0,00
8031 Kaavateiden peruskorjaus 220 000 0 220000 0,00
8044 Hulevesikorjaukset verkostoon 70 000 0 70000 0,00
8873 Kaavateiden/klv val.uusiminen 70 000 0 70000 17954,00
9002 Vh-verkoston pk 200 000 0 200000 23994,00
9003 Taloliittymat 70 000 0 70000 -8201,00
9008 Vesihuollon suunnittelu 15000 0 15000 0,00
9022 Pumppaamoiden saneeraus (eritt 85 000 0 85000 0,00
9024 Vesitornin saneeraus 80 000 0 80000 32120,00
Menot 6 785 000 0 6785000 354569,00
Tulot 0 0 0 -42256,00

Netto 6 785 000 0 6785000 312 313,00



Talousarvion rahoitusosa 2021

KV TA 2021
ALOUSARVION RAHOITUSOSA TP 14.12.2020 muutosten
2020 TA 2021 TA-muutos jdlkeen TOT 4/2021 TOT 4/2020
€ 1 000 € 1 000 €
oiminnan rahavirta
Vuosikate 6 101 3928 774 -150 700 3778 074 2 634 2 336
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauseréat -427 -55 000 0 -55 000 -59 422
5674 3873774 -150 700 3 723 074 2575 1914
wvestointien rahavirta
Investointimenot -2 459 -6 785 000 -6 785 000 -355 -196
Rahoitusosuudet investointimenoihin -6 0 0 0 -6
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 184 55 000 0 55 000 101 31
-2281| -6 730 000 o[ -6 730000 -254 -171
oiminnan ja investointien rahavirta 3 393| -2856 226 -150 700] -3 006 926 2 322 1743
ahoituksen rahavirta
ntolainauksen muutokset *)
Antolainasaamisten lisdykset -450 0
Antolainasaamisten vahennykset 0
-450
ainakannan muutokset *)
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5000 000 0 5 000 000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1 033 -1 033 000 0 -1 033 000 -466 466
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 1 000
-33 3967 000 0 3967 000 -466 534
man padoman muutokset *) 0 0 0 0
aikutus maksuvalmiuteen -483 1110 774 -150 700 960 074 -466 534
Juut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 639 -519 790
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 107 97 664
Korottomien velkojen muutos -483 -1165 -2731
263 0 0 0 -1587
ahoituksen rahavirta -220 1110 774 -150 700 960 074 -2 053 -743
ahavarojen muutos 3173 269
ahavarojen muutos
Rahavarat 30.4. /31.12. 6 355 3 500 000 0 3 500 000 6 624 4182
Rahavarat 1.1. 3182 3 500 000 0 3 500 000 6 355 3182
Rahavarojen muutos 3173 0 0 0] 269 1 000
avoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
siminn. ja invest. rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 € -5 541] -15 966 649 -15 966 649
Investointien tulorahoitus, % 247,5 % 57,9 % 55,7 % 742,0 % 1156,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 4,4 2,1 2,1 1,7
Kassan rittavyys, pv 32,15 16,48 16,45 32,79 22,30
Asukasmaara 9 387 9 400 9 400 9 400 9 500
*) sitova valtuustoon nahden

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen,

ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla

lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalillda. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno



8

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku véahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitetta-
vaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.

Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019]

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdén

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot Antolainojen lisdays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittévyys voidaan esittad myods kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana
kdytetaan talléin joko kuukauden padivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kas-
sasta maksuina kaytetadn kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.



Leppavirran kunnan tase 30.4.2021

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddaoman lisdykset ja palautukset kayvat

ilmi rahoituslaskelmasta. Toimintakertomuksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin vaatiessa esimerkiksi
kuvattava kertyneen ylijagaman tai alijgaman maaraan myds aikaisemmilla tilikausilla vaikuttaneita tekijoita.

[2019

TASE 30.4.2021 muutos
VASTAAVAA 30.4.2021 1.1.2021
PYSYVAT VASTAAVAT 59 247 420,90 60 134 497,49 -887 076,59
Aineettomat hyodykkeet 751 695,01 794 256,24 -42 561,23
Aineettomat oikeudet 61 763,12 43 680,86 18 082,26
Muut pitkavaikutteiset menot 689 931,89 750 575,38 -60 643,49
Aineelliset hyodykkeet 46 351 499,13 47 196 014,49 -844 515,36
Maa-ja vesialueet 12 626 926,07 12 656 228,31 -29 302,24
Rakennukset 21 900 696,27 22 450 625,01 -549 928,74
Kiintedt rakenteet ja laitteet 11 178 538,65 11 760 203,83 -581 665,18
Koneet ja kalusto 192 180,09 210 959,98 -18 779,89
Muut aineelliset hyodykkeet 43 821,12 43 821,12 0,00
Ennakkomaksut ja kesken- 409 336,93 74 176,24 335 160,69
eraiset hankinnat
Sijoitukset 12 144 226,76 12 144 226,76 0,00
Osakkeet ja osuudet 6 743 828,81 6 743 828,81 0,00
Osakkuusyhteisdosuudet 235 071,04 235 071,04
Muut lainasaamiset 5 165 326,91 5 165 326,91 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 0,00 0,00
Muut valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 566 315,07 8 468 144,45 98 170,62
Saamiset 1942 778,15 2113 275,31 -170 497,16
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 1942 778,15 2113 275,31 -170 497,16
Myyntisaamiset 609 426,32 710 743,48 -101 317,16
Muut saamiset 1 186 236,68 954 010,46 232 226,22
Siirtosaamiset 147 115,15 448 521,37 -301 406,22
Rahoitusarvopaperit 1448 871,73 1448 871,73 0,00
Osakkeet ja osuudet 1448 871,73 1448 871,73 0,00
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt. 0,00 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 5174 665,19 4 905 997,41 268 667,78
67 813 735,97 68 602 641,94 -788 905,97



10

VASTATTAVAA 30.4.2021 1.1.2021 muutos
OMA PAAOMA 44 291 184,18 42856 121,24 1435 062,94
Peruspddoma 40 300 271,34 40 300 271,34 0,00
Muut omat rahastot 1429 014,80 1429 014,80 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1126 835,10 1126 835,10 0,00

Tilikauden yli-/alijédma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

1435 062,94

0,00

1435 062,94

VARAUKSET 5 795 064,60 5 795 064,60 0,00
Poistoero 3 655 048,56 3 655 048,56
Vapaaehtoiset varaukset 2 140 016,04 2 140 016,04 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 346 640,46 346 640,46 0,00
Muut pakolliset varaukset 346 640,46 346 640,46 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 678 854,84 1198 000,23  -519 145,39
Valtion toimeksiannot 152 218,25 668 160,90 -515 942,65
Lahjoitusrahastojen padgomat 185 994,19 180 617,48 5 376,71
Muut toimeksiantojen padgomat 340 642,40 349 221,85 -8 579,45
VIERAS PAAOMA 16 701 991,89 18 406 815,41 -1 704 823,52
Pitkaaikainen 6 570 708,73 6 557 124,73 13 584,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5516 991,00 5516 991,00 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 1053717,73 1040 133,73 13 584,00

Lyhytaikainen

10 131 283,16

11 849 690,68

-1 718 407,52

Joukkovelkakirjalainat 4 000 000,00 4 000 000,00 0,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 466 263,00 932 526,00 -466 263,00

Saadut ennakot 51 378,23 234 865,00 -183 486,77

Ostovelat 2 171 337,70 2 459 381,89 -288 044,19

Liittymismaksut ja muut velat 403 470,43 438 945,23 -35 474,80

Siirtovelat 3038 833,80 3783 972,56 -745 138,76
67 813 735,97 68 602 641,94 -788 905,97

TASEEN TUNNUSLUVUT 30.4.2021 1.1.2021

Omavaraisuusaste, % 73,9 % 71,2 %

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 21,3 % 24,7 %

Kertynyt yli-/alijdama 2 561 898 1126 835

Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas 272,5 120,0

Lainakanta 30.4 / 31.12. 9 983 254 10 449 517

Lainakanta 30.4 / 31.12., €/asukas 1062 1113

Lainat ja vastuut, € 19 036 951

Lainat ja vastuut, €/asukas 2 028

Lainasaamiset 30.4 / 31.12. 5165 327 5165 327

Asukasmaara 9400 9 387

Tilastokeskuksen vaestéennakkotilastossa asukasmaara 30.4.2021 on 9 372

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Kaavassa koko padgoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraistda 70 %:n omavaraisuutta.
50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.



TALOUSARVIOASETELMA
KAYTTOTALOUSOSA 2021

Valtuustoon nahden sitova taso = toimielin
Kunnanhallitukseen nahden sitova taso = tulosalue
Lautakuntaan nahden sitova taso = vastuualue

TOIMIELIN
Kunnanvaltuusto

TULOSALUE
Kunnanhallitus

VASTUUALUE
Lautakunta

10 Kunnanhallitus

13 Kunnanhallituksen yleis-

jaosto

15 Tarkastuslautakunta
16 Keskusvaalilautakunta

20 Perusturvalautakunta

30 Koululautakunta

40 Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

50 Tekninen lautakunta

65 Keski-Savon ymparisto-
lautakunta

101 Yleishallinto ja talouspalvelut

110 Elinkeinopalvelut

131 Henkiléstohallinto ja
— palvelut

150 Tilintarkastus
160 Vaalit

221 Sosiaalihuollon palvelut

241 Terveyden- ja sairaan-
hoitopalvelut

311 Koulupalvelut
321 Varhaiskasvatuspalvelut

471 Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

511 Tekniset palvelut

590 Rakennusvalvonta

900 Vesi- ja viemarilaitos

650 Ymparistdpalvelut

1001 Yleishallinto
1201 Talous- ja toimistopalvelut

1111 Elinkeinopalvelut

1310 Henkildstohallinto ja -palvelut

1510 Tarkastustoimi
1610 Vaalit

2101 Sote Johtamisen tukipalvelut
2202 Sosiaali- ja perhetyo

2311 Erityisen tuen palvelut

2503 Hoivapalvelut

2402 Terveyspalvelut
2601 Sairaanhoitopalvelut

3120 Opetuspalvelut
2203 Varhaiskasvatus

4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
4750 Kirjasto- ja tietopalvelut
4803 Nuorisopalvelut

5100 Teknisen hallinto

5115 Teknisen ostopalvelut

5201 Maankaytto ja mittauspalvelut
5301 Kunnallistekniset palvelut
5401 Tilapalvelut

5402 Ateria- ja siivouspalvelut

5910 Rakennusvalvonta

9500 Vesi- ja viemarilaitos

6510 Ymp. hallinto ja yhteiset
kustannukset

6520 Ymparisténsuojelu

6530 Terveysolojen valvonta
6540 Eldinladkintdhuolto



LEPPAVIRRAN KUNTA

Toimielin:

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

10 Kunnanhallitus

. - Toteuma Toteuma Alkup. TA
Toimielin 10 Kunnanhallitus 2018 2019 TP 2020 TA 2020 2021 Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 91 135 140 82 128 4
Toimintamenot -3 182 -3 049 -2 043 -2 190 -2 625 -780
Toimintakate (netto) -3 091 -2 913 -1 903 -2 108 -2 497 -776 0|

2. Toimielimen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytén-
toonpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata,
edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkiléstopoli-
tiikasta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan omistajaohjaukses-
ta; 7) huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. (Kuntalaki 39 §)

3. Valtuuston hyvidksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Lihavoitu= 2021 erityiset painopisteet

2021

Houkutteleva asuin-
paikka

Vahva elinkeinoelama

Hyvat palvelut

Toimiva kuntaorgani-
saatio

Kunnan aktiivinen maahan-
kinta ja kaavoitus

Nopea ja joustava pddtok-
senteko

Digitaalisten palveluiden ja
asioinnin kehittaminen, riit-
tava tuki eri kayttdja-
ryhmille

Nopea ja laadukas
pddtoksenteko

Monipuolinen tonttitarjon-
ta

Aktiivinen osallistuminen
tyollisyyttd edistdviin, kou-
lutusta ja rekrytointia te-
hostaviin hankkeisiin

Palvelutarjonnan ja harras-
tusmahdollisuuksien esiin
nostaminen monipuolisin
viestinnan keinoin

Toimiva vuoropuhelu ja
keskindinen luottamus
pddttdjien,
virkamiesjohdon ja
muun henkil6stén vdlilld

Karkihankkeena Lossinpel-
lon asuinalueen tehokas
tonttimarkkinointi

Yrittajyyskasvatus varhais-
kasvatuksesta toiselle as-
teelle

Palveluiden tarjonnan suun-
taaminen todellisen asiakas-
tarpeen mukaan

Vuoropuhelu kuntalaisten
kanssa, mm sosiaalisen
median hyddyntdminen

Aktiivinen edunvalvonta
VT5 rakentamiseen liitty-
vissa asioissa

Hyvdit yritysten kehittdmis-
palvelut

Asiakaspalautteen syste-
maattinen kerddminen ja
hydédyntdminen

Kunta-, kuntakonserni- ja
maakuntapddttdjien
roolien selkeyttéminen

Nopea ja tehokas kaavoi-
tus VT5 parannushankkeen
edistamiseksi

Osallistuminen yritysten
kilpailukykyd kehittéviin
hankkeisiin

Aktiivinen vuoropuhelu ja
yhteistyé kuntalaisten ja eri
toimijoiden kanssa moder-
nein keinoin

Konsernirakenteen ja
toiminnan tarkastelu

Viihtyisyyden edistéminen
monipuolisin hankkein

Monipuolinen yritystontti-
tarjonta ja valmius vastata
toimitilatarpeisiin

Ennaltaehkdiseviin palvelui-
hin panostaminen

Yhteistyo- ja
palvelusopimusmallien
kehittdminen
kuntaldhtéisesti

Tietoliikenneverkko/-
varaukset uusille asuinalu-

Monipuolinen yhteistyd,
verkostoituminen ja kump-
panuudet yritystoiminnan

Terveys-, liikunta- ja hyvin-
vointipalvelujen kehittami-
nen yhdessa muiden palve-

Sdhkéisen asianhallinnan
kehittdminen
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eille

ja
elinkeinoeldmdn kehittdmi-
sessd

lutuottajien ja kolmannen
sektorin kanssa

Kutsu- palveluliikenteen
kehittdminen

Vahva yrityskuntamarkki-
nointi

Kohtaamispaikka lapsiper-
heille, nuorille ja jarjestoille

Tuottavuutta edistdvien
toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat
mittarit ja
benchmarkkaus

Kunta tarjoaa tiloja, talou-
dellista tukea ja vaikutta-
misvaylia yhteiséllisyyden
edistimiseen

Paikallisten yrittdjien mah-
dollisuuksien huomioiminen
hankinnoissa

Toimivan palveluohjauksen
turvaaminen osana palvelu-
ketjua

Henkildstésuunnittelun ja
johtamisen kehittdminen

Ldhiruoan osuuden ja koti-
maisuuden lisdédminen kun-
nan ruokapalveluissa

Palvelustrategian laatimi-
nen toteutetaan sote-
ratkaisun valmistuttua

Henkiloston
tyGhyvinvointia ja
tyossdjaksamista
edistdvien toimien
kehittdminen

Maaseudun yritystoimin-
nan monipuolistaminen ja
kehittdminen yhteistydssd
alan

toimijoiden kanssa

Vahva edunvalvonta sote-
ja maakunta-uudistuksessa

Henkiloston osaamisen
suunnitelmallinen
kehittaminen

Vokkolan alue matkailulli-
sen kehittamisen karkena

Tyétapaturmien
minimoiminen

Kansainvdlisen matkailun
edistdminen

Energia- ja
materiaalitehok-kuuden
edistaminen ja uusiutuvan
energian

hy6édyntaminen

Toimitilojen joustava ja
tehokas kaytto

Tulosalue:

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

101 Yleishallinto ja talouspalvelut

Vastuuhenkilot ja tilivelvolliset: osastopaallikkd kunnansihteeri, talousjohtaja

Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavista koko kuntaa koskien ja tukee kunnanval-
tuuston ja -hallituksen tydskentelyn edellytyksia

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)
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Tulosalue 101 Vieishallinto ja talouspaivelut | "y esn | "Seve” | TP2020 | Ta 2020 A";':)"Z'ITA Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 88 103 118 82 77 4
Toimintamenot 2 844 2709 1740 1835 2131 607
Toimintakate (netto) -2 756 -2 605 -1622 -1753 -2 054 -603 0

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset painopisteet

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko

Toteutuminen 30.4.2021:

Hankkeet 2021

Karkihankkeeena Lossinpellon asuinalueen
tehokas tonttimarkkinointi

Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushank-
keen edistamiseksi

Mittarit
Toteutuneet kaupat

Toteutuneet hank-
keet, liittyneiden ta-
louksien maaran ke-

hitys

Tavoitteet 2021
Ty6paikkojen ja yritysten
maaran lisaantyminen

Matkailutulon lisadntymi-
nen kunnassa

Toteutuminen 30.4.2021:

Tavoitteet 2021
Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan kynnyksen palvelut

Hankkeet 2021

Nopea ja joustava paatoksenteko

Aktiivinen osallistuminen tyéllisyyttd edistdviin, koulutusta
ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin

Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen kdrkena

Hankkeet 2021

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen, ICT-
palveluiden ulkoistaminen mahdollistaa nykyaikaisen ICT
—infrastruktuurin kehittamisen jonka paalle voidaan ke-
hittaa toimialoittain sahkoisia asiointipalveluja seka hyo-
dyntamalla ajanmukaisia ohjelmistoja rutiinityo vahentyy
Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluket-
jua Sahkéisten palvelujen lisidminen mahdollistaa 24/7
palveluiden aikaansaamista

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan

Sivistysosasto koordinoi kdyténndssé hyvinvoin-
nin ja terveyden edistémistd kunnassa ja Unice-
fin lapsiystévallinen kunta-hanketta sen osana.
Kaikki hallintokunnat osallistuvat Hyte-tychon.

Kunta tukee kylien omaehtoista palveluiden ja
elinvoiman kehittamista erityisesti niilld kylilla,
Jjoihin tasapainottamistoimet kohdistuvat. Hank-

Mittarit
Ty6paikkojen
nettolisays

YOpymisten maara,
likevaihdon ja mat-
kailutulon kasvu

Mittarit
Digi-palvelujen vo-
lyymin ja osuuden
kasvu

Kayttdonsaadut uu-
det palvelualustat

Tuotannonohjaus
palvelutarveselvityk-
sen pohjalta

Toimintasuunnitel-
man laatiminen ja
toteutuminen koko
kunnassa



Osallisuuden edistaminen

Toteutuminen 30.4.2021:

Tavoitteet 2021
Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio

Vahva kuntakonsernin talous

Ennakoiva ja pitkajanteinen
talouden suunnittelu

Kayttotalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen
Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hyva tydnantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut
toimitilat

Toteutuminen 30.4.2021:

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021
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keet suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd asuk-
kaiden, paikallisten yhdistysten ja yritysten
kanssa.

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyo kuntalaisten
Jja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin

Hankkeet 2020

Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattajien
roolien selkeyttaminen

Yhteistyo- ja palvelusopimusmallien kehittaminen
kuntaldhtoisesti

Energia- ja materiaalitehokkuuden edistaminen ja
uusiutuvan energian hy6dyntaminen

Talousinformaation ajanmukaisuus ja tilannekuvan
valittdminen péattgjille seka nopea reagointi muutok-
siin. Valineena mm tasapainotusohjelman to-
teutumisen seuranta. Valtuustokauden vaihtu-
essa uusien paattdjien perehdyttaminen kun-
nan kokonaistilanteeseen ja -talouteen

Sahkoisen asianhallinnan edelleen
kehittaminen ja sahkoisen, paperittoman
toimintatavan jurruttaminen koko
organisaatioon. ICT —palvelujen uusi
tuotantotapa mahdollistaa pitkajdnteisen
kehittamisen. Taloushallinnon
ulkoistusratkaisun hyodyntaminen mm
talousraportoinnin ajantasaisuuden ja
ymmarrettiavyyden kehittamseen palvelemaan
seka operatiivista etta
luottamushenkil6johtamista.

Nopea ja laadukas pddtéksenteko

Tuottavuutta edistévien toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus

Henkiloston ohjeistusten ja yhteisten pelisaan-
tojen kehitystyo, esimiestyon kehittdaminen,
rekrytointien kuntatason koordinointi ja suunnittelu
Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus pddttdjien,
virkamiesjohdon ja muun henkilston valilla

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median
hyédyntdminen

Tyétapaturmien minimoiminen
Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto

Laaditaan hanke-
suunnitelma ja toteu-
tumista seurataan

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tuoma pa-
laute, somen kayton
volyymi

Mittarit

Talouden tunnuslu-
vut konsernitasolla

Talouden tunnusluvut
ja niiden saannéllinen
analyysi

Poistotaso, leasingvas-
tuut

Sahkaisten palveluiden
lukumaéara ja asiointi-
maarat

Tuotos-panos -
tarkastelu

Henkiléston palaute,
rekrytointien onnistu-
minen

Saatu palaute

Tapaturmatilastot

ICT- ja taloushallintopalveluiden ulkoistukset ovat edenneet suunnitellusti,
1.5.2021 taloushallinnon uusi sovellus tuotantokdyttoon. Koulutusta annettu
asiakokonaisuuksittain kayttdjille, koulutukset jatkuvat, taloushallinnon henkil6s-
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ton antaa perehdytysta tarpeen mukaan. Taloushallinnon henkildiden siirtyminen
ymparist6- ja teknisen toimen tehtaviin viivastynyt suunnitellusta. ICT —
henkilosto siirtyi liikkeenluovutuksella 1.1.2021 Tiera Oy:lle. Toimintatavan muu-
tosprosessi kdynnissa ja syksylla otetaan kayttéon uusi toimintamalli. Valmiste-
lussa tietohallinnon kehittamishanke Tiera Oy:n kanssa. Sosiaalisen median
hyédyntaminen on valmistelussa. Asetettu viestintatyéryhma suunnittelee So-
men kayttoa ja verkkosivujen mahdollista uusimista, joka tulee talousarvion yh-
teydessa kasittelyyn. Valtuustokauden vaihtumiseen valmistaudutaan, valtuute-
tuille tulee kayttodn uudet PC-tietokoneet jotta mahdollistetaan kokous- ym ai-
neistojen sahkoisyys.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Sisaisen valvonnan ja erityisesti valvontaprosessin kehittdminen koko kunnan tasolla. Talouden seuranta
koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnallisuus. Talouden ter-
vehdyttamistyon onnistumisen seuranta ja tukeminen

Toteutuminen 30.4.2021.:

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Koko konsernin talouden pohjan heikkeneminen ja konserniohjauksen epaonnistuminen. Varaudutaan te-
hostamalla konserniohjausta. Reaaliaikainen talousseuranta. Riittdvan aikainen puuttuminen poikkeamiin.
Toteutuminen 30.4.2021.:

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminnan laajuustiedot TP 2018 (TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 |TA 2021 [Tot 4 2021 [Tot 8 2021
Palveluliikenne

PALI-bussi

- ajokilometrit 66 383 62 482 55 615 75 000

- matkustajamaéra, kpl 11 542 10 802 8317 13 000

- liikenteen nettomenot, € 115474] 115214] 120981] 120500/ 120 500 37 850

- kustannus/matka, €, alv 0 % 10,00 10,67 14,55 9,27

Taksilinjat/asiointiliik. Kurjala, Naddédnmaa

- matkustajamaara, kpl 211 250**

- sote pdivatoiminnan matkat 8 000

- liikenteen nettomenot, € 25 112 30 414 31 083 30 000 30 000 7 268

- kustannus/matka, € alv 0 %

Ostoliikenne

Ostettuja vuoroja/koulupaiva 6 6 6

Vuoroja yhteensd/vuosi 1680 1340 1250

Ostoliikenteen matkustajamaara 533 92 4 000

Liikenteen nettomenot/vuosi * 34 944 20 856 34 000 10 000 1 600
Kustannus/matka, € alv 0 % 65,56 226,70 8,50

Henkildliikenteen nettomenot yhteensa 166 484| 152 064] 184 500{ 160 500 46 718 0

** muut matkustajat ( ei sisdlla paivatoiminnan matkustajia)
Ostoliikeneteen matkustajamaara loppunut 7/2019, joten ei tilastointia 2020 alk.

Vastuualue 1201 TP 2018 TP 2019 | TP 2020 TA 2020 TA 2021 [ Tot4 2021 | Tot 8 2021
1210|Laskentatoimi 405350| 367 186| 366357 377 687 443 497 147 590
henkiloston maard 3,40 3,95 3,95 4,13 2,55 3,95
ostolaskut kpl 14 333 13 246 11477 14 000 11 500 3622
myyntilaskut kpl 23 669 23076 22276 23 500 23 500 6818
kirjanpidon viennit kpl 242 891| 250392 255756 250 000 250 000 112 697
Palkanlaskennan hoitaa P-S Vlonetra
Oy(ent. Kuhilas), Palkkalaskelmat kpl 8083 8 485 7972 8 000 8 150 3042
1212Toimistopalvelut 99 182| 100548 103455 98 522 102 989 33028
henkiloston maara 1,89 1,85 1,85 1,75 1,98 1,75
1215(Yhteiset kulut 17 846 19791 19 877 18 051 0 0
henkildstén maara - - - - - -
1220|Painatus ja kopiointi 9778 9687 9728 16 353 14 058 14 779
henkiloston maard 0,16 0,15 0,15 0,16 0,12
1230|Tietotekniikkapalvelut 134476 137122 144 190 140 264 388 000 11 266
henkiloston maard 2 2 2 2 0 0
Valittomat ulk. nettomenot yht. 666 632| 634334| 643607 650 877 948 544 206 663 0
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Toimielin:

Tulosalue:

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

10 Kunnanhallitus

110 Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Elinkeinoasiamies

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

miseksi

Kehittdmishankkeiden hyddyntaminen mahdollisimman tehokkaasti
Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi
e  Kuntamarkkinointi

e Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut
e Rakentava yhteistyd alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehitta-

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 110 Toteuma Toteuma TP TA Alkup- Tot 4 Tot 8

2018 2019 2020 2020 TA 2021 2021 2021
Toimintatulot 3 32 2 0 51 0
Toimintamenot -338 -340 -303 -354 -494 -173
Toimintakate -335 -308 -301 -354 -443 -173 0
(netto)

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kylayhteisot

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko
Edistda etatydon mahdolli-
suuksia
Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-
send kuntana

Hankkeet 2021

Karkihankkeina Ukonniemen ja Paalimaen asuin-
alueiden seka Oravikosken uusien tonttien teho-
kas tonttimarkkinointi ja —myynti.

Maapoliittisen ohjelman paivitys.

Hiljaisessa myynnissa olevien kohteiden kartoit-
taminen MASU —hankeen toimesta.

Yhteistyd kylaneuvoston ja alueellisten kylatoi-

mijoiden kanssa.

Lahiliikuntareittien / Iahiliikuntapaikkojen kehit-
tamishanke.

Mahdolliset koronaelvytyshankkeet tietoliikenne-
verkkojen kehittamiseen.

Maaseudun uudet asumisratkaisut —hanke.

Aktiivinen edunvalvonta VT5 suunnitteluun ja ra-
kentamiseen liittyvissa asioissa.

Kunnan verkkosivujen saavutettavuuden paran-
taminen saavutettavuusdirektiivin mukaiseksi.
Polku yrittajyyteen hankkeen toteutus yhdessa
sivistyspalveluiden ja paikallisten yrittajien
kanssa.

Mittarit

Kampanjat,
asiakaskontaktit,
varaukset, myydyt tontit.

Kartoitetut kohteet.

Hankkeen puitteissa toteu-
tetut uudet ja kehitetyt
olemassa olevat palvelut.

Uusien etatydpisteiden
maara ja laatu.

Kunnan verkkosivujen saa-
vutettavuuden toimivuus.

Hankkeen toimenpiteiden
arviointi.
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Houkutteleva asuinpaikka

Toteutuminen 30.4.2021:

Asuinkuntamarkkinointi

Ukonniemen ja Paalimden tontit Oikotien vapaat tontit verkkopalvelussa.

Printti- ym. mainontaa alkuvuodesta ollut hyvin vahan, koska kdynnissa kuntakuvan kehittdminen mainos-
toimisto Ellun Kanojen kanssa. Ellun Kanat esittelevat uuden kuntabrandin kunnanhallitukselle 7.6.2021,
jonka jalkeen suunnitellaan uusi tarkennettu markkinointikampanja.

(Asuinkuntailmoituksia yksi Savon Sanomissa, Rakentajasanomissa ja Kuopio Tahkon kesaoppaassa seka
Savon Seutu —lehdessa.)

Varaukset ja myydyt tontit

Myyty 3 omakotitalo vuokratonttia; Paajala, Pélkkypuro ja Hiltulanharju.

Yksi OK-tontti Sarkimaesta.

Lisdmaa asemakaavatonttiin Leppdrannasta, teollisuustontti Parmaco Production Oy:lle, maa-ainesten otto-
alue Timolasta, lisdmaa "Téron sairaalaan", maaraala Alapihan Kartanolle ja maaraala Tokmannille.

Maanpoliittinen ohjelma
Maapoliittisen ohjelman sisaltéa tarkastetaan ja paivitetdan tarvittaessa, kun uusi valtuusto aloittaa tyonsa
syksylla 2021.

Lahiliikuntareittien / 13hiliikuntapaikkojen kehittdmishanke
Taman hankkeen puitteissa on kehitetty ja kunnostettu mm. Kalmanlahden ymparistén reitteja ja raken-
nettu kuntoportaat Vokkolanmaen rinteeseen.

EtatyOpisteiden maara ja laatu
Etatyopisteitd Leppavirralla on seitsemassa eri pisteessa; Lomakeskus Mansikkaharjulla, Niemilomilla, Un-
nukkamajalla, Vesileppiksessd, Villa Vallessa, Kirjastolla ja Alapihan kartanosssa.

Talvella ja kevdan aikana jarjestettiin etatydlomakampanja yhdessa MASU —hankkeen, FutureSavo —hank-
keen ja paikallisten yritysten kanssa. Etaty6lomapaketteja suunniteltiin Savoon yhteensa 12 kappaletta ja
testaajat valittiin [ahes 300 hakemuksen perusteella. Leppavirralta etdtydkampanjaan osallistuivat Niemilo-
mat, Villa Walle ja Vesileppis. Mansikkaharjun osalta kampanja toteutetaan tulevan kesan aikana. Kokeiluun
osallistuneet perheet olivat tyytyvaisia ja he tuottivat myonteista sisaltda omiin somekanaviin kokeilun ai-
kana. Hakijoiden joukosta on l6ydetty useita maallemuutosta kiinnostuneita perheita.

Kunnan verkkosivujen saavutettavuuden toimivuus

Leppavirran kunnassa saavutettavuusvaatimusten soveltaminen aloitettiin verkkosivujen saavutettavuuden
arvioinnilla (auditointi). Se valmistui lokakuussa 2020 ja kaytiin I&pi johtoryhman, osastopaallikdiden ja pai-
vittajien kanssa.

Raportin mukaan saavutettavuuden parantaminen edellyttaa:

- Teknisia muutoksia sivustolla; tehty verkkosivuston ylldpitajan toimesta (Luowa) 25.-27.11.20

- Sisalléllisia muutoksia, jotka sivuston paivittajat tekevat; Paivitystyd saatiin alkuun vuoden lopussa ja se
jatkuu edelleen.

- Kunnan sivuilta on [6ydyttava saavutettavuusseloste, joka perustuu talla hetkella vielda mm. kayttajates-
taukseen ja itsearvioon (laadittu 23.9.2020.) Téma seloste muutetaan viralliseksi, kun kaikki puutteet on
saatu korjattua. Sivuston saavutettavuuden arvio Liana Technologies, Koodiviidakko Oy.

Polku yrittajyyteen hankkeen toteuma

Polku Yrittajyyteen —hankkeelle on haettu lisda toteutusaikaa lokakuun 2021 loppuun asti. Hanke on toteu-
tunut paapiirteittain hankesuunnitelman mukaisesti, mutta koronasta johtuen toimenpiteiden toteuttaminen
on ollut hieman hitaampaa. Hankkeen tavoitteena on luoda Leppavirran malli yrittajyyskasvatukseen. Tama
tavoite toteutunee hyvin, silla yli 20 paikallista yritysta on lahtenyt mukaan kummiyritystoimintaan, jota

edelleen kehitetadn yhteistydssa koulujen ja yritysten kesken.
|
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Tavoitteet 2021
TyOpaikkojen ja yritysten
madran lisaantyminen

Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisaantymi-
nen kunnassa

Toteutuminen 30.4.2021:

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

Hankkeet 2021

Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vas-
tata toimitilatarpeisiin.

Keski-Savon alueen yhteisen osaamiskartoituk-
sen toteuttaminen Navitas Kehityksen, K-S
Kauppakamarin ja alueen yritysten kanssa.
Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittaviin
hankkeisiin ja hankkeista saatavan hyddyn opti-
moiminen.

Monipuolinen yhteisty6, verkostoituminen ja
kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkeinoela-
man kehittamisessa.

Vokkolanméaen - Kalmalahden alueen yritysryh-
mahanke.

Polku Yrittajyyteen —hanke.

Invest In —hanke.

Lahituotekaupan perustaminen Matkailukeskus
Unnukkaan yhdessa paikallisten tuottajien
kanssa.

Biokaasulla Liikkeelle —hankkeeseen osallistumi-
nen.

Vokkolan ja Kalamalahden alueet matkailullisen
kehittédmisen kdrkena. Painopiste kotimaisissa.
kohderyhmissa koronatilanteen vuoksi.

Matkailutoiminnan henkiin herattaminen Kon-
nuksen alueella.

Muumibrandin edelleen kehittaminen.

Mittarit
Ty6paikkamaara, yritysten
maara.

Kehittamishankkeet, yritys-
hankkeet ja niiden tulok-
set.

Tapaamismaarat ja yhtey-
denotot yritysten ja sidos-
ryhmien kanssa.
Hankkeiden tulosten seu-
ranta ja arviointi.

Maaseutuhankkeiden tulos-
ten seuranta ja arviointi.

Majoitusvuorokaudet, kavi-
jamaaran kehittyminen
seka matkailutulon seu-
ranta.

Leppavirran kunta on mukana noin 15 eri kehittamishankkeessa. New Tech- hankkeen puitteissa on autettu
yrityksid mm. investointitukien hakuun liittyvissa aisoissa. Kesto —hankkeen puitteissa keskeisimpia asioita
ovat olleet Leppavirran ilmasto-ohjelman laatiminen ja Riikinnevan kiertotalousalueen kehittdmissuunnitel-
man laatiminen.

Biokaasulla liikkeelle —hankkeen toimesta on selvitetty biokaasuntuotantoedellytyksia Leppavirralla ja erityi-
sesti Riikinnevan alueella. Selvityksen tulokset vaikuttavat lupaavilta ja biokaasun tuotantomahdollisuuksia
kartoitetaan nyt tarkemmin liiketoiminnasta kiinnostuneiden yritysten kanssa.

Invest and Expand in Pohjois-Savo hankkeen kanssa on selvitelty talvimatkailuosaamisen vientia Kiinan
markkinoille.

RTK-Henkilostdpalveluiden ja paikallisten teollisuusyritysten kanssa on toteutettu tyéelaman kohtaamisia
videosarjaa kevattalven aikana. Naiden rekryvideoiden tuotantoa jatketaan edelleen.

Yhteistydssa Navitas Kehityksen, Kuopion Kauppakamarin ja Keski-Savon kuntien kanssa on teetetty Hyppy
Huippuosaajaksi kartoitus, jonka puitteissa on selvitetty alueen suurimpien yritysten tyévoima- ja koulutus-
tarpeita seka olemassa olevaa osaamispotentiaalia ja osaamisen kehittamistarpeita. Tyon toteutti Talentree
Oy. Tulosten pohjalta pyritédan helpottamaan tyévoiman saatavuutta ja kehittdmaan yrityksille sopimampia
koulutus- ja rekrytointipalveluja.
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Perustetut yritykset tammi — huhtikuussa 9 kappaletta. Lakkautetut yritykset tammi —huhtikuussa 5, joista
yksi on sulautuminen.

Perustettuja kolme enemman kuin edellisena vuonna ja lakkautettuja 20 vahemman kuin edellisena vuonna
samalla aikajaksolla.

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Asiakaslahtoiset, moni- Vokkolanméen - Kalmalahden alueen yritysryh- Hankkeessa kehitettyjen
puoliset ja -muotoiset ma- mahanke. toimintojen ja palveluiden
talan kynnyksen palvelut arviointi.
Tehokas ja ennakoiva Some -viestinnan kehittaminen ja toteuttaminen  Some sivujen seuraajat ja
viestinta asuinkunta- ja yrityskuntamarkkinoinnin seka tykkaajat. Paikallisten uu-
matkailumarkkinoinnin osalta. tisten Iapimeno eri medi-
Kuntabrandin kehittdminen valtuuston linjauksen oissa.
mukaisesti. Branditydlle asetettavien

tavoitteiden seuranta.
Toteutuminen 30.4.2021:

Vokkolanmden - Kalmalahden alueen yritysryhmahanke on toteutunut hyvin. Asetetut tavoitteet saadaan
paapiirteissaan toteutettua. Tarkeimpia tuloksia ovat alueen matkailupalveluiden séhkdisen karttapaikka-
sovelluksen kehittdminen / toteuttaminen ja Leppavirran matkailubréndin uudistaminen.

Kunnan some —viestintad on toteutettu ja kehitetty aktiivisesti. Kolme kuntakonsernin palveluksessa olevaa
henkil6a on osallistunut digitaalisen markkinoinnin koulutukseen kevaan aikana.

Uutta kuntabrandia on tyostetty Ellun Kanat Oy:n johdolla. Uutta kuntabrandia on taustoitettu laajasti haas-
tattelemalla ja tapaamalla eri toimijoita (mm. yritykset ja yhteisot). Kaikille kuntalaisille on annettu mahdol-
lisuus osallistua prosessiin jattamalla aloitteita / ideoita kunnan nettisivujen palautelomakkeen kautta. Ko-
konaisuutta on tyostetty kahdessa tydpajassa. Ellun Kanat esittelevat uuden kuntabréndin kunnanhallituk-
selle 6.7.2021.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit

Palveluiden yhteensovittami-  Teollisuustilojen tehokas kaytto ja tuottavuus, Tehtyjen kauppojen maara,

nen rahoituspohjan kanssa kartoitetaan vuokrattavien tilojen hintataso ja tasapuolinen ja kustannus-
tarjotaan tiloja vuokralaisten ostettavaksi. vastaava vuokrataso.

Hyva tyonantajaimago Asuinkuntamarkkinointi, yhteinen rekrytointi ja asu- Rekrytointien maara alueelle.
kashankintakampanja yhdessa paikallisten yritysten
kanssa.

Toteutuminen 30.4.2021:

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
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6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Perustiedot Toteuma Toteuma TP TA TA Tot 4 Tot 8
2018 2019 2020 2020 2021 2021 2021
Henkildstdmaara 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55
Seurantajakson aikana (1.1. — 30.4.2021) henkilémaara on ollut tavanomaista suurempi, koska Esa Sal-
miheimo on ollut kunnan palkkalistoilla hoitaessaan Vokkolanmaen - Kalmalahden alueen yritysryhmahan-
keen projektipaallikén tehtdvaa.
Suurimmat tyénantajat 31.12.2020 (yli 10 tp)
Tyonantaja 2020 | Tyonantaja 2020
Leppavirran kunta 477 | LK Porras Oy 25
Gebwell Oy (liséksi sesonkitydntekijat) 164 [ JOB Kiinteistdtekniikka Oy 24
HogforsGST OY 120 | Supset Oy 24
Kysteri 118 | Oravikosken Konepaja Oy 23
Parmaco Production Oy, Leppavirta 93 | Kuormaus Ursin Oy 22
Ukonhattu ry 68 | Leppavirran seurakunta 21
Hyvinvointi- ja likuntakeskus Vesileppis 68 | Mikenti Oy (sulautunut Jypro Oy:n kanssa) 19
Sport & Spa Hotel Vesileppis; 23 Dimex Oy 18
Virkistysuimala Leppékerttu Oy, 20 Jarmatic Oy 18
Yhteistydyritykset; 25 Peedssa S-Market Leppavirta 18
(Seikkailupuisto 7, Pihlajalinna 4, Savo Sport Cen-
ter 2, fysioterapeutit 3, kampaaja 1, sifvouspal- Geotools Oy 15
velu SOL 5.)
Fiskars Finland Oy Ab 67 | Osamyynti Af 16
Parmarine Qy 57 | Sareni Oy 16
Oplatek Group Oy 55 | Leppévirran Apteekki 15
SKM Stainless Oy 44 | DeekaxAir Oy 14
Metos Oy Ab 39 | Kohmansalon Metsakuljetus Oy 13
Blue Cargo Oy 38 | K-Rauta Leppavirta 12
PT Energia Poraus Oy (17) Energiakaivuu Oy (15) 32 | Neste — Leppavirta 12
Riikinvoima Oy 29 | K-Supermarket Leppavirta 11
Pekka ja Leena Torvinen 28
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Toimielin:

Tulosalue:

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

13 Kunnanhallituksen yleisjaosto

131 Henkiléstohallinto ja —palvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Henkilostopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Henkildstdasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tydpaikoille, keskitet-

tyjen henkiléstdasioiden hoito. Tydllisyydenhoito Leppdvirran kunnassa.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 131 T°2t:;‘g'a T°2t§‘1‘;“a TP 2020 | TA 2020 A"‘;(')"Z'ITA Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 147 219 200 210 198 55

Toimintamenot -1 603 -1 606 -1715 -1 844 -1 605 -528

Toimintakate (netto) -1 456 -1 387 -1515 -1 634 -1 407 -473 0

3. Valtuuston hyvdksymait strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Tavoitteet 2021
Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toteutuminen 30.4.2021:

Hankkeet 2021
Henkiloston osaamisen kehittdminen ja osaamis-
kartoitukset

Asiakkaat saavat palvelua kasvotusten, puheli-
mitse ja esim. teamsin valityksella.

Tydnhakijat tavoittavat tyollisyyspalvelut helposti
itselleen sopivia kanavia hyddyntden ja saavat
tukea omiin tyénhakutarpeisiinsa. Askel-hanke
Te-palvelujen ja kunnan tydllisyyspalvelujen yh-
teistyon kehittédmisen tukena

Hyvien toimintamallien benchmarkkaus muista
kunnista

Ty6nhakijoiden toiveet palvelujen sisallosta.

Sisdisen viestinnan kehittéminen (intra)

Mittarit
Osaamiskartoitusten
mahdollistaminen
uuden HR-
jarjestelman avulla
Asiakkaiden tavoit-
taminen eri ikaryh-
mista

Joustava ajanvaraus,
yhteistyd eri tyolli-
syystoimijoiden kans-
sa. Raataloity palve-
lu, asiakkaiden jat-
kopolut

Soveltuvien mallien
kayttdonotto

Kartoitetaan tyon-
hakijoiden toiveita.
Sisdisen tiedonjaon
keskittdminen intraan

Tieto nykyistd selke-
ammin saatavilla in-
trassa

Uuden HR-jarjestelman maarittelyty6 aloitettu. Toimivia malleja konsul-
toitu muista kunnista mm. kayttéén otetun TVA-mallin pohjalle. Ty6lli-
syyspalvelut ja ASKEL-hankkeen valmentaja tehneet asiakasty6ta nor-
maalisti koronalta suojautumiseen liittyvat ohjeet huomioiden. Hyodyn-

netdan etdyhteyksia asiakastydssa.
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Hyvat Palvelut: Hankkeet — 2021
— Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen, riittava tuki eri kayttajaryhmille 2019-2020
— Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen monipuolisin viestinnan keinoin
— Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastarpeen mukaan 2020
— Asiakaspalautteen systemaattinen keradminen ja hyédyntaminen 2019
— Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin 2019-
— Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen 2019-
— Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessd muiden palvelutuottajien ja kolmannen sektorin kans-
sa
— Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja jarjestoille 2019
— Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluketjua 2019-
— Palvelustrategian laatiminen
— Vahva edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuksessa 2019
Mittarit
Uuden HR-jarjestelman
aktiivinen hyddyntami-
nen osana henkilosto-
raportointia

Toimiva kuntaorganisaatio

Korvaavan tyén mallin
mukaisia paivia vahin-
taan 500

Rekrytoinnin visuaali-
nen ilme paivitetty ja
nakyvyytta lisatty eri-
tyisesti sosiaalisessa
mediassa

Laadittu, hyvaksytty ja
esimiesten kaytossa

Sisdisen koulutuksen
edistaminen yksikoissa

Etakoulutusten hyddyn-
taminen yksikoissa

Sairauspoissaolot (ka-
lenteripaivat) —10 % /
HTV edellisvuodesta

Tyodyksikoissa yhteinen
tyhy-paiva

Sisailmatyéryhma ko-
koontuu vahintaan 3
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toimitilat kertaa / vuosi

Aktiivinen tydsuojelutoiminta Ty6tapaturmien luku-
maara —50 % edellis-
vuodesta

Riskien ja vaarojen ar-
viointi tehty jokaisessa
kunnan yksikéssa

Tyosuojeluvaalien
markkinoiminen henki-
lostolle

Toteutuminen 30.4.2021: Uuden HR-jarjestelmdn madrittelytyd aloitettu. Kaksi puolen paivan esi-
mieskoulutusta jarjestetty alkuvuodesta, aktiivisen tuen mallin mukainen
toiminta ollut esilla. Henkiléstéohjeistukset valmistelussa. Syksylle val-
mistelussa esimieskoulutus tyosuojelusta. Yhteistyota tydterveyshuol-
toon tiivistetty sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

Hankkeet — 2021

- Nopea ja laadukas paatdksenteko 2019-

- Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus paattdjien, virkamiesjohdon ja
muun henkildstén valilla 2019-

- Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median hyddyntaminen 2019-

- Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattdjien roolien selkeyttdminen 2020

- Konsernirakenteen ja toiminnan tarkastelu 2019

- Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien kehittdminen kuntaldhtoisesti 2020

- Sahkoisen asianhallinnan kehittdminen 2019-2020

- Tuottavuutta edistdvien toimien etsiminen ja kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus 2019-

- Henkildstsuunnittelun ja johtamisen kehittaminen 2019-

- Henkiléston tybhyvinvointia ja tyéssajaksamista edistdvien toimien kehittdminen 2019-

- Henkiloston osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen

- Tydtapaturmien minimoiminen

- Energia- ja materiaalitehokkuuden edistdminen ja uusiutuvan energian
hyédyntaminen 2019-2020

- Toimitilojen joustava ja tehokas kayttd 2019-2020

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Palkanlaskennan laadun varmistaminen (siirtyminen Sarastialle)
Aktiivisen tuen suunnitelman mukaiset puheeksiotot (varhainen tuki)
Toteutuminen 30.4.2021.:

Palkanlaskennan siirtymista valmisteltu

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Muuttuva toimintakenttéd => Oman toiminnan tehostaminen ja kehittdminen

Palvelutarpeiden muutos, kiristyva taloustilanne => Ostopalvelusopimusten uudelleentarkastelu ja tulevan
suunnittelu, talouden tasapainottamistoimien jatkaminen linjausten mukaisesti, henkiléstésuunnittelu

Koronan vaikutus ty6llisyyden hoitoon=> tydnhakijoille mietittava erilaisia jatkopolkuja muuttuneessa tilan-
teessa. ASKEL-hanke apuna henkilékohtaisen palvelun tarjoamisessa.

Pitkaaikaisty6ttdmien osuus => Yhteistydn kehittdminen, Tukevan sopimuksen paivittéminen 2021-2022
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Toteutuminen 30.4.2021:

Tukevan uusi sopimuskausi alkanut 1.1.2021. Sopimusta tarkastetaan kesdakuun 2021 alussa. ASKEL-
hankkeen valmentaja tehnyt asiakasty6ta seka kehittamistyota tyollisyyspalveluiden kanssa. Huomion koh-
teena mm. tyottdmien terveystarkastukset, lisatadn yhteisty6ta Kysterin kanssa (tydllisyyspalvelut ja sosiaa-
lityd).

Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja

Perustiedot henkildstomasra T°2t§‘1‘;‘a T°zt§;';“a TP 2020 | TA 2020 | TA 2021 |Tot 4 2021 | Tot 8 2021
;/fkllr;alsen henkilstén maara 301 384 385 385 382 392
I;(lenlkzlloston lukumaara yhteensa 483 482 477 450 460 504
Asukasta kL!nnan palveluksessa 20 19,6 197 20,9 20,4 187
olevaa kohti ! !
Asukasluku 9 650 9 453 9387 9 500 9 400 9400
Henkilostohallinto 2 2 2 2 2 2

. . Toteuma Toteuma
Suoritteet ja hinta 2018 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Tyollisyysvarat
Tyo6llisyysvaroin tydllistdminen 212 994 183 487 151185 219 587 220 631 26 596
- palkkatukea tydllistamiseen -100 660, 84 675 -72371 -80 000 -85 000 -13 299
Koululaisten ja opiskelijoiden
tyodllistdminen 38 233 40 738 23 117, 32 299 32233 0
(jaettu hallintokunnille)
Tukeva tydvalmennussaation
tybllistamispalveluihin 165 600 171 600 171 600 172 000 125 000 40000
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (sis.
tydllisyyskoordinaattorin palkan) 715 441 707 832 831728 639 399 645 142 268 729
Muut tyéllistdmismenot (sis. 9-
luokkalaisten kesatydllistémisen 13 19 869 18 101 35629 54 200 34 564 390
230 ja ASKEL-hankkeen 8000)
Alkaneet palkkatukitydpaikat 11 14 6 11 11 3]
Koulutus
Henkil6ston koulutus € * 104 395 81 328 36 154] 155 880 104 030 18992
Koulutuskorvaus
(Tybllisyysrahastolta) -7 238 -7 778 -3804 -5 000 -3.000
Luottamushenkildiden koulutus € 4 815 11 554 885 4 000 15000 0
Henkildstdn koulutus €/ kunnan
palveluksessa oleva 216 168 76 346 226 37
Tydpaikkaruokailu 7 237 7194 5715 7 400 7 400 937
Tyhytoiminta 61 255 57 791 25 354| 31 000 31 000 15493
Tyosuojelu
menot 36 781 21 882 17228 24 957 28 298 4028
Tyoterveyshuolto
menot 168 190 173 796 178531 180 000 170 000 72 099
tulot -74 000 81 696 -82790 -80 000 -75 000

* Vuonna 2021 henkiléstopalvelut eivdt varaa osastoille erillisid koulutusmddrédrahoja, vaan ndémd on varat-
tu osastoilla oman todellisen tarpeen mukaan. Jatkossa henkiléstépalveluiden seurannassa on koko kunnan
koulutusmddrdrahat kokonaisuutena.

Tyollisyys- ja koulutusmaararahojen jako talousarviovuodelle 2021
Tyollisyysmaararahat
Palkkatuella tydllistetyn henkil6ston tyéllistamiseen vuodelle 2021 on varattu palkkausmenoja yhteensa 220

631 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa 85 000 euroa. Tydllisyysmaararahat on varattu
henkilostdpalveluihin kustannuspaikalle 1360 ja henkildstdpalvelut koordinoivat palkkatukitydllistamista.
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Koululaisten ja opiskelijoiden kesatydllistaminen Tili 4007 + YL-koodi 4095

Koululaisten ja opiskelijoiden kesatyéllistamisrahat on jaettu suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat
maararahojen kayton. Henkildstopalvelut maarittelevat yhdeksasluokkalaisten kesatydllistémiseen varatun
madrarahan kayton.

Kustannuspaikka Yksikko Kesatyollistamisrahat
KP 5419 ja 5420 Ateria- ja siivouspalvelut 2941

KP 2410 Perusturva/Kotihoito 9192

KP 2538 Perusturva/Palveluasuminen 9192

KP 5322 Tekninen/Puistoty6t 7967

KP 4750 Sivistystoimi/Kirjasto 2941
yhteensa 32 233
Koulutusmaararahat

Henkilostopalvelut eivat ole maaritelleet koulutusmaararahoja hallintokunnille. Hallintokunnat ovat itse va-
ranneet maardrahat vuodelle 2021.
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Toimielin: 15 Tilintarkastus
Tulosalue: 150 Tilintarkastus
Vastuuhenkil6: kunnansihteeri

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,

ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Alkup. TA
Tulosalue 150 2018 2019 TP 2020 TA 2020 2021 Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 2 1 1 1 1 0
Toimintamenot -16 -14 -12 -17 -15 -3
Toimintakate (netto) -14 -13 -11 -16 -14 -3 0
3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021
— Talouden tervehdyttdmisohjelman toteutumisen valvonta ja poikkeamien esiin nostaminen
- Olennaisten tulojen maaraytymisperusteiden ja kertymisen valvonta
— Olennaisten menojen tarkastus
— Investoinnit ja investointien rahoitusosuudet
— Sopimukset
Toteutuminen 30.4.2021:
4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Suoritteet ja hinta T°2t:;';‘a T°2t§;';‘a TP 2020 | TA 2020 | TA 2021 |Tot 42021 [Tot 8 2021
Tilintarkastuspaivat 19 14 12 13 15 5
Lakisaateisen tilintarkastuksen taydentaminen, pv 0 0 0| 0 0 0
Tarkastuslautakunnan jasenet 5 5 5 5 5 5 5
Tilintarkastajat BDO 2 2 2 2 0 2 2




LEPPAVIRRAN KUNTA OSAVUOSIKATSAUS 4_2021 1

Toimielin: 16 Keskusvaalilautakunta
Tulosalue: 160 Vaalit

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: kunnansihteeri

Seuraavat vaalit ovat Kuntavaalit kesdakuussa 2021

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsdadannén ja muun sita koskevan ohjeistuk-
sen mukaisesti.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.
Toteuma Toteuma . Tot 4 Tot 8
Tulosalue 160 2018 2019 TA 2020 tan;(l)s;;Vlo 2021 2021
Toimintatulot 18 35 0 0 0
Toimintamenot -20 -40 0 -30 -14
Toimintakate (netto) -2 -5 0 -30 -14 0

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Vaalijarjestelyiden sujuminen vaalilakien mukaisesti
Toteutuminen 30.4.2021:

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Suurimmat riskit vaalisalaisuuden vaarantuminen ja vaalien uudelleen jérjestaminen valituksen johdosta.
Varaudutaan koulutuksella ja tyéprosessin huolellisella I&piviemisella.
Toteutuminen 30.4.2021:

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot (tuotannontekijat) TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA 2020 | TA 2021

Adnestysalueet 9 9 9 9 4

*Kunnanvaltuustossa 16.3.2020 § 17 hyvaksyttiin danestysaluejaon muuttaminen 1.1.2021 alkaen nykyisesta
yhdeksasta neljaan:

Leppavirta I (muodostuu yhdistdmalla nykyiset Kirkonkyla I, Kirkonkyla II ja Timola)

Leppavirta II (on sama kuin nykyinen Oravikoski)

Leppavirta III (on sama kuin nykyinen Sorsakoski)

Leppavirta IV (Muodostuu yhdistamalla nykyiset Konnuslahti, Kurjala, Naddanmaa ja Mustinsalo)

Lisdksi otetaan kayttdon liikkuva ennakkodanestyspaikka, eli danestysauto.

v. 2021 Kuntavaalit alkup. jarjestamisajankohta oli 18.4.2021. Siirtyi Korona rajoitteiden vuoksi ajankohtaan
13.6.2021. Valtuustokausi vaihtuu 1.8.2021. Alkuperadinen ajankohta oli 1.6.2021.

v. 2022 Ei saannénmukaisia vaaleja

v. 2023 Eduskuntavaalit

v. 2024 Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit
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Toimielin:
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20 Perusturvalautakunta

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: perusturvajohtaja, toimii myos osastopaallikkona

Perusturvalautakunnan toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Perusturvalautakunta jarjestaa ja tuottaa palvelut kuntalaisille:

— sosiaali- ja perhetyd

- vajaakuntoisten palvelut

— hoivapalvelut
- terveyspalvelut

—  sairaanhoitopalvelut

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.
Toimielin 20 Perusturvalautakunta | Tteuma [ Toteuma TA 2020 TP 2020 | talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
2018 2019 a1
Toimintatulot 2314 2280 2263 2292 2179 704
Toimintamenot -41 053 -42 084 -41 698 -42 276 -42 333 -13 827
Toimintakate (netto) -38739 -39 804 -39 435 -39 984 -40 154 -13123 0

2. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet joihin perusturvalautakunta

osallistuu

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kyldyhteis6t

Yhteisollisyyden edistami-
nen

Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan lap-
si- ja perheystavallisend
kuntana

Toteutuminen 30.4.2021:

Hankkeet 2021

Perhekeskuksen kohtaamispaikkatoiminta on
aktiivista ja sadnnéllista. Toiminnassa
huomioidaan Leppavirran kunnan tarjoamat
mahdollisuudet ja kohtaamispaikkatoiminta
jarjestetaan turvallisesti.

Idkkaiden asumisen mahdollisuuksien monimuo-
toisuuden lisaaminen. Tuetun asumisen, palve-
luasumisen seka perhehoidon lisadminen kunnan
alueella.

Kylatalkkaritoiminta, kotihoidon tukiryhman toi-
minta, tukihenkilopalkkion kayttéonotto
Palveluasumisen ja tuetun asumisen kaynnista-
minen

Kotihoidon kylakierrokset, kotihoidon digitalisaa-
tio

Perusturva osallistuu aktiivisesti lapsiystavallisen
kunnan toiminnan suunnitteluun ja toimii lap-
siystavallisen kunnan toimintaperiaatteiden mu-
kaisesti.

Mittarit
Kohtaamispaikkatoimi
nnan toteutuneet
toimintapaivat,
kunnan Lape-ryhman
kokoontumiset
Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Asiakasmaarat palve-
luiden piirissa
Asukkaiden maara,
jarjestetyt yhteisolli-
set tapahtumat
Toteutuneet kylakier-
rokset

Unicefin toimintamal-
lin mukaiset kriteerit
ja mittarit mm. lapsi-
vaikutusten arviointi.

Savonkatu 13:ssa on aloitettu remontoimaan asuntoja kotihoidon ikaan-
tyneille asiakkaille. Huhtikuun lopussa valmiina yksi asunto. Tavallista
palveluasumista koskeva tilojen suunnittelu on menossa.

Perhehoitoa koskeva ilmoitus on ollut lehdessa. Kiinnostuneita on kolme.
Perhehoidon valmentajaksi on kouluttautunut palveluohjaaja.

Kylatalkkaritoimintaan ja kotihoidon tukiryhman toimintaan on perehdyt-
ty ja selvitetty erilaisia toimintamalleja valtakunnallisesti. Yhteistydver-
kostoja on kartoitettu, jotta toiminta saadaan kaynnistymaan.

Kotihoidon etahoiva- ja kuntoutushanke paattyi. Toiminta vakiintui koti-
hoitoon toistaiseksi kdaytdssa olevaksi toimintamalliksi.
Kylakierroksia on jouduttu siirtdmaan koronan takia.




Tavoitteet 2021

Ty6paikkojen ja yritysten

maaran lisadantyminen

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen
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Kunnan Lape-tyoryhma kokoontuu saannollisesti. Kohtaamispaikkatoi-
minnan suunnittelua on jatkettu osana perhekeskus toimintasuunnitel-
man laatimista. Koronan vuoksi kohtaamispaikkatoiminta ei ole kaynnis-

tynyt.

Hankkeet 2021
Hoivapalveluiden henkiléstomitoitukseen
vastaaminen

Kotihoidon ja palveluasumisen vahvistaminen
Tydvaltainen Iahihoitajakoulutus

Kunta jarjestaa yhteistydssa palveluntuottajien
kanssa erilaisia ikdihmisten asumisen muotoja

Vaalijalan Homma haltuun —hankeosallisuus

Sansia Oy:n lastensuojelupalveluiden kilpailutus
valmistuu my6ds avohuollon palveluiden osalta.
Sijaishuollon kilpailutusta noudatetaan.

Hoivapalveluissa palveluseteleiden kaytté on va-
kiintunut ja lisaantynyt palveluiden tuottamisen
tapa.

Hoivapalveluissa idkkaille tarjotaan asumisen tu-
eksi palvelumuodot kevyemmasta vankimpaan
siten, ettd koko palveluvalikko ja eri jarjestami-
sen tavat ovat kaytossa.

Omaishoidon vahvistaminen perusturvan palve-
luiden digitalisaatio

Mittarit
Henkilostomaara

Henkilostomaara
Opiskelijamaara

Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon, jarjes-
tetyn intervallihoidon
maara

Hankkeen
toteutuneet
tapaamiset
Kilpailutuksen valmis-
tuminen

Palveluseteleiden
maara ja maararahan

Kayttd

Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon maara

Omaishoidettavien
maara, intervallihoi-
don maara

Kaytossa olevat digi-
taaliset palvelut

Toteutuminen 30.4.2021: Hoivapalvelujen henkildstomitoitukset ovat koko ajan tarkastelujen koh-
teena. Asumispalveluissa lakisadteinen 0,55 hoivamitoitus toteutuu. Ko-
tihoidossa on parhaillaan menossa FCG:n toteuttama kotihoidon tilanne-
selvitys, jonka avulla selvitetdan myds ajantasaista henkildstéresurssitar-

vetta. TyOvaltaisessa koulutuksessa opiskelee lahihoitajia 12.

Lyhytaikaishoitopaikkoja (intervallihoito) esimerkiksi omaishoitajien va-
paiden jarjestamiseksi on talla hetkellda yhteensa yhdeksan. Perusturva-
lautakunnan paatoksella paikkoja on lisdtty kolme Riihikotiin, naista viela
kaksi on suunniteltu otettavaksi kayttoén 31.12.2021 mennessa.

Palveluseteleja on talla hetkella kaytossa 49 kpl. Maararaha on nykyisin
kustannuksin ylittymassa vuoden loppuun noin 80 000 eurolla.
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Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistajana

Hyvien palveluiden tur-
vaaminen leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille

Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

Toteutuminen 30.4.2021:

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021
Kotihoidossa on digitaalisia palveluja kaytossa Evondos-
ladkkeenjakoautomaatteja 16 asiakkaalla seka etahoivatabletteja 18.

Vaalijalan Homma haltuun —hanke on kaynnistynyt. Ohjausryhman en-
simmainen tapaaminen on pidetty 14.4.2021.

Sansia Oy:n lastensuojelun avohuollon kilpailutus on saatu paatdkseen
ja sita noudatetaan paatoksen mukaisesti.

Hankkeet 2021 Mittarit
Perusturva osallistuu Hyte-tydhon aktiivisesti Hyte-kokoukset,
tapahtumat,

toimenpiteet

Sote-keskuksen ja
perhekeskuksen han-
kesuunnitelmat

Hallitusohjelman mukaiseen sote-uudistukseen
osallistuminen uudistuksen tavoitteiden ja Sote-
keskus -ohjelman mukaisesti.

Perhekeskustoimin-
nan toimintasuunnit-
telma laadittu

Vahva edunvalvonta ja uudistukseen osallistu-
minen sote-rakenneuudistuksessa, POSOTE20

Monialaisten asiakas-
tydryhmien kokoon-
tumiset ja asiakas-
maarat.

Monialaisen yhteistyon lisadminen koko asiakas-
prosessien ajalle paljon palveluita ja erityista tu-
kea tarvitseville asiakkaille.

Ajantasaiset ja kirja-
tut palvelu- ja asia-
kassuunnitelmat
Omavalvontasuunni-
telmat kaikissa toi-
mintayksikdissa ajan-
tasalla.

Dokumentoinnin ja asiakkaan palvelutarpeen ar-
vioinnin kehittdminen

Toimintayksikdiden omavalvontasuunnitelmat
ovat aktiivisessa kaytossa.

Kaytossa olevat digi-
taaliset palvelut

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittami-
nen

Toteutunut kohtaa-
mispaikkatoiminta

Kohtaamispaikkatoiminta lapsille ja lapsiperheille

Pyydettyjen lausun-
tojen maara, kokoon-
tumisten maara
Hyte-ty6hon osallistuminen on aktiivista, erityisesti lasten ja perheiden
hyvinvoinnin ja terveyden osalta.

Vanhusneuvosto toimii aktiivisesti ja vanhus-
neuvostoa kuullaan iakkaiden palveluiden osalta

Sote-keskuksen ja perhekeskuksen hankesuunnittelu etenee. Perhekes-
kuksen toimintasuunnitelma on valmistelussa. Johtoryhma ja tyéryhmat
on nimetty.

Monialaiset asiakastyéryhmat ovat kokoontuneet lukuunottamatta mo-
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nialaista palvelutarpeen arviointia. Talta osin toimintaan suunnitellaan
muutoksia monitoimijaisen yhteistydmallin perhekeskuksissa mallin mu-
kaiseksi.

Hoivapalveluissa on kiinnitetty erityista huomiota kirjaamiseen ja jokai-
nen tyontekija on erikseen siihen koulutettu. Hoito- ja palvelusuunnitel-
mat on paivityksessd, jotta tybajan optimointi saadaan otettua kayttéon.
Omavalvontasuunnitelmat on paivitetty.

Vanhusneuvostoa kuullaan suunnitelmia laadittaessa. Iakkaiden ndke-
myksia on selvitetty Majurinpellon palveluasumisen suunnitteluun.

POSOTE20 valmisteluun on osallistuttu kaikista toimintayksikoista. Val-
misteluun on osallistuttu esimerkiksi iakkdiden palveluiden, lastensuoje-

lun, perheoikeudellisten palveluiden, tydikaisten palveluiden ja perhe-

keskuspalveluiden osalta.

Omavalvontasuunnitelmat ovat ajan tasalla.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021

Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio
Ennakoiva ja pitkajanteinen
talouden suunnittelu

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hyva tydnantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut
toimitilat

Toteutuminen 30.4.2021:

Hankkeet 2021

Aktiivinen osallistuminen esimiestydn ja johtamisen
kehittamiseen, esimerkiksi Tahtotilana tyokyky -hanke

Mittaroinnin ja tiedolla johtamisen kehittéminen

Perusturva toteuttaa talouden tasapainotuksen toi-
menpiteita suunnitelman mukaisesti.

Ostopalveluiden laatua ja maarda valvotaan aktiivises-
ti.

Perusturva saa rekrytoitua tyontekijoita toimintayksi-
koihinsa. Leppavirran kuntaan halutaan perusturvan
tyontekijaksi.

Vahva tuki esimiehilta ja tyoyksikoilta perehdyttami-
seen ja tydssa viihtymiseen.

Tyohyvinvointia tukeviin hankkeisiin ja koulutuksiin
osallistuminen

Sotekeskus ja perhekeskushankkeiden edistéminen
tavoitteen suuntaisesti

Tahtotilana tyokyky —hanke paattyi.

Mittarit
Toteutuneiden tilai-
suuksien maara

Uusi talousjarjestelma
hallitussa ja tiedolla
johtamista tukevassa
kaytossa

Talousarvion toteutu-
minen.

Sisdisen valvonnan ra-
portointi.

Yhteisty0 sosiaali- ja
terveydenhuollon oppi-
laitosten kanssa, rekry-
toidut ty6ntekijat.

Ajan tasalla olevat pe-
rehdytysmateriaalit

Toteutuneiden tilai-
suuksien maara

Hankesuunnittelun ete-
neminen

Sisdisen valvonnan raportti laaditaan vuosittain toimintayksikoéittain. Ostopalve-
luiden valvontatapaamisia on pidetty paasaantoisesti etayhteyksin. Uusilta palve-
luntuottajilta vaadittavat asiakirjat tarkistetaan ennen hyvaksymista ja paatokset
tehddan asianmukaisesti.

Sosiaali- ja perhetyon vastuualueella uusitaan mittarointia johtamisen tueksi.

Tyontekijoiden rekrytoinnissa kdytetty uusia kanavia, kuten mainosvideota ja
sosiaalisen median vaylia.
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Hoivapalveluissa varataan resursseja uusien henkildiden perehdyttémiseen seka
tarjotaan esimiestyon tukea. Tiimivastaaville on jarjestetty sisdisesti koulutusta
liittyen heidan uuteen rooliinsa. Tydnohjausta on hankittu tarpeen mukaan.

Perusturvan esimiehet ja johtajat ovat osallistuneet seka kunnan jarjestéamiin
esimiesvalmennuksiin, POSOTE20 johtamisvalmennuksiin seka uuden taloushal-
linnon jarjestelmakoulutuksiin. Yksi esimies osallistuu Sote-muutosjohtaminen

opintokokonaisuuteen.
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Tulosalue: 221 Sosiaalihuollon palvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

1. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

_ Alkup.
Tulosalue 221 Sosiaalihuollon Toteuma Toteuma TA 2020 TP 2020 talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
palvelut 2018 2019 2021
Toimintatulot 2234 2 264 2 237 2 286 2179 704
Toimintamenot -16 467 -17 499 -17 461 -17 816 -17 732 -6 080
Toimintakate (netto) -14 233 -15 235 -15 224 -15 530 -15 553 -5376 0

2. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Omavalvonta

Rekrytointi

Ty6hyvinvoinnin ja tydssajaksamisen tukeminen, tybtapaturmien ennaltaehkaisy
Toteutuminen 30.4.2021:

3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Omavalvonnan tulee olla jatkuvaa, saanndllista ja toistuvaa. Omavalvontasuunnitelmat ovat muuttuvia asiakirjoja siten,

ettd ne ovat ajan tasalla ja kdytettavissa aktiivisesti mm. osana uusien tyontekijéiden perehdytystd. Omavalvontasuun-

nitelma, joka ei ole ajantasainen tai jota ei kdytetd aktiivisesti toimintayksikén arjessa, aiheuttaa toiminnalle riskejd mm.
asiakasturvallisuuden vaarantumisen vuoksi. Asiakasturvallisuuden vaarantuminen aiheuttaa organisaatiolle kustannuk-

sia.

Osa omavalvontaa on tyShyvinvoinnin, tydssajaksamisen ja ty6tapaturmien ennaltaehkdisyn nakdkulma. TyShyvinvointi
on sosiaalihuollon palveluissa merkittéva rekrytointiin ja tydssa pysymiseen vaikuttava tekija. Tyontekijat toivovat ja
odottavat erityisesti avointa ja oikeudenmukaista johtamista. Tydssajaksamista ja ty6hyvinvointia heikentaviin riskiteki-
joihin pyritdan vaikuttamaan esimiesty6ta ja johtamista vahvistamalla, seka tydhyvinvointia ja tyokykya tukeviin hank-
keisiin osallistumalla. Yhteistyo tyterveyshuollon seka tydsuojelun kanssa on aktiivista ja saanndllista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnissa on haasteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnin haasteet vaikuttavat
kustannusten kasvuun mm. akillisten osa-aikaisuuksien ja sijaistusten vuoksi. Rekrytointi vaatii tydnantajalta aktiivisuut-
ta ja oma-aloitteisuutta. Haasteeseen vastataan esimerkiksi yhteisty6lla sosiaali- ja terveydenhuollon opetusta tarjoa-
vien organisaatioiden kanssa.

Omavalvonnan, toiminnan laadun, merkittdvimpien riskitekijdiden ja niihin varautumisen tulee olla sadnnéllinen ja tois-
tuva arvioinnin kohde perusturvan toiminnoissa. Arvioinnista ovat vastuussa omalta osaltaan niin henkildsto, kuin toi-
mintayksikdiden vastuuhenkilot seka toimintaa johtavat viranhaltijat.

4. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja tulosalue 221
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Perustiedot TP 2018 |TP 2019 TA 2020 TP 2020 |TA 2021 Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Henkilostdmaard, josta 125,19 124,2 129,74 128,74 127,45

Johtamisen tukipalvelut 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

Sosiaali- ja perhetyd 8,65 8,15 11,65 11,15 11,9

Vajaakuntoisten palvelut 10,04 8,5 10,04 9,04 8

Hoivapalvelut 106,5 106 106,5 107 106
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Vastuualue:
vastuuhenkil6

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

2101 Sote Johtamisen tukipalvelut

perusturvajohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tulosalueen tehtavana on huolehtia perusturvalautakunnan paatdksenteon edellytyksistd seka osaston hallinnosta.
Huolehditaan henkiléstén tydhyvinvoinnista ja osaamisesta.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

- . Alkup.
Vas_tuualue 2101 Sote johtamisen | Toteuma Toteuma TA 2020 TP 2020 talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
tukipalvelut 2018 2019 2021
Toimintatulot 36 11 0 0 0 0
Toimintamenot -176 -181 -173 -185 -173 -65
Toimintakate (netto) -140 -170 -173 -185 -173 -65 0
Ent.tulosalue 211. 1.1.2019 alkaen vastuualue 2101
3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja
Perustiedot henkilostomaara TP 2018 |TP2019 TA 2020 TP 2020 |TA 2021 Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Henkilostomaara 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55
Hallinto 1 1 1 1 1
Toimistopalvelut 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55

Vastuualue:

2202 Sosiaali- ja perhetyo

Vastuuhenkil6 johtava sosiaalityontekija

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Sosiaali- ja perhetydn vastuualueeseen kuuluu perhesosiaality6, lastensuojelun sosiaalityo, ai-
kuissosiaalityd, vammaispalvelu, ikdihmisten sosiaalityo, lapsiperheiden sosiaaliohjaus ja perhe-
tyo, perheoikeudelliset palvelut sekd perheneuvola. Sosiaali- ja perhetydn vastuualueella tuote-
taan kunnan sosiaalihuollon palveluita yhteistydssa terveydenhuollon, varhaiskasvatuksen, sivis-
tystoimen, tydévoimapalveluiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Sosiaalihuolto on
osa sosiaaliturvajarjestelmad, joka muodostuu sosiaalihuollosta ja toimeentuloturvasta. Sosiaali-
palveluilla ja toimeentuloturvalla turvataan yksilon ja perheen hoiva ja huolenpito eldamankaaren
eri vaiheissa, mahdollistetaan tyoelamaan osallistuminen sekd ehkaistaan syrjaytymista. Sosiaali-
ja perhetyon vastuualueella tuotettavat palvelut ovat keskeinen osa kunnan hyvinvointipalvelui-
ta.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

:::;::':é"e 2202 Sosiaali- ja T°2t§;'g‘a T°2t§;';‘a TA 2020 | TP 2020 tal%luzs:a:r;:io Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 188 177 198 148 74 7

Toimintamenot -4 420 -4 368 -3 878 -4 158 -4 093 -1297

Toimintakate (netto) -4232 -4190 -3 680 -4 011 -4 019 -1 290 0

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 [TA 2020 |[TP 2020 |TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Henkildstomaara 9,15 8,15 12,15 11,15 119 11,8
Tulosyksikké: 2205 Sosiaality6

2207,2210,2211,2212,2219

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 (TP 2019 |TA 2020 |[TP 2020 |TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Toimeentulotuki:

Taydentdva 72 305 73297 75000f 62662 70 000 21 462
Ennaltaehkdiseva 13 214 33 259 30 000f 43 669 35 000 7211
Toimeentulotukiruokakunnat 210 178
Lastensuojelu TP 2018 |TP 2019 [TA 2020 |[TP 2020 |TA 2021 [Tot 4 2021|Tot 8 2021
Lastensuojeluilmoitusten |km 218 183 180 224 200 79
Palvelutarpeen arvioinnit 64 91 100 27
Sosiaalihuoltolain muk. asiakkaat vuoden

aikana 42 180 150 55

Avohuollon asiakkaat vuoden aikana 74 80 60 71 75 48

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 31.12. 19 22 20 20 20 12

Hoitopéivat 6 006 4 866 5700 4875 4 800 720
Jalkihuollossa olevat vuoden aikana 14 9 18 16 15 16
Péihdepalvelut TP 2018 (TP 2019 (TA 2020 (TP 2020 |TA 2021 |Tot 4 2021|Tot 8 2021
Avohoitokaynnit 135 156 140 227 150 118
Laitoskuntoutus hoitopdivat 366 142 150 40 150 68
Vammaispalvelut TP 2018 (TP 2019 (TA 2020 [TP 2020 |TA 2021 |Tot 4 2021|Tot 8 2021
Asiakkaat vuoden aikana 263 273 280 244 300 289
kuljetuspalveluasiakkaat 210 219 240 220 240 217
Lastenvalvoja TP 2018 (TP 2019 (TA 2020 [TP 2020 |TA 2021 |Tot 4 2021|Tot 8 2021
Isyys-, elatus-, huolto- ja tapaamisoikeus sop. 257 249 190 194 220 17

isyyden selvityksia 30 40 28 34 40 8

elatus- ja huoltosopimuksia 227 231 160 160 150 43
Vastuualue: Perheneuvolatyd

Kustannuspaikka 2360

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 (TP 2019 |TA 2020 |[TP 2020 |TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Henkilostomaara

Perheneuvola 2 2 2 2 2 2

Asiakkaita vuoden aikana 89 118 100 138 230 196

€/asiakas 1633,73] 1310,00] 1400,00] 1027,93 278,5

Vastuualue: Perhetyo
Kustannuspaikka 2380

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 |[TA 2020 |TP 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021|Tot 8 2021
Henkildstomaara 1 1 1 1 1 1
Kustannukset 45 337 44 765 47129] 46149 48740 16 247
Asiakaskdynnit 290 309 300 260 250 88
Asiakasperheet vuoden aikana / 20 17 20 14 20 18
Menot /asiakas 2 262 2 633 2 300 3296 902




LEPPAVIRRAN KUNTA

Vastuualue:
Vastuuhenkilo:

2311 Erityisen tuen palvelut
perusturvajohtaja

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

[ Vastuualue jérjestad ja tuottaa sosiaalihuollon palvelut kehitysvammaisille ja mielenterveyskuntoutuiille.

2. Perusturvalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

::;t;::'“e 2311 Erityisen tuen T°_:§;';‘a T°2t:;';‘a TA 2020 TP 2020 tal%:g%:r;:io Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 157 126 136 126 122 27

Toimintamenot -4200 -4363 -4 353 -4 406 -4 554 -1412

Toimintakate (netto) -4 043 -4237 -4216 -4 280 -4432 -1 385 0

2. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 (TP 2019 |TA 2020 |TP 2020 TA 2021 [Tot 4 2021 ([Tot 8 2021
Henkilostomaara

Suvanto, ml. kehitysvammahuollon esimies 10,04 8,5 9,04 7,96 8 8
Avohuollon ohjaus TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TP 2020 TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
avohuollon asiakkaat 97 86 90 85 87 87
kuntoutusohjaus ja kuntoutussuunnitelmat 84 90 89 80 17
poliklinikkakdynnit 157 133 130 108 110 33

Pdiva- ja tydtoiminta TP 2018 |TP 2019 [TA 2020 |TP 2020 TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Suvannon kayttopaivat / kokopdivd 4 365 4512 4 500 5186 4500 1077
iltapaivéhoitopaivat 880 893 780 714 600 357
kustannukset / kayttopéiva 90,88 88 91,25 121,42 90,7 88,4

pdiva- ja ty6toiminta ostopalvelu/muut/pvat 78 120 410 460 65

pdiva- ja ty6toim. ostopalvelu/Vaalijala/pvat 1675 1693 1 360 1951 1 360 312
avoty6toiminnassa toim.kesk. ulkopuolella 3 4 4 4 4
Perhehoito TP 2018 |TP 2019 [TA 2020 |TP 2020 TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
perhehoitopaivat 1124 1141 1125 1906 1130 341
perhelomituspaivat 19 38 0 20 0
Asumispalvelut TP 2018 |TP 2019 [TA 2020 |TP 2020 TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
palveluasumispaikat 40 38 41 38 40 39
asumisvuorokaudet 14291 13870| 14985 9120 14 600 4708
kustannukset /vuorokausi 112,22 118 137 147,23 137 132

Laitoshoito (Vaalijala) TP 2018 |TP 2019 [TA 2020 |TP 2020  [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
pitkdaikaislaitoshoitopaikat 3 3 4 5 3 4
laitoshoitopaivat; sis. tilapaisen 1 554 1 599 1 960 1062 1187 460
kustannukset / vuorokausi 375,63 434 446,37 739 450 466
Tulosyksikko: 2363 Mielenterveyden tukeminen

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TP 2020 TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Mt-pdivatoiminta

(ostopalvelut Ukonhattu ry:Ita, Mt tuki ry:Itd)

Kustannukset 83989 93 086 85 650 82337[ 95650 23 560

Asiakkaat; Mt-tuki ry kotikuntoutus 46 46 48 33 45 35
Paivatoiminta 14 16 15 12 14 20
kustannukset € / asiakas 1399,82| 1501,00{ 1 359,52 1821,71 1621,18 1178

Psyk. Asumispalvelut TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 [TP 2020 TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Palveluasumisasiakkaat 31.12. 21 32 25 33 28 30

hoitopdivat (sis.intervallit) 8 028 9 042 8 400 10 315 10 220 2729
Nettomeno/asumispdiva 85,72 95,7 92,37 91,02 92,95 117,04

Menot €/asiakas 36 976,10( 27 057,00| 31 036,32 28 416| 33 000,00 10 647
Tukiasukkaat 2 3 2 2 2 2
Vastuualue: 2503 Hoivapalvelut

Vastuuhenkilo: hoivapalvelujohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastuualue jarjestda ja tuottaa sosiaalihuollon asumispalveluiden palvelut ikdantyneille kuntalaisille seka kotihoidon pal-

velut apua ja hoivaa tarvitseville kuntalaisille.
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2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.
Vastuualue 2503 Hoivapalvelut | Totéuma | Toteuma | o, 5555 | 7p2020 | talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
2018 2019 2021
Toimintatulot 1890 1950 1902 2012 1983 670
Toimintamenot -7 847 -8588 -9 057 -9 066 -8 912 -3 306
Toimintakate (netto) -5957 -6 638 -7154 -7 054 -6 929 -2 636 0

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Sairaspoissaolot ovat hoivapalveluissa jopa 10 kalenteripdivaa keskimaaraista korkeammat. Tavoitteena on
sairauspoissaolojen vihentaminen 2020/2021 siten, ettd ollaan samalla tasolla kuin muu organisaatio. Ta-
voite on parantaa tata kautta henkil6ston tyossdjaksamista, tyokykya ja hyvinvointia ja vahentaa sijais -
kustannuksia olennaisesti. Sairauspoissaolojen maaran vahentamiseksi on laadittu yksityiskohtainen toi-
mintasuunnitelma. Suunnitelman mukainen toiminta alkaa valittdmasti.

Henkilostomitoitus nousee asteittain. Henkilostoa lisataan vuoden 2021 alusta siten, ettd palkataan kaksi
hoiva-avustajaa seka kaksi lahihoitajaa hoivapalveluihin. Kun laki tulee voimaan 1.10.2020, henkildstomitoi-
tus on vahintdan 0,5 tyontekijaa asiakasta kohti. Vuoden 2021 alusta henkiléstomitoitus on vdhintdan 0,55
ja vuoden 2022 alusta vahintaan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti.

Siirtymaaika paattyy 1.4.2023, jolloin henkiléstomitoitus vahintdaan 0,7 tyontekijaa asiakasta kohti tulee
taysimaaraisesti voimaan.

Kotihoidon toimintaa kehitetdan siten, ettd kolme tiimivastaavaa aloittaa vuoden 2021 alussa. Toimintaa
uudelleen organisoimalla kuullaan paremmin henkil6st64a, lahiesimiehen tehtdavankuvaa kehitetdan siten,
ettd hanella jaa aikaa enemman johtamiseen ja kehittamistyéhon. Tydnjaon toimivuutta kehitetdaan edel-
leen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehddan kaikissa hoivayksikdissa ja niista saadut palautteet kasitellaan eri yksi-
koissa tiimivastaavien toimesta.

Leppavirtalaisten ikdjakauman kehittymisen johdosta seka valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti koti-
hoidon toiminta on kehittamisen keskiossa. Omaishoitoa tuetaan ja perhehoitoa pyritdaan saamaan paikka-
kunnalle.

Digitalisaatio —vaihtoehtoja kartoitetaan ja kokeillaan kuntamme asiakkaiden tarpeita vastaaviksi.
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TP 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Henkilostomaara 96 106 101 107 106 109
Tulosyksikkd : 2501 Hoivapalvelut hallinto
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 [TP 2019 |TA 2020 |TP 2020 |TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Hallinto 1 1 2 2 2 2
Varahenkil6std 3 4 4 4 5 4
Tulosyksikko: 2410 Kotihoitopalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TP 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Henkilosto/kotihoitopalvelut 38 38 38 38 38 39
Kotipalvelun asiakkaat vuoden aikana 521 364
Saannodllisen kotihoidon asiakkaat 687 716 756 364 800 166
Asiakaskyselyjen keskiarvo (asteikko 1-10) 8,5 8,5 8,5
Sairaspoissaoloprosentti, hiomaara x 365 =
paivaa vuodessa, laskelmassa oletetaan, etta
sijaisuuksissa on sijainen,
sairaspoissaolopdivat x 100 jaetaan paivia
vuodessa.

6,20 % 5%| 10,60 % 5% 5,70 %
Palveluseteliasiakkaat 30 48 59 26 69 22
Omaishoidontukiasiakkaat 115 159 149 141 160 147
Sotaveteraanit 16 12 12 5 7 9
Sotainvalidit 7 2 2 5 5 5
Nettomeno € / kuntalainen 202| 216,89 296 335,04 206 86,14
Tulosyksikkod: 2520 Asumispalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TP 2020 |[TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Henkiléstdmaara 60 60 55 63 58 63
Tehostetun asumispalvelun paikat (sis
vuorohoitopaikat) 91 91 91 91 101 91
Henkilosto/paivatoiminta 2 2 2 1 2 1
Paivaosaston asiakkaat 83 81 80 38 75 31
Kayttdasteprosentti Virrankoti 98 98 98 98 99
Kayttdasteprosentti Herrankukkaro 100 100 99 100 100
Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikko 1-4) 3,8 3,75 3,75
Sairaspoissaoloprosentti, kts. laskentamalli
2410 kohdasta 9,1 7,5 9,0 7,5 3
Vuorohoito/lyhytaikainen asuminen 2060 2155 2040 1593 2100 900
Asumispalvelut ostopalveluna, paivat 730
Mikkeli 1095 1095 1095 52 1095 120
Palvelusetelit 37 56 47 45 55 49
Asiakkaat, jotka odottavat asumispaikkaa ko.
ajankohtana 27 28 24 69 35 56
Nettomeno € /asumisvrk 77 71,12 105 69 120 153,53
HOIVAPALVELUT € TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TP 2020 (TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Kayttdmenot 7 846 879( 8 587 916| 9 056 829 9 066 211)| 8 912 315 3 306 400
Kayttotulot 1890 106| 1 950 286{ 1 902 495 2 011 915| 1 982 834 670 009
Nettomeno € / kuntalainen 617 702 753 751 737 280,47 0,00
Asukasmddra 9 650 9453 9 500 9 387 9 400 9 400 9 400
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Tulosalue: 241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
Vastuuhenkilo: Perusturvajohtaja

Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

13

Tulosalue jarjestaa terveyden- ja sairaanhoitopalvelut kuntalaisille. Terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuu on
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilld, jonka liikelaitos Kysteri tuottaa perusterveydenhuollon palvelut. Sairaanhoitopalvelut
kuntalaisille tuottaa padosin Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Varkauden kaupunki.

Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.
Tulosalue 241 Terveyspalvelut Toteuma Toteuma .
(Kysteri) ja sairaanhoitopalvelut 2018 2019 TA 2020 TP 2020 talc;t(n)sza;vno Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 44 16 26 6 0 0
Toimintamenot -24 410 -24 585 -24 237 -24 461 -24 601 -7 747
Toimintakate (netto) -24 367 -24 569 -24 211 -24 454 -24 601 -7 747 0
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Vastuualue: 2402 Terveyspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Terveydenhuollon palvelut tuottaa kuntalaisille Kysteri-liikelaitos. Kuntastrategian mukaiset tavoitteet Kysterin
osalta maaritelldan vuosittain kunnan ja Kysterin vélilla laadittavassa palvelusopimuksessa. Palvelusopimus
pohjautuu Kysterin jarjestamissuunnitelmaan. Kysteri-liikkelaitos maarittelee itse operatiiviset tavoitteensa huo-
mioiden kuntien valiset palvelusopimukset. Palvelusopimuksen hyvaksyy Kysterin tilaajatoimikunta.

Kysterin palvelujarjestelman tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus. Toiminta perustuu
moniammatilliseen yhteisty6hoén ja toimintojen kehittdmisessa huomioidaan Kysterin alueen kuntien vdestén
ikadntyminen ja korkea sairastavuus. Palveluverkkoa korvataan, tuetaan ja tdydennetdan sahkaisilla ja jalkau-
tuvilla palveluilla.

Palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia huomioiden kuitenkin lainsdadan-
non edellyttamat vaatimukset. Henkildston saatavuus pyritadn turvaamaan suunnitelmallisella rekrytoinnilla,
tarvittaessa turvaudutaan ostopalveluihin. Toimintaa kehitetaan kansallisten ohjelmien ja uudistusten mukai-
sesti.

Kysteri vastaa alueensa vaeston terveyden edistamisestd ja toimii kumppanuudessa kuntien kanssa kehitetta-
essa terveellistd ja turvallista véeston hyvinvointia edistavaa elin- ja asuinymparistod. Palvelujen kehittdmisella
pyritdan parantamaan tuottavuutta ja varautumaan ikarakenteen muutokseen seké tydvoiman saatavuuden
turvaamiseen. Monisairaille ja —ongelmaisille asiakkaille tarvitaan suunnitelmallista ja moniammatillista yhteis-
tyota.

Palvelutuotannon tavoitteet ovat

1. Avohoitoa ja kotiin tarjottavia palveluita kehitetdan, séhkdoisia palvelumuotoja lisatéan, hoitotakuuseen
vastataan lainsdadannén mukaisesti

2. Laitoshoidosta pyritadn kevyempadn hoivaan ja pitkdaikainen laitoshoito korvataan tehostetulla palve-
luasumisella. Lyhytaikainen vuodeosastohoito turvataan siten, ettd potilaat hoidetaan tarkoituksenmu-
kaisimmassa hoitopaikassa, eika siirtoviivemaksuja saa kertya.

3. Vaestdmdaran vahenemiseen ja korkeaan sairastavuuteen liittyvien riskien huomioiminen suhteessa
kuntien rahoituksen riittavyyteen

4. Neuvolatoiminnassa huomioidaan syrjdytymisriskit seka pyritaan lasten terveyserojen kaventamiseen.
Turvataan asetuksen mukaiset tarkastukset

5. Mielenterveystyon resursseja suunnataan avohoitopainotteisuuteen ja kyetaan vastaamaan eldaman
akillisista kriiseista aiheutuvaan avun tarpeeseen. Paihdeongelmien tunnistamista ja hoitoonohjausta
lisataan.

6. Fysioterapiassa parannetaan ohjauksen, neuvonnan ja hoitojen vaikuttavuutta, tehostetaan moniam-
matillista yhteisty6td, suoravastaanoton kayttda, ja ryhmatoimintoja. Samoin palvelun turvaamiseksi
hyddynnetaan etapalveluita.

7. Suun terveydenhuollossa toteutetaan palvelut lainsaddanndn mukaan lahipalveluina ja toimivasti. Lah-
toékohtana on ennaltaehkaisy ja tietoisuuden lisédminen suun terveydesta.

(Lahde: Kysterin palvelusopimus vuodelle 2021)

2. Perusturvalautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.
Vastuualue 2402 Terveyspalvelut | Toteuma | Toteuma | .5 5550 | 7p2020 | talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
(Kysteri) 2018 2019 2021
Toimintatulot 0 4 0 0 0 0
Toimintamenot -9 179 -9 353 -8 626 -9 309 -8 867 -2 957
Toimintakate (netto) -9 179 -9 348 -8 626 -9 309 -8 867 -2 957 0
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Ostot Kysteriltd TP 2018 TP 2019 TP 2020 | TA 2020 TA 2021 Tot 4_2021
kkolaskutus yh a€ 8265 096 8241720 8492296 8492296 8484796
Lopullinen laskutus yhteensd € 8819510 9005 429 8928091 lisak 219 000 €
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021
Tuotteet kpl kpl Kpl Yh kpl € |vh
Avohoito 53473
Fysioterapia TP 2018 TP 2019 TP 2020 kpl €
yksilokdynnit 885 885 984] 88500 835 119 99 365 354 42126
ryhmit 305 299 87, 27 450 300 90 27 000 0 0
etakdynnit 49 119 5831 0 0
apuvilinekdynnit 536 364 294 32160 365 60 21900 133 7980
| ydenhuolto 2126 2431 1927| 108 426 2400 75 180 000 787 59025
L | 1430 1425 1222 72930 1425 75 106 875 427 32025
Aitiysneuvola 935 830 839) 45900 830 75 62 250 241 18075
Sairaanhoitajan vast TP 2018 P 2019 TP 2020 Tot 4_2021
kaynnit 15720 13522 11 330 623 080| | 10550 55 580250 5 966 328130
laajakdynnit 520 75 39 000 27 2025
etdvastaanotot 76| 50 55 2750 0 0
puhelinkontaktit 10962 11841 14625 328740 | 11000 30 330000 6274 188220
korvaushoito 156 | 100 15 600 63 6300
sh.ryhmit 143 41 5720 199 30 5970 1 30,
Lidkarinvastaanotto TP 2018 TP 2019 TP 2020 0
kaynnit virka-aikana 12608 12 265 11203 2017280| [ 12210 160 1953 600 3852 616320
kaynnit iltaisin tai vkl 1800 [180 324000 439 79020
etdvastaanotot 1 160! 2 320
konsultaatiot 3591 67 500 2200 45 99 000 1094 49230
puhelinkontaktit 2977 2658 3029) 134 145 2600 45 117 000 1021 45945
er.laakarin konsult. 600 | 250 150 000 310! 77500
Mielenterveysneuvola 2036 1991 1653] 234140 115 0
kaynnit 1971 115 226 665 670! 77050
etdvastaanotot 30 [115 3450 0 0
psykologin vastaanotto 200! 0 0
psykologin etdvast.otto 200! 0 0
Puheterapia 631 559 432] 63 100 510 100 51000 138 13800
Etdpuheterapia 30 | 100 3000 0 0
Toimintaterapia - - 0 12300 299 |123 36777 0 0
Pdivystys 1937 1815 1417, 348 660 0 0
Erikoisl. kons. 401 645 722 100250 0 0
kkolaskutus yh a€ 3613 740 3679104 4310281 21799 1643121
Lopullinen laskutus yhteensd € 4463 751 4617 652 0
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 Tot 4_2021
Vuod kpl kpl 18525 kpl 0
lyhyt hoito 12122 12 940 12 418 2057570( [ 11522 239 2753758 3 609 862 551
pitkdaikaishoito 8985 6748 6107| 1230325 1950 185 360750 1 495 276 575
péivé- tai ydhoito 11 [130 1430 0 0
kotisairaalahoito 282 125 35250 0 0
vierihoito 359 8975 0 0
kkolaskutus yh a€ 3616350 3542292 3287 895 5104| 1139126
Lopullinen laskutus yhteensa € 3648 135 3659 354 0
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 0
Suun terveydenhoito kpl kpl 10732| kpl kpl €
hammaslaakari 10473 10457 8100f 757500 | 10278 75 770850 3 609 270 675!
suuhygienisti 3036 2724 2632] 136 620 2500 45 112 500 888 39 960
kkolaskutus yh a€ 1035 000 1020324 894120 4 497 310 635
Lopullinen laskutus yhteensd € 707 624 728424
8 265 090 8241720 8 492 296 8 484 796 3092 882
8819510 9 005 430 8928 091
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Vastuualue: 2601 Sairaanhoitopalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastuualue hankkii lainmukaiset erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja muun sairaanhoidon palvelut. Kuntastrategialla ei
voida suoranaisesti ohjata lakisaateisten sairaanhoitopalvelujen tuottamista. Kunnat osallistuvat kuntayhtymien tavoite-
asetteluun toimimalla osaltaan kuntayhtymien hallinnossa. Lisaksi yhteisty6hon pyritdan aktiivisella osallistumisella
POSOTE20 hankesuunnitteluun.

2. Perusturvalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.
Vastuualue 2601 Toteuma | Toteuma | 55 5050 | TP2020 | talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Sairaanhoitopalvelut 2018 2019 2021
Toimintatulot 44 12 26 6 0 0
Toimintamenot -15 231 -15 233 -15 611 -15 152 -15 734 -4 789
Toimintakate (netto) -15 188 -15 221 -15 585 -15 146 -15 734 -4 789 0

3. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut

Pohjois-Savon SHP (=KYS), Varkauden sairaala, muut erikoissairaanhoidon sairaalat, muut sairaalat

VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 |Tot 4 2021|Tot 8 2021
KYS erikoissairaanhoito
Toimintatuotot € 21 057, 6131 26000 6248] 0 0
Toimintakulut € -12 316 088 -12 713402| -13165793| -13466094| -13339821| -4131315)
(sis.netto menot € -12 295 031| 12719 533| -13 139 793| -13 459 847| -13 339 821| -4 131315 0
Toiminta
Hoitopdivét 6872 6223 6 005) 5626) 1652,
Hoitojaksot 1618 1534 1460) 1396 461]
Avohoitokaynnit 15 120 14712 14747, 14509 5172,
Leikkaukset 790 752 692, 657 285
Ensihoito TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 |Tot 4 2021|Tot 8 2021
toimintakulut € -532313|  -520545 -534072 -539 240 -537617) -159706
Varkauden aluesairaala TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 |Tot 4 2021|Tot 8 2021
Toimintakulut -1892 106 -1728109] -1850000] -1067977| -1800000] -354097
Hoitopdivét 1 554 319 538, 105
Hoitojaksot 177 77 100) 27
Avohoitokaynnit 2527 4369 4143 1538
Kaihileikkaukset 109 104] 100) 33
Muu erikoissairaanhoito TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 | TP 2020
Toimintakulut € -6 138 -25898 0 -24.374)
Muut sairaalat

o . L . TP 2018 | TP 2019 TA 2020 TP 2020
(Matti ja Liisa koti, kuntoutuskoti Oiva, Kuel siirt. palvelusuhteet)
Toimintatuotot € 22 450 18328 0
Toimintakulut € -149 023|  -134235 -61 340 -54312
Nettomeno € -126 573]  -115907, -61 340 -54 312
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Sivistysosasto

Leppavirran kunnan sivistysosastoon kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus seka kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalvelut. Lisaksi vastuu hyvinvoinnin edistamiseen liittyvastd moniammatillisesta yhteistydsta on sivistysosas-
tolla. Sivistyspalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo kaksi luottamustoimielinta: koululautakunta sekéa kulttuuri- ja va-
paa-aikalautakunta. Osastopaallikkéna ja koululautakunnan tulosalueen paallikkéna toimii sivistysjohtaja. Koululauta-
kunnan toimialaan kuuluvat koulu- ja varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueet. Vaikuttamistoimielimistd nuorisovaltuus-
tolla on oikeus nimeta lautakuntiin edustajansa, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus kokouksissa.

Toimielin:

30 Koululautakunta

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen sivistysjohtaja, toimii myos osastopaallikkéna

1. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toimielin 30 Toteuma 2018 T°2t:;'g'a TP 2020 | TA 2020 A";:';IA ;%tz: ;‘;tzf
Toimintatulot 789 869 885 636 769 579
Toimintamenot -13 775 -14 081 -13 904 -14 051 14500 | -5122
Toimintakate (netto) -12 986 -13 212 -13 019 -13 415 -13 731 4543 0

KV 15.3.2021 § 10: 127 000 eur lisdmadraraha Sorsakosken koulun (60 000 €) ja paivakodin (67 000 €) opetuksen jatkamiseen

syyslukukaudella.

2. Valtuuston hyvidksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2021
Yhteisollisyyden edistami-
nen

Leppavirta tunnetaan lapsi-
ja perheystavallisena kun-
tana

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

Toteutuminen 30.4.2021:

Hankkeet 2021

Yhteisollisyyden edistaminen moniammatilli-
sessa Yhteistydssd, jossa lapset ja nuoret ovat
mukana

Viihtyisyyden ja kouluhyvinvoinnin edistéminen
esim. seuraavin hankkein:

Liikkuva opiskelu, PRO-VAKA ja PRO-
koulutoiminta, kerhotoiminta, koulunuorisoty6n
kehittdminen

UNICEFin lapsiystavallinen kunta —mallin peri-
aatteiden mukainen toiminta.

Oppilaskuntatoiminta, lastenparlamentti, nuori-
sovaltuusto

Koulujen kerhotoiminta

Harrastamisen Suomen malli - tavoitteena jo-
kaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksu-
ton harrastus koulupdivan yhteydessa (avus-

tushaku marras-joulukuussa 2020)

Mittarit

Oppilashuollon seuranta
(oppilashuollon ohjaus-
ryhma)
Hyvinvointimittaristo (TEA-
viisari, kouluterveyskysely)
Oppilashuollon seuranta
(oppilashuollon ohjaus-
ryhma)
Hyvinvointimittaristo (TEA-
viisari, kouluterveyskysely,
kouluviihtyvyyskysely).
Lapsivaikutusten arviointi
ym. UNICEFin toimintamal-
lin mukaiset kriteerit ja mit-
tarit

Osallistumisaste lahella 100
%

Varhaiskasvatus ja esiopetus: Oppilashuollon yksikkdkohtaiset kokoontumiset
toteutuneet joka yksikdssa syys- ja kevatkaudella. Pro-vaka toteutuu Paiva-

koti Viitosvintidissa. Pro-koulutoimintaa on Leppdkertun ja Timolan kouluissa.
Oppilashuollon ohjausryhma on aloittanut koko kunnan yhteisen kiusaamisen



Tavoitteet 2021

Monimuotoisen palvelutuo-
tannon kehittyminen/ yritta-
jyyskasvatus

Matkailutulon lisadntyminen
kunnassa

Toteutuminen 30.4.2021:

Tavoitteet 2021
Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivis-
tyksen edistdjana

Tuotetaan laadukkaita pal-
veluita kustannustehok-
kaasti

Osallisuuden edistaminen

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021
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vastaisen mallin valmistelun. Unicefin lapsiystavallinen kunta —mallia viedaan
eteenpadin. Lapsille ja nuorille on tehty kysely heidan ajatuksistaan ja toiveis-
taan. Vastausten ja alkukartoituksen pohjalta laaditaan kuntaan toiminta-
suunnitelma. Harrastamisen Suomen mallin pilotointia on toteutettu kevatlu-
kukaudella kaikissa perusopetuksen kouluissa, osallistumisaste on ollut n. 50
% oppilaista, kerhoja yhtensa 45. Harrastuksen Suomen mallin jatkolle on
haettu valtionavustusta. Oppilaskunnat ja nuorisovaltuusto ovat kokoontu-

neet saannollisesti.

Hankkeet 2021

Mittarit

Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle

Ala- ja ylakoululaisten Yrityskyla —toimintaan osallistu-
minen
Polku yrlttaJyyteen —hanke 2020-2021

Monipuolinen yhteistyd, verkostoituminen ja

- Yrityskyla-kavijamaarat

- Polku yrittdjyyteen
hankkeen tavoitteiden
toteutumisen seuranta

kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkeinoela-

man kehittamisessa/ kouluyhteisty®

- Aktiivinen osallistuminen tyollisyytta edistaviin,

koulutusta ja rekrytointia tehostaviin hankkei-

siin/ kouluyhteisty®

Vokkolan alue matkailullisen kehittdmisen karkena:
- Leppakertun koulun mahdollisuudet matkai-
luyhteistydssa (majoitus, tilaisuudet)
Kansainvalisen matkailun edistaminen/ kouluyhteistyo

- Tilojen kadytdn seu-
ranta
- Kavijamaarat

Polku- yrittdjyyteen hanke on toteutunut esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa.
Hankkeelle on haettu jatkoaikaa syksyyn. Yrittdjyyskasvatukseen on valmistumassa pitka-
aikainen suunnitelma ja selked toimintamalli. Yritysvierailut ja yrittdja-materiaalin kayttd
joka ryhmassa, ikdtaso huomioiden. Yrityskyla-kaynnit toteutuivat suunnitellusti.

Hankkeet 2021

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehitta-
minen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kol-
mannen sektorin kanssa

Koulu- ja paivakotiruokailu kehittdmiskohteena yh-

teistydssa ateriapalveluiden kanssa

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen,
riittdva tuki eri kayttajaryhmille, etdopetusmahdolli-
suuksien kehittdminen

Palveluiden saavutettavuus (mm. esteettémyys,
neuvonta, palveluajat, sdhkdinen osallistuminen
esim. koulutuksiin ja kokouksiin, maksuttomuus).

Vaikuttamismahdollisuuksia varhaiskasvatuksen ryh-
mien, koulujen oppilaskuntien, nuorisovaltuuston ja
lasten parlamentin seka kyselyiden ja tapaamisten
kautta.

Mittarit

Liikuntapaikkojen kayton seuranta,
Liikkuva koulu/opiskelu —
toiminnan seuranta

Kouluterveyskysely

Lapsi-/oppilasmaara, tila/oppija,
henkilostdomaara

Etaopetuksen ja sahkoisten palve-
luiden osuus, neuvonta ja tuki

Palveluiden osallistuja- ja kayttaja-
maarat.

Lasten ja nuorten toiveet ja esityk-
set esille.
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Tehokas ja ennakoiva vies-
tinta

Toteutuminen 30.4.2021:

Tavoitteet 2021
Kayttotalouden ja investoin-

tien yhteensovittaminen
Tuottavuuden nostaminen
Palveluiden yhteensovittami-

nen rahoituspohjan kanssa

Hyva tydnantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut toi-
mitilat

Toteutuminen 30.4.2021:

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty®d kuntalaisten ja
eri toimijoiden kanssa modernein keinoin.

Daisy, Wilma, nettisivut, vanhem-
paintapaamiset, palautekyselyt, Fa-

cebook-sivut, tiedotteet, puhelin-

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen,
riittava tuki eri asiakasryhmille

keskustelut

Varhaiskasvatus ja esiopetus: Hankerahoituksella palkattu varhaiskasvatuksen kuraattori
sai hyvaa palautetta. Myods pienryhmatoiminnan kehittaminen on vahvistunut hankerahoi-
tuksella. Lasten osallisuutta on vahvistettu lasten parlamenteilla, kyselyilld ja lasten ko-
kouksilla. Huoltajien toiveita ja ideoita huomioitu toiminnassa. Digitaalisia viestintdkanavia

otettu kayttdéon henkildston ja yhteistyotahojen kanssa.
Huoltajien kayttssa Daisy ja Wilma.

Perusopetus ja lukiokoulutus: Koulujen oppilaskunnat ovat olleet kehittamassa koulujen
viihtyisyytta. Esim.Timolan koulun oppilaat laativat koulun piha-alueen laitteista suunnitel-
mia, joista verkossa toteutetussa danestyksessa voittanut versio toteutetaan kesan 2021

aikana.

Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista. Nuorisovaltuuston edustajat ovat osallistu-
neet lautakuntiin, HYTE-ryhmaan ja kiusaamisen vastaisen ohjelman valmisteluun.
Sahkaiset ylioppilaskirjoitukset on jarjestetty valtuustosalissa.

Liikuntapaikkojen kayttd on hyvalld yhteissuunnittelulla ja viestinnan parantamisella saatu
toimivaksi, ja liikuntatilat ja —alueet ovat tehokkaassa kaytossa.

Toimiva kuntaorganisaatio

Hankkeet 2021

Investointihankkeiden ja palveluiden arviointimenet-
tely. Nykyisten palveluiden ja kohteiden priorisointi.

Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.

Koulu- ja varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan ta-
louden tasapainottamisen toimenpiteita suunnitelman
mukaisesti.

Saadaan rekrytoitua patevaa henkildstoa varhaiskas-
vatukseen ja kouluihin, Leppavirran kunta houkuttelee
hakijoita. Perehdytys, esimiesten tuki, tyoviihtyvyys.

Henkiloston osaamisen kehittdminen.
Henkiloston tydhyvinvointia ja tydssajaksamista edis-
tavien toimien kehittaminen.

Huonokuntoisista toimitiloista luopuminen. Kaytossa
olevien tilojen turvallisuudesta ja kunnosta huolehti-
minen. Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.

Mittarit
Sopimukset, raportit

Toimitilojen kayttdaste.

Talousarvion toteutuminen, val-
tionavustusten haku palveluiden
tehostamiseen ja niihin liittyva
hankeseuranta ja -raportointi
Verkostot, kouluttajayhteistyd,
rekrytoitu henkil6sto,
henkildstokyselyt

Henkil6ston moniosaamista tu-
keva koulutus: koulutustarjon-
nan maara ja osallistumisaste

Kehityskeskustelut

Tilojen kayttoaste, sisdilma- ja
rakennetutkimukset

Lasten maaran kasvu varhaiskasvatuksessa seka henkiloston poissaolot ovat lisanneet si-
jaisten maaraa, jotta palvelu on tuotettu lain mukaisesti seka laadukkaasti ja turvallisesti.
Henkiléstolle on jarjestetty koulutusta ty6n ja toiminnan seka tyéhyvinvoinnin kehitta-

miseksi.

Talouden tasapainottamisohjelmassa suunniteltu Sorsakosken koulun ja paivakodin toi-
minnan padttyminen 2021 ei toteudu: Koululautakunnan talousarviota vuodelle 2021
muutettiin 127 000 euron menolisdykselld, jotta valtuuston 25.1.2021/§ 3 esittama toi-
minnan muutos kahden vuoden jatkoajasta voidaan toteuttaa.

Valtion erityisavustuksia on haettu ja saatu mm. seuraaviin projekteihin: Liikkuva opiskelu
(lukio), Opinto-ohjauksen kehittémishanke (Pohj-Savon yhteinen), Urheiluakatemiatoi-
minta (Pohj-Savon yht), Suomen harrastusmalli (perusopetus, kevatlukukausi), tutoropet-
tajien toiminta ja osaamisen kehittdminen (perusopetus), #paraskoulu (Kiveld).
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3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddminen ja seuranta varhaiskasvatuksessa ja kouluissa.

Toteutuminen 30.4.2021:

Lasten osallisuutta on vahvistettu varhaiskasvatuksen ns. lasten parlamenteilla, kyselyilla ja lasten kokouksilla. Koulu-
jen oppilaskunnat ovat olleet kehittaméssa kouluhyvinvointia. Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista. Nuoriso-
valtuuston edustajat ovat osallistuneet lautakuntiin, HYTE-ryhmaan ja kiusaamisen vastaisen ohjelman valmisteluun.
Unicefin lapsiystavallinen kunta (LYK) toimintamalliin liittyen on lapsille ja nuorille kevaan aikana toteutettu kysely hei-
dan ajatuksistaan ja toiveistaan. Vastausten ja alkukartoituksen pohjalta laaditaan kuntaan LYK-toimintasuunnitelma.
Oppilailta on kartoitettu toiveet harrastusmahdollisuuksista Harrastuksen Suomen mallin toimintaa varten.

4. Merkittdvimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkiloston varajarjestelyt, sijaistaminen.

Toteutuminen 30.4.2021:

Lasten maaran kasvu varhaiskasvatuksessa seka henkiléston poissaolot ovat lisanneet sijaisten maarag, jotta palvelu
on tuotettu lain mukaisesti sekd laadukkaasti ja turvallisesti.

Tulosalue: 311 Koulupalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Sivistystoimenjohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Perusopetuksen tehtavana on auttaa lasta kasvamaan hanen omien kehitysedellytystensa pohjalta itsetunnoltaan vah-
vaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksiloksi. Kasvattaa hanet jatko-opintoihin kykenevaksi, kulttuuriperintédan arvostavaksi,
avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen suuntautuvaksi, ihmisoikeuksia seka sukupuolten valista
tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ymparistdn suhteen vastuuntuntoiseksi ihmiseksi.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi seka
yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden
monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot. Lisaksi tuetaan opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen
oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen elamansa aikana. Yhteiseen pdamaaradn padstaan yhteistyéssa nuorten ja hei-
dan kotiensa kanssa.

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 311 Toteuma 2018 T°.::;';“" TP 2020 | TA 2020 A";:’)';ITA Tz‘(’)tzi ;‘(’)tzg
Toimintatulot 348 406 431 247 264 172
Toimintamenot -9 834 -10 129 -9 931 -10 101 -10 341 3639
Toimintakate (netto) -9 486 9723 -9 500 -9 853 -10 077 3 467 0
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3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosyksikko: 3121 Perusopetus

Vastuualue 3011, yhdistetty

opetuspalveluihin 3120, 2019 alusta Toteuma 2018

Toimintatulot 8

Toimintamenot -169

Toimintakate (netto) -161

Vastuualue 3120 Opetuspalvelut Toteuma 2018 T°_:§;';’a TP 2020 | TA 2020 A";‘(‘)'; 1TA Tz‘(’)tz‘: ;‘(’)tzf

Toimintatulot 340 406 431 247 264 172

Toimintamenot -9 665 -10 129 -9 931 -10 101 -10 341 -3 639

Toimintakate (netto) -9 325 -9723 -9 500 -9 854 -10 077 -3 467 0
Toteuma 2018[ TSN | 1P 2020 | TA 2020 A';:';IA v AR

3121 perusopetus ja aamu ip kustannukset

Toimintatulot € 263 472 328 468 311] 197 440 214 290 154 644

Toimintamenot € -8 550 537 -8957 863 -8839| -8 964 885 | -9 200 887 |-3 285551

Toimintakate € (netto) -8 287 065 -8 629 395 -8 528| -8 767 445 | -8 986 597 |-3 130 907, 0

Tulosyksikko: 3121 Perusopetus

Opetusryhmien keskikoot alakouluissa v 2020/21 Oppilaita yht. Alakouluja

vuosiluokat 1-6 keskimaarin 14 oppilasta/ryhma 561 6

Sorsakosken koulu 1-3 k. 2-op 7 oppilasta/ryhma 22 1

Konnuslahti ja Kurjala 3-op 6 oppilasta/ryhma 74 2

Timolan koulu 4-op 10 oppilasta/ryhma 64 1

Oravikosken koulu 6-op 16 oppilasta/ryhma 95 1

Leppakertun koulu 20 oppilasta/ryhma 306 1

Opettajia, rehtori yhteensa 40

Konnuslahden koulussa lisaksi 5 esioppilasta

Kurjalan koulussa lisdksi 4 esioppilasta

Opetusryhmin keskikoko Kivelan koulussa v 2020/ 21 Oppilaita yht. Luokkia

vuosiluokat 7-9 keskimaarin 15 oppilasta/ryhma 269 18

7.1k 15 oppilasta/ryhma 88 6

8.1k 15 oppilasta/ryhma 91 6

9.1k 14 oppilasta/ryhma 90 6

Opettajia, rehtori yhteensa 29

* Leppakertun ja Kiveldn osalta erityisopetuksessa olevien lukumaara erikseen.

Erityisen tuen luokkamuotoinen opetus v 2020/21

Opetusryhmien koot Leppdkertun ja Kiveldn kouluissal Ea Eb Ec 7-9lk

Leppakerttu 8 10 9

Kivela 16

Opettajia yhteensa 3 Leppakerttu, 1 Kivela




OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

LEPPAVIRRAN KUNTA

Toiminta ja tunnuslukuja v 2016-17 |lv 2017-18 |Iv 2018-19 |iv 2019-20 |iv 2020-21
Peruskoulun kokonaisoppilasméaéra (1-9.lk) 890 904 884 884 873
Koulukuljetuksessa oppilaita 429 431 389 420 443
Erityista tukea saavat oppilaat 42 45 46 44 59
* Juokkamuotoinen opetus 27 29 20 39 33
* integroidut 15 16 26 5 26
Peruskoulun padattaneet 104 102 106 86 99
Leppavirran lukioon menneet 34 42 53 43 40
Opettajien lukumaara 82 79 82 79 73
Tulosyksikké: 3611 Lukiokoulutus
3611 lukiokoulutuksen kustannukset Toteuma 2018 [ TS | 1p2020 | Ta2020 | AkUPTA | Totd | Tor®
Toimintatulot € 76 101 77 304 119847| 50000 50 000 17 603
Toimintamenot € -1 114 873 -1171 198 -1092276| -1 135842 | -1139859 | -353 460
Toimintakate € (netto) -1 038 772 -1 093 893 972 429| -1 085842 | -1 089 859 | -335 857 0
Iv 2017-18| v 2018-19|Iv 2019-20| v 2020-21
Lukion tuntikehys 237 237 237 237
Keskiarvoraja 7 7 7 7
Oppilasmaara 1. vuosikurssi 41 53 43 40
Oppilasmaara 2. vuosikurssi 34 44 50 40
Oppilasmaara 3. vuosikurssi 31 32 46 49
Oppilasmaara 4. vuosikurssi 0 0 3 3
Yhteensa 106 129 142 132
aineopiskelijat
Kurssien min/ max -koot max max max max
Opiskelijaa/ryhma 30 30 30 30
Toiminta- ja tunnuslukuja v 201617 |lv 2017-18|Iv 2018-19|lv 2019-20|Ilv 202021
Lukion oppilasmaara 116 106 129 142 132
Lukion paattaneet (kevat + syksy yht.) arvio 43 arvio 35 arvio 35 41
Opetustuntien kokonaismaara 180 180 180 180 180
Voimavarat:
Opettajien Ikm + rehtori 11 11 11 11 10
Muu henkil6kunta 1 1 1 1 1
huom. tilapalvelu

rehtori yhteinen Kivelan koulun kanssa
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Toimielin: 30 Koululautakunta
Tulosalue: 321 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkilo ja tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Vastuualue jarjestda ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita alle kouluikaisille lapsille niin paivékodeissa kuin perhepaiva-
kodeissa seka huolehtii lasten kotihoidontuista ja yksityisen hoidon tuista, mukaan lukien palvelurahan.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kas-
vua, kehitystd ja oppimista seka edistda hyvinvointia.

Esiopetuksen keskeisend tehtdavana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus ja sii-
hen kuuluva esiopetus seka perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle.

2. Koululautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

. Toteuma Alkup TA Tot 4 Tot 8
Tulosalue 321 Varhaiskasvatuspalvelut Toteuma 2018 2019 TP 2020 TA 2020 2021 2021 2021
Toimintatulot 441 463 455 388 504 406
Toimintamenot -3 941 -3 952 -3974] -3 950 -4 159 -1483
Toimintakate (netto) -3 500 -3 489 -3 519 -3 562 -3 655 -1 077 0
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3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

LEPPAVIRRAN KUNTA

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Varhaiskasvatus 64,42 61,58 64,03 69,74 63,05 66,01 74,56

Tulosyksikkd: 2220 Varhaiskasvatuksen hallinto

Henkilosto maara TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Hallinto 1,3 1,3 0,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Tulosyksikkd: 2231 Perhepdivahoito

Henkilosto maara TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Perhepéivéhoito 12,45 11,45 11,45 7,45 11,45 7,45 7,45
Ryhméperhepdivdhoito

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Perhepéivdhoitopaikat 51 44 39 28 40 28 28
hoitopaikka/meno 10 671,84| 10 764,93

Tulosyksikkd: 2250 Pédivikodit

Henkilosto maara TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Paivakodit 39,98 38,83 45,33 54,64 43,35 49,96 58,46
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1 1 2 2

Péivakodit Kirkonkyld, Sorsakoski, Vitosvintitt,

Timola ja Omentarhan osapdivdhoito eo.

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Péivahoitopaikat 260 260 250 265 260 260 298
hoitopaikka/meno 8 129,36] 8 455,21

Alle 3-vuotiaita lapsia hoidossa 42 43 48 49 57 54 60

3-6 vuotiaita lapsia hoidossa 152 148 138 159 148 159 192

Esioppilaita osapdivahoidossa 66 67 61 46 55 47 46
Tulosyksikkd: 2260 Esiopetus

Esiopetus

Henkilosto maara TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Esiopetus 9,69 9 5,95 5,35 5,95 53 5,35

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Esiopetus lapset, 31.12. varhaiskasvatuksen yksikét 98 84 73 58 62 58 56

pelkdstddn esiopetuksessa 32 16 12 11 7 13 10
Esiopetuspaikka/meno 6 356,22| 6 775,77

Tulosyksikko: 2280 Lastenhoidon tuki

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 [TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Kotihoidontukimenot 306 279| 318 102

Hoidettavat lapset 31.12. 94 111 84 91 103 108 87

*lapset kotihoidon tuella 77 84 61 66 75 89 61

*lapset osittaisella hoitorahalla 17 27 23 25 28 19 26

euroa/lapsi 3 258,29| 2 865,78

Yksityisen hoidon tukimenot (sis. tuen kuntalisan) 232 509| 268 598

Hoidettavat lapset 31.12 40 44 45 41 45 41 40
Perhepaivahoidossa 21 27 23 23 23 23 24

paivakodissa 19 17 22 18 22 18 16

euroa/lapsi 5812,73| 6 104,50
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Toimielin: 40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue: 471 Kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut ovat osa sivistyspalveluja yhdessa koulu- ja varhaiskasvatuspalvelu-
jen kanssa. Osastopaallikkéna sivistysjohtaja, tulosalueen paallikkéna kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.
Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalveluiden tehtéva on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia omaehtoiseen ja
ohjattuun hyvinvointia, terveyttd ja eldamanlaatua tukevaan toimintaan. Tulosalue kehittaa, edistaa ja jar-
jestda monipuolista kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa koko kunnan alueella. Palveluista suurin osa tuote-
taan itse (hallinto, kulttuuri, museo, kirjasto, nuoriso), osa ostetaan (liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen
hoito, kansalaisopisto, taiteen perusopetus, lastenkulttuuri). Lisdksi avustuksilla, tiedotuksella ja neuvon-
nalla tuetaan mm. kyla-, liikunta- ja kulttuuritoimijoita: https://leppavirta.fi/kulttuurijavapaaaika

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.
Tulosalue 471 Toteuma | Toteuma TP 2020 | TA 2020 | talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
2018 2019
2021
Toimintatulot 33 14 29 40 58 5
Toimint t 1 449 -1 365 2 041 2077 2 284 1122
Toimintakate (netto) 1416 -1 351 2012 2037 2 226 1117

3. Valtuuston ja lautakunnan hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Tavoitteet -2021 Hankkeet 2021 Mittarit

Toimivat kylayhteisot Kylien toimintaa ja ldhiliikuntapaikkoja tuetaan Palvelut (kansalais-
mm. avustuksilla. Kulttuurin, liikunnan ja nuori-  opiston kurssit, kir-
son verkkopalvelut, kirjastoauto ja kansalais- jastoauton pysakit)
opisto palvelevat koko kunnan alueella. kpl ja avustukset €.

Hyvat harrastus- ja virkis-  Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja vaikuttamis-  Avustusten maara €.

tysmahdollisuudet vaylid yhteisollisyyden edistamiseen. Terveytta Tuettujen toimijoiden
ja hyvinvointia edistava harrastustoiminta ja siita maara kpl. Toimitilo-
tiedottaminen painopistealueena. jen kayttoaste h.

Leppavirta tunnetaan Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja vaikuttamis- = Hyvinvointimittaristo

lapsi- ja perheystavalli- vaylia yhteisollisyyden edistamiseen. Nuorisopal- (mm. TEA-viisarit,

sena kuntana velut tarjoaa lapsille ja nuorille vaikuttamismah-  Unicef-lapsiystavalli-
dollisuuksia nuorisovaltuuston ja lasten parla- nen kunta). Hankkei-
mentin kautta. Lisaksi etsitdan ratkaisuja koulu-  den toteutumisen ja
nuorisotyon kehittamiseen. vaikuttavuuden seu-

ranta.

Toteutuminen 30.4.2021: Kylien, liikunnan ja muiden toimijoiden tuki seka ohjaajatuki kevatkau-
delle oli haettavana marraskuussa 2020 ja niista tehtiin paatokset tam-
mikuussa 2021. Sponsorituella on jatkuva hakuaika ja hakemuksia kasi-
teltiin tammikuun ja maaliskuun kokouksissa. Kansalaisopiston tunteja 2
267. Kirjastoauton pysakkeja 84. Toimitilojen kdyttd on ollut koronatilan-
teen rajoittamissa puitteissa aktiivista ja palvelut ovat toimineet Iahes
normaalisti. Hankkeita kaynnistyi raportointikaudella: Harrastamisen
Suomen malli, Liiku Iahelld Leppavirralla, Museoviraston tukema museon
valokuvakokoelmahanke. Kirjasto on mukana Lukutaito kuuluu kaikille —
hankkeessa. Kulttuurin TEA-tiedonkeruu. Lasten ja nuorten osallistumi-
nen: Nuvan kokoukset 5 kpl 56 hlo, tietovisa netissa 53 hlo, kyselyt ne-
tissa 40 hlo, hyte/ltk/valtuusto 26 hlo, Timolan lasten kuuleminen 70
hld. Lasten ja nuorten kuulemiset, joita tehtiin lapsiystavallistéd kuntaa
varten kevaan aikana: 520 lasta ja nuorta. Ehkadisevan paihdetyén toi-
minta: edustus HYTE-ryhmassd, laajennetussa OHR:ssa, EPT-ryhmassa
ja PAKKA-pienryhmassa.



Tavoitteet -2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen edistdjana

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toteutuminen 30.4.2021:

Tavoitteet -2021
Kayttotalouden ja inves-
tointien yhteensovittami-
nen

Motivoituneet, osaavat ja
hyvinvoivat tyontekijat ja
paattajat

Terveelliset, turvalliset,
toimivat ja oikein mitoite-
tut toimitilat
Toteutuminen 30.4.2021:

Hankkeet 2021

Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut koordinoi
osaltaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.
Sen omat, tuetut ja ostetut palvelut tukevat
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta mahdolli-
simman tehokkaasti ja vaikuttavasti. Erityisesti
panostetaan hyvinvointia ja terveytta tukevaan,
ongelmia ennaltaehkaisevadn tyéhoén.
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittami-
nen, riittdva tuki eri kayttajaryhmille. Terveys-,
likunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen
yhdessa muiden palvelutuottajien ja 3. sektorin
kanssa.

Kehityskohteena palveluiden saavutettavuus
(mm. esteettdmyys, neuvonta, palveluajat, sah-
kdinen osallistuminen esim. koulutuksiin ja ko-
kouksiin, maksuttomuus). Vaikuttamismahdolli-
suuksia nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin
seka kyselyiden ja tapaamisten kautta.
Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien
esiin nostaminen monipuolisin viestinnan kei-
noin. Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty6 kunta-
laisten ja eri toimijoiden kanssa modernein kei-
noin.

Mittarit
Hyvinvointimittaristo
(mm. TEA-viisarit,
Unicef-lapsiystavalli-
nen kunta).

Sahkadisen asioinnin
osuus palveluittain.

Neuvonta ja tuki nii-
den kaytdssa.

Palveluiden osallis-
tuja- ja kayttajamaa-
rat h ja hlo.

Viestinndn kanavat ja
maarat (mm. verkko-
sivut, uutiskirje,
some, tiedotteet).

Sahkoisia palveluja on edelleen kehitetty: lautakunnan avustusmenettely
on sahkdinen, kirjaston e-aineistojen kaytto on kasvanut merkittavasti.
Neuvontaa ja tukea sahkdisten palvelujen kdytdssa tuottaa oma henkild-
kunta ja kansalaisopisto. Kirjaston monipuolinen omatoimitila on nyt
kaytossa kirjastokortilla ja PIN-koodilla paivittdin klo 7-21. Kaikki yksikét
tiedottavat toiminnastaan monikanavaisesti ja aktiivisesti (my6s so-
messa). Verkkosivujen saavutettavuutta on parannettu (saavutettavuus-

direktiivin mukaiseksi).

Hankkeet 2021

Investointihankkeiden ja palveluiden arviointi-
menettely. Nykyisten palveluiden ja kohteiden
priorisointi (erityisesti liikuntakohteet).
Yhteistyo- ja palvelusopimusmallien
kehittdminen kuntalahtdisesti.

Henkiloston ty6hyvinvoinnin ja osaamisen
suunnitelmallinen kehittaminen.

Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.

Mittarit
Sopimusraportit.

Koulutuspaivat / hlo.

Oma ja ulkopuolinen
kayttd h. Nuorisopal-
velujen tilaratkaisut.

Palvelutuottajat (Leppavirran virkistysuimala Leppakerttu Oy, Sisa-Savon
kansalaisopisto, Soisalo-opisto, Lastenkulttuurikeskus Verso) tekevat
kunnan omaa toimintaa vastaavat osavuosiraportit lautakunnalle. Ne jul-
kaistaan poytakirjojen liitteind. Henkilostokoulutus on ollut aktiivista.
Toimitiloja on kdytetty koronaturvallisesti ja nuorisopalvelujen toimitilaa

on tutkittu tydterveyden kohdekaynnilla.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Sopimusten toteutumisen seuranta.
Toteutuminen 30.4.2021: Osavuosiraportit 1-4/2021.
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5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkiloston varajarjestelyt, sijaistaminen.
Toteutuminen 30.4.2021: Kirjaston henkilokunnan varajdrjestelyt pdivitetty.

Vastuualue: 4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelujen avustuksista, ostopalveluista, hank-
keista, yhdistys-, kyla- ja ystavyyskuntatydsta seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta. Avustukset: Lep-
pavirran kunta tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yleishyddyllisten toimijoiden ty6ta avustuksilla. Kunta-
laisten harrastuksia tuetaan mm. liikkuntaan, kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen. Muilta
hankitut palvelut: Liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen hoito hankitaan kunnan tytaryhtié Leppavirran vir-
kistysuimala Leppakerttu Oy:lta. Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetuksen ylei-
nen oppimaara) toteutetaan yhteistydssa Sisa-Savon kansalaisopiston kanssa. Taiteen perusopetuksen
laaja oppimadra musiikin ja tanssin alalla toteutetaan yhdessa Soisalo-opiston kanssa. Lastenkulttuuripal-
veluita hankitaan lastenkulttuurikeskus Versolta. Hankkeet: Ulkopuolisia resursseja haetaan aktiivisesti
omiin ja yhteistydkumppanien hankkeisiin. Kyld- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin toimijoiden yhteistydta ja
niille tarjottuja palveluja kehitetdan (tiedotus, neuvonta, rahoitushakemukset, yhdistysfoorumi). Ystavyys-
kuntaty6: Toimintaa tuetaan avustuksilla. Kulttuuripalvelut: Edistaa, tukee ja jarjestda kulttuuripalveluita
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Vastaa tapahtumista, kotiseutumuseosta ja kunnan taidekokoel-
masta. Kotiseutumuseo palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman sisalléilla ja har-
rastajia mm. kirjaston kotiseutukokoelman kautta.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan niahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Alkup. .
Vastuualue 4711 TP 2020 TA 2020 | talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
2018 2019 2021

Toimintatulot -9 0 4 15 16 0

Toimintamenot -664 -731 -1 381 -1 398 -1 564 -878

Toimintakate (netto) -673 -731 -1 377 -1383 -1 548 -878

3. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 4711 TP 2017 |TP 2018 |TP2019 ;:2 0 TA 2020 TA2021 ;':)tz: ;gtzf
HAETTAVAT AVUSTUKSET YHTEENSA 85 383| 142 483| 120 865| 123 865| 128 000 128 000f 105 728,
Avustukset €/asukas 11,9 14,7 12,7 13,2 13,5 13,6 11,2
Likunta 30 713] 27383] 34365] 31170 40 000 40 000] 19 890
Kylat 24 000] 57 100] 60 000f 60 000 60 000 60 000] 60 000
Muut (kulttuuri-, eldkeldis- ja vammaisjdrjestét, muut) 21 670] 18200] 18 000] 17 400 18 000 18 000 19 200
Ohjaajatuki (2021 likunta 19 000, muut 1000) 13 200, 24 000 20 000 1 080
Sponsorointi 8000 8000] 8000] 4035 10 000 10 000| 6 500
Palkinnot 1 000 500 500 2000 2 000* 2 000* 0)
OSTOPALVELUSOPIMUKSET YHTEENSA 403 158| 468 549| 631 072 ###+##| 1 165 048] 1 331 000] 698 709
Likuntapalvelut ja likuntapaikat (Leppéakerttu Oy) 231 500] 200 000] 231 490] 992 736] 992 409| 1 176 000f 688 000
Likuntapalvelut €/asukas 23,6 20,7, 24,5 105,8] 104,5 105 73,2
Kansalaisopistopalvelut yhteensa 136 358] 145 912| 148 198] 138 924] 166 809| 155 000] 10 709
Kansalaisopistopalvelut €/asukas 13,9 15,1 15,7] 14,8 17,6) 16,5 1,1
Vapaa sivistystyd ja taiteen perusopetus yleinen oppimaard|90 153** 95 416] 103 459| 100 133 113 809 106 000 0
Taiteen perusopetus, laaja oppiméaérd (Soisalo-opisto) 40 704] 40 743] 38 839 33 291 47 500 43 000 10 709
Lastenkulttuuri (Lastenkulttuurikeskus Verso) 5500, 5500 5900, 5500 5 500 6 000 0|
Etsivdn nuorisotydn ja starttipajan palvelut yhteensa (Tukey 35300f 38 750f 39 720] 7 750 9 300 0 0|
KOTISEUTUMUSEO €/asukas 1,4 2| 1,5 1 2| 1,5 0]
Aukiolopdivat 69 52 70| 4 70) 70| 2|
Kavijamaara 586 547] 1199 55 800 800 42
Arvi Sikasen rahasto / Leppavirran taide- ja kulttuurirahasto € 60 071 0| 60 071 54 071, 54 071
Rahaston hankinnat | 0| 0 0) 0| 6 000 0 0)

* Vuonna 2021 kaikki palkinnot 500 €, yhteensa 2 000 €: taiteen ja kulttuurin pakinto, likunnan ja urheiun
pakinto, vapaaehtoistyén pakinto, kunnia-ammattiaisen pakinto.



Vastuualue: 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut
Vastuuhenkil6: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Tehtavana on tukea kuntalaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta tietoyhteiskunnassa tarjoamalla ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan. Kirjasto yllapitda uudistuvaa ja monipuolista aineistokokoelmaa seka edistaa lu-
kemista ja kirjallisuutta. Kirjasto palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman sisal-
I6illa. Kirjasto tarjoaa monipuolisia tiloja ja vélineita oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansa-
laistoimintaan seka aukioloaikana etta omatoimiaikana. Kirjastoautolla ja verkkokirjastolla asiakkaita pal-
vellaan koko kunnan alueella.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.
Vastuualue 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut Toteuma Toteuma TP 2020 TA 2020 | talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
2018 2019 2021
Toimintatulot 27 12 10 11 10 5
Toimintamenot -521 -483 -478 -486 -497 -181
Toimintakate (netto) -494 -471 -468 -475 -487 176

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

| Asiakas- ja tyontekijaturvallisuus.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkilostdn varajarjestelyt, sijaistaminen. Kirjastoauton kunto ja toimintavarmuus.
Toteutuminen 30.4.2021:

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 4750 TP 2017 (TP 2018 |TP2019 ;: 0 |TA2020  [tA2021 ;gtzf ;‘.;tzf
KIRJASTOAUTO

Kayttétunnit 857 855 847 517, 850 560 339
Pysdkkien maara 99 100 101 84 100 86) 84
KIRJASTO

Kavijamaara 98 092] 95036] 82 183] 54 850, 87 000 80 000 21 344
Lainausmaara 167 111] 158 808| 139 637| 114 903 140 000] 130 000 42 921
Tapahtumien maéara (kijastossa, muissa kohteissa) 51 176 191 147 180 160 63
Vakituinen henkildstd htv 6 6 5,25 5,25 5,25 5,6 5,6
KIRJASTOPALVELUT YHTEENSA €/asukas 50,50 51,16]  49,8] 49,83 49,9 52,5 18,7]

Vastuualue: 4803 Nuorisopalvelut
Vastuuhenkil6: nuorisotyon koordinaattori

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Nuorisopalvelujen tehtdvana on lasten ja nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka heidan kasvunsa, kehi-
tyksensa ja itsendistymisensa tukeminen. Nuorisotyd on ennaltaehkdisevaa kasvatus- ja tukitoimintaa,
nuorten omaehtoisen toiminnan tukemista, kansalaisvaikuttamiseen ja vastuuseen kasvattamista seka
kasvu- ja elinolojen parantamista. Toiminnassa huomioidaan ajankohtaisuus seka nuorten eldmanvaiheet.
Nuorisopalveluja toteutetaan monialaisesti yhteistydssa nuorten, paikallisten viranomaisten ja muiden toi-
mijoiden seka nuorisoty6ta tekevien jarjestdjen kanssa. Kohderyhmdna ovat alle 29-vuotiaat leppavirtalai-
set. Nuorille ja nuorille aikuisille suunnattuja palveluita ovat nuorisotilatoiminta, nuorisotiedotus seka et-
siva nuorisoty®. Nuorten vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia tarjotaan nuorisovaltuusto- ja lasten
parlamenttitoiminnan kautta, erilaisten kuulemisten seka sahkoisten kyselyiden kautta. Lahivuosina kehit-
tamiskohteena on koulunuorisotyd. Etsiva nuorisotyd on vapaaehtoisuuteen ja luottamuksellisuuteen pe-
rustuvaa erityisnuorisoty6ta, joka pyrkii auttamaan ja tukemaan alle 29-vuotiaita nuoria eri elamantilan-
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teissa. Tyota tehdaan nuoren omien toiveiden ja tarpeiden mukaisesti yhdessa nuorta tukevien verkosto-
jen kanssa. Tarkoituksena on, ettd nuori ei jaa yksin, vaan han saavuttaa tarvitsemansa palvelut. Ty6ssa

kdytetadan PAR-ENT —tilastointijarjestelmaa.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup.
Vastuualue 4803 Nuorisopalvelut Toteuma ( Toteuma | 55550 | 1A 2020 | talousarvio | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
2018 2019 2021
Toimintatulot 1 1 15 14 32 0
Toimintamenot -138 -152 -181 -193 -223 -64
Toimintakate (netto) -137 -151 -166 -179 -191 -64

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Tybaikasuunnittelu ja seuranta. Ty6turvallisuus.
Toteutuminen 30.4.2021: Tydaikasuunnitelmat tehty ajoissa, seuranta kuukausittain. Ty6terveyden

tyOpaikkakdynnin yhteydessa selvitetty tydturvallisuuteen liittyvid asioita.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkiloston varajdrjestelyt, sijaistaminen. Ty6turvallisuus. Nuorisotilan ja henkildstén tyétilojen kunto ja

olosuhteet.
Toteutuminen 30.4.2021: Sijaistaminen: tarvittaessa kutsuttu tuntityéntekij6ita téihin. Tydterveyden
tyopaikkakaynnin yhteydessa selvitetty tydturvallisuuteen ja Nuokkarin kuntoon liittyvia asioita. Ryhdytty

toimenpiteisiin puutteiden ja epdkohtien korjaamiseksi.

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 4803 TP 2017 |TP 2018 [TP2019 2: 20 TA 2020 TA2021 ;th: ;:tzf
Nuorisopalveluiden tuottama toiminta (tuntia) 1515 1295,5 1157 1 200 1 200 519
Nuorisopalveluiden osalistujamaara 11 364] 11464] 8941 10 000 10 000 812
Osallistuva/vaikuttava nuori, osallistujamaara 720 1363 1013 1 000 1 000 765
Nuoren hyvinvointia edistdva toiminta, osallstujamaara 10492] 4 008 3 081 7 000 7 000 1900
Vakituinen henkigsto htv 3 3 3 4,05| 3,55 4,05 4,05
Etsiva nuorisoty®d asiakasmdara yhteensa 40 40| 16|
Etsiva nuorisoty®d asiakasmadra kontakti 30 30 10
Etsiva nuorisoty®d asiakasmddra yhteydenotto 10 10| 6
Nuorisopalvelut yhteensa €/asukas 15,2 14,2 15,9 17,7 18,2 20,8| 6,8

€/asukas: laskennalliset asukasmaarat 9 800 v. 2018, 9 700 v. 2019, 9 500 v. 2020 ja 9400 v. 2021.



Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toimielin 50 Tekninen lautakunta T°2t§;';13 T°2t§;';“a TP2020 | TA 2020 A';:';ITA Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 8782 8 896 8 426 8 796 8 694 2 805

Valmistus omaan kaytt66n 2 5 5 1

Toimintamenot -8 819 -8 570 -8127 -8 367 -8 270 -2 815

Toimintakate (netto) -35 331 304 430 424 -10 0

KV 15.3.2021 § 10: Lisamadraraha 23 700 eur tilapalveluille 7 200 € ja ateria-siivouspalveluille 16 500 € Sorsakosken
koulun ja pdivakodin toiminnan jatkamiseen syyslukukaudella 2021.
2. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kylayhteisot
Yhteisollisyyden edistami-
nen

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko
Edistada etatydon mahdolli-
suuksia
Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-
sena kuntana
Toteutuminen 30.4.2021:

Hankkeet 2021
Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.
Kirkonkylan asemakaavahankkeet.
Oravikosken koulun ympariston asemakaava.
Lossinpellon asuinpientaloalueen tonttimarkki-
nointi. Paalimden ja Oravikosken taajaman uu-
sien tonttien markkinointi.

Timolan osayleiskaava vireilld; kaavaan osoite-

taan rakennuspaikkoja ymparivuotiseen ja
loma-asutukseen.

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.

Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikuttamis-

vaylia yhteisollisyyden edistamiseen

VT5 Leppavirran kohdan kaavamuutokset tie-
suunnitelman mahdollistamiseksi. Taajaman
osayleiskaavassa osoitetun Nikkilanmaen selvi-
tysalueen kaavoitus.

Osallistuvan budjetoinnin toteuttaminen esim.
leikkikentdt

Mittarit
Asukaskysely
Kuntaimagotutki-
mukset

Kaavojen eteneminen
hallinnollisessa kasit-
telyssa viivytyksetta.
Oravikosken koulun
ympariston asema-
kaava hyvaksytty.
Timolan oyk ehdo-
tusvaiheessa.

Tehtyjen tonttikaup-
pojen lukumaara.

Vireilla olevissa kaa-
voissa osoitetaan riit-
tavasti [ahivirkistyk-
seen soveltuvia aluei-
ta.

Tilojen kayttoaste

Kaavamuutos hyvak-
sytty 2021.

Osallistamisen toteu-
tuminen

Timolan koulun lghileikkipaikan suunnittelu toteutettu osallistamlla oppi-

laat. Kaavat etenevat suunnitellusti.



Tavoitteet 2021
Ty6paikkojen ja yritysten
maaran lisdantyminen

Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisdantymi-
nen kunnassa

Toteutuminen 30.4.2021:

Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistdjana

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut
Osallisuuden edistaminen

Hankkeet 2021
VTS5 risteysalueen asemakaava/-muutos.

Oravikosken koulun ympariston asemakaava.
Kirkonkylan asemakaavamuutos etenee (III-
vaihe).

Paikallisten yrittdjien mahdollisuuksien huomioiminen
hankinnoissa.

Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata
toimitilatarpeisiin.

VTS5 risteysalueen asemakaava/-muutos.

Oravikosken koulun ympariston asemakaava.

Kirkonkylan asemakaavamuutos etenee (III-
vaihe).

Lahiruuan ja kotimaisten raaka-aineiden kayttd
ateriapalveluissa.

Vokkolan alueen kehittaminen.

Mittarit
Asemakaavamuutos
vireilla.
Asemakaava
hyvaksytty.

Asemakaavamuutos
vireille.

Toteutuneet paikallis-
hankinnat €

Tarvittaessa nopea
kaavoitus ja tilojen
jalostaminen.
Asemakaavamuutos
vireilla.
Asemakaava
hyvaksytty.

Asemakaavamuutos
vireille.

Lahiruuan osuus elin-
tarvikehankinnoista
vahintaan 10%/ka-
lenterivuosi
Energiatehokkuus-
hankkeiden toteutu-
minen.

Kaavoitus etenee suunnitellusti. Energiahanke on toteutrusvaiheessa.

Hankkeet 2021

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittami-
nen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolmannen
sektorin kanssa

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan

Kunnan tilojen vuokraaminen.

Aktiivinen yhteistyd muiden hallintokuntien
kanssa.

Osallistava budjetointi, leikkikentat ja lahiliikun-
tapaikat.

Mittarit
Verkoston
kunnossapito.

Vuokrausaste.

Osallistuvan budje-
toinnin toteutuminen.



Tehokas ja ennakoiva Kiinteistéjen kunnosta avoin tiedottaminen. Kun-  Tiedotteiden luku-

viestinta toraporttien ja sisdilmatutkimuksien tiedotteiden  maara.
julkaiseminen kunnan nettisivuilla.

Toteutuminen 30.4.2021:  Osallistetettu Timolan koulun oppilaita.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Hyvin johdettu ja hallinnoitu ~ Teknisen toimen palvelujen arviointi 2021. Loppuraportti 2021
kuntaorganisaatio
Vahva kuntakonsernin talous = Vokkolan alueen energian tehokkuushanke Toteutuminen 2021-
Ennakoiva ja pitkajanteinen Talouden tasapainottamisohjelma. Ohjelman tavoitteiden
talouden suunnittelu toteutuminen 2021.
Kayttotalouden ja investoin- = Talouden tasapainottamisohjelma Ohjelman tavoitteiden
tien yhteensovittaminen toteutuminen 2021.
Tuottavuuden nostaminen Talouden tasapainottamisohjelma Ohjelman tavoitteiden
toteutuminen 2021.
Palveluiden yhteensovittami- = Talouden tasapainottamisohjelma Ohjelman tavoitteiden
nen rahoituspohjan kanssa toteutuminen 2021.

Hyva tydnantajaimago
Motivoituneet, osaavat ja hy- Ty6tapaturmien minimoiminen valistamalla ja koulut-  Tapaturmien maara /

vinvoivat tyontekijat ja paat- tamalla. koulutusten |km.
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi- Tilojen kaytdn tehostaminen, ylimaaraisista nelidista Nelimaara.
mivat ja oikein mitoitetut toi- luopuminen. Tilojen ulosvuokraus. Vuokrausaste.
mitilat

Toteutuminen 30.4.2021: Ravintokeskus / ruoantuotanto on arvioitu 3/2021.

Tulosalue: 511 Tekniset palvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen:

1. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 511 Tekniset palvelut Toeuma | Totewma | tp2020 | Ta2020 | AKUPTA |70t 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 6 803 6 970 6 521 6792 6 768 2333

Valmistus omaan kayttoon 0 5 5 1

Toimintamenot -7 955 -7 624 -7 186 -7 371 -7 270 -2 513

Toimintakate (netto) -1152 -649 -660 -578 -502 -180 0
Vastuualue: 5100 Hallinto, 5115 ostopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seka tuotetaan ta-
loushallinnon ja toimistotyon palveluja.

Toiminnan perustana ovat toimintayksikdiden tarpeet kehittda kuntaa hyvaksi ja turvalliseksi asua, liikkua
ja toimia jarjestamalla ja tuottamalla tata tukevia palveluja.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)



Vastuualue 5100 Teknisen hallinto T°2t:;'g‘a T°2t::;“a TP 2020 TA 2020 A";‘;';I A | 1ot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 2 -1 0 1 1 0
Toimintamenot -455 -462 -446 -570 -546 -104
Toimintakate (netto) -453 -463 -446 -569 -545 -104 0
Vastuualue 5115 Teknisen ostopalvelut T°2t§;';“a T°2t§;';“a TP 2020 | TA 2020 A";:';I A | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -578 -501 -626 -604 -612 -202
Toimintakate (netto) -578 -501 -626 -604 -612 -202 0

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Henkilostdn jaksaminen
Toteutuminen 30.4.2021: Kehityskeskustelut padosin pidetty.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tietojarjestelmien hallinta: varmuuskopiot

Toiminnan varmistaminen hankkeissa

Henkildstdn vaihtuvuus, hiljaisen tiedon siirtyminen

Henkilostdn jaksaminen

Toteutuminen 30.4.2021: Osastopalaverit kuukausittain.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Leppavirran kunta jatkaa kiinteistéverorekisteritietojen tarkistamista omana tyona jatkossa.

Toiminta- ja tunnuslukuja 5100 Toteuma

e TP 2019 TP 2020 TA 2020 | TA 2021 | Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Henkil6ston maara 2018
Kuukausipalkkaiset (tsto, rak.valv) 12 14 9 12| 11 10
Kuukausipalkkaiset (ateria, siiv. kiint., vesil.) 61] 53 47 51 50 49
Tuntipalkkaiset koko tekn. toimi 6) 6| 5| 6| 6) 6|
Yhteensa 79| 73 61 69 67 65 0|
Vastuualue: 5201 Maankaytto- ja mittauspalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Maankayttéinsin6ori

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Maankayttd ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankaytdn suunnittelusta, maanhan-
kinnasta, maanluovutuksesta, maa- ja metsatiloista seka kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista.
Maa- ja metsatilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.

Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain
mukaisissa asioissa.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5201 Maankéytto- ja Toteuma | Toteuma | 455650 | 742020 | AMUPTA 10t 42021 | Tot 8 2021
? 2018 2019 2021

mittauspalvelut

Toimintatulot 724 1160 961 743 796 382

Toimintamenot -642 -613 -472 -540 -546 -117

Toimintakate (netto) 82 547 489 202 250 265 0




3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Henkildostdn jaksaminen.
Toteutuminen 30.4.2021: Kehityskeskustelut pidetty, 1 tyokykyarvio vireilla.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tapaturmariskit mittaus- ja metsatdissa, tiedonhallinta ja tietojarjestelmat. Henkildston vaihtuvuus.
Toteutuminen 30.4.2021: Tietojarjestelmien paakayttajat paivitetty.

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 |[Tot42021 |Tot 82021
Henkilostomaara 5,5 2,5 3,5 4,2 4,5 3,5
Asemakaava-alue, (ha) 989 1020 1107, 1300 1300 1300
- muutosalue, uusi (ha) 110, 56 0, 0
Ranta-asemakaava-aluetta, ha 3957 3957 3957 3 965 3 965 3965
Yleiskaava-aluetta, km2 697 722 746 730 731 731
- muutosalue, uusi (ha) 806, 1094 2,0
Asuintontteja myynnissa 102 95 92 80| 92| 91
Myydyt /vuokratut uude.t omakotitalotontit, 1/0 0/0 3 1/0
asemakaavan ulkopuoliset alueet kpl 1/0) 3
Myydyt / vuokratut uudet omakotitalotontit o 31 10 0/0
asemakaava-alueet kpl 2/0| 5
Zlny:.dyt / vuokratut rivitalotontit /kerrostalotontit 1/0 0/0 o o o 0/0
Rakennettujen vuokratonttien myynti kpl 2 0| 1] 3 2| 3
Mul..lt rakennuskayttédn myydyt / vuokratut alueet 41 2 3 2
(esim. T-alueet) kpl 1 1/0|
Maan hankinta kpl 5 1 1] 4 2 0
Maan hankinta ha 42,2 0,14 13 50 155 0
Rakennustonttien vuokratuotto (euroa) 127 980 124 723 127801 130 000 130 000 51
Kartoitus ha I 10 15 2 15 15 0
Pohjakartta (pinta-ala, hehtaaria) 2 625 2925 2927, 3000 3000 3000
Asiakasneuvonta/kaavoitus ja mittaus / kpl 4200 4700 4300 5 000 5 000 5000
Viranhaltijapaatokset ja lausunnot /kaavoitus kpl 60 65 52 65 50 20
Maa- ja metsitilat TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 |Tot42021 |Tot82021
Maa- ja metsdtalousmaa, ha 2 886 2886 2890 2 886 2 884 2881
Myyty puutavara m? 13 000 210 000 13370 14 000 14 000 4400
Taimikonhoito ha 188 100 0 150 100 0
Vastuualue: 5301 Kunnallistekniset palvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: yhdyskuntainsindori

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Liikennevaylien, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden seka hulevesihuoltoon liittyva rakentaminen ja
kunnossapito.

2. Tekniseen lautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5301 Kunnallistekniikka Toztg;-l;n ? TO;;;I;I i TP 2020 TA 2020 AII;:LT A Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 78 84 85 50 45 31

Valmistus omaan kiyttoon 5

Toimintamenot -1004 -965 -926 -967 -994 -353

Toimintakate (netto) -926 -881 -837 -916 -949 -322 0




3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Henkildston jaksaminen.
Toteutuminen 30.4.2021:

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tyotapaturmat: tyésuojelun keinot. Henkildstéresurssit, henkildstosuunnittelu; katujen kuntotaso
Toteutuminen 30.4.2021:

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot (tuotannontekijit) TP 2017 TP 2018 TP 2019| TP 2020 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021

Henkildston maara

Kaavatiet, htv 1 2| 2,9 2,9 2,9 3] 3

Viheralueet ja leikkikentdt, htv 2,65 2,65 3 3 3 3 3

Toiminnan laajuus ja kust L TP 2017 TP 2018| TP 2019| TP 2020 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021

KAAVATIET

Kadut ja tiet, pituus m 78 600 80 000 81620 81 620 81620 81 820 81 820

Kevyenliikenteenvayldt, pituus m 25 800 26 500 27 220 27 220 27 220 27 220 27 220

*Alueurakka, € (tuote 5126) KP 5311, 5330 285 833 288 931 291 056 295 120 310 000, 320 000 164 151

*Muu kesdkunnossapito, € (tuote 5135) 48 000 55 539 49 371 49 053 41 500 41 500 11 642

*muu talvikunnossapito, € (tuote 5125) 15 000 29 783 23477 8471 30 000 30 000 8471

*Katuvihredt, € (tuote 5134) 34 000 20 175 18 498 2452 20 000 20 000 0|

Oma toiminta ja muut palvelut 108 954

*Menot yhteensd, € 482 133 521 514 536 554 513 484 510 454 523 761 231 018

HULEVEDET

*Menot yhteensd, € 49 099 52 665 19 822 18 855 26 200 37 200 449

TIEVALAISTUS

Valaistuspisteita 2110 2180 2150 2150) 2150, 2160| 2160|

Valaistut kadut ja tiet, m 70 550 71 950 74 900 74 900 74 900 75 100 75 100

*Menot yhteensid, € 124 286 137 037 153 196 148 064 138 100 113 760 43 009

VIHERAL PUISTOT TP 2017 TP 2018| TP 2019| TP 2020 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021

Al Edustusviheralue, ha 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

A2 Kayttoviheralue, ha 12 12 12| 12 12| 12 12|

A3 Kaytt6- ja suojaviheriot, ha 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

*Viheral. tydnjoht. ja yleiskust.*Menot yhteensd, € 37 214 41975 40 178 25 399 29990 29 308, 8 536

*Puistot, kpl 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2|

*Puistometsdt, ha 160) 160 160 160 160 160 160

*Leikkikentat, kpl 16 16 15] 15 15] 15 15]

*Koirapuistot, kpl 1 1 1 1 1 1 1

*Menot yhteensd, € 127 823 141 126 123 183 148 436 169 074 173 466 35 027,

MUUT YLEISET ALUEET JA LAITURIT TP 2017 TP 2018| TP 2019| TP 2020 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021

*Venelaiturit, kpl 14 14 15] 15 15] 15 15|

*Veneiden laituripaikat, kpl 197| 197| 204 204 204 204 204

*Veneiden rantapaikat, kpl 168| 168| 165 165 165 165 165

*Venetarvikkeiden tarvikekopit 24 24 24 24 24 24 24

*Veneenlaskupaikat, kpl 8 8 8 8 8 8 8

*Pyykki-/mattolaiturit, kpl 3 3 3 5 3 5 5|

*Veneilyreitit, kpl 2| 2| 2] 2| 2] 2| 2|

*Retkeilyalueet ja -reitit, kpl 2| 2| 2 2| 2 2| 2

*Muut yleiset kohteet — mm. torit, kpl 2| 1 1 1 1 1 1

*Menot yhteensid, € 74 709 97 281 92 242 71 840 88 000 111 700 40 086

TEOLLISUUSALUEEN TONTIT TP 2017| TP 2018| TP 2019| TP 2020 TA 2020 TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021

*Menot yhteensd, € KP 5326 496 12 069 214 0 5000 5000 0|
Vastuualue: 5401 Tilapalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Rakennuttajainsinéori, rakennusmestari

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen kunnossapidosta, peruskorjauksista,
huollosta ja teknisestd isénndinnistd seka tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttami-
sesta.

Tilapalvelut tekee tarkistukset korjausavustus ja energia-avustus kohteissa.




2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Alkup TA Tot 8
Vastuualue 5401 Tilapalvelut 2018 2019 TP 2020 | TA 2020 2021 [Tot42021) 5454
Toimintatulot 3938 2980 2 949 3112 2972 983
Valmistus omaan kiyttoon 4 0
Toimintamenot -2 716 -2 391 -2 316 -2 057 -1 965 -916
Toimintakate (netto) 1222 593 633 1055 1007 68 0

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Henkildston jaksaminen

Toteutuminen 30.4.2021: Rakennuttajainsindorin irtisanoutuminen Leppavirran kunnan palveluksesta
on lisdnnyt merkittavasti tydkuormaa rakennusmestarille. Fyysista tyota tekevalle henkilostolle (2,5 hlo)
on saatu “apukasid” tyollistetyista ja opiskelija harjoittelijoista. Osastojen valinen yhteistyo (tilapalve-
lut/kunnallistekniikka) on auttanut talvikunnossapito tehtavissa kiinteist6jen ulkoalueiden osalta.

3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Ty6tapaturmat: tydsuojelun keinot

huolehtiminen, kehityskeskustelut

Henkildstoresurssit (pieni haavoittuva organisaatio, tydn kuormittavuus): Tyontekijéiden jaksamisesta

Kiinteistdjen kayttdika ja terveys: PTS:n laatiminen, kiinteistéjen terveyden jatkuva seuranta
Poikkeukselliset olosuhteet (vesi, tuuli, tuli ja lumi): Varautumissuunnitelma ja toimintaohjeet
Laajarunkoiset hallirakennukset: Rakennetutkimukset ja tarvittavat rakennekorjaukset
Toteutuminen 30.4.2021: Huomioitu toiminnassa suunnitellusti.

4. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Resurssit htv/kpl kpl 4/2021 = kpl 8/2021
Henkidsto vakituinen
2+2 1+2,5
Kesatyontekijat (kylakoulut 5h/viikossa) 3 -
Tyollistetyt, tyokokeilijat, tydharjoittelijat 2
TyOtapaturmat 0 0
Sisdilma-asiat kpl 4/2021 kpl 8/2021 Kiinteisto

Sisdilmaoireilut, yhteydenotot 4 Terveyskeskus, Kunnantalg
Sisdilmatutkimukset,
Sisdilmakorjaukset/toimenpiteet, .

kpl. Tyonte Terveyskeskus, kunnantald




Muu toiminta 4/2021 8/2021
Toteutetaan
Vammaispalvelunlain mukaiset asunnon  [vammaispalvelulain mukaisia

muutostyot asunnon muutostoita
kustannustehokkaasti 6
. o . Tyontekijoiden koulutuksiin
Keskeiset toiminnan kehityshankkeet y i J i )
osallistuminen, energian 2
. o . .. s N et
Kiinteistosalkutuksen tilanne, muutokset Kiinteist0ja myynnissa . )
julkaistu

Budjetin seuraaminen,

Talouden tasapainotus . .
kiinteistéjen myynti

Aurinkoenergia investointi, |Paivakoti

Energiatehokkuuden parantaminen ]
Vokkolan energia hanke ,Vokkola

Tilojen kadyttoasteen

Tilatehokkuuden parantaminen ]
nosto/vuokraus hinnasto

Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Vastuualue: 5402 Ateria- ja siivouspalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Ateria- ja siivouspalvelujohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Ateria- ja siivouspalvelut vastaa Leppavirran kunnan omien toimintojen kuten paivakotien, koulujen, ikdih-
misten ja hoivakotien ateriapalveluiden tuottamisesta ja myy Kysteri-likelaitoskuntayhtymalle sen tarvitse-
mia ruokapalveluja. Ateria ja siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimusten mukaan myds kuntakonsernin
omistuksessa olevien kiinteistjen siivouksesta. Kaikki palvelut halutaan tuottaa asiakaslahtdisesti, mutta
tehokkaasti.

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5402 Ateria ja siivouspalvelut Toztg;.l;\ ? To;g;n; ? |t 2020( A 2020 AI;:Z:IT A ;?)tz: ;%tzt];.
Toimintatulot 2 060 2749 2526 2887 2954 937
Toimintamenot -2 560 -2 602 -2 399 -2 633 -2 608 -821
Toimintakate (netto) -500 147 127 254 346 116 0

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Tuotekustannusten oikeellisuuden varmistaminen ja niiden kehittymisen reaaliaikainen seuraaminen edellyttaa,
ettd resurssien kayttd saadaan kohdennettua oikein ateriapalvelujen ja siivouspalvelujen valilla ja edelleen toimipis-
teiden valilla. Henkilosto- ja raaka-aine kulut saadaan kohdennettua oikein kustannuslaskentaa kehittamalla.
Toteutuminen 30.4.2021: Henkil6st6- ja raaka-aine kulujen kohdentuminen oikein on edennyt. Kirjaus-
suunnitelmaa tarkennettu ja kehitetty. Ateria- ja siivouskuluja eritelty.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Varaudutaan palveluiden tuotantoon poikkeustilanteessa mm. Sdhkdkatkot ja vedenjakelun keskeytyminen

tai -laadun heikentyminen tai lakot ym. uhat. Paivitetadn ohjeistukset poikkeustilanteita varten ja tiedote-
taan henkildkuntaa.

Avainhenkiléiden mahdollinen vaihtuminen, yksikéssa on yhteiset ja paivitetyt tydohjeistukset ja niiden
tallentaminen verkkolevylle.




Toteutuminen 30.4.2021: Ty6ohjeita paivitetty.

Toiminta- ja tunnuslukuja

Vastuualue 5402 Ateria- ja siivouspalvelut

Henkil 6stomaara HTV TP 2019 TA 2020 TA 2021
Ravintokeskus 9,97
Siivous 20,08
Jakelukeittiot 11,85
Yhteensa 45,18 43,73 41,9
Ateriat 2019 tammi helmi maalis __ huhti touko kesa heind __elo syys loka marras joulu yhteensd
Paivahoito ja esiopetus 10730 10 186 9382 10275 10574 6169 4422 5714 8826 9164 9271 6796 101509
Koulut 27582 24797 19714 24443 26722 19165 26340 22640 26244 18807 236454
Sote-yksikot 19099 19099 19099 19 099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 229188
Kotiateriapalvelu 2413 2339 2067 2307 2261 2361 2371 2503 2365 2328 2400 2320 28035
Henkil6kunta 538 863 849 714 662 879 372 464 694 849 1012 875 8771
Yhteensa 60362 57284 51111 56 838 59318 28508 26264 46945 57324 54080 58026 47897 603 957
tarkiste 663957
Ateriat 2020 tammi helmi maalis  huhti touko kesa heind  elo syys loka marras joulu yhteensd
Paivahoito ja esiopetus 9 365 9626 8 094 4 609 5925 6 505 5121 7752 9791 8949 9691 7997 93424
Koulut 26 333 24 764 9 505 2015 13 311 17 792 27 630 21725 26 297 20 498 189 870
Sote-yksikot 17 957 16814 17713 16 547 16954 16815 17216 18193 17475 17783 17140 17038 207644
Kotiateriapalvelu 2540 2626 2401 2572 2516 2532 2291 2336 2326 2191 2237 2129 28697
Henkil6kunta 725 902 722 601 426 358 377 377 545 672 645 739 7089
Yhteensd 56 919 54733 38435 26344 39132 26210 25005 46450 57767 51320 56010 48401 526 724
Ateriat 2021 tammi helmi maalis__huhti
Paivahoito ja esiopetus 8631 9885 10435 10 424
Koulut 21 461 24934 21645 23 906
Sote-yksikot 16 748 13975 15219 15 104
Kotiateriapalvelu 2131 2206 2051 2281
Henkil6kunta 708 616 711 706
Yhteensa 49 679 51616 50061 52421




Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Tulosalue: 590 Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Rakennusvalvonta on lakisdateisté viranomaistoimintaa. Tehtavané on valvoa rakentamista sekd osaltaan
huolehtia rakennetun ympariston hyvasta laadusta seka kasitella rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 590 Rakennusvalvonta To;:;u;a Tozt:::a TP 2020 TA 2020 AI;:';IA Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 81 95 92 92 92 31

Toimintamenot -152 -170 -150 -175 -171 -56

Toimintakate (netto) -71 -75 -58 -83 -79 -24 0

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Lupakasittelyn prosessi ja kasittelyaika. Sahkéisen arkistoinnin kdynnistdminen.
Toteutuminen 30.4.2021:

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tietojarjestelmien hallinta, henkildstéresurssit (sijaisuudet).
Toteutuminen 30.4.2021:

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

590 Rakennusvalvonta TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Rakennuslupahakemukset kpl 227 169 207 204 200 200 68
Rakennuslupahakemusten kasittelyaika keskim. (pv) 21 21 21 21 21 21 21
Rakennusvalvonnan menot yht. 136 070 151 582 169 851 150 282 175 216 171271 56 207
Tulot yhteensd, € 121723 80 851 94 942 92 405 92 000 91 500 31735
Nettomenot yhteensd 14 347 70731 74 909 57 877 83 216 79771 24472 0




Toimielin:

Tulosalue:

50 Tekninen lautakunta

900 Vesi- ja viemarilaitos

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Vesihuollon kayttopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Toimitetaan puhdasta talousvettd ja vastaanotetaan asiakkaiden jatevedet rakentamalla ja yllapitamalla
verkostoja ja niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

P Toteuma Toteuma Alkup TA Tot 4 Tot 8
Tulosalue 900 Vesi- ja viemirilaitos 2018 2019 TP 2020 TA 2020 2021 2021 2021
Toimintatulot 1899 1831 1812 1912 1834 440
Valmistus omaan kdytté6n 1 0 0 0
Toimintamenot -713 -776 -791 -820 -828 -246
Toimintakate (netto) 1187 1055 1021 1091 1 006 194 0

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen
Toteutuminen 30.4.2021: Sopimukset ajantasalla.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

massa.

Jakelun keskeytyminen sahkdkatkon vuoksi: varavoimajarjestelyt; tietojarjestelmien toimivuus: varmuus-
kopiointi, tietojdrjestelmien yhteydet. Henkildstéresurssit, henkiléstosuunnittelu.
Toteutuminen 30.4.2021: Jakeluissa ei keskeytyksia. Henkildresursseissa vajausta, tilanne korjaantu-




5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

900 Vesihuolto TP 2018 | TP 2019|TP 2020 | TA 2020( TA 2021 Tot 4 Tot 8
Veden jakelu

Vesijohtoverkoston pituus, m 385 145 | 386 150 | 386 381 | 387 000 | 387 500 | 386 631
Pohjavesilaitoksia, kpl varalla 2 | varalla 2 | varalla 2 | varalla 2 | varalla 2 | varalla 2

Pumpattu vesimadra, m3 374 825 | 382833 | 344109 | 373500 | 375000 | 113611

Laskutettu vesimaara, m3 332304 | 312593 [ 305931 | 333000 | 353000 | 74388

Vesitaksa, €/m3, alv 0 % 1,70 1,70 1,75 1,75 1,75 1,75

Vesilaitoksen kayttdmenot, € 268 935 | 302 220 | 292 046 | 343 520 | 342035 | 85943
Vesilaitoksen kdyttotulot 744 276 | 720317 | 722833 | 808 273 | 733618 | 172713
Viemdrointi ja jateveden kasittely (TP 2018 | TP 2019|TP 2020 | TA 2020| TA 2021 Tot 4 Tot 8
Viemariverkoston pituus, m 197 256 | 198 376 | 198 421 | 199 400 | 200 000 | 198 421
Jatevedenpuhdistamoita, kpl 1->0 0 0 0 0 0
Pumppaamoita, kpl 60 61 61 61 61 61

Varkauteen johdettu jv-maara, m3 434 784 | 460 523 | 485949 | 485000 | 480 000 | 163 159

Laskutettu jatevesimaara, m3 287 357 | 270 159 | 263 348 | 305000 | 295000 | 64 583
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 3,39 3,39 3,39 3,39 3,39 3,39
Viemdrilaitoksen kdyttdmenot, € 444 199 | 473 710 | 508 450 | 476 764 | 486 269 | 159 996
Viemadrilaitoksen kdyttétulot, € 1156 038[1 110 260{1 089 365|1 103 500|1 100 755| 267 833
Vesihuoltolaitos yhteensa TP 2018 | TP 2019(TP 2020 | TA 2020| TA 2021 Tot 4 Tot 8
Tuloslaskelma

Toimintatuotot 1900 314]1830577|1 812 197|1 911 773|1 834 373| 440 546
Toimintakulut 713 134| 775930| 790771 | 820284 828 304| 245939
Toimintakate 1187 180] 1 054 647|1 021 426| 1 091 489| 1 006 069| 194 607 0
Poistot -661 425| -756 176| -830 448 | -703 000| -747 300| -207 559
Rahoitustuotot ja -kulut -105930] -100 127] -99 902 [ -106 000 -104 000 788

Poistoeron ja varausten muutokset 1396 16 450| 16 370 20 000
|Ti|ikauden tulos 421 221| 214794| 91 075| 282489| 174 769| -12 164 0




LEPPAVIRRAN KUNTA

Toimielin:

Tulosalue:
Vastuuhenkil6:

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

65 Keski-Savon ympadristolautakunta

650 Ymparistotoimi
Ymparistopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Ympdristotoimi vastaa ymparistonsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinladkintdhuollon viranomais- ja muiden
tehtdvien hoitamisesta yhteistoimintakunnissa.
Yhteistydkunnat ovat Leppavirta, Heinavesi, Joroinen, Pieksamaki ja Varkaus.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 650

Toteuma Toteuma Alkup. TA Tot 4 Tot 8
Ympiristopalvelut | 2018 2019 TA 2020 | TP 2020 2021 2021 | 2021
Toimintatulot 1341 1368 1557 1353 1555 458
Toimintamenot -1 661 -1815 -1 946 -1 746 -2 013 -525
Toimintalate -320 -447 -389 -393 458 -67 0
(netto)

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
Painopistealueet:
Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit

Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-

Varkauden ilman laadun tarkkailu toteutetaan Tarkkailu toteutuu

ostopalveluna Kuopion kaupungilta

paikka
Neuvonnan/valvonnan myoéta roskaantuminen Tarkastusten
vahenee. lukumaara
Pohjavesialuiden suojelusuunnitelmien Valvonta/neuvontatoi
toteuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden met kpl

laadun turvaaminen
Haja-asutusalueiden jatevesienkasittelyn neu-
vonnassa huomioidaan vesihuollon kokonaisuus
kiinteistolla
Ilman laadun tarkkailu toteutunut. Jatevesineuvontaa 27 kpl, roskaan-
tumistarkastuksia 10 kpl, tarkastukset pohjavesialueille 0 kpl.

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella
Toteutuminen 30.4.2021:

Asiakasneuvonta kpl

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Maaseutuyritystoiminnan Pieneldinten ja harrastuseldinten osalta turva- Palvelun kaytén seuran-
kehittyminen taan paivystysaikainen peruseldinlaakintahuol- ta kuntakohtaisesti.

toon kuuluva palvelu. Virka —aikoina palvelu sai-
lytetadn paikkakuntakohtaisena resurssien puit-
teissa.



Toteutuminen 30.4.2021:

Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistajana

Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Tehokas ja ennakoiva
viestinta
Toteutuminen 30.4.2021:

TALOUSARVIO 2021 LEPPAVIRRAN KUNTA

Seuranta kuntakohtai-
sesti.

Hydtyeldinten sairaanhoito toteutetaan ympari-
vuorokautisesti. Kunnan varoista korvataan
vuonna 2021 kunnaneldinlddkarin kaynnista hyo-
tyeldimen luona matkakustannusten ja ensim-
maisen eldimen kayntimaksun osalta se osuus,
mika ylittda 50 €(veroton) kayntikertaa kohden.
Korvaus on sama kaikkina vuorokauden aikoina.
Toteutunut: Subventiot Heindvesi 36 kpl 2636 €, Joroinen 53 kpl 2302 €,
Leppavirta 81 kpl 3708 €, Pieksamaki 92 kpl 3842 €, Varkaus 14 kpl 820 €

Hankkeet 2021

Terveysvalvonnan suunnitelmanmukaisista
tarkastuksista toteutuu 70%

Mittarit
Tarkastusten maara

Nettisivujen hyddyntaminen palveluissa Asiakasmadrien seu-

-tiedottaminen ranta

-sahkoiset lomakkeet

Palvelujen sdilyminen paikkakuntakohtaisina

Valmiit tiedote- ja viestipohjat erityistilanteisiin Viestipohjat ovat
kaytossa

Toteutunut. Terveysvalvonnan suunnitelman mukaisia tarkastuksia 148
kpl, muita tarkastuksia 43 kpl. Valvontaan kaytettiin 298,5 htpv ja asia-
kasneuvontaan 111,5 htpv.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021
Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio

Vahva kuntakonsernin talous
Ennakoiva ja pitkajanteinen
talouden suunnittelu

Motivoituneet, osaavat ja hy-

vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Toteutuminen 30.4.2021:

Hankkeet 2021

Ymparistolupien ja maa-aineslupien kasittelyaika< 6
kk, IImoitusmenettely <120vrk, Rekisterdinti-
ilmoitusten kasittely < 60 vrk. Muut ilmoituskasittelyt
ja lausunnot < 2kk.

Mittarit
Lupien kasittelyaika

Ymparistotoimen talouden ja toiminnan raportointi Talousseuranta
jasenkunnille(talousarvio, osavuosikatsaukset ja tilin-

paatos)

Turvataan riittavat resurssit valvontaan. Tarpeen mu-  Suoriteseuranta

kaan maardaikaista tarkastajatydvoimaa ympariston-
suojelussa ja terveysvalvonnassa.

Koulutussuunnitelman
toteutuminen
Koulutuspaivat
kpl/henkild

Koulutustarpeen lapikdynti toimialakohtaisissa palave-
reissa ja kehityskeskusteluissa. Koulutussuunnitelma
laaditaan ja sitd seurataan.

Toteutunut.
Koulutussuunnitelman seurantaa toimialakohtaisesti. Toteutuneet koulutukset:
Hallinto 2 htp, ymparistonsuojelu 15htp.

4, Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

| Valmu- viranhaltijapaatokset
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| Toteutuminen 30.4.2021: Seuranta loppuvuodesta kun paatoksia kertynyt

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkilosto.

Koronatilanteen huomioiminen toiminnassa, riittéva varautuminen niin henkiléstomitoituksen kuin suojau-
tumisen osalta, jotta palvelutuotanto voidaan turvata. Henkildstdn tydhyvinvoinnista huolehtiminen, ison
alueen vaikutus tydhyvinvointiin, osalla paljon ajokilometreja.

Kriittisimmat sijaistukset on maaritelty tehtavakuvauksiin.

Toteutuminen 30.4.2021: toteutunut

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosbudjetti (1000 €) TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TA 2020 |TA 2021 ;gtzg ;gtzf

Toimintatulot 1315 1341 1 368 1353 1557 1 555 458

Myyntitulot / Liikevaihto

Muut tulot

Tuet ja avustukset, kunnalta

Toimintamenot -1 632 -1 661 -1 815 -1 746 -1 946 -2 013 -525]

Aineet tarvikkeet ja tavarat -59 -63 -58 -58 -68 -84 -7

Palvelujen ostot -188 -171 -168 -154 -271 -255 -45

Henkil6stdmenot -1251 -1293 -1452 -1392 -1 463 -1 525 -421

Muut menot -134 -135 -136 -142 -144 -149 -52|

Toimintakate (Netto) -317 -320 -447 -393 -389 -458 -67 0

Vuosikate -317 -320 -447 -393 -389 -458 -67 0

Suunnitelman mukaiset poistot 1 1 -2 -2

Tilikauden tulos -318 -322 -447 -393 -390 -459 -67 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) -318 -322 -447 -393 -390 -459 -67 0

Perustiedot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021|Tot 8 2021

Henkildstdmaara

- Hallinto 2,3 2,4 2,3 2 2,3 2,5 2

- Ympéristdnsuojelu 6 6,2 6,4 6,5 6,6 6,5 5,5

- Terveysvalvonta 7,5 7,1 7,5 7 7,3 7,5 8

- Eldinladkintahuolto* * 7,3 8,4 9,3 I8 8,6 8,6 6,325

** myynti valvontaell. valtion tehtdviin 0.8 htv

Suoritteet Tot 4 2021 |Tot 8 2021
L TP 2017 TP 2018 TP2019 |TP2020 |TA2020 |TA 2021

ympadristdnsuojelu

Tarkastukset 630 560 494 473 600 550 105

Lupapééatdkset 137 60 61 61 140 100 43

Lausunnot 74 37 56| 89 70 80 23

Inventoinnit/selvitykset 17 2 46 5 5

Naytteet 9 13 8 15 15 15 3

Ilmanlaad.un t,UtkirPu',(,S?t ostopalveluna |ostopalveluna |ostopalvelu Jostopalvelu Jostopalvelu ostopalvelu ostopalvelujostopalvelu

(Varkaus ja Pieksamaki)

Asiakasneuvonta kpl 1236 1476 1322 1093 1900 1500 383




TALOUSARVIO 2021
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Suoritteet Tot 4 2021 |Tot 8 2021
terveysvalvonta TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Paatokset 109 * 90 81 83]|100* 80 32
Tarkastukset 609 585 523 371 600 600 191
Lausunnot 117 75 56 29 90| 75 22
Naytteet 768 839 650 582 850 800 179
Asiakasneuvonta
Asiakasneuvonta htp 353 354 304 269 380 380 112
* sisdltda ilmoitusten kasittelyn
Suoritteet Tot 4 2021 |Tot 8 2021
elainladkintahuolto TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020  [TA 2020  |TA 2021
Tilakaynnit 1732 1640 1623 1617 1650 1650 556
Pieneldinasiakkaat 3054 2819 3149 2923 3000 3000 894
Maatilojen
terveyd]enhuoltok'aynnit o1 112 100 119 80 8 3

o _ 17 Eviran Eviran 1
Eldintautilain mukaiset 36 12 ohjeis- ohjeis-
tarkastukset tuksen tuksen

mukaan mukaan

Eldinsuojelukdynnit 168 116 162 210 200 170 62
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Toiminto: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Tulosalueet: 10 Kunnanhallitus
20 Perusturvalautakunta
30 Koululautakunta
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
50 Tekninen lautakunta
65 Keski-Savon ympadristolautakunta

Vastuuhenkil6t ja tilivelvolliset: Perusturvajohtaja, sivistysjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikajoh-
taja, tekninen johtaja, ymparistopaallikko

1. Toiminta-ajatus / tehtavankuvaus

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtavana on edistda asukkaiden hyvinvointia. Terveydenhuoltolain (1326/2010) 2
luvun 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita
vaestoryhmittdin sekd kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpei-
siin. Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden
ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet, maariteltdva niita tukevat toimenpiteet ja kdytettdva ndiden perustana kunta-
kohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava ja kuuluu
kaikille toimialoille (Kuntalaki 365/1995). Se tarkoittaa yksil6dn, vaestodn, yhteisdihin ja elinymparistéon kohdistu-
vaa toimintaa jonka tavoitteena on terveyden, tyé ja toimintakyvyn yIIéipitéminen ja parantaminen terveyden taus-
vahvistaminen seka vaestoryhmlen vallsten terveyserojen kaventaminen. Hyvinvoinnin edlstamlsek5| hallintokunnat
ovat asettaneet valtuustokaudelle tavoitteita, joiden toteuttamiseksi on madaritelty toimenpiteet ja vastuutahot, re-
surssit ja arviointimittarit. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan hallintokunnittain t|||npaatoksen yhteydessa Lisatie-
toja Leppavirran hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyosta sivulla https: h

HYTE-ty6n painopistealueet ja tavoitteet vuodelle 2021:

1. Ehkdisevda mielenterveys- ja pdihdetyd.: Vanhemmuus vahvistuu. Ennaltaehkéistéan nuorten rijppuvuuksia ja ala-
Ikaiset nuoret ovat péihteettomia. Lasten ja nuorten mielenterveys kohenee. Aikuisten péihteiden kdytto ja riipppu-
vuuksien aiheuttamat haitat vahenevat. Aikuisten mielenterveysoireilu vahenee.

2. Riittdva toiminta- ja tyokyky: Edistetdan hyvaa ravitsemus- ja ruokakasvatusta ja ennaltaehkaistaan ylipainoa kai-
kissa ikaryhmissa. Liikunnan maara lisadntyy kaikissa ikdryhmissa ja hengastyttavaa ja hikoiluttavaa liikuntaa harras-
taa yha useampi. Tyokykyisten ja tyéllisten (erityisesti nuorten) maara kasvaa.

3. Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentaminen: Kukaan ei koe itseddn yksindiseksi. Osallistavat toi-
mintatavat ovat kdytdssa paatoksenteko- ja palveluprosesseissa. Jarjestd- ja harrastustoimintaan aktiivisesti osallis-
tuvien maara lisdantyy.

4. Tapaturmien, vakivallan ja turvattomuuden ehkdiseminen: Ketaan ei kiusata. Vakivaltaa tai silld uhkailua ei sallita.
Koti — ja vapaa-ajan tapaturmat vahenevat (erityisesti ikdihmiset). Liikenneonnettomuudet vdahenevat (moponuoret,
juuri ajokortin saaneet, ikadntyneiden ajokyky, rattijuopumus). Terveellinen ja turvallinen ymparisto (rikokset, katu-
turvallisuus, melu, sisdilma, talous- ja uimavesi, ilmanlaatu).

2. Raportointikauden toiminta

Sivistysosasto koordinoi kdytanndssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista kunnassa ja Unicefin lapsiystavallinen
kunta-hanketta sen osana. Kaikki hallintokunnat osallistuvat Hyte-tyéhon. Leppavirran kunnassa hyvaksyttiin vuonna
2020 seka lasten ja nuorten hyvinvointikertomus etta koko valtuustokautta koskeva laaja hyvinvointikertomus. Paa-
tavoitteina Unicefin lapsiystavallinen kunta-tavoitetason saavuttaminen palveluissa ja vaikuttamismahdollisuuksissa.
Kunkin toimialan tarkemmat tavoitteet kuvattu alla, niiden toteutuminen kunkin lautakunnan osavuosiraporteissa.

3. Painopistealueet:

Tavoitteet -2021 Hankkeet 2019-2021 Mittarit

Turvallinen, viihtyisa ja luon-  (20) Perhekeskuksen kohtaamispaikkatoiminta on ak-  (20)

nonlaheinen asuinpaikka tiivista ja saannoéllista. Toiminnassa huomioidaan Lep- Kohtaamispaikkatoimin
pavirran kunnan tarjoamat mahdollisuudet ja kohtaa-  nan toteutuneet
mispaikkatoiminta jarjestetaan turvallisesti. toimintapaivat,
(65) Varkauden ilman laadun tarkkailu toteutetaan kunnan Lape-ryhman
ostopalveluna Kuopion kaupungilta. kokoontumiset (65)
Neuvonnan/valvonnan my6ta roskaantuminen Tarkkailu toteutuu.

vahenee. Pohjavesialuiden suojelusuunnitelmien Tarkastusten



Monipuolisen asumisen mah-
dollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kylayhteistt

Yhteisollisyyden edistaminen

Hyvat harrastus- ja virkistys-
mahdollisuudet

Edistaa etatyon mahdolli-
suuksia

Saavutettavuuden edistami-
nen

Leppavirta tunnetaan lapsi-
ja perheystavallisena kuntana
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toteuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden laadun
turvaaminen.

(20) Iakkaiden asumisen mahdollisuuksien monimuo-
toisuuden lisaaminen. Tuetun asumisen, palveluasu-
misen seka perhehoidon lisaaminen kunnan alueella.
(10, 40) Kunta tukee kylien omaehtoista palveluiden
ja elinvoiman kehittamista erityisesti niilld kylilla, joi-
hin tasapainottamistoimet kohdistuvat. Hankkeet
suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa asukkaiden, pai-
kallisten yhdistysten ja yritysten kanssa.

Kylatalkkaritoiminta, kotihoidon tukiryhman toiminta,
tukihenkilopalkkion kayttéénotto

(10) Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikut-
tamisvaylia yhteisollisyyden edistamiseen. (20) Las-
ten, nuorten ja perheiden kohtaamispaikat on kartoi-
tettu ja kohtaamispaikkatoiminta kaynnistetty.

(30) Yhteisollisyyden edistéminen moniammatillisessa
yhteistydssd, jossa lapset ja nuoret ovat mukana.
(40) Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikut-
tamisvaylia yhteisollisyyden edistémiseen: kunnalla on
selkea toimintamalli tilojen kayttéoén, toimijoiden tu-
keen ja monipuolisiin vaikuttamisvayliin. Vastuutahot:
Tilat / tekniset ja ymparistopalvelut. Tuet / kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut. Vaikuttamisvaylat / vaikutta-
mistoimielimet, keskushallinto.

Palveluasumisen ja tuetun asumisen kaynnistaminen

(30) Koulujen kerhotoiminta: Harrastamisen Suomen
malli - tavoitteena jokaiselle lapselle ja nuorelle mie-
luisa ja maksuton harrastus koulupdivan yhteydessa.
(40) Harrastushaku verkossa ja painettuna kansalais-
opiston ohjelman osana. Harrastusmahdollisuuksien
tuki harrastusten jarjestdjille ja osallistujille. Maksut-
tomat senioriliikuntakortit yli 80-vuotiaille kuntalaisille.
Edulliset seniori- ja juniorilikuntakortit kuntalaisille
(50 €/6 kk, 90 €/12 kk). Kansalaisopistopalvelut ja tai-
teen perusopetus. Viestinnan kehittaminen hankkeena
2021. (50) Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.

(40) Kirjaston etatydhuoneet ja —pisteet.

(10, 50) Kutsu- palveluliikenteen kehittéminen. Es-
teettdbmyyden ja saavutettavuuden parantaminen ti-
loissa ja palveluissa. Verkkopalvelujen saavutetta-
vuus.

Kotihoidon kylakierrokset, kotihoidon digitalisaatio
(20) Perusturva osallistuu aktiivisesti lapsiystavallisen

kunnan toiminnan suunnitteluun ja toimii lapsiystaval-
lisen kunnan toimintaperiaatteiden mukaisesti. (30)

LEPPAVIRRAN KUNTA

lukumaara.Valvonta/
neuvontatoimet kpl.

(20) Tuetun asumisen,
palveluasumisen, per-
hehoidon maara

Asiakasmaarat palvelui-
den piirissa

(20) Kohtaamispai-
koissa jarjestetyt toi-
mintapaivat. (30) Oppi-
lashuollon seuranta
(oppilashuollon ohjaus-
ryhma)
Hyvinvointimittaristo
(TEA-viisari, kouluter-
veyskysely) (40) Kun-
nan tilat muiden toimi-
joiden kaytdssa tilojen
maadra kpl, h/raportoin-
tikausi. Tuettujen toimi-
joiden maara. Vaikutta-
misvaylien osallistuja-
méaara. Adnestysaktiivi-
suus, osallistumisaktiivi-
suus, kuntalaispalaut-
teen maara.

Asukkaiden maara, jar-
jestetyt yhteisolliset ta-
pahtumat

(30) Osallistumisaste
Iahelld 100 % (40)
Maksuttomat seniorilii-
kuntakortit yli 80-vuoti-
aille kpl. Senioriliikunta-
kortit kpl. Junioriliikun-
takortit kpl. Kansalais-
opistotunnit kpl. Tai-
teen perusopetuksen
tunnit kpl. (50) Vireilla
olevissa kaavoissa 0soi-
tetaan riittavasti lahivir-
kistykseen soveltuvia
alueita.

(40) Etatyotilojen
kaytto.

Indikaattorit, kyselyt,
terveystiedot, TEA- tie-
donkeruut, asiakaspa-
laute.

Toteutuneet kyldkier-
rokset

(20) Unicefin toiminta-
mallin mukaiset kriteerit



HYTE

Toteutuminen 30.4.2021:

Vahva elinkeinoelama
Tavoitteet 2021

Tydpaikkojen ja yritysten

maaran lisddntyminen

Monimuotoisen palvelutuo-

tannon kehittyminen

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

Viihtyisyyden ja kouluhyvinvoinnin edistéminen esim.

seuraavin hankkein: Liikkuva opiskelu, PRO-VAKA ja
PRO-koulutoiminta, kerhotoiminta, koulunuorisotyén
kehittdminen. UNICEFin lapsiystavallinen kunta —mal-
lin periaatteiden mukainen toiminta. Oppilaskuntatoi-
minta, lastenparlamentti, nuorisovaltuusto.

(40) Unicefin lapsiystavallinen kunta-tavoitetason
saavuttaminen palveluissa ja vaikuttamismahdolli-
suuksissa erillisen kartoituksen mukaisena. Nuoriso-
valtuuston ja lasten parlamentin toiminta.

ja mittarit mm. lapsivai-
kutusten arviointi. Indi-
kaattorit, kyselyt, ter-
veystiedot, TEA- tie-
donkeruut, asiakaspa-
laute. (30) Oppilashuol-
lon seuranta (oppilas-
huollon ohjausryhma)
Hyvinvointimittaristo
(TEA-viisari, kouluter-
veyskysely, kouluviihty-
vyyskysely).
Lapsivaikutusten arvi-
ointi ym. UNICEFin toi-
mintamallin mukaiset
kriteerit ja mittarit.

Lasten osallisuutta on vahvistettu varhaiskasvatuksen ns. lasten parlamenteilla,
kyselyilla ja lasten kokouksilla. Koulujen oppilaskunnat ovat olleet kehittamassa
kouluhyvinvointia. Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista. Nuorisovaltuus-
ton edustajat ovat osallistuneet lautakuntiin, HYTE-ryhmaan ja kiusaamisen vas-
taisen ohjelman valmisteluun. Unicefin lapsiystavallinen kunta (LYK) toiminta-
malliin liittyen on lapsille ja nuorille kevaan aikana toteutettu kysely heidan aja-
tuksistaan ja toiveistaan. Vastausten ja alkukartoituksen pohjalta laaditaan kun-

taan LYK-toimintasuunnitelma.

Oppilailta on kartoitettu toiveet harrastusmahdollisuuksista Harrastamisen Suo-
men mallin toimintaa varten. Harrastamisen Suomen mallin pilotointia on toteu-
tettu kevatlukukaudella kaikissa perusopetuksen kouluissa, osallistumisaste on
ollut n. 50 % oppilaista, kerhoja yhtensa 45. Harrastuksen Suomen mallin jat-

kolle on haettu valtionavustusta.

Kouluterveyskyselyt ja laajennetut terveystarkastukset on toteutettu suunnitel-

lusti.

Hankkeet 2019-2021

(20) Hoivapalveluiden henkiléstomitoitukseen
vastaaminen

Kotihoidon ja palveluasumisen vahvistaminen
Tydvaltainen lahihoitajakoulutus

Kunta jarjestaa yhteistydssa palveluntuottajien kanssa
erilaisia ikaihmisten asumisen muotoja

Vaalijalan Homma haltuun —hankeosallisuus

Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle as-
teelle. Aktiivinen osallistuminen tydllisyytta edistaviin,
koulutusta ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin.

(20) Sansia Oy:n lastensuojelupalveluiden kilpailutus
valmistuu my6s avohuollon palveluiden osalta. Sijais-
huollon kilpailutusta noudatetaan.

Hoivapalveluissa palveluseteleiden kaytto on vakiintu-
nut ja lisdantynyt palveluiden tuottamisen tapa.

Mittarit
Henkilostomaara

Henkilostomaara
Opiskelijamaara

Tuetun asumisen,
palveluasumisen,
perhehoidon, jarjes-
tetyn intervallihoidon
maara

Hankkeen toteutuneet
tapaamiset

(30) Yrityskyla-
kavijamaarat. Polku
yrittdjyyteen -hankkeen
toteutuminen.
Tyollisyysaste

(20) Kilpailutuksen val-
mistuminen.

Palveluseteleiden
madra ja madrdrahan
kayttd



Maaseutuyritystoiminnan ke-
hittyminen

Matkailutulon lisdantyminen
kunnassa

Toteutuminen 30.4.2021:

Hyvat palvelut

Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivis-
tyksen

edistdjana

Hyvien palveluiden turvaami-
nen leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa

Tuotetaan laadukkaita palve-
luita kustannustehokkaasti
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Hoivapalveluissa iakkaille tarjotaan asumisen tueksi
palvelumuodot kevyemmasta vankimpaan siten, etta
koko palveluvalikko ja eri jarjestamisen tavat ovat
kaytossa.

Omaishoidon vahvistaminen

Perusturvan palveluiden digitalisaatio

(10, 30) Yrittdjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toi-
selle asteelle. Ala- ja ylakoululaisten Yrityskyla —toi-
mintaan osallistuminen. Polku yrittajyyteen —hanke
2020-2021. Monipuolinen yhteistyd, verkostoituminen
ja kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkeinoeldaman
kehittdmisessa/ kouluyhteisty6. Aktiivinen osallistumi-
nen tyollisyytta edistaviin, koulutusta ja rekrytointia
tehostaviin hankkeisiin/ kouluyhteisty6

(50) Paikallisten yrittajien mahdollisuuksien huomioi-
minen hankinnoissa. Lahiruoan osuuden ja kotimai-
suuden lisaaminen kunnan ruokapalveluissa.

(50) Lahiruuan ja kotimaisten raaka-aineiden kayttd
ateriapalveluissa.

(30) Vokkolan alue matkailullisen kehittdmisen kar-
kena: Leppakertun koulun mahdollisuudet matkailuyh-
teistydssa (majoitus, tilaisuudet). Kansainvalisen mat-
kailun edistaminen/ kouluyhteistyo.

LEPPAVIRRAN KUNTA

Tuetun asumisen, pal-
veluasumisen, perhe-
hoidon maara

Omaishoidettavien
maara, intervallihoidon
maara

Kaytossa olevat digitaa-
liset palvelut

(30) Yrityskyla-kavija-
maarat. Polku yrittajyy-
teen hankkeen tavoit-
teiden toteutumisen
seuranta.

(50) Lahiruuan osuus
elintarvikehankinnoista
vahintdaan 10%/kalen-
terivuosi

(30) Tilojen kayton seu-
ranta. Kavijamaarat.

Polku- yrittdjyyteen hanke on toteutunut esiopetuksessa, perusopetuksessa ja
lukiossa. Yrittajyyskasvatukseen on valmistumassa pitkdaikainen suunnitelma ja
selkea toimintamalli. Yrityskyla-kaynnit toteutuivat suunnitellusti.

Alkuvuonna lahiruuan osuus kaikista elintarvikehankinnoista ollut reilu 15 % (ta-

voite vahintdan 10 %). Kdytdamme vain kotimaista lihaa.

Hankkeet 2019-2021

(30) Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehit-
taminen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolman-
nen sektorin kanssa. Koulu- ja paivakotiruokailu kehit-
tamiskohteena yhteistydssa ateriapalveluiden kanssa
(40) Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehit-
taminen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolman-
nen sektorin kanssa (65) Terveysvalvonnan
suunnitelmanmukaisista tarkastuksista toteutuu 70%

(20) Hallitusohjelman mukaiseen sote-uudistukseen
osallistuminen uudistuksen tavoitteiden ja Tulevaisuu-
den Sote-keskus -ohjelman mukaisesti.

Vahva edunvalvonta ja uudistukseen osallistuminen
sote-rakenneuudistuksessa, POSOTE20

(10) Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittami-
nen, riittava tuki eri kdyttajaryhmille (20) Monialaisen
yhteistyon lisaaminen koko asiakasprosessien ajalle
paljon palveluita ja erityista tukea tarvitseville asiak-
kaille. (30) Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todel-
lisen asiakastarpeen mukaan

Mittarit

(30) Liikuntapaikkojen
kayton seuranta,
Liikkuva koulu/opiskelu

—toiminnan seuranta

Kouluterveyskysely (40)
Indikaattorit, kyselyt,

terveystiedot, TEA-
tiedonkeruut,

asiakaspalaute. (65)

Tarkastusten maara

(20) Sote-keskuksen ja
perhekeskuksen hanke-
suunnitelmat

Perhekeskustoiminnan
toimintasuunnitelma
laadittu

(20) Monialaisten asia-
kastyéryhmien kokoon-
tumiset ja asiakasmaa-
rat. (30) Lapsi-/oppilas-
maara, tila/oppija, hen-
kilostomaara. Etdope-
tuksen ja sahkoisten



HYTE

Palvelujen tasapuolinen saa-
tavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille

Asiakaslahtdiset, monipuoli-
set ja -muotoiset matalan
kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistédminen

Tehokas ja ennakoiva vies-
tinta

Toteutuminen 30.4.2021:

Tavoitteet 2021

Kayttétalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen

OSAVUOSIKATSAUS 4_2021

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen,
riittava tuki eri kayttajaryhmille, etdopetus-mahdolli-
suuksien kehittdminen. (40) Palvelustrategian laatimi-
nen. Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana
palveluketjua. Palveluiden tarjonnan suuntaaminen
todellisen asiakastarpeen mukaan.

Monialaisen yhteistyon lisadminen koko asiakaspro-
sessien ajalle paljon palveluita ja erityista tukea tarvit-
seville asiakkaille.

Dokumentoinnin ja asiakkaan palvelutarpeen arvioin-
nin kehittdminen

(20) Toimintayksikéiden omavalvontasuunnitelmat
ovat aktiivisessa kaytossa.

(10, 40) Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen
kehittaminen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kol-
mannen sektorin kanssa. Ennaltaehkaiseviin palvelui-
hin panostaminen.

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen

Kohtaamispaikkatoiminta lapsille ja lapsiperheille

(30) Palveluiden saavutettavuus (mm. esteettomyys,
neuvonta, palveluajat, sdhkdinen osallistuminen esim.
koulutuksiin ja kokouksiin, maksuttomuus). Vaikutta-
mismahdollisuuksia varhaiskasvatuksen ryhmien, kou-
lujen oppilaskuntien, nuorisovaltuuston ja lasten par-
lamentin seka kyselyiden ja tapaamisten kautta.

(40, 50) Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd kuntalais-
ten ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin. (10)
Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja jarjestdille
(A4, A8, D9). (50) Osallistuva budjetointi, leikkikentat
ja lahiliikuntapaikat. Lasten ja nuorten mukaan otta-
minen mm. ruokalistasuunnitteluun

Vanhusneuvosto toimii aktiivisesti ja vanhusneuvostoa
kuullaan idkkaiden palveluiden osalta

(10, 40) Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuk-
sien esiin nostaminen monipuolisin viestinnan keinoin.
(30) Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd kuntalaisten
ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin. Digitaa-
listen palveluiden ja asioinnin kehittdminen, riittava
tuki eri asiakasryhmille. (10, 40) Digitaalisten palvelui-
den ja asioinnin kehittdminen, riittava tuki eri kaytta-
jaryhmille. Asiakaspalautteen systemaattinen kera@mi-
nen ja hyédyntdminen.

palveluiden osuus, neu-
vonta ja tuki.

Monialaisten asiakas-
tydryhmien kokoontu-
miset ja asiakasmaarat.

Ajantasaiset ja kirjatut
palvelu- ja asiakassuun-
nitelmat

(20) Omavalvontasuun-
nitelmat kaikissa toi-
mintayksikdissa ajan ta-
salla.

Kaytossa olevat digitaa-
liset palvelut

Toteutunut kohtaamis-
paikkatoiminta

(30) Palveluiden osallis-
tuja- ja kayttajamaarat.
Lasten ja nuorten toi-
veet ja esitykset esille.
(50) Osallistuvan budje-
toinnin toteutuminen.
Véhintaan 8 yhteistyo-
palaveria/ kalenteri-
vuosi vahintaan yksi
"toiveruoka” paiva vii-
den viikon ruokalistalla

Pyydettyjen lausuntojen
maara, kokoontumisten
maara

(30) Daisy, Wilma, net-
tisivut, vanhempainta-
paamiset, palauteky-
selyt, Facebook-sivut,
tiedotteet, puhelinkes-
kustelut. (40) Indikaat-
torit, kyselyt, terveys-
tiedot, TEA- tiedonke-
ruut, asiakaspalaute.

Ruokalistasuunnittelussa huomioidaan palautteet. Kaytdssa palautevihkot ja kun-
nan www-sivuilla palaute ruokahuollolle-lomake. Kouluruokailun kehittdminen
varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa (esim. toiveruokapaiva) on yksi syyskau-

den 2021 aloituksen teemoista.

Hankkeet

(30) Koulu- ja varhaiskasvatuspalveluissa toteutetaan
talouden tasapainottamisen toimenpiteita suunnitel-
man mukaisesti.

Mittarit

(30) Talousarvion to-
teutuminen, valtion-
avustusten haku palve-
luiden tehostamiseen ja



()}
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LEPPAVIRRAN KUNTA

niihin liittyva hankeseu-
ranta ja -raportointi
Talousarvion toteutumi-
nen.

Sisdisen valvonnan ra-
portointi.

(30) Verkostot, koulut-
tajayhteistyo, rekrytoitu
henkilésto,
henkiléstokyselyt

Yhteisty0 sosiaali- ja
terveydenhuollon oppi-
laitosten kanssa, rekry-
toidut tyontekijat.

Ajan tasalla olevat pe-
rehdytysmateriaalit

Toteutuneiden tilai-
suuksien maara

(30) Tilojen kayttoaste,
sisdilma- ja rakennetut-
kimukset

Hankesuunnittelun ete-
neminen



420 LEPPAVIRTA Kohde: ei rajattu Kumppani: ei rajattu lepvoutisi

90 VESILAITOS Toiminto: ei rajattu Erittelykoodi: 1, 2 30. 5. 2021 15:18 sivu 1(1)
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 1-4/2021 Projekti: ei rajattu Koko organisaatio
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-4 /2021

LIIKEVAIHTO 1834373 0 1834373 440 546 -1 393 827 -75,98% 24,02%
MATERIAALIT JA PALVELUT -613 777 0 -613 777 -179 702 434 075 70,72% 29,28%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -247 110 0 -247 110 -73 172 173 938 70,39% 29,61%
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -247 110 0 -247 110 -73172 173 938 70,39% 29,61%
PALVELUJEN OSTOT -366 667 0 -366 667 -106 530 260 137 70,95% 29,05%
HENKILOSTOKULUT -199 229 0 -199 229 -62 078 137 151 68,84% 31,16%
PALKAT JA PALKKIOT -159 329 0 -159 329 -49 192 110 137 69,13% 30,87%
HENKILOSIVUKULUT -39 900 0 -39 900 -12 886 27 014 67,7% 32,3%
ELAKEKULUT -33 145 0 -33 145 -10 482 22 663 68,37% 31,63%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -6 755 0 -6 755 -2 403 4 352 64,42% 35,58%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =747 300 0 =747 300 -207 559 539 741 72,23% 27,77%
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -747 300 0 -747 300 -207 559 539 741 72,23% 27,77%
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -15 298 0 -15 298 -4 159 11139 72,81% 27,19%
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 258 769 0 258 769 -12 951 -271720 -105,0% -5,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -104 000 0 -104 000 788 104 788 100,76% -0,76%

MUUT RAHOITUSTUOTOT 0 0 0 788 788
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT -25 000 0 -25 000 0 25000 100,0% 0,0%
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -79 000 0 -79 000 0 79 000 100,0% 0,0%
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA 154 769 0 154 769 -12 163 -166 932 -107,86% -7,86%
POISTOERON LISAYS(-)TAI VAH(+) 20 000 0 20 000 0 -20 000 -100,0% 0,0%

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 174 769 0 174 769 -12 163 -186 932 -106,96% -6,96%
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Erittelykoodi: 1, 2

lepvoultisi

30. 5. 2021 15:20 sivu 1(1)

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 30. 4.

1.1.

2021 2020
-12 950,97 -18 105,02
207 558,57 229 313,12
788,06 1327,62
195 395,66 212 535,72
-47 912,54 -15 243,01
-47 912,54 -15 243,01
147 483,12 197 292,71
50 152,81 69 755,90
54 630,31 -81 228,17
104 783,12 -11 472,27
252 266,24 185 820,44
1439 943,15 894 857,03
1187 676,91 252 266,24 709 036,59 185 820,44



420 LEPPAVIRTA Koko organisaatio lepvoutisi

90 VESILAITOS Erittelykoodi: 1, 2 30. 5. 2021 15:24 sivu 2(2)
TASE 1-4/2021 Kumppani: ei rajattu
Avaava tase Kumul. muutos Kumul. saldo
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 5213 179,67 0,00 5213 179,67
2000 Peruspadoma 5213 179,67 0,00 5213 179,67
EDELLISTEN TILIK. YL/ALIJAAMA -511 928,42 0,00 -511 928,42
2040 Ed. tilikausien yli-/alijaama -511 928,42 0,00 -511 928,42
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0,00 -12 162,91 -12 162,91
Tulostilit 0,00 -12 162,91 -12 162,91
OMA PAAOMA YHTEENSA 4701 251,25 -12 162,91 4 689 088,34

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET

POISTOERO 147 326,74 0,00 147 326,74

2100 Poistoero 147 326,74 0,00 147 326,74
VAPAAEHTOISET VARAUKSET -181 543,27 0,00 -181 543,27

2110 Investointivaraukset -181 543,27 0,00 -181 543,27

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET YHTEENSA -34 216,53 0,00 -34 216,53

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 2 469 938,31 13 584,00 2483 522,31
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 1432 307,91 0,00 1432 307,91
2424 Lainat kunnalta 1432 307,91 0,00 1432 307,91

MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA 1037 630,40 13 584,00 1051 214,40
2469 Liittymismaksut ja muut velat 1037 630,40 13 584,00 1051 214,40
LYHYTAIKAINEN 344 189,50 41 046,31 385 235,81
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 179 038,50 0,00 179 038,50
2526 Lyh.osuudet kunnalta (1) 179 038,50 0,00 179 038,50
OSTOVELAT 50 003,02 24 015,05 74 018,07
2546 La.ostovelat jasenkuntayhtymil 11,49 -11,49 0,00

2549 La.ostovelat muille 49 991,53 24 026,54 74 018,07

MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA 85 174,53 12 219,50 97 394,03
2556 Myyntien arvonlisavero 91,84 13 568,81 13 660,65

2557 Ennakonpidatysvelka 2038,77 969,92 3 008,69

2558 Sosiaaliturvamaksuvelka 149,70 69,22 218,92

2559 Tulojen selvittelytili 139,52 318,91 458,43

2562 Alv-velka 82 675,51 -2 778,50 79 897,01

2564 Jasenmaksut 79,19 71,14 150,33
SIIRTOVELAT 29 973,45 4 811,76 34 785,21
2580 Lomapalkkajaksotus 24 303,35 0,00 24 303,35

2581 Tyokyvyttomyyselakemaksu 87,11 -1,07 86,04

2591 KuEL-tydntekijan eldkemaksut 654,82 3028,49 3683,31

2592 KuEL-tydnantajan palkkaperuste 1708,94 269,05 1977,99

2595 Tyottdmyysvak.maksut, tydntek. 328,67 326,05 654,72

2596 Tyo6ttdmyysvak.maksut ja taltuk 586,11 346,74 932,85

2597 Tyoétapaturmavak.maksut, tydnan 1849,11 746,21 2 595,32

2600 KuEL-elakemenoperusteinen elak 455,34 96,29 551,63
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2814 127,81 54 630,31 2 868 758,12

VASTATTAVAA YHTEENSA 7 481 162,53 42 467,40 7 523 629,93





