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1. TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomus 2020

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Mennyt vuosi oli historiallisestikin tarkasteltuna
poikkeuksellinen. Koronapandemia ravisteli
koko maailmaa. Ensimmaisen kerran Suomen
sodanjdlkeisessa historiassa maassamme otet-
tiin kayttdon valmiuslain saadoksia. Uusimaa
eristettiin muusta maasta. Vapaa liikkkuminen
maakuntarajan vyli estettiin koronaviruksen le-
vidmisen estamiseksi.

Koronapandemia on opettanut meitd monella
tapaa. Se on osoittanut myds sen, kuinka haa-
voittuva nyky-yhteiskunta on. Toisaalta myo6s
suomalaisen yhteiskunnan erinomainen kriisin-
sietokyky ja kyky nopeaan ja notkeaan rea-
gointiin on taas pandemian myéta tullut osoi-
tetuksi. Olemme kokonaisuutena selvinneet
vaikeasta tilanteesta hyvin.

Digitaalisten sovellusten kayton lisdantymiseen
julkishallinnossa korona on vaikuttanut myon-
teisesti. Esimerkiksi etakokouskaytannét on
kyetty jalkauttamaan kuntiin erittdin nopealla
aikataululla. Téman digiloikan ottaminen olisi
ilman terveysturvallisuusnakdkohtien huomioi-
misen aiheuttamaa pakkoa vienyt todennakoi-
sesti vuosia. Nyt etdakokouskdytanndt otetiin
kayttéon ja omaksuttiin auttavasti noin kuu-
kaudessa. Muutos on erinomainen. Se mahdol-
listaa joustavat ja paikkaan sitomattomat ko-
kouskaytannot. On selvaa, ettei vanhoihin, tek-
nisesti jaykkiin kokousjarjestelyihin ole enaa
paluuta.

Toimintavuosi oli kuntatalouksien kannalta eri-
koinen. Vuodesta odotettiin useiden aikaisem-
pien vuosien tapaan taloudellisesti vaikeata.
Nakymaa synkistivat vield alkuvuoden osalta
arviot koronapandemian negatiivisista vaiku-
tuksista yritys- ja elinkeinoeldman toimintaky-
kyyn ja tuottavuuteen. Kuntarahoituksen tieto-
jen mukaan bruttokansatuote alenikin Suo-
messa n. 2,8 %.

Yrityselaman nakoékulmasta mennyt vuosi on
ollut kaksijakoinen. Osalla yrityksista ja toimi-
aloista on ollut suuria vaikeuksia ja osalla vuosi
on ollut erinomainen. Paivittdistavarakauppa ja
rakennustuotekauppa selvisivat vuodesta hy-
vin. Matkailu- ja ravintola-aloilla taas oli koko-
naisuutena tarkastellen vaikea vuosi. Yritysten
konkursseja ei koronan seurauksena juurikaan
nahty konkurssilaisséadannon velkojainsuoja-
saanndksien valiaikaisen tiukennuksen vuoksi.
Koronan seurauksena tyottdmyys nousi voi-
makkaasti. Leppavirran tyéttomyysprosentti oli

joulukuun lopussa 16,1. Puolitoista vuotta ai-
kaisemmin — kesalla 2019 — tyéttdmyys oli al-
haisimmillaan hieman yli kahdeksan prosentin
tasolla.

Valtion voimakkaiden koronatukitoimien seu-
rauksena kuntataloudesta muodostuu kokonai-
suutena varsin vahva. Kuntaliiton arvion mu-
kaan kuntien saaman koronatuen maara nou-
see noin 3 miljardiin euroon.

Alijdamaisen tuloksen tehneiden kuntien
maara aleni vuoden 2019 tilinpaatoksen
223:sta. Viime vuonna alijgamaisia kuntia oli
27. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
tulos oli viime vuonna yhteensa 1,7 mrd. eu-
roa. Tuloksen myota syntynyt ylijgama antaa
kunnille sopivasti hieman lisdaikaa talouksien
sopeutukseen.

Kokonaisuutena korona yllattaen alensi kun-
tien menokehitystd. Osaa palveluista ei epide-
mian vuoksi voitu jarjestdaa normaaliin tapaan.
Nain syntynyt saasté on valiaikaista. Patoutu-
nut palvelutarve purkautuu tulevaisuudessa ai-
heuttaen kustannuspainetta viiveelld.
Koronatueksi luettavia tukia Leppavirran kunta
sai yhteensa noin 2,5 miljoonan euron edesta.
Tuki muodostuu valtionosuudesta ja yhteis6-
veron jako-osuuden muutoksen myodtd saa-
dusta normaalia suuremmasta yhteisdvero-
tuotosta. Kayttotalouden kaksi suurinta me-
nokokonaisuutta - henkildstokulut ja palvelu-
jen ostot — jaivat kustannuksiltaan budjetoitua
0,9 miljoonaa euroa pienemmiksi. Uutta pitka-
aikaista lainaa ei toimintavuoden aikana nos-
tettu. Lyhytaikaisen lainan maara kasvoi mil-
joonalla eurolla. Korkokulut alenivat yhteensa
noin 17 %.

Tilikauden 2020 vuosikate on 6,1 miljoona eu-
roa, kun se edellisend vuonna jai 0,6 miljoo-
naan euroon. Tilinpaatoksessa on tehty kerta-
luontoisia poistoja 0,8 miljoonan euron edesta.
Merkittavin ndista on terveyskeskuksen loppu-
arvon poistaminen, suuruudeltaan 265 000 eu-
roa.

Tuloksesta tehdadn yhteensa 1,3 miljoonan
euron investointivaraus tulevien vuosien inves-
tointien kattamiseksi. Varaus esitetdan koh-
dennettavaksi uusien asuinalueiden infrastruk-
tuurin rakentamiseen sekd kaavateiden- ja ve-
sijohtoverkoston peruskorjaukseen. Tilikauden
ylijadmaksi muodostuu 0,4 miljoonaa euroa.
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Koronapandemian aiheuttama toimintojen uu-
delleenjarjestely ja varautuminen tautiuhkan
itsensa ohella on kuormittanut henkildstoa tili-
vuoden aikana. Vaikka varsinainen tautiepide-
mia ei ole nakynyt runsaina sairaustapauksina,
on henkilésté joutunut sopeutumaan ja mu-
kautumaan muuttuneisiin tilanteisiin nopeilla
aikatauluilla. Tilanne on aiheuttanut myds run-
saasti muuttuneita tydjarjestelyita tautiriskin
hallinnasta johtuvista syistd. Ylimaarainen
kuormitus ja aikaisempaa herkempi reagointi
esimerkiksi normaaleihin flunssaoireisiin on li-
sannyt henkilostdn sairauspoissaoloja edellis-
vuodesta.

Kunnan henkiléstd on osoittanut erinomaista
venymistd ja joustavuutta. Huoli omasta ja Ia-
heisten terveydesta ei ole vaikuttanut henkilds-
ton kykyyn suoriutua perustehtavasta — kun-
nallisten palveluiden tuottamisesta.

Kunnan rooli viimesijaisten palveluiden tuotta-
jana on korostunut. Monet tuottamistamme
palveluista ovat luonteeltaan sellaisia, etta niita
tuotetaan myds poikkeusoloissa niin pitkén
kuin mahdollista. Tassa tehtdavdssa olemme
mielestani Leppavirralla onnistuneet vallin-
neista olosuhteista huolimatta hyvin. Esitén
tassa yhteydessa lampimat kiitokseni koko
Leppdvirran kunnan henkildstdlle menneesta
vuodesta.

Esitan kiitokseni myo6s luottamushenkildille.
Mennyt valtuustokausi on ollut valtakunnan
poliittisten linjausten tai lahinna niiden puut-
teen vuoksi sekava. Sekavuuden voi kiteyttaa
yhteen sanaan. Sana on sote. Sosiaali- ja ter-

veydenhuollon uudistusta on yritetty saada ai-
kaan reilusti yli kymmenen vuoden ajan siind
onnistumatta. Lahinna eri osapuolien poliittiset
intohimot ovat estaneet uudistuksen toteutu-
misen. Ensisijaisina karsijoind ovat olleet kan-
salaiset, toissijaisina palveluita tuottavat kun-
nat. Omasta puolestani toivon, etta uudistus
kaikkine valuvikoineen saataisiin viimeinkin to-
teutettua.

Kuntien toimintaedellytykset ovat vaihdelleet
merkittavasti. Vuosia jatkunut kuntien rahoi-
tuspohjan leikkaaminen ja toisaalta velvoittei-
den lisdaminen ovat tehneet perustehtavis-
tdmme suoriutumisen haasteelliseksi. Erilais-
ten vaateiden, toiveiden ja taloudellisten reali-
teettien ristiaallokossa olemme joutuneet Lep-
pavirrallakin miettimdan kunnan kestavan ta-
loudenhoidon raja-arvoja.

Taman aarimmaisen epamiellyttdvan, mutta
valttamattdman tyon seurauksena olemme yh-
dessa laatineet talouden tasapainotusohjel-
man. Nyt on sen taytantdonpanon aika. Valtta-
mattdmia toimenpiteitd siirtdmalld ongelmat
eivat ratkea, vaan kasaantuvat yha vaikeam-
min ratkaistaviksi.

Koronan seurauksena valtuustokausi nayttaa
jatkuvan kahdella kuukaudella. Uudet luotta-
mushenkil6t aloittavat kautensa nailla nédkymin
elokuun alussa. Toivotan voimia ja menestysta
kaikille luottamustoimissaan jatkaville ja intoa
ja uudenoppimishalua kaikille tuleville uusille
luottamushenkildille!

Matti Raatikainen
Kunnanjohtaja

1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

KUNNANVALTUUSTO

Aholainen Anne SDP

Hahtala Mia SDP

Havukainen Heikki H. Kesk.
Havukainen Heikki S Kesk.
Heinonen Seppo SDP

Hynninen Erkki SDP

Kanniainen Aino Kesk

Kilpeldinen Juha Kesk

Pelkonen Juha Kesk.
Pelkonen Risto Kesk.
Pesonen Markku PS
Pienimaki Veli-Pekka SIT.
Piiparinen Auli Kesk.
Pitkdnen Henna Vas.
Pitkanen Veikko SDP
Ronni Hannu PS



Toimintakertomus 2020 2

Konttinen Timo Kesk Roponen Lauri
Korhonen Kaisa Vas. Ropponen Heikki
Kosunen Kirsi SDP R&sanen Noora
Laatikainen Mervi KD Suihkonen Maarit
Laitinen Antti SDP Thitz Ari
Mustonen Marjo-Nina Kesk. Torvinen Petri
Nissinen Eija KD Vehvildinen Tiina
Nousiainen Tiina Kesk. Voutilainen Harri
Nykdnen Pekka Kok. Voutilainen Tuomas
Ollikainen Reijo Kesk.
KUNNANVALTUUSTO

Puheenjohtaja: Pekka Nykanen
1. varapuheenjohtaja: Juha Kilpeldinen

2. varapuheenjohtaja: Mia Hahtala

KUNNANHALLITUS

Puheenjohtaja: Aino Kanniainen, Timola (Auli Piiparinen, Kurjala)

varapuheenjohtaja: Lauri Roponen, Kotalahti (Risto Pelkonen, Puponmaki)
2. varapuheenjohtaja: Kaisa Korhonen, Timola (Reima Rouvinen, Timola)

Anne Aholainen, Paukarlahti (Kirsi Kosunen, Timola)
Heikki H. Havukainen, Mustinmaki (Juha Pelkonen, Konnuslahti)

Seppo Heinonen, Kirkonkyla (Petri Torvinen, Kirkonkyla)

Marjo-Nina Mustonen, Kirkonkyla (Noora Rasanen, Kurjala)

Markku Pesonen, Sorsakoski (Mervi Laatikainen, Kirkonkyld) 31.5.2019 asti
Mervi Laatikainen, Kirkonkyla (Markku Pesonen, Sorsakoski) 1.6.2019 alkaen
Veli-Pekka Pienimaki, Kirkonkyla (Sirpa Kinnunen, Kirkonkyld)

Esittelija: kunnanjohtaja Matti Raatikainen
Poytdkirjanpitdja: kunnansihteeri Anssi Nykdnen

Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
SDP
Vas.
SIT.
SDP
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KUNNANHALLITUKSEN YLEISJAOSTO

Puheenjohtaja: Seppo Heinonen, Kirkonkyld (Anne Aholainen, Paukarlahti)
Varapuheenjohtaja: Sirpa Kinnunen, Kirkonkyla (Veli-Pekka Pienimaki, Kirkonkyla)

Marjo-Nina Mustonen, Kirkonkyla (Noora Rasdanen, Kurjala)

Esittelija ja poytakirjanpitaja: henkilostopaallikko Jesse Malinen

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Heikki Ropponen, Kirkonkyld (Reijo Ollikainen, Kirkonkyld)

Varapuheenjohtaja: Timo Konttinen, Konnuslahti (Pdivi Rdisanen, Mustinmaki)

Pekka Leskinen, Timola (Eki Kaulamo, Kirkonkyld)
Marja-Leena Markkanen, Sorsakoski (Pertti Hyvarinen, Kirkonkyla)

Henna Pitkdnen, Kirkonkyla (Raili Miettinen, Oravikoski)

Poytadkirjanpitdja: Heikki Ropponen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Timo Paasonen, Kirkonkyla

Varapuheenjohtaja: Raimo Pitkdnen, Kirkonkyla

Jasenet:

Marja-Liisa Konttinen, Paukarlahti
Rauni Lamberg, Kirkonkyla

Juuso Vitikainen, Riihiranta

Varajasenet:
1. Tuomo Raisanen

2. Laura Kansanen
3. Paivi Huttunen
4. Matti Kansanen

5. Eeva Volotinen
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Juha Pelkonen, Konnuslahti (Markus Harald, Kirkonkyld)
Varapuheenjohtaja: Leena Kaulamo, Kirkonkyld (Sari Jumppanen, Kirkonkyla)

Mirja Kupiainen, Niinimaki (Leena Kauhanen, Kirkonkyld)
Tuomo Luostarinen, Kirkonkyla (Antti Laitinen, Kirkonkyla)
Eija Nissinen, Kotalahti (Arja Puhakka, Kirkonkyla)

Reijo Ollikainen, Kirkonkyla (Pentti Kervinen, Kirkonkyla)
Seija Ollikainen, Mustinmaki (Maarit Suihkonen, Kirkonkyld)

Heidi Pdntinen, Kirkonkyla (Jaana Nissinen, Kirkonkyla)

Hannu Suhonen, Oravikoski (Aki Huovinen, Kirkonkyla)

Kunnanhallituksen edustaja: Anne Aholainen (Seppo Heinonen)

Esittelija: perusturvajohtaja Marena Paahto
Poytakirjanpitdja: johtava sosiaalitydntekija Liisa Kallunki

KOULULAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Kirsi Kosunen, Timola (Heidi Péntinen, Kirkonkyld)

Varapuheenjohtaja: Auli Piiparinen, Kurjala (Noora Radsanen, Kurjala)

Markus Harald Kirkonkyla (Jarkko Rissanen, Kotalahti)

Jani Karkkdinen, Konnuslahti (Sanna Nissinen, Kurjala)
Leena Kauhanen, Kirkonkyla (Henna Tiitinen, Naddanmaa)
Antti Laitinen, Kirkonkyla (Kari Tossavainen, Kirkonkyld)
Rauni Lamberg, Kirkonkyld ( Juha Kumpulainen, Sorsakoski)
Kari Raninen, Paukarlahti (Pekka Leskinen, Timola)

Katja Turkia, Sorsakoski (Sami-Pekka Harjunpaa, Kirkonkyla)

Kunnanhallituksen edustaja: Kaisa Korhonen (Heikki H. Havukainen)
Esittelija ja poytakirjanpitaja: sivistysjohtaja Sari Ihalainen

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Tiina Nousiainen, Konnuslahti (Markku Krdéger, Paukarlahti)
Varapuheenjohtaja: Markku Vuori, Oravikoski (Veikko Kastinen, Kirkonkyld)



Sanna Hartikainen, Kirkonkyld (Mirja Kupiainen, Niinimaki)
Minna Kaulamo, Kirkonkyla (Laura Kansanen, Kirkonkyld)
Eija Nissinen, Kotalahti (Esa Jantti, Kirkonkyld)

Juho Rissanen, Kirkonkyla (Kare Karvonen, Kirkonkyld)

Kare Karvonen, Kirkonkyla (Heikki S. Havukainen, Riihiranta)
Reima Rouvinen, Timola (Katja Turkia, Sorsakoski)

Maarit Suihkonen, Kirkonkyla (Seija Ollikainen, Mustinmaki)

Kari Tossavainen, Kirkonkyld (Jaana Nissinen, Kirkonkyla)

Kunnanhallituksen edustaja: Lauri Roponen (Juha Pelkonen)
Esittelija ja poytakirjanpitaja: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja Ann-Mari Karvinen

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Puheenjohtaja: Heikki S. Havukainen, Riihiranta (Tiina Nousiainen, Konnuslahti)

Varapuheenjohtaja: Risto Pelkonen, Puponmaki (Ari Thitz, Konnuslahti)

Leena Kaulamo, Kirkonkyla (Aki Kaulamo, Kirkonkyld)

Ari Koponen, Paukarlahti (Juha Kumpulainen, Sorsakoski)

Pirjo Korhonen, Konnuslahti (Leena Kauhanen, Kirkonkyla)
Henna Tiitinen, Naddanmaa (Maarit Suihkonen, Kirkonkyld)
Petri Torvinen, Kirkonkyld (Marja-Leena Markkanen, Sorsakoski)
Tiina Vehvildinen, Sorsakoski (Hannu Suhonen, Oravikoski)

Tuomas Voutilainen, Kirkonkyla (Raimo Pitkénen, Kirkonkyla)

Kunnanhallituksen edustaja: Veli-Pekka Pienimaki (Marjo-Nina Mustonen)
Esittelija: tekninen johtaja Tapio Montonen
Poytakirjanpitdja: yhdyskuntainsindori Anna-Kaisa Eskelinen

RAKENNUSVALVONTAJAOSTO

Puheenjohtaja: Risto Pelkonen, Puponmaki (Ari Thitz, Konnuslahti)
Varapuheenjohtaja: Raimo Pitkdnen, Kirkonkyld (Reijo Arovaara, Sorsakoski)
Leena Kaulamo, Kirkonkyla (Pirjo Korhonen, Konnuslahti)

Esittelija ja poytakirjanpitaja: rakennustarkastaja Tuomas Pursiainen

Toimintakertomus 2020
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KESKI-SAVON YMPARISTOLAUTAKUNTA

Heindveden kunta
Osmo Puustinen (Jaana Virnes)

2. varapj Tiina Luostarinen (Lassi Asikainen)

Joroisten kunta
Mari Lahti (Mari Huupponen)

Juha Suomalainen (Timo Kaukonen)

Leppavirran kunta
1. varapj Markku Kroger (Noora Rasanen)

Virpi Ettanen (Marja-Leena Markkanen)

Pieksamden kaupunki
puheenjohtaja Matti Kauhanen (Leena Suhonen)

Mauri Kietavainen (Paivi Kovanen)
Inka Luostarinen (Tiia Leikas)

Varkauden kaupunki
Pauli Turunen (Juha Soininen)

Olavi Martikainen (Sirkka Suur-Askola)

Laura Huikko (Elli Jarvinen)

Kunnanhallituksen edustaja: Heikki H. Havukainen (Risto Pelkonen)

Esittelija: ymparistopaallikké Eila Kainulainen
Poytakirjanpitaja: terveysvalvonnan johtaja, ELL Merja Voutilainen

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys (Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito, VM:n Talou-
dellinen katsaus talvi 2021):

Bruttokansantuotteen volyymi laski -2,8 prosenttia vuonna 2020 Tilastokeskuksen en-
nakkotietojen mukaan.

Korona-viruksen aiheuttama maailmanlaajuinen poikkeustilanne on pitkittynyt mutta jos pande-
mia heikkenee mm. rokotusten ansiosta niin toipuminen voi olla vuoden 2021 loppua kohden
ripeaa.
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Lahde: Kansantalouden Tilinpito, Tilastokeskus 15.3.2021 Bruttokansantuotteen volyymin vuosi-
muutos, prosenttia

Julkisyhteiséjen alijg@ma kasvoi yli kymmenell& miljardilla vuonna 2020.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 12,9 miljardia euroa alijadmainen.
Edellisena vuonna alijgama oli 2,4 miljardia euroa. Julkisyhteistjen alijgamaa kasvattivat ko-
ronapandemiaan liittyvat menot sekd verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertyman piene-
neminen, jonka suurimpina yksittdising tekijoina olivat yhteisoverojen ja TyEl-maksujen su-
pistuminen. Vuonna 2020 alijaama oli 5,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Valtionhallinnon alijagama oli 13,4 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 2,7 miljardia eu-
roa. Paikallishallinto (kunnat ja kuntayhtymat ym.) oli ennakkotietojen mukaan pitkasta aikaa
ylijaamainen, 175 miljoonaa euroa. Valtionhallinto osallistui paikallishallinnon koronapandemi-
asta koituviin kustannuksiin ja paikallishallinnon alijadma vaihtui ylijddmaiseksi valtionosuuk-
sien kasvun myo6ta.

Julkisen talouden alijadma kasvaa mittavaksi v. 2020 heikon suhdannetilanteen ja covid-19-
epidemian vuoksi toteutettujen tukitoimien vuoksi. Talous elpyy v. 2021, mutta julkinen talous
jaa taantuman jalkeen heikompaan tilaan kuin ennen epidemian alkua. Lahivuosina nakyvissa
oleva talouskasvu ei riita vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja julkinen
talous pysyy selvasti alijgamaisena. Julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja
tulojen valinen epatasapaino. Julkinen velka on kasvanut nopeasti vuoden 2020 aikana. Velka-
suhde nousee v. 2020 liki 10 prosenttiyksikkoa vajaaseen 70 prosenttiin. Seuraavina vuosina
velkasuhteen kasvu hidastuu, mutta jatkuu edelleen nousten 75 prosenttiin vuosikymmenen
puolivaliin mennessa. Valtion ja paikallishallinnon alijgamat kasvattavat velkasuhdetta, vaikka
velanhoitokustannukset pysyvat enndtyksellisen alhaisina. Julkinen velkasuhde on jaamassa
huomattavasti korkeammalle tasolle kuin ennen kriisia.

Vuonna 2020 paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan kohentuvan huomattavasti ennatyk-
sellisen heikkoon vuoteen 2019 verrattuna. Kohentumista selittda valtion peruspalvelujen tur-
vaamiseksi ja kuntien aktiviteetin yllapitdmiseksi paatetyt valtion tukitoimet. My6s kuntien vero-
tulojen kasvu on ollut aiemmin arvioitua ripeampag, silla ansiotulot ovat kehittyneet arvioitua
paremmin ja jako-osuuden oikaisu lisaa kuntien saamia verotuloja. Vaikka paikallishallinnon
rahoitusaseman arvioidaan olevan v. 2020 likimain tasapainossa, eivat kertaluonteiset covid-19-
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kriisista johtuvat tuet ratkaise paikallishallinnon pitkan aikavalin rakenteellista tulojen ja meno-
jen epatasapainoa. Se on seurausta vdeston ikaantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveyden-
huoltomenojen kasvupaineesta ja tyoikadisten maaran vahenemisesta.
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Lahde: Kansantalouden Tilinpito, Tilastokeskus 15.3.2021: Julkisyhteisdjen ylijaama / alijaama
sektoreittain suhteessa bruttokansantuotteeseen, prosenttia

Ty0 ja elinkeinotoimistoissa oli joulukuun lopussa yhteensa 357 400 ty6tdnta tydnhaki-

jaa. Se on 99 700 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara lisaan-
tyi edellisestd kuusta 42 800:lla. Tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 13,6 pro-
senttia, eli 3,8 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuosi sitten. Tyéttomia tyénhaki-

joita oli vuonna 2020 keskimaarin 342 400 henkilda, joka oli 102 000 enemmaéan kuin edelli-
senad vuonna. Tyottomista oli lomautettuna keskimaarin 77 800 henkiléd, eli 65 400 edellis-
vuotta enemman. Tydttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli vuonna 2020 keskimaarin
13,0 prosenttia, joka oli 3,8 prosenttiyksikkéa enemman kuin edellisend vuonna. Tiedot ilmene-
vat tyd ja elinkeinoministerion Tyonvalitystilastosta.

Tyéllisyyskatsaus Joulukuu 2020 (valtioneuvosto.fi)

Kuntien talouden kehitys, Tilastokeskuksen tilinpaattsarvio 2020, (Lédhde: Untitled (tilastokes-
kus.fi)lManner-Suomen kuntien ilmoittamien tilinpadtoésarvioiden mukaan kuntien vuoden 2020
yhteenlaskettu vuosikate kasvoi 2,2 miljardilla eurolla edellisesta vuodesta. Selittavina tekijoina
olivat valtionosuuksien ja verotulojen voimakas kasvu. Myos tulos kasvoi voimakkaasti, yh-
teensa 1,7 miljardiin euroon. Tiedot ilmenevat Tilastokeskuksen kuntatalous neljannesvuosit-
tain -tilastosta, jota varten kerattiin vuoden 2020 tilinpaatosarviotietoja kaikilta Manner-Suo-
men 294 kunnalta ja 130 kuntayhtymalta.

Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut kas-
voivat edellisen vuoden tilinpaatdksiin verrattuna 1,7 prosenttia. Toimintatuottojen arvioitiin
vahenevan 3,8 prosenttia. Toimintakuluja kunnilla oli yhteensa 38,5 miljardia euroa, ja toimin-
tatuottoja 6,9 miljardia euroa. Toimintakate heikkeni 3,1 prosentilla -31,3 miljardiin euroon.
Valtionosuuksia kunnat saivat vuonna 2020 omien arvioidensa mukaan yhteensa 11,0 miljardia
euroa, mika on 2,4 miljardia eli 27,2 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Verotulot
kasvoivat 0,9 miljardilla eurolla eli 4,0 prosentilla 23,8 miljardiin euroon. Verotuloista ja valtion-
osuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden laskettuna 6 336 euroa.1) Vuosikate
yli kaksinkertaistui edellisestd vuodesta 4,0 miljardiin euroon. Manner-Suomen kunnista kah-
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della oli tilinpdatdsarviossa negatiivinen vuosikate. Edellisen vuoden toteutuneissa tilinpaatok-
sissé negatiivinen vuosikate oli 65 kunnalla. Kuntien yhteenlaskettu tulos kasvoi -0,2 miljardista
eurosta 1,7 miljardiin euroon. Manner-Suomen kuntien lainakanta oli tilinpaatdsarvioiden mu-
kaan vuoden 2020 lopussa yhteensa 19,1 miljardia euroa. Kasvua edellisen vuoden toteutu-
neista tilinpaatoksista oli 3,8 prosenttia. Lainakanta asukasta kohden oli 3 478 euroa.2) Kuntien
yhteenlasketut investointimenot kasvoivat edellisesta vuodesta 4,6 prosenttia 4,2 miljardiin eu-
roon. Manner-Suomen kuntayhtymien vuoden 2020 tilinpaatdsarvioissa oli ulkoisia toimintaku-
luja 16,2 miljardia euroa. Toimintakulut kasvoivat 1,9 prosenttia edellisestd vuodesta. Toiminta-
kate oli 0,7 miljardia euroa. Tilikauden tulos heikkeni hieman, ollen -0,1 miljardia euroa. Kun-
tayhtymien investointimenot kasvoivat 6,3 prosentilla 1,4 miljardiin euroon. Yhteenlaskettu lai-
nakanta oli vuoden lopussa 5,5 miljardia euroa ja se kasvoi vuodessa 17,5 prosentilla.

Kuntaliiton yhteenveto tilinpaatoésarvioista

Koronatuet toivat kuntatalouteen hetkellisen helpotuksen ja puskurin tulevaan | Kuntaliitto.fi

Vuoden 2020 tilinpaatosarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta poik-
keuksellisen hyviin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia
euroa ylijaamainen. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eika sydmavelkaa
jouduttu ottamaan juuri lainkaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittévat valtion mydntamat kertaluontoiset koronatuet ja kunnal-
lisverojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltilli-
sesti, silld koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja syksyn
aikana. Kunnissa nahtiin myods ennatyksellinen maara lomautuksia.

- Se, mita nyt ndemme tilinpaatdsarvioissa, on kuitenkin vain hengahdystauon tarjoava jaavuo-
ren huippu. Kuntakentdlld tiedostetaan hyvin, etté koronaan liittyvat menopaineet ovat suuret,

eika lahivuosien tulokehitys tuo enaa vastaavaa kasvua, sanoo toimitusjohtaja Minna Karhu-

nen.

Kunnat ja kuntayhtymat saivat koronan aiheuttamiin talousvaikeuksiin valtiolta tukea noin
kolme miljardia euroa.

- Ilman valtion koronatukia kuntien syoksykierre olisi jatkunut. Koronatuet nayttavat tilinpaa-
tdsarvioiden perusteella kohdistuvan my6s odotettua paremmin, silla isoimpia tuloksia tehnei-
den kuntien joukossa oli monia Suomen suurimpia kaupunkeja, Karhunen jatkaa.

Suuret kaupungit, suuret tulokset

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edelli-
send vuonna tulos oli alijadmainen 223 kunnassa. Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tuloksen
tehneiden kuntien tappiot jaivat muutamiin miljooniin.

Suurimmat kaupungit tekivat euromaaraisesti suurimmat tilikauden tulokset. Karkipaassa ovat
Helsinki (+497 milj. e.), Espoo (+140 milj. e.), Outokumpu (+81 milj. e.), Tampere (+69 milj.
e) ja Lahti (+ 43 milj. e.).

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0
prosenttia ja valtionosuudet 27,2 prosenttia. Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisveroa
selittdd muun muassa verokorttiuudistus, joka lykkasi noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa
vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisoverotulojen romahdusta paikkaa yhteiséveron
jako-osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla.
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Kuntayhtymien tilanne oli kokonaisuutena heikko. Joissakin sairaanhoitopiireissa koronan ta-
lousvaikutukset nakyivat selvasti, mika kiertynee jo piakkoin kunnille yhdeksi uudeksi koronaan
liittyvaksi menopaineeksi.

- Tunnuslukujen taustalla vaikuttaa myo6s joukko muita tekijoita, kuten lakisaateiset muutokset,
Sanna Marinin hallituksen liikkeelle laittamat kuntien tehtavien laajennukset seka vaestdn ikara-
kenteen muutokset, sanoo paaekonomisti Minna Punakallio.

Koronatuet puskurina tulevaan

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epavar-
muuden vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan my®os lisavelanottoon. Erilaisiin
investointeihin, esimerkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteensa 1,5
miljardia euroa.

- Pitkalla aikavalilla koronan aiheuttamat kuntien lisakustannukset ja tulojen menetykset saatta-
vat hyvinkin ylittaa valtion mydntaman tuen. Nyt syntynyt ylijagama puskuroi naitd vaikutuksia.
Koronakriisi on paalla eika sen loppulaskua ole nakyvissa, sanoo varatoimitusjohtaja Timo
Reina.

- Hyvasta talousvuodesta huolimatta ikdantyva vaestd ja muuttoliike edellyttévat kunnilta tule-
vaisuudessa mittavia sopeutustoimia. Vaestorakenteen muutokset nakyvat vuosi vuodelta
enemman kuntien talousluvuissa, toteaa kuntatalouden kehityspaallikk6 Mikko Mehtonen.

Korkotaso on edelleen ennatyksellisen matala. EKP:n ohjauskorko laski 10.3.2016 laski tasan
nollaan ja on pysynyt siind. Ohjauskoron nosto ei ole ndkopiirissa lahiaikoina.

Kuntalain taloussaantoéja on uudistettu seuraavasti osana kuntalain kokonaisuudis-
tusta (Kuntalain 110 §):

e Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta ilman mahdollisuutta taloussuunnitelmassa ly-
kata alijaaman kattamista my6hempaan ajankohtaan.

e Alijaaman kattamisvelvollisuus ja kriisikuntamenettely ulotetaan myds kuntayhtymiin.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely (Kuntalain 118
§)

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaa-
danndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi,
jos vahintaan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa ase-
massa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistda, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdadetyssa madrdajassa.

Arviointimenettely voidaan lisaksi kdynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagama
on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatdoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltaneessa tilin-
paatoksessa vahintadn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta ku-
vaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain taytta-
neet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §:n mukaan myoénnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivi-
nen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keski-
maaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 prosenttia.
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Uudet kriisikuntakriteerit tulevat voimaan vuoden 2022 alusta.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmadisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja
2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kritee-
reja.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistaa:

jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaédmaa 110 §:n 3 momentissa saade-
tyssa maaraajassa. (e/ muutosta nykyiseen)

jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessa vahintdan 1 000 euroa ja sita edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa (e/ muutosta ny-
kyiseen)

TAI

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosent-
tia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate),

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikko),

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keski-
maaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan konser-
nin lainamdaara),

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnusiu-
kuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan 50 %).

Kuntayhtymassa arviointimenettely voidaan kaynnistda vain, mikali kuntayhtyma ei ole kattanut
taseeseen kertynytta alijgamaa kuntalain 110.3 §:n mukaisessa maaraajassa. Lakia ei muutettu
talta osin.



Toimintakertomus 2020 12

. .
Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2022
Alue- Hyvinvointi-
HE-| Iuonnos HE Lakien Viliaikais- Aluevaalit valtuustaien alueille
lausunnoi eduskuntan | |  voimaan hallinte alkuvuosi oiminausi siirtyvat
15.6.~ 2592020 12/12020 tulo 2022 tehtivit
alkaa 3/2022
1.1. 2023
nnnnn Eduskunta- Aluevaltuusto
HE-valmistelu Iuerms Kasittely Sote-100 Viliaikais hallinto HUS-yhtyma
Avustuspaatokset6/2020 -

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittamishankkeet 2020-2022

20202021

Palvelujen
kehittiminen

Muut kehittamishankkeet 2020-2022

Sote-uudistus

Materiaalit - (soteuudistus.fi)

1.1.4. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6 Leppavirran kunnassa 2020
Tiivistelma loppuraportista

Terveydenhuoltolain (1326/2010, § 12) mukaan kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seké toteute-
tuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle. Hyvinvointikertomus laaditaan kerran valtuustokaudessa,
ja vuosittainen raportointi toteutetaan tilinpaatoksen yhteydessé. Valtuusto hyvaksyi laajan hyvinvointiker-
tomuksen 28.9.2020 (§ 48) ja Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 8.6.2020 (8 37).

Liikunta- ja kulttuuripalvelut

Kunnassa on monipuoliset puitteet likunnan harrastamiselle. LIPAS-tietojarjestelmassa Leppéavirran alu-
eella on 97 likuntakohdetta.

Kunta tukee likuntaa, kulttuuria, kylid ja muuta kansalaistoimintaa avustuksilla. Liikkumista tuetaan esim.
edullisilla juniori- ja seniorilikuntakorteilla.

Kouluterveyskyselyssa suositusten mukaan, vahintdan 1h/pva liikkuvien alakoululaisten 4.-5. Ik maaré
laski hieman Kouluterveyskyselyn mukaan vuodesta 2017 (45 %) vuoteen 2019 (43 %). Suositusten mu-
kaan likkuvien nuorten maara sen sijaan lisaantyi.

Leppévirta edistad, tukee ja jarjestad kulttuuripalveluita yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Leppé-
virran kansalaisopistopalvelut toteutetaan yhteistydssé Sisé-Savon kansalaisopiston kanssa. Taiteen pe-
rusopetuksen laaja oppiméaara musiikin ja tanssin alalla toteutetaan yhdessé Soisalo-opiston kanssa. Las-
tenkulttuuripalveluita hankitaan lastenkulttuurikeskus Versolta.

Kirjasto tarjoaa ohjausta ja tukea tiedon hankintaan, yll&pitdd uudistuvaa ja monipuolista aineistokokoel-
maa seka edistad lukemista ja kirjallisuutta. Kirjasto palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasva-
tusohjelman siséllGillé. Kirjastoautolla ja verkkokirjastolla asiakkaita palvellaan koko kunnan alueella.
Vuonna 2020 kebhitettiin erityisesti kirjaston e-aineistopalveluja ja omatoimitilan palveluja.

Jérjestot ja yhdistykset
Leppavirralla tehdaan kylilla niin kylayhdistyksissa kuin kylaseuroissa merkittavaa tyota
asukkaiden hyvinvoinnin eteen vapaaehtoisvoimin talkootydna.

Terveys ja sairastavuus

Kuntien vélilld on merkittavia eroja sairastavuudessa. THL:n sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kun-
tien ja alueiden vaeston sairastavuutta suhteessa koko maan tasoon. Koko maan sairastavuusindeksi on
sata. Mit& pienempi luku on, sitd terveempi vaestd. Sairastavuus on suurinta Pohjois-Savossa (sairasta-
vuusindeksi 130). Leppévirralla sairastavuusindeksi on 133.
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Kouluterveyskyselyn mukaan terveydentilan kokeminen kohentui hieman lukiolaisilla, mutta heikentyi yl&-
koululaisilla.

Mielenterveys- ja paihdetyd

PAKKA-toimintamallilla pyritd&n muuttamaan nuorten aikuisten juomatapoja siistimmaksi ja tukemaan ala-
ikéisten raittiuden yleistymisté seka tuetaan aikuisten vastuuta alaikéisten paihteettomyydesta.

Paihdetilannekyselylla kartoitettin marraskuussa 2019 asukkaiden alkoholiin, tupakka- ja nikotiinituottei-
siin (savukkeet, nuuska, sdhkdsavuke) ja rahapeleihin sekd kannabistuotteisiin liittyvi& ndkemyksia ja mie-
lipiteitd. Kyselyyn vastasi 432 leppévirtalaista. 54% vastaajista oli alle 18-vuotiaita.

Kouluterveyskyselyn mukaan paihteiden kaytté on hieman lisd&ntynyt. Kohtalaista tai vaikeaa ahdistunei-
suutta kokevien lukiolaisten osuus on vahentynyt, mutta ylékoululaisten osuus lisééntynyt. Ahdistunei-
suutta esiintyy tyt6illa huomattavasti poikia enemman. Tilanne on Leppavirralla keskimé&éréinen suhteessa
vertailupaikkakuntiin.

KELA:n tilasto-ohjelman mukaan mielenterveysperustaisesti sairauspéivirahaa saaneiden osuus Leppéa-
virralla vuonna 2019 oli 598 ja mielenterveyden tai kayttaytymisen hairididen vuoksi tyokyvyttomyysela-
kettd saavien 25-64 vuotiaiden osuus 241 henkilod.

Yhteisollinen oppilashuolto

Leppavirran kunnan moniammatillinen oppilashuollon ohjausryhma on kokoontunut nelja kertaa vuodessa.
Koulujen ja péivakotien toimipistekohtaiset oppilashuoltoryhmat ovat kokoontuneet kahdesta neljaén ker-
taan vuodessa. Oppilashuoltoryhmén tehtdvana on hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdminen ja yhteisol-
lisen oppilas- ja opiskeluhuollon toteuttaminen. Koulukiusaamiseen puuttumiseen ollaan luomassa yhte-
ndistad toimintamallia koko kuntaan.

Kouluterveyskyselyn 2019 mukaan 4. ja 5. luokkalaisista leppavirtalaisista vastaajista 5,8% koki olleensa
koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa. 8. ja 9. luokkalaisista 99 % vastaajista "Ei ole kiusattu koulussa
lainkaan lukukauden aikana”. Lukion 1. ja 2. vuosiluokka "Ei ole kiusattu koulussa lainkaan lukukauden
aikana” 81 %.

Lapset ja lapsiperheet

Vuonna 2020 Leppévirran kunnassa tehtiin 226 lastensuojeluilmoitusta (vuonna 2017: 176 ilmoitusta,
2018: 218 ilmoitusta, 2019: 183 ilmoitusta). Néisté tulleista lastensuojeluilmoituksesta uusia palvelutar-
peen arviointeja tehtiin 62 lapselle. (Vrt. palvelutarpeen arvioinnit v.2017: 27, 2018: 78, 2019:88).
Perhekeskustoimintamallin edistymisen eteen on tehty jatkuvaa tyéta vuoden 2020 ajan. Perhekeskustoi-
mintamallissa on esitelty Leppéavirran kunnan perhekeskuksen tavoitteet, perhekeskuksen periaatteita,
perhekeskustoimijat ja perhekeskusverkostoon kuuluvat toimijat. Perhekeskustoimintamalliin kuuluu myds
kohtaamispaikkaverkosto, joka toteuttaa ja suunnittelee Leppéavirran kunnassa kohtaamispaikkatoimintaa.

Nuorisopalvelut ja etsiva nuorisotyd

Nuorisopalveluiden tehtévana on lasten ja nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka heidan kasvunsa, ke-
hityksensa ja itsendistymisensa tukeminen. Kohderyhman ovat alle 29-vuotiaat leppdvirtalaiset. Nuorille
januorille aikuisille suunnattuja palveluita ovat nuorisotiedotus, etsiva nuorisotyd ja starttipajatoiminta, joka
ostettiin Tukeva —saatiélta. Etsiva nuorisotyd siirtyi kesakuussa yksikén omaksi toiminnaksi Tukeva-séati-
6lta. Yhteydenottopyynttja etsivélle nuorisotyéntekijalle oli 3, kontakteja 13, tavoitettu 22. Nuoria yhteensa
palvelun piirissa 38.

Nuorisovaltuusto

Leppavirran nuorisovaltuustolla on edustaja teknisessa lautakunnassa, koululautakun-
nassa, kulttuuri- ja vapaa-aika lautakunnassa, vammaisneuvostossa seka HYTE-tyOryh-
massa. Leppavirran kunnalle myonnettiin NUVA ry:n Nuorisovaltuustomyoénteinen kunta -
sertifikaati esimerkillisesta toiminnasta.

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta (LYK)
Leppavirta on mukana Unicefin Lapsiystavallinen kunta -toimintamallissa ja sitoutunut ke-
hittdmistydhon, jonka keskidssa on lasten oikeudet ja niista tiedottaminen seka tunnista-
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minen ja toteuttaminen laaja-alaisesti kunnan toiminnoissa ja palveluissa. LYK-alkukoulu-
tus pidettiin maaliskuussa 2020. Nykytilankartoitusta tehtiin 2020-2021 vuoden vaih-
teessa.

lk&ihmiset

Leppavirran kunnan iakkaiden palvelustrategia vuosille 2021 -2022 hyvéksyttiin valtuustossa 9.11.2020.
Ikdihmisten asumisen nykyiset muodot ja niiden uudelleen jérjestamisen tarve on kartoitettu ja kirjattu Lep-
pavirran kunnan iékkéiden palvelustrategiaan vuosille 2021-2022.

Hoivapalvelut koostuvat leppévirtalaisten henkildiden kotihoidosta sekd asumispalveluista. Tehostettu pal-
veluasuminen tarjoaa hoivaa- ja huolenpitoa ympéri vuorokauden. Kotihoitoon panostaminen valtakunnal-
listen suositusten mukaan on lisannyt asiakkaiden hoitoisuutta, mutta maarallisesti ei ole kasvua tapahtu-
nut edelliseen vuoteen verrattuna.

Hoivapalveluiden asiakkaille suunnatussa kyselyssa asumispalveluissa eniten tyytyvaisia oltiin henkilds-
to6n liittyviin asioihin ja parantamista toivottiin viriketoimintaan. Kotihoidossa keskiarvoksi saatiin (arvioin-
tiasteikolla 0-10) 8,5, joka kertoo asiakkaiden tyytyvaisyydesta kotihoidon palveluihin.

Tyollisyys, elinvoima ja kuntouttava tydtoiminta

Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyvoimasta oli joulukuussa 2020 16,1 %. Vuotta aiemmin joulukuussa
2019 tyottémyysaste oli 9,6%. Vuoden 2020 koronatilanne ja kunnan yt-neuvottelut vaikuttivat kunnan
tyollistamistoimenpiteisiin, kuten palkkatukityollistamiseen ja kesatyéllistamiseen. Yhdeksésluokkalaisille
jaettiin kesatydsetelit.

Elinkeinopalveluiden kautta kunta osallistuu useisiin kehittdmishankkeisiin. Hankkeilla ja elinkeinopalvelui-
den omalla toiminnalla pyritdén yllapitimaan alueen elinvoimaisuutta ja hyvinvointia mahdollisimman hy-
vana. Elinvoimaty0 edellyttda yhteisty6ta kunnan, yrityseld&mén ja monien eri sidosryhmien kanssa.
Kunta toteuttaa kuntouttavaa tyotoimintaa omissa yksikoissaéan seké ostaa kuntouttavaa mm. Tukeva séé-
tiolta. Korona vaikutti myds kuntouttavan ty6toiminnan jarjestamiseen vuonna 2020. Kuntouttavaa tyétoi-
mintaa on jérjestetty valtionhallinnon ohjeistusten mukaan. Kuntouttavaan tygtoimintaan osallistuvien tyén-
hakijoiden maéaré vaheni vuoden 2020 loppupuolella mahdollisesti koronatilanteesta johtuen.

Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Viheralueet, viherverkko ja reitistot seké lahiliikuntapaikat on huomioitu kaavoituksessa; riittavéasti virkis-
tykseen soveltuvia alueita on helposti saavutettavissa. Uudisrakentaminen sovitetaan maisemarakentee-
seen ja pyritdan esteettdmaan rakentamiseen. Kaavoituksessa on huomioitu veneilyn tarpeet - veneval-
kamia on osoitettu ympari kuntaa.

Vuonna 2018 kuolemaan johtaneita loukkaantumisia on Leppavirralla ollut 3 kpl, loukkaantumiseen johta-
neita onnettomuuksia 6, onnettomuuksia yhteensa 36 kpl. Vuonna 2019 kuolemaan johtaneilta onnetto-
muuksilta on valtytty, loukkaantumiseen johtaneita likenneonnettomuuksia oli 9 ja kaikkiaan likenneon-
nettomuuksia 33. Vuonna 2020 onnettomuuksia 44, kuolemaan johtaneita 1 ja loukkaantumiseen johta-
neita onnettomuuksia 10.

Liite/ linkki
Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2020
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Oman alueen taloudellinen kehitys (Elinkeinoasiamies Antti Tulila):

Kunnan asukasmaara on laskenut viime vuodesta -66 henkil6lld, asukasmaara vuoden lopussa
9 387. Muuttoliike suuntautui Leppavirran osalla edelleen hieman enemman poismuuttoon kuin
tulomuuttoon, ollen loppuvuodesta - 7 henkiléa. Vuoden 2020 véestdon vahenemisen suuri osa-
tekija on edelleen kuolleisuuden ja syntyvyyden epasuhta: vuoden aikana kuoli 129 henkiléa ja
syntyi vain 62 henkilda.
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Kuva: Vdestdn maaran kehitys vuosina 2001 - 2020

Tyottomyysaste: Vuoden 2020 keskimdaradinen tyottomyysaste Leppavirralla oli 12,2 %. Ti-
lanne on pahentunut vuoden loppua kohden ja ty6ttdmyysaste 31.12.2020 oli perati 16,1%, kun
vuotta aiemmin 31.12.2019 se oli vain 9,7%. Kaikkiaan tyéttdmana oli 31.12.2020 662 henkea.

Seudullinen tilanne

Varkauden seutukunnan taloutta leimaa vientivetoisuus ja tuotannon kehittyminen erityisesti
metalliteollisuudessa, energiateknologiassa ja uudistuvassa puunjalostuksessa. Tasta johtuen
aluetalouden suhdannevaihtelut ovat rajumpia kuin Pohjois-Savossa keskimaarin. Koronaa edel-
tanyt hyva tilanne ja yritysten vahva tilauskanta ovat helpottaneet yritysten sopeutumista poik-
keusoloihin. Vuoden loppupuolella alueen yritykset ovat joutuneet turvautumaan melko laajasti
lomautuksiin ja monet yritykset ovat vahentaneet alihankintatyon teettamistd. Tama nakyy ta-
vallista korkeampina tyottdmyyslukuina. Suuressa kuvassa koronakriisistd on kuitenkin selvitty
toistaiseksi kohtuullisen pienin vaurioin. Tilanteen odotetaan helpottuvan rokotusten myéta. Mo-
nilla yrityksilld on edelleen pulaa osaavasta tydvoimasta, mika kuvastaa suurempaa yhteiskun-
nallista murrosta ja kohtaanto-ongelmaa tydmarkkinoilla.

Investoinnit ja kehittaminen

Yritykset ovat siirtdneet suurempia yksittdisia investointeja koronan vuoksi 2020. Toisaalta ELY-
keskuksen mydntamaa yrityskohtaista koronarahoitusta Leppavirralla viime vuonna sai 35 yri-
tysta, yhteensa 598 280 € ja Business Finland myontdmaa koronarahoitusta Leppavirtalaisille
yrityksille tuli yhteensa 1 174 344 €. Yksinyrittajatukea Leppavirralla haki 86 yritystd, joista 79
oli hyvaksyttyja. Tuen maara oli 2 000 € / yritys eli yhteenséd 154 000€. Maaseudun valiaikaisia
tukia 1.5.-31.12.2020 oli 4 kappaletta ja ndiden yhteenlaskettu summa oli 25 126 €. Pohjois-
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Savon Liitto myonsi Vokkolanmden Kalmalahden yritysryhmahankkeelle 84 854 € matkailuyri-
tysten toiminnan kehittdmiseen (digitaalisen markkinoinnin ja myynnin kehittdminen ko-
ronaoloissa).

Pohjois-Savon ELY-keskuksen mydntamia normaaleja yritysten kehittdmis- ja investointitukia on
tullut Leppavirralle 2020 seitsemalle yritykselle. Naiden yhteenlaskettu summa oli 568 696 €.
Mansikka ry:n myontamia yritys- ja hanketukia Leppavirralle 2020 oli 7 kappaletta, joiden yh-
teenlaskettu summa oli 65 767 €. Yritysten kehittamispalveluihin Pohjois-Savon ELY-keskus
myodnsi KehPa tukea Leppavirralle 11 yritykselle, yhteensa 81 579 €. Lisaksi Mansikka ry myonsi
Leppavirran kunnalle Polku yrittdjyyteen hankkeeseen 60 000 €. Business Finlandin ei ole viela
julkaissut heidan viime vuoden normaalia rahoitustaan.

Matkailu

Matkailun osalta 2020 oli suurten mullistusten aikaa. Kaksi aiempaa vuotta ovat olleet toimialalla
hyvid. Alkuvuonna myynti kehittyi hyvin maaliskuun alkuun asti ja kesdlle oli hyva tilauskanta.
Koronan my6ta myynti sukelsi erittdin rajusti ja pandemian ajalta myynti jai reilusti alle puoleen
normaalista. Vesileppiksen alueella jouduttiin sulkemaan kaikki sisaliikuntatilat ja hotelli 1.4-
31.5.2020 valiseksi ajaksi. Léhes kaikki alan toimijat ovat joutuneet lomauttamaan henkildstéaan
ja saastdmaan kulujaan kaikin mahdollisin keinoin. Alueen suurimmat toimijat saivat koronatu-
kia, joiden avulla toimintaa on koetettu kehittaa siten, etta tilanteesta voitaisiin selvita. Tuet
ovat olleet merkitykseltddn vahdisia ja alan toimijat ovat suurten haasteiden keskella.
Muumindyttely oli avoinna 26.12.2019 — 31.7.2020 ja kavijoita oli 30 000 hld, mika on olosuh-
teisiin nahden erittdin hyva saavutus.

Alkutuotanto

Pohjois-Savossa viljasato oli lahelld normaalia tasoa. Nurmisadon laatu oli pddosin hyva tai
keskinkertainen. Kuivaheinasadon laatu oli padosin hyva. Marjoissa sadon laatu oli hyva, mutta
satotaso jai normaalia alemmaksi. Marjatiloilla kausityévoiman saatavuudessa oli koronan joh-
dosta paljon haasteita. Kausityévoima kuitenkin saatiin padosin jarjestettya tiloille ja sato saatiin
Iahes normaalisti korjattua. Tuottajahintataso pysyi vakaalla, mutta alhaisella tasolla. Maidon ja
naudanlihantuottajahinta pysyi ldhes edellisen vuoden tasolla. Viljojen hinnat olivat alhaalla,
mutta alkoivat vahvistua vuoden lopulla. Pohjois-Savossa toimitettiin meijeriin maitoa viime
vuonna 324 miljoonaa litraa, joka on reilu miljoona litraa enemman kuin vuonna 2019, jolloin
vastaava luku oli 322,9 miljoonaa litraa. Pohjois-Savon osuus oli vuonna 2019 koko Suomen
maidontuotannosta 14 prosenttia. Leppavirralla maidontuottajia oli 25, nelja vdahemman kuin
edellisena vuonna. Tuotettu maitomaara oli 7 573 132 I.

Puukauppa vilkastui 2020 Pohjois-Savossa vuoteen 2019 verrattuna, mutta hakkuumaarissa jaa-
tiin viela kauas vuoden 2018 ennétystasosta. Hakkuumaarat olivat 6,6 milj. m? ja kantorahatulot
oli yhteensa 219 milj. euroa. Puun hinnat vahvistuivat loppuvuodesta 2020. Mydés energiapuun
hinta vahvistui, joka on seurasta turpeen kaytén vahenemisesta.

Kaavoitus

Elinkeinoeldman kehittymista on tuettu 2020 aktiivisella kaavoituksella. Kirkonkyldn keskusta-
alueen asemakaavamuutoksen II-vaihe (Heindvedentie-Leppavirrantie-Savonkatu itéapuoli) on
hyvaksytty ja lainvoimainen. Asemakaavamuutoksella on paivitetty kirkonkylan ydinkeskustan
asemakaavaa taajaman yleiskaavan mukaiseksi. Alueella on mm. lukuisia lahivuosina kunnan
palvelutuotannosta poistuvia rakennuksia, joiden osalta on tarkasteltu kayttotarkoituksen muu-
toksia. Teollisuustien asemakaavamuutos on hyvaksytty ja lainvoimainen (Parmaco Production
Oy:n varastoalueen laajennustarpeiden jarjestaminen). Taajaman osayleiskaavamuutos, VT5
ymparistd Nikkilanmaki (Savonniemen eritasoliittymd) on hyvaksytty ja lainvoimainen. Taaja-
man osayleiskaavamuutos, SE-alue (selvitysalue) Nikkilanmaki ja Juottoranta tuli vireille 2020.
Prosessi on ehdotusvaiheessa ja menee hyvaksymiskasittelyyn 2021. Saaristenmaen tuulivoima-
puiston yleiskaava (Leppavirta, Suonenjoki) on vireilld, ja tavoitteena on saada se hyvaksymis-
kasittelyyn 2021.
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Alueen asuntotuotanto (rakennustarkastaja Tuomas Pursiainen):

Leppdvirran kunta

|YHTEENVETOTAULUKKO 2011 -2020

Rakennusluvat OK-talot

2011 2012] 2013] 2014| 2015] 2016 2017 2018| 2019| 2020

Taajamat 6 2 4 1 2 3 3 5 1 5
Haja-asutus 9 13 6 12 14 11 6 5 5 7
Yhteensa 15 15 10 13 16 14 9 10 6 12

Valmistuneet OK-talot

2011 2012] 2013 2014| 2015] 2016 2017 2018| 2019| 2020

Taajamat 9 7 3 2 1 1 4 3 3 2
'Haja-asutus 14 13 8 10 9 10 10 10 9 5
Yhteensa 23 20 11 12 10 11 14 13 12 7

Rakennusluvat kaikki

2011 2012] 2013] 2014 2015 2016 2017 2018| 2019| 2020

Lupia kpl 235 226 244 211 186 191 227 169 207 202
Kerros-m? 10048| 15935| 13595| 19663| 6565| 16694| 20745| 7814| 6070] 5910
Tilavuus m® 35484| 79070| 66478)200297| 24105| 63857| 207128| 44247| 24980| 20394

Valmistuneet asunnot

2011 2012] 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Omakotitalot 23 20 11 12 10 11 14 13 12 12
Rivitaloasunnot 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kerrostaloasunnot 0 0 0 0 0 0 24 1 0 0
Uusia as. vanh.rakennuksiin 0 0 0 0 0 0 7 13 7 1
Yhteensa 34 20 11 12 10 11 45 27 19 13

[valm. vapaa-ajan asunnot

2011 2012] 2013] 2014 2015 2016 2017 2018| 2019| 2020

[Kpl 33 30 14 24 14 19 14 11 18 6
Rakennusluvat 116 116 131 86 109 98
Toimenpideluvat 19 16 32 29 50 38
Maisematydluvat 5 2 6 2 9 6
Jatkoaikaluvat 7 21 14 14 8 13
Purkamisluvat 1 3 3 2 3
Purkamisilmoitukset 1 3 3 1 2 5
Rakentamisilmoitukset 38 32 38 34 27 39

186 191 227 169 207 202

Omakotitalojen tuotanto:

Vuosina 2016-2020 valmistui yhteensa 62 omakotitaloa, keskimdarin 12 / vuosi.

Vuonna 2020 valmistui 12 omakotitaloa. Lupia vuosina 2015 — 2019 mydénnettiin omakotitalojen
rakentamiseen 55, keskimaarin 11 / vuosi. Omakotitalojen rakennuslupia 2020 myénnettiin 12.
Omakotitalojen rakentaminen on palautunut 2010-luvun normaaliin tasoon.

Asuntotuotanto kokonaisuudessaan:

Vuosina 2015-2019 valmistui yhteensa 112 asuntoa, keskimaarin 22 asunto / vuosi.
Vuonna 2020 valmistui 13 asuntoa, joista yksi oli uusi asunto olevaan rakennukseen.
uusia kerros- ja rivitalohankkeita ei kdynnistynyt.

Loma-asuntojen korjaus- ja kunnostustoiminta jatkuu vilkkaana. Lédmmitysratkaisujen muutta-
misia tapahtui kohtuullisesti alkuvuodesta ja vilkastui loppuvuoden aikana valtion tukiratkaisujen
myota.
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1.1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tuloveroprosentti vuosina 2013 - 2017 oli Leppavirralla 20 %. Vuodesta 2018 alkaen tulovero-
prosentti on 21. Tulovero%:n korottaminen 1 %-yksikolla tuottaa n. 1,5 milj. euroa / v. Kiin-

teistovero- %:t ovat olleet pdadosin samat vuosina 2014-2020. Ainoastaan lainsaadannén muu-
toksen vuoksi rakentamattoman rakennuspaikan vero% nousi 1 %:sta 2 %: iin v. 2017 alkaen.

Kunnan tuloveroa kertyi 30,016 milj. euroa eli 0,428 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna.
Yhteisveron tuottoa kertyi 3,144 milj. euroa, 0,517 milj. euroa edellisvuotta enemman. Korona
pandemian sopeuttamiskeinona kuntien yhteisévero-osuutta kasvatettiin valtion 4. lisdtalousar-
viossa 10%-yksikkda heindkuusta alkaen. Kiinteistéverotuotot olivat 2,340 milj. euroa eli jaivat
n 0,2 milj. euroa alle budjetoidun. Kiinteistoverotuksen joustava valmistuminen aikaisti kerty-
maa mutta toisaalta isompien kiinteistoverojen 2. era siirtyi maksettavaksi vasta vuoden 2021
puolella mika heikensi kokonaiskertymaa vuoden 2020 osalta. Kokonaisuutena verotulot olivat
35,5 milj. euroa, edellisvuoden tasoa 0,710 milj. euroa isommat.

Vuonna 2019 valtionosuutta saatiin 23,996 milj. euroa. Vahennystd vuoden 2016 tasoon, jolloin
valtionosuus kavi korkeimmillaan, oli -2,023 milj. euroa. Vuodelle 2020 valtionosuuteen oli bud-
jettilaskelmissa luvassa n. 2 milj. euron korotus. Vuonna 2020 valtionosuusbudijetti oli 25,8
milj. euroa. Koronan vuoksi valtion lisatalousarvioissa myodnnettiin lisdtukea. Sitd saatiin yh-
teensa 2,4 milj.
Kuntatalouden tukipaketti koronaepidemiasta selvidmiseen 2020: Valtionosuuden kautta myonnetyt tuet
KORONA TUKIPAKETTI, 4. LTA 6/2020

Léahde: KL 5.11.2020
A A) €lasukas B) kunnallis- C) alle 18-v D) yli64v. A) €lasukas B) kunnallis- C) 13-15-v.  E) Testiméarien Peruspalvelujen
Kunta Asukas- verojen suht verojen suht suhteessa valtionosuuden
luku alueitiain lisdyksend
myo6nnetty tuki
Maakunta 31.12.2018 328 106,73 50,07 23,45 24,07

Kaikki kunnat 5488 130 180 010 664 370000 000 112300 132 59994 725 128 696 649 267 000 000 4300804 350000000 64 1472302973 268
11 420 Leppévirta 9650 316 520 564 318 173116 143 651 226293 409 813 6980 530682 55 2371373 246

Verot ja valtionosuudet eivat kokonaisuutena kasva ilman verokorotuksia tai jakoperustemuu-
toksia, joita esim. vuonna 2020 tehtiin poikkeusolojen vuoksi. Palvelutuotannon sopeuttaminen
ikarakenteen muutokseen on valttamaton tehtava. Rakenteellisia uudistuksia on suunniteltu
koko kunnan kattavassa talouden tasapainottamisohjelmassa, joka hyvaksyttiin valtuustossa
18.11.2019. Tavoite on vuosikulujen alentaminen 3,5 milj. eurolla vuoden 2022 loppuun men-
nessd. Kouluverkkomuutoksia lykattiin valtuuston paatoksella tammikuussa 2021 ja koulu- ja
tekniselle lautakunnalle myonnettiin lisatalousarviot kouluverkon pitamiseksi ennallaan lahivuo-
det.

Kysterin palvelujen ostomenot olivat 8,9 milj. euroa. 0,077 milj. euroa edellisvuotta pienemmat.
Perusturvalautakunnan edellyttamalla 0,240 milj. euron menoleikkauksella budjetti oli vuodelle
2020 8,250 milj. ja tahédn ylitysta oli lahes 0,700 milj. euroa. Pandemian vuoksi esim. testaus-
kulut olivat merkittdva menoera ja pandemia aiheutti hyvin monenlaisia muutoksia palvelujen
jarjestamiseen. Pandemian vuoksi lykkaantyneistd hoidoista ja jonojen purun aiheuttamista
ruuhkista koituu lisdongelmia ja kustannuksia. Koronatestaamisen kustannusten kattamiseen
valtion lisatalousarviosta saatiin n. 0,5 milj. euroa vuonna 2020.

Sairaanhoitopalvelujen ostot pienenivat edellisesta vuodesta lahes 0,3 milj. euroa.

Sairaanhoitopiirilld oli ennen vuotta 2013 syntynyttad kattamatonta alijadgmaa vuoden 2019 tilin-
paatoksessa.

Kuntalain edellyttdmana sairaanhoitopiirin on katettava edellisind vuosina kertynyt n. 10,3 milj.
euron alijaama vuoteen 2020 mennessa. Sairaanhoitopiiri kerasi lisakannolla kunnilta perusso-
pimuksen 24 §:n mukaisen 3,0 M€ vuonna 2017. Lisakantoa ei tehty vuonna 2018.

Katettavaa vanhaa alijadmaa oli viela tilinpaatts 2018 tilanteessa 5.576.755 euroa. Vuonna 2018
alijdamaa syntyi lisaa -9.939.850 euroa.
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin alijaamaa perittiin kunnilta vuonna 2019 7 milj. euroa omistus-
osuuden suhteessa ja toinen osa 6,7 milj. euroa maksettiin vuonna 2020. Leppavirran osuudet
alijdaman kattamisesta olivat 246 148 eur vuonna 2019 ja toinen osa 235 598,80 oli maksussa
vuonna 2020. Se oli tilinpaatdksessa 2019 taseessa pakollisena varauksena. Koko summa 481
746,80 on tulosvaikutteisesti kirjattu kunnan 2019 tulokseen avustusmenona kuntayhtymadlle.

Vuoden 2019 lopussa oli uutta alijadmaa sairaanhoitopiirin taseessa, jota katettiin vuonna 2020
327 252 euroa. Vuoden lopussa kirjattiin avustusmeno ja pakollinen varaus vuoden 2020 lopun
alijdamasta 346 640 euroa.

Talous- Muutos jasen-
Muutos suunn.yli/ kunnat20/19

Leppdvirta 01-12/20 01-12/19  20/19(%) ali(%) (%)

Hoidetut henkilét [ 3 252/ 3421 -4,9| [ 3,8
Hoitojaksot omat ja ostetut 1460 1534 -4,8 -6,8
Hoitopdivat omat ja ostetut 6 005 6223 -3,5 7,1
Pkl-kidynnit omat ja ostetut 14 747 14712 0,2 13
Elektiiviset leikkaukset 471 514 -8,4 5,3
Paivystysleikkaukset 221 238 -7,1 2,9
Lihetteet 3 396 3806/ -10,8 -10,0
Pdivystysldhetteet 893 1123 -20,5 -15,4
Hoitolasku 1000 €
Hoitopalvelut, oma ja ostettu 13 273 12 687 4,6 -2,60 3,6
Erityisen kallis hoito laskennallise sti

Toteutunut vuoden alusta 470 459 | 24 245

Osuus asukasluvun perusteella 669 543 234 24,5

Laskennallinen tasaus 199

Lahde: Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntakortti 2020; Leppavirta

Varkauden aluesairaalan kaytto oli 1,068 milj. euroa. Kayttd pieneni 38 %. Varkauden uusi sai-
raalarakennus on valmistunut maaliskuussa 2021 ja palvelut Varkaudessa muuttuvat sen myo6ta.
Nukutusta vaativa leikkaustoiminta on Varkaudessa paattynyt lainsdadanndn muututtua.

Perusturvan omassa toiminnassa sosiaali- ja perhetydn menot olivat 4,158 milj. euroa. Budje-
toitu oli 3,9 milj. Menot pienenivat edellisvuoteen verrattuna 4,8 % eli n. 200 000 euroa mutta
budjetti ylittyi n. 0,260 milj. euroa. Kustannusten ylitys kohdistui lastensuojeluun ja vammais-
palveluihin. Toisaalta budjetissa olisi juuri ja juuri pysytty ilman pandemian aiheuttamia 0,250
milj. euron lisdkuluja.

Kokonaisuutena perusturvan oman toiminnan kulut olivat 17,816 milj. euroa ja kasvoivat 1,8 %,
0,316 milj. euroa. Maksutuotot olivat 2,286 milj. euroa, 50 000 euroa edellisvuotta enemman.
Etahoito- ja kuntoutusprojektille saatiin maakunnan kehittamisrahoitusta n. 30 000 euroa n. 40
000 euron hankkeeseen ajalle 1.9.2020-30.4.2021.

Koululautakunnan budjetoidut menot alittuivat 0,150 milj. euroa. Koululautakunnan menot olivat
14,051 milj. euroa. Lukion toiminta siirtyi 1.8.2020 alkaen Kivelan koulun tiloihin. Pandemian
aiheuttama etdopetus kevaalld 2020 aiheutti 70 000 lisakulut. Koulutoimintaan ja varhaiskasva-
tukseen saatiin OKM:n valtionavustuksia- Tuista 0,3 milj euroa kohdistui vuodelle 2020.

Varhaiskasvatuksessa menot olivat 3,974 milj. euroa. 21 000 euroa isommat kuin edellisvuonna.
Kunta osallistuu 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeiluun 2021 kevaaseen asti
jolloin kokeilu loppuu.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulut olivat 2,077 milj. euroa. Ne olivat edellisvuotta 50 %
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isommat koska aiemmin yleishallinnossa ollut monitoimitalon palvelukayttd siirtyi kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnan hallinnoitavaksi.

Kansalaisopistopalveluihin kaytettiin n. 0,160 milj. euroa. Kirjasto- ja nuorisotoimen kulut olivat
yhteensa 0,670 milj. euroa. Etsiva nuorisotyd tuli kunnan omaksi toiminnaksi kevaalld 2020.
Aiemmin palvelu ostettiin Tukevalta. Liikunnan ostopalvelut ja liikuntapaikkoihin liittyvat menot
olivat 1,007 milj. euroa. Vuoden 2020 alusta koko liikuntapalvelukokonaisuus on kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelujen hallinnoima kun Areenayhtié fuusioitui Leppdkerttu Oy:66n 16.1.2020.
Areenan ostopalvelut ovat aiemmin sisdltyneet kunnanhallituksen maararahoihin. Tasapainotta-
misohjelman mukaisesti ostopalvelutasoa pienennettiin 0,2 milj. euroa aikaisemmasta.

Hallinto-, talous-, henkilostépalveluissa menot olivat 3,772 milj. euroa. Vahennysta edellisvuo-
teen oli 0,937 milj. euroa. Kunnan ja Areena Oy:n valinen ostopalvelusopimus siirtyi kulttuuri-
ja vapaa-aikalautakuntaan 2020 alusta. Hallinnon talousarvio alittui 0,278 milj. euroa. Henkil6s-
topalveluissa tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi koronan vuoksi ja valtuusto myénsi siihen 0,2
milj. euron lisdmaararahan marraskuussa. Osana talouden tervehdyttédmisty6téd vuonna 2019
paatettiin teettad Sarastia Oy:lla selvitys tukipalveluiden tuottamisen vaihtoehdoista kesalla
2019. Raportin paaasiallinen lopputulos oli, ettd nykyiset seka taloushallinnon, ettd ICT- palvelut
on tuotettu erittain vahilla kustannuksilla. Molempiin sisaltyy erittdin suuri jatkuvuus- ja haavoit-
tuvuusriski. Aikaa ei kdaytanndssa riita kehittamiseen Valtuuston 2019 hyvaksymassa talouden
tasapainottamisohjelmassa mainitaan yhtena tehtavana hallinnon tukipalvelujen ulkoistaminen
/ toiminnan uudelleen jarjestaminen.

Kunnanhallitus paatti 19.10.2020 ulkoistaa kunnan ICT palvelut Kuntien Tiera Oy:lle ja kunnan
taloushallinnon palvelut Sarastia Oy:lle. ICT palveluiden osalta muutos tapahtui liikkeenluovu-
tuksena 1.1.2021, jossa kaksi tydntekijaa siirtyi vanhoina tydntekijoina yhtion palvelukseen.

Taloushallinnon osalta yksi tydntekija siirtyy liikkeenluovutuksen periaatteella Sarastia Oy:lle, ja
muut tyontekijat siirtyvat 2021 aikana ymparistd- ja teknisten palveluiden avoimiin ja vapautu-
viin tehtaviin.

Keski-Savon ymparistélautakunnan vuoden 2020 toimintakustannukset talousarviossa olivat 1,
946 milj. euroa. Toteutuneet toimintakustannukset olivat 1,746 milj. euroa. Jasenkuntaosuutta
palautetaan jasenkunnille noin 0,161 milj. euroa. Leppavirran oma osuus oli n. 0,390 milj. eu-
roa.

Teknisen lautakunnan menot olivat 8,127 milj. euroa. Vahennysta edellisvuoteen oli 0,443 milj.
euroa.

Vanhojen rakennusten purkamisesta aiheutuu n. 2 milj. euron kayttétalouskulut lahivuosina,
purettavaksi tulevat mm. 2 asuinkerrostaloa, Alapihan koulu ja Leivolan palvelukeskus. Kiinteis-
toveroselvitysta tehdaan vuosina 2018-2021. Hankkeen kokonaiskustannus on n. 1 milj. euroa
kun kaikki kunnan kiinteistét tarkistetaan rakennustietojen osalta.

1.2.2016 alkaen jateveden kulutustaksaa nostettiin 13 %. Vuodelle 2017 jateveden kulutustak-
saa korotettiin teknisen lautakunnan paatoksella edelleen 18 %. Vuonna 2018 ei tehty korotuk-
sia. Puhtaan veden taksoja korotettiin 3 % vuodelle 2020.

Vesihuollon tulos oli 0,107 milj. euroa ylijgdmainen. Vesihuollolla on nyt kumulatiivista alijadmaa
vanhoilta vuosilta jaljella 0,512 milj. euroa.

Kuntamme taloudelle aiheuttavat haasteita verorahoituksen heikkeneminen ilman veronkorotuk-
sia, ikdantyminen ja negatiivinen nettomuutto. Samat ongelmat koskevat kaikkia kuntia kasvu-
keskusten ulkopuolella.

Sote-maakuntaan siirtyminen lykkaytyi eteenpdin uudistuksen kariuduttua kevaalla

2019. Sote-rakenteiden uudistaminen olisi valttamatonta kuntien sote-kulujen kasvun hillitse-
miseksi. Valtionhallinnon tavoite on edelleen etta hyvinvointialueet, joille siirtyy sote-palvelutuo-
tanto ja rahoitus, on perustettu 1.1.2023 mennessa.
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Investoinnit peruspalveluihin ovat tasapainottamisohjelman linjauksen mukaan n. 12 milj. ta-
loussuunnittelukaudella ja lisaksi varausluonteisia maararahokja esim. 2 milj. teollisuustilojen
rakentamiseen jos hankkeita kaynnistyy. Toteutuneet investoinnit on listattu s. 135. Investoin-
teihin kaytettiin 2,460 milj. euroa. Sotekeskuksen suunnitteluprojekti, jadhallin rakennekorjaus,
energiainvestointi Vokkolaan ja taloushallinnon ulkoistusprojekti ovat vuonna 2021 jatkuvia
hankkeita. Katujen ja teiden peruskorjausta ja vesihuollon peruskorjausta toteutettiin yhteensa
n. 1,4 milj. eurolla. Investointisuunnitelman lisaksi on lukuisa joukko korjausta odottavia koh-
teita. Tytaryhteistjen kiinteistokannan korjaukset on tehty padosin kassavaroin ja korjausvelan
kiinnikurominen edellyttaisi huomattavasti korkeampaa vuotuista investointitasoa ja sitd kautta
lisdrahoitusta. Toisaalta asumisessa ndkyy kysynnan hiipuminen. Kayttdaste vaihtelee vuokra-
asunnoissa mutta joissakin taloissa on hyvin huono kayttéaste ja on mietittava mita tehda. Yksi
kerrostalo Unnu 3 purettiin vuonna 2020. Vdesto vdhenee ja ikadntyy, asukasmaara laski -66
asukasta 2020 aikana. Sosiaalipalveluiden kysynta kasvaa ja palvelukustannukset kasvavat eri-
tyisesti ikadntymisen seurauksena. Hoivapalveluihin tarvittavat lisdpaikat ovat nostaneet kustan-
nuksia 2016 tasosta 6,8 milj. eurosta 9,070 milj. euroon 2020 loppuun mennessa.

Koulu- ja paivahoitosektoreilla kysynta on nykyisellaan laskeva syntyvyyden vahentyessa ja ne-
gatiivisen muuttoliikkeen seurauksena. Tydllisyys on korona-pandemian vuoksi heikentynyt ta-
kaisin pahimpien vuosien tasolle. Toisaalta teollisuusyritysten tarpeisiin on ammattitaitoiselle
tyovoimalle jatkuva kysynta.

Kunnanvaltuustossa 9.11.2020 kasitelty lisatalousarvio piti sisallaan seuraavat tarkistukset:
Kunnanvaltuusto tarkistaa vuoden 2020 talousarviota seuraavasti: 1. Tybéllisyyspalveluiden tydmarkkina-
tuen kuntaosuutta kasvatetaan 200 000 euroa, 2. rahoitustuottoja lisatdéan 300 000 euroa, 3. kunnan an-
tolainoihin lisatéén Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpellolle myénnettévat kaksi bullet-lainaa yhteensa 450
000 euroa. Lainoitus rahoitetaan kunnan ottaman 4 milj. suuruisen lyhytaikaisen lainan limiitistd. Kunta
luovuttaa yhtidlle apporttina rivitalon Riihitie 10. Luovutushinta 50 000 euroa merkitddn tytaryhteisfosak-
keisiin ja omaisuuden myyntituottoihin. 4. Verotuloennustetta muutetaan siten, ettd tuloveroarviota vahen-
netéén 0,7 milj. euroa, yhteiséveroennustetta nostetaan 0,7 milj. euroa ja kiinteisto-veroennustetta pienen-
netddn 200 000 euroa. 5. Peruspalvelujen valtionosuusennustetta nostetaan 1 502 038 euroa perustuen
5.10.2020 mennessa tehtyihin VO muutos paatoksiin. 6. Mikéli pandemiatilanne pysyy hallinnassa ja en-
nakoimattomia lisdkuluja ei synny, talous toteutuu vuonna 2020 tasapainoisena. Varaudutaan sotepalve-
luviiveiden purkamiseen ja siita aiheutuviin lisdkustannuksiin ja sairaanhoitopiirin vuoden 2020 lopussa
olevan alijgdman kattamiseen.

Kunnan tai kuntayhtyman toimintakertomuksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin vaatiessa
kuvattava kertyneen ylijaaman tai alijadman maaraan aikaisemmilla tilikausilla vaikuttaneita
tekijoita.

Kunnan ja kuntayhtyman katettavaa alijadmaa maariteltdessa taseeseen merkityt investointiva-
raukset ja poistoerot sekd muut omat rahastot kuin arvonkorotusrahastot huomioidaan alijaa-
maa pienentdvina erind, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkasittelyeria. Vastaavalla tavalla
nama tuloksenkasittelyerdt voidaan rinnastaa ylijadmaeriin esimerkiksi kuntayhtymaa puretta-
essa.

Tuloksenkasittelyerien kirjaamisessa on toiminnan jatkuessa noudatettava kuitenkin kunnan

ja kuntayhtyman tuloslaskelman laadintaa koskevassa yleisohjeessa annettuja periaatteita.
Oman paaoman muutoksia kuvaavan liitetiedon yhteydessa voidaan esittaa tieto kertyneen yli-
jaaman tai alijddman maarasta, jossa tuloksenkasittelyerdt on otettu huomioon.

Aiemmilla tilikausilla positiivisista tuloksista muodostettua investointivarausta uusien asuinaluei-
den infran rakentamiseen on tuloutettu Ukonniemessa ja Paalimaessa toteutuneita rakentamis-
kustannuksia vastaavasti 0,580 milj. euroa 2019 loppuun mennessa ja 60 000 eur vuonna 2020.
Edellisilla tilikausilla muodostettua investointivarausta on jaljelld 0,840 milj. euroa. Vuoden 2020
tuloksesta muodostetaan uusi 1,3 milj. euron investointivaraus uusien asuinalueiden infran ra-
kentamiseen ja kunnallistekniikan ja vesihuollon peruskorjaamiseen.

Jos investointivarausta ei olisi muodostettu, kertynyt ylijadma olisi vastaavan maaran suurempi.
Kunnalla on vapaaehtoinen rahasto Yritystoiminnan kehittdmisrahasto, johon on siirretty
vahinkorahastosta luovuttaessa siihen kertynyt padgoma. Erityisiin elinkeinotoimen kehittamis-
kohteisiin kaytettaan yritystoiminnan kehittamisrahaston padomaa sen saantéjen edellyttamilla
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periaatteilla. Rahaston kaytosta paattaa edelleen kunnanhallitus.

Kehittédmisrahaston padoma oli vuoden alussa 1,429 milj. euroa. Rahaston padomaa ei ole kay-
tetty vuosina 2019-2020. Rahastoa kartutetaan tarvittaessa ylijadmaisten tilinpaatdsten yhtey-
dessa.

1.1.6 Arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Talousarvio vuodelle 2020 oli 50 000 eur positiivinen. Tulos oli n. 1,4 milj. euroa. hallintokun-
nille ei tarvittu lissmaardrahaa, muutoin kuin 0,2 milj. tydmarkkinatuen kasvaneisiin kustannuk-
siin. Vero- ja valtionosuusrahoitus kasvoi 5,2 milj. euroa vuodesta 2019. Korona tuen osuus
valtionosuuslisarahoituksessa oli 2,5 milj. euroa. UYhteisdveron maaraaikainen 10 % yksikén
korotus puolestaan kompensoi tuloveron ja kiinteistéverokertyman budjetoitua olennaisesti hei-
kompaa kertymaa.

Kunnan laina- ja leasing-vastuut ovat n. 19 milj. euroa ja seuraavien vuosien investoinnit ovat
suunnitelmassa 12 milj. euroa. 2021-2023. Tasapainottamisohjelmassa investoinnit linjattiin
taloudellisesti kestavaan tasoon max. 3-4 milj. vuosi ja kolmen vuoden aikana max 12 miljoo-
naan. Suunnitelmissa on huomioitu energiansaastdinvestointi Vokkolan alueen kiinteistoihin.
Investointi toteutuu vuonna 2021 Granlundin selvityksen ja suunnitelman pohjalta. Sote-uudis-
tus on maara toteutua 1.1.2023. lainsaadannoén tulisi valmistua kesélld 2021. Sen suhteen on
kiire. Sote-kulujen hallinta koko valtakunnassa on isoin kysymys tulevien vuosien rahoituspoh-
jan riittdvyyden kannalta. Lisdksi vaikea koronatilanne on entisestdan lisannyt tydvoimapulaa
alalla. Lainsaadantd puolestaan edellyttda henkildstomitoituksen kasvattamista.

Pandemian kesto on epdvarmuustekija, joka oikeastaan tekee mahdottomaksi arvioida tulevaa
kehitystd normaaliin tapaan. Suomessa ja koko maailmassa on edelleen taysi poikkeustilanne
paalla. Epidemian tyrehtyminen on edellytys sille etta voidaan palata normaaliin ja arvioida ny-
kyista tilaa ja tulevaa kehitysta tavanomaisin mittarein.

Bruttoinvestointimenot kymmenen vuoden aikajaksolla ovat olleet keskimaarin 5,1 milj. euroa
vuosittain. Nettoinvestoinnit ovat samalla ajanjaksolla 4,5 milj. euroa / v. Tasapainottamis-
tyossa linjattiin etta investoinnit ovat max 4 milj. euroa / vuosi ja max 12 milj. 3 vuoden suun-
nitelmakauden aikana.

2011| 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Inves-
toinnit
netto 3867| 5134| 6234| 4191| 2312 2875 8513| 6138| 3286| 2421
Menot | 4193| 5442| 7423| 5355| 2513| 2916|10130 | 7232 3422 2459
Tulot -326 -308| -1189| -1 164 -201 -41| -1618| -1094 -136 -38
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1.1.7 Kunnan henkilosto

Leppavirran kunnan henkildston kokonaismaara 31.12.2020 oli 477
(2019: 482,2018: 483, 2017: 479),

josta vakituisia 385 (2019: 384, 2018: 390, 2017: 387, 2016: 391)

ja maaraaikaisia 46 (2019: 28, 2018: 38). Sijaisia 40 (2019:58, 2018:49)

HENKILOS__TOMENOT 21435045 21073455 -1,7
YHTEENSA %

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella oli kdyttétalouden osalta 16,096 milj. eu-
roa, (2019: 16,362 milj. euroa, 2018: 15,979 milj. euroa, 2017: 15 646 milj. euroa, 2016:

15 829 milj. euroa) henkildstdkorvauksilla vahennettyna. Uudet tydehtosopimuksen kunta-alalle
solmittiin ajalle 1.4.2020-28.2.2022. Investointikohteille palkkoja ja palkkioita sosiaalikuluineen
ei kirjautunut vuonna 2020. (2019: 5 000 eur, 2018: 91 000 euroa, 2017: 132 000 euroa,
2016: 114 000 euroa). Kaikki palkat on budjetoitu kdyttétalouteen mutta investointikohteille
kohdistuva ty6 kirjataan suoriteperusteisesti toteuman mukaan kohteille vuoden aikana.

Sairauspoissaolot yhteensa

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
9429 7461 7723 7447 9330 7200 7238 6869 7097
(ilm. kalenteripaivina 2016 eteenpdin, aiemmin tydpaivinad)

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2018 16,4 pv / htv, n. 16,2 kalenteripv / henkilétyo-
vuosi vuonna 2019. Vuonna 2020 poissaolot / htv nousivat 21 pv aan. Korona pandemialla on
tahan ollut merkittava vaikutus.

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstokertomus. Tyodilmapiirikyselyt on laadittu vuosina 2011,
2014, 2016, 2018 ja vuonna 2020.

1.1.8 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kebhit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja raken-
teeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka
muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa
mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Toiminnalliset riskit koskevat mm. hen-
kilostdn osaamista ja saatavuutta, tietojarjestelmien toimivuutta, suhdannevaihteluita ja lain-
saadanndn muutoksia.

Maailmanlaajuinen Korona-virus Pandemia on aiheuttanut poikkeustilan koko maailmassa. Ro-
kotteen kehittdminen on vienyt aikaa niin ettd vasta vuoden 2021 loppupuoliskolla rokotuskat-
tavuus lienee sellainen etta virus saadaan kuriin. Aiempaa vaarallisemmat virusmuunnokset
ovat myos tuoneet lisdhaasteita. Elinkeinoelama karsii rajoituksista. Nahtadvaksi jaa kuinka pit-
kan aikaa poikkeuksellinen tilanne yhteiskunnassa jatkuu. Mm kuntavaalit paatettiin siirtaa huh-
tikuulta 2021 kesakuulle 2021. Palvelujen sulkemisella, karanteeneilla ja ikdihmisten eristami-
selld pyritddn hidastamaan pandemian etenemista siihen saakka kun rokotukset tarjoavat kat-
tavan suojan sita vastaan.

Henkiloston elakoitymisen yhteydessa on tiedon siirto tyon jatkajalle pystyttava turvaamaan.
On pyritty jarjestémaan rekrytoinnit siten ettd uusi henkild ehtii olla yhtd aikaa eldkdityvan
kanssa tydssa. Joitakin asiantuntijatehtavia on jatetty tayttamatta tasapainotustoimena kun
vakanssi on tullut avoimeksi. Toisaalta on my6s vakansseja avoimena ja rekrytointeja tehdaan
jatkuvasti. Erityisesti sote-tehtdvissa on maanlaajuinen pula tekijoista.
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ICT-hankinnoissa olisi pystyttava nykyistd huomattavasti enemman alueelliseen yhteistydhon.
Sahkoisia palvelukanavia tulee ottaa kayttdon aktiivisesti. Kunta oli mukana maakunnallisessa
asianhallintaprojektissa, jonka tarkoitus oli tukea asianhallinnan saattamista yhtenaiselle sah-
koiselle alustalle. Yhteista ratkaisua ei kuitenkaan syntynyt. Osana tasapainottamisohjelmaa
kunta kartoitti talous- ja ICT-palvelun ulkoiset palvelutuotantovaihtoehdot vuoden 2020 aikana
ja ICT toiminnot siirtyivat Kuntien Tieralle 1.1.2021. Talouspalvelut siirtyvat Sarastialle 1.5. ja
palkkapalvelut 1.10. Monetralta Sarastialle.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa 2016
ja sita sovelletaan kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Asetusta sovelletaan henkilétietojen kasitte-
lyyn seka julkisella etta yksityisella sektorilla. Asetuksen tavoitteena on varmistaa, etta ihmisten
oikeus henkilttietojen suojaan ja sita kautta yksityisyyteen toteutuu myos digitaaliaikana. Saan-
tely pyrkii vastaamaan teknologian nopean kehityksen haasteisiin ja vahvistamaan ihmisten oi-
keutta valvoa henkil6tietojaan. Tavoitteena on myds vahvistaa saannét henkilétietojen vapaalle
liikkuvuudella EU:n sisalla.

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta seka siihen liittyvat lait tulivat voimaan 1.1.2020. Laki
edistda tiedonhallinnan yhdenmukaistamista, tietoturvallisuutta ja digitalisointia viranomaistoi-
minnassa.

Laissa julkisen hallinnon tiedonhallinnasta sadadetdan julkisuusperiaatteen ja hyvan hallinnon
vaatimusten toteuttamisesta viranomaisten tiedonhallinnassa. Laissa saadetadn myds tietojar-
jestelmien yhteentoimivuuden toteuttamisesta. Laki sisaltad koko julkista hallintoa koskevat
saanndkset tiedonhallinnan jarjestamisestd ja kuvaamisesta, tietovarantojen yhteentoimivuu-
desta, teknisten rajapintojen ja katseluyhteyksien toteuttamisesta seka tietoturvallisuuden to-
teuttamisesta. Lain nojalla valtiovarainministeridon yhteyteen perustetaan julkisen hallinnon tie-
donhallintalautakunta arvioimaan ja ohjaamaan valtion ja kuntien viranomaisten tiedonhallin-
nan toteuttamista.

Kunnan lainojen keskikorko on n. 0,94 % sisaltden kiintedkorkoisia ja vaihtuvakorkoisia lainoja.
Lainakannasta tilinpaatoshetkelld 2020 oli 4 milj. lyhytaikaisia 12 kk kuntatodistuksia.

Palvelutuotannossa kadytettavat tilat on padosin vakuutettu. Palveluasumisen ja koulutoimen
osalta on myds toiminnan keskeytyksen varalle vakuutukset.

Hallinto-oikeudessa on kasiteltava riita kunnan kaytettya etuosto-oikeuttaan maakaupassa ke-
vaalld 2019. Tornator Oy on 14.12.2018 vahvistetulla kauppakirjalla ostanut Geoffrey Coope-
rilta ja Tuomas Nyyssoseltd Leppavirralla sijaitsevan tilan Itkolanpiha, kiinteistétunnus 420-411-
30-87, pois lukien siitd myyjien itselleen jattdma 0,58 ha suuruinen maaraala rakennuksineen.

Luovutettavan alueen pinta-ala on noin 137 ha. Kauppahinta on 460.000 euroa. Myydylla maa-
raalalla sijaitsee talo, navetta ja rantasauna, joilla ei katsota olevan arvoa. Kaupan kohteeseen
kohdistuu Oravikoski-Paukarlahti-Kotalahti osayleiskaava. Kaupan kohteella on kaavassa RA -
rakennus-paikka ja kaksi A -tonttia. Muuten kaupan kohde on MY-, M-2 ja EH alueita. Kaupan
yhteydessa siirtyy sahkéliittymasopimus. Irtainta ei kaupassa luovuteta. Etuosto-oikeuden kayt-
tamisestd paattda kunnanhallitus (hallintosdantd 19 § 1. kohta 8.).

Kunnanhallitus kaytti kunnan etuostolain mukaista etuosto-oikeutta 14.12.2018 tehtyyn kaup-
paan jolla luovutetaan tila 420-411-30-87, lukuunottamatta siitd myyjille jadvaa maaraalaa 0,58
ha.

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen varallaolovaatimuskasittely on vireilld tydtuomioistuimessa.
Pohjois-Savon pelastuslaitos odottaa asiasta tyétuomioistuimen ratkaisua saapuvaksi vuoden
2021 aikana. Mikali varallaolo muuttuu tydajaksi, vaikuttaa se kuntien pelastustoimen maksu-
osuuksiin takautuvasti, ja kdytanndssa muuttaa nykyisen varallaoloon perustuvan valmiuden
yllapidon pienissa ja keskisuurissa kunnissa taloudellisesti ja myds henkildstén saatavuuden
mukaan mahdottomaksi. Varallaolon poistuminen tuo merkittavan lisan kuntien maksuosuuksiin
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pelastusaseman henkiléstokulujen nousun my6ta ja mahdollisten maksuun tuomittavien varal-
laolokorvausten ja pdivystysjarjestelmien kompensaatiokustannusten muodoissa.

Muut ei-taloudelliset asiat:

Kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Koko kuntakon-
sernin hankinnoissa huomioidaan mm. eettiset periaatteet. Lahjojen ja lahjoitusten osalta nou-
datetaan lainsaadannén maardyksia ja hyvan hallinnon periaatteita.

Ihmisoikeusasioista kunta ml. konserniyhteisét toimii lainmukaisesti ja noudattaa mm. Suomen
perustuslakia, jossa on maaritelty perusoikeudet. Lainmukaisen toiminnan valvonta kuuluu si-
saisen valvonnan toimenpiteisiin.

1.1.9 Ymparistotekijat

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on esitettava tunnusluvut ja muut tiedot ymparis-
tosta. Toimialojen toimintatuottoihin ja — menoihin siséltyvistéd ymparistdasioista ei ole koottu
erillista ymparistotilinpaatosta.

Ympdristd investoinnilla tarkoitetaan pitkdvaikutteisia menoja, jotka syntyvat tulevien haitallis-
ten ymparistdvaikutusten ennaltaehkdisemisesta, vahentdmisesta tai poistamisesta.

Ukonniemen asuinalueelle rakennettiin hulevesikosteikko vuonna 2020. Hulevesikosteikon tarkoituksena
on puhdistaa seka suodattaa alueen maanpaallisia pintavesia ennen niiden valumista vesistoon.

Nikkildnmé&en kompostointi- ja maankaatopaikalle rakennettiin hulevesialtaat vuonna 2020. Hulevesialtai-
den tarkoitus on puhdistaa sek& suodattaa alueelta kerééntyneita vesia ennen niiden valumista vesistdihin.

Hulevesikorjausten lisdksi kunnallistekniikan ja vesihuoltolaitoksen investointiluonteiset hank-
keet vuonna 2020 keskittyivat taloliittymien tekemiseen seka verkostojen korjauksiin. Kartanon-
tien korjaus oli merkittavin yksittdinen hanke.

Vuonna 2020 jatkettiin Karvonkankaan pohjavesialueella sijainneiden Lapin Monttu I ja II am-
pumarata-alueiden maaperatutkimuksia valtionjatehuoltotyénd. Maaperassa on havaittu ampu-
maratatoiminnasta aiheutuneita haitta-aineita. Maaperan mahdollinen kunnostustarve ratkeaa
vuoden 2021 aikana. Hankkeella pyritdan osaltaan turvaamaan Konnuslahden alueen vesihuol-
toa.

Sarkiniemen vanhan kaivosalueen ymparistétilaselvityksia ja jalkihoitotiden suunnittelua jatket-
tiin vuonna 2020 tutkimuksilla jatemateriaalien soveltuvuudesta kaivosvesien kasittelyyn. Selvi-
tyksilla etsitadn ymparistoriskitasoltaan hyvaksyttavia ja kustannustehokkaita keinoja kaivoksen
sulkemiselle. Sarkiniemen kaivosaluetta on esitetty mukaan Pirkanmaan ELY-keskuksen hallin-
noimaan hylattyjen kaivannaisjatealueiden ja kaivosymparistojen selvityshankkeeseen (KAJAK).

Teknisen toimen ateria- ja siivouspalvelut kiinnittda jatkuvasti huomiota ymparistovaikutuksiin.
Pyrimme omalla toiminnallamme vdhentdmdan ja minimoimaan energian ja veden kulutusta
sekd jatteen maaraa. Jokapaivaisessa tydssa valitsemme ymparistoa saastavia tybtapoja ja me-
netelmid. Ymparistotekijat huomioidaan téiden suunnittelussa valitsemalla kestavan kehityksen
mukaisia ratkaisuja ja materiaaleja. Ateria- ja siivouspalvelut on mukana myos investointien
suunnitteluvaiheessa.

Valaistuksien muuttaminen led-tekniikalle on jatkunut. Led -valaistustekniikalla pystytdan va-
hentdmaan merkittdvasti energian kulutusta. Vuonna 2019 uusittiin katuvaloja useissa eri koh-
teissa yhteiskaivujen/kadun saneerausten yhteydessa. Valaistuksen uusiminen jatkui vuonna
2020, jolloin keskityttiin kirkonkyldn alueeseen.

Leppavirran kunta liittyi Pohjois-Savon kuntien kiinteistévalvomoon (Seutuvalvomo) vuonna
2010 allekirjoitetulla palvelusopimuksella. Sopimuksen tavoitteena on ollut sopia Leppavirran
kunnan omistuksessa ja hallussa olevien kiinteistdjen rakennusautomaation kehittdmisesta ja



Toimintakertomus 2020 26

kaytosta kiinteistonpidon laadun parantamiseksi ja kustannusten hallitsemiseksi. Seutuvalvo-
moon liitettyjen kiinteistéjen vuosittaiset energiankulutukset ovat alentuneet n. 25 % vuoteen
2010 verrattuna muun muassa kiinteistéjen rakennusautomaatiojarjestelmat uusimalla. Uudet
kiinteistdt suunnitellaan ja litetdan samaan jarjestelmaan.

1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on
edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittdmista ja tuloksel-
lisuuden arviointia. Lisaksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta paatdsten pe-
rusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja ettd lain sadnndksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisainen valvonta
toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointivel-
voitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten
hallintana, osaamisena, vaarinkaytdsten ehkaisyna. Sisdistd valvontaa voidaan lisdksi toteuttaa
sisdisen tarkastuksen toiminnon avulla.

Selonteossa kuvataan olennaisilta osin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémistapa ja
eri osa-alueet kunnanvaltuuston sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa hyvaksytyn
viitekehyksen mukaisesti. Osa-alueet voivat olla:

« hallinto- ja johtamistapa (eettiset periaatteet, sdannot, ohjeet, toimivallan jako)

e riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hallinta, dokumentointi)

« valvontatoimenpiteet (mm. erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta),

« tieto ja tiedonvalitys (avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, raportointi, viestinta, esim. mer-
kittavat riskit) ja

e seuranta (ml. arviointi, kehittamistoimenpiteiden tuloksellisuus). /2019]

Lisaksi kuvauksesta on suotavaa kdyda ilmi, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuu
organisaation eri tasoilla ja kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskdytannoissa (esim. talous-
arvio-, paatoksenteko- ja toimintaprosessit), miten on varmistettu henkilékunnan ja luottamus-
henkildiden riittdva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osaaminen ja miten on toimittu vaa-
rinkaytosten ehkaisemiseksi ja miten toteutuneista vaarinkaytoksisté on raportoitu. /2019]

Jos kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisessa tai toteuttamisessa on havaittu puutteita ja vir-
heitd, on niista tehtdva selkoa ja esitys niiden korjaamisesta. Jos kunnassa on erillinen, ammat-
timainen sisdinen tarkastus, selonteossa kuvataan esimerkiksi, miten sisdinen tarkastus on kun-
nassa jarjestetty, tarkastustoiminnon laajuus, kohdentuminen ja keskeiset tulokset paattyneella
tilikaudella seka paatelmat. /2019] Sisdista tarkastusta tilataan tarpeen mukaan tilintarkastus-
yhteisélta, BDO Audiator Oy lta.

Sadnndsten, mdardysten ja padtosten noudattaminen

Saannosten, maardysten ja paatdsten noudattamista on valvottu normaalikaytanteiden mukai-
sesti normaalin esimiestyén yhteydessa. Hallintokunnat ovat tehneet kdyttésuunnitelmiensa
hyvaksymisen yhteydessa sisdisen valvonnan suunnitelmat joiden mukaisesti valvontaa on to-
teutettu vuoden aikana. Toteutumisesta ja tarkastushavainnoista hallintokunnat raportoivat
kunnanjohtajalle ja hén edelleen kunnanhallitukselle tarvittaessa.

Siirtyminen sahkoiseen asianhallintaan vuoden 2020 alusta tekee asianhallinnan prosessista
yhdenmukaisen koko kunnassa. Se helpottaa ja nopeuttaa asioiden kasittelya. Perustettu asian-
hallintatiimi on ottanut haltuun asianhallinnan ja kokousmenettelyn teknisen toteutuksen mika
varmistaa osaamista ja yhdenmukaisuutta asioiden kasittelyssa. Vie aikaa ennen kuin kaikki
uuden toimintatavan mahdollisuudet on saatu hyotykayttéon. Se vaatii koulutusta ja resursoin-
tia asioiden sahkoiseen tallentamiseen henkildstdn koulutukseen.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Hallintokunnat raportoivat taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta osavuosikatsauksin huhti-
kuun ja elokuun tilanteesta. Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet kokonaisuutena varsin
hyvin varsinkin kun toimintaa on jarjestetty poikkeusoloissa. Talous on toteutunut ennakoitua
paremmin. Verotulot ja valtionosuudet kasvoivat 5 milj. edellisvuodesta. Alkuperdinen budjetti
oli n 2,5 milj. euroa parempi ja koronatukipaketti lisasi rahoitusta lahes 2,5 milj. siita. Val-
tuusto huomio muutokset lisatalousarvion hyvaksymisen yhteydessd marraskuun tilanteen mu-
kaisina.

Hallintokunnille ei tehty lisatalousarviota pl. tydmarkkinatuen kuntaosuuden lisdys 200 000 eu-
rolla koronan heikentdessa tydllistamistilannetta merkittavasti.

Taloudellisen informaation luotettavuus on ollut riittavaa. Informaation reaaliaikaisuutta on
mahdollisuuksien mukaan pyrittédva parantamaan. Vertailuja muihin kuntiin olisi tehtéva palve-
lualoittain nykyistd enemman ja kaikin keinoin pyrittdva kohentamaan tuottavuutta. Hallinto-
kuntien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden on oltava Leppavirran kuntastrategian mu-
kaisia. Tasapainottamisen ohjelman toimenpiteiden kdynnistdminen on edennyt hallintokun-
nissa kiitettavasti. Kunnanvaltuusto otti lisdaikaa tammikuussa 2021 2021-2022 suunnitelluille
kouluverkkomuutoksille ja velvoitti hallintokunnat valmistelemaan uuden Soisalon koulun ra-
kentamisen kustannusarviota ja hankesuunnittelua syksyn 2021 talousarvion laadintaa varten.

Riskienhallinnan jarjestéminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioi-
daan kunnan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja saanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Kunnan lainakanta on verrattain alhainen
ja korkokulut alhaiset. Kunnallinen toiminta ja palvelutuotannossa kaytettdva omaisuus on paa-
osin vakuutettu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteella on tehtava arvio keskeisistd
johtopaatoksista (esimerkiksi “kunnanhallituksen kokonaisarvio™). Siihen liittyen tulee kuvata
sisaisen valvonnan kehittdmistoimenpiteitd voimassa olevalla talous-suunnittelukaudella. /2019]

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankinnat tehddan suoraan tydkohteille tarpeen mukaan. Leppavirran kunta on Sansia Oy:n
asiakas ja osallistuu yhteiskilpailutuksiin soveltuvin osin. Hankintastrategia paivitettiin vuonna
2018. Vuosittain talousarvion yhteydessa valmistellaan hankintasuunnitelma talousarviovuo-
delle. Sita paivitetadn jatkuvasti ja tiedotetaan mm. verkkosivulla hankintojen aikataulusta ja
yhteystiedoista.

Sopimustoiminta

Kaytossa on Triplanin toimittama selainpohjainen Tweb sopimustenhallintasovellus. Sahkdinen
hallinta helpottaa sopimusten hakemista ja maaraaikojen seuraamista. Kunta oli mukana maa-
kunnallisen asianhallintajérjestelman hankinta- ja kilpailutus — hankkeessa. hanke ei johtanut
yhteishankintaan. Kunta jatkaa kehitysty6td omin voimin ja ehka pienemman alueellisen ja sa-
mantyyppiset tarpeet omaavan kuntajoukon voimin. Myds kokoushallinta on siirtynyt TWeb-
sovellukseen. Kansallisen kynnysarvon ylittdvat hankinnat kilpailutetaan Sansia Oy;n sahkoi-
sessa jarjestelmassa.
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Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesté

Kunnan sisdisen valvonnan ja konserniohjeet paivitettiin vuoden 2013 aikana ja hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 25.11.2013. Vuoden 2014 alusta ldhtien kukin toimielin hyvaksyessdan ta-
lousarvion vuotuisen kayttésuunnitelman hyvaksyy myds samalla sisdisen valvonnan valvonta-
suunnitelman kyseiselle ajalle toimielimen toimialaa koskien. Valvontasuunnitelma toimitetaan
kunnanjohtajalle. Kunnanjohtaja informoi kunnanhallitusta tarpeen mukaan sisdisen valvonnan
toteutumisesta ja mahdollisista valvonnallisista havainnoista ja niiden johdosta tehdyista toi-
menpiteista.

Kukin toimielin raportoi talousarvion yhteydessa sisdisen valvonnan suunnitelmat ja merkitta-
vimmat riskit. Tilinpdatoksen yhteydessa raportoidaan sisdisen valvonnan suunnitelman toteu-
tumisesta ja toimenpiteista valvonnassa havaittujen seikkojen johdosta. Kulunutta valtuusto-
kautta koskeva sisdisen tarkastuksen palvelu on ostettu BDO Audiator Oy Ita ja toteutettu ke-
vaallla 2021.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niitd olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, mil-
laiseksi tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muodostu-
mista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Mo-
lempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa kunnan rahoituk-
sen riittdvyyttd. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lai-
nanlyhennykset tulorahoituksen liséksi muutoin rahoitetaan.

Kokonaiskuvan saaminen tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta puoltaa laskel-
mien ottamista toimintakertomukseen sen lisaksi, ettd mainitut laskelmat esitetaan sentin tark-
kuudella tilinpaatoslaskelmat -osassa. Esitystaso toimintakertomuksessa voi olla tuhansina tai
miljoonina euroina. Tilinpaatdsvuoden liséksi laskelmiin on suositeltavaa ottaa edellisen tai kah-
den edellisen tilikauden vastaavat tiedot. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot. Lah-
tokohtana on, ettad tunnusluvut on laskettavissa toimintakertomuksessa esitettavista laskel-
mista.

Tunnuslukujen laskentakaavat on syyta esittaa tilinpaatoksessa. Tunnuslukujen tulkinnan yh-
teydessa tulee kuvata riittavasti tunnuslukujen taustoja. Téllaisia voivat olla esimerkiksi kerta-
luonteisten erien, investointien valtionosuuksien tai rakennejarjestelyjen vaikutukset tunnuslu-
kuihin. Tilinpaatdslaskelmien ja tunnuslukujen oikea ja riittdva kuva saattaa edellyttda tausto-
jen esittamista myo6s aikaisemmilta tilikausilta /2019]

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kayte-
taan lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Leppavirran kunnan ulkoiset tuotot olivat 9,580 milj. euroa. Toteutuma oli 0,318 milj. euroa, 3
% edellisvuotta pienempi. Edellisvuonna myytiin metsaa tuplamaara. Metsan myyntituotot olivat
vuonna 2019 0,970 milj. euroa. Vielda 2020 alkupuolella saatiin jalkitilia noista kaupoista ja met-
sanmyyntituottoja kertyi vuonna 2020 n. 180 000 tavallista enemman, 0,730 milj. euroa. Myyn-
nin kertaluonteinen kasvattaminen tehtiin talouden tasapainottamistarkoituksessa. Tulevina
vuosina voidaan kasvattaa vuosibudjettia ainoastaan muutamia kymmenia tuhansia euroja ta-
vanomaisesta kestdvan metsénhoidon nakdkulmasta. Vesihuollon myyntituotot jdivat alle bud-
jetin n. 5 %. 100 000 eur. Energiansaastoinvestoinnit taloyhtidissa pienentavat veden kulutusta.
Liittymisasteen kasvattaminen paikkaisi kulutuksen pienentymistd. Taksakorotuksia ei tehty vuo-
sina 2018-2019. Puhtaan veden taksaa korotettiin 3 % vuodelle 2020.

Maksutuotot pysyivat ennallaan, olivat 2,130 milj. euroa. Varhaiskasvatuksessa on osallistuttu
maksuttomaan varhaiskasvatuksen kokeiluun 5-vuctiaille joka paattyi kevaaseen 2021.
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Tuet ja avustukset kasvoivat 6,5 %, n. 35 000 euroa. Tulot ovat ldhes kaikissa hankkeissa kah-
delle vuodelle jakaantuvia. Vokkolan alueen matkailulliseen kehittdmiseen on saatu EAKR-rahoi-
tusta. Erilaisia kansallisia kehittdmisrahoja on saatu esim. hoivapalvelujen digi etdhoiva- ja kun-
toutushankkeeseen, koronatukea perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen, polku yrittajyyteen
hankkeeseen. Harrastamisen Suomen malli hankkeeseen kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa ja
[ahiliikuntapaikkojen kunnostamiseen. Opetuspalveluissa on kdynnissa jatkuvasti useampi ope-
tushallituksen valtionavustusrahoitteinen hanke. On huomattava ettd hankkeissa on aina kunnan
omavastuuosuus menopuolella joka vaihtelee 10-50 % valilla.

Vuokrat ja muut toimintatuotot jaivat n. 150 000 budjetoidusta. Kunnanhallituksen paatoksella
vuokratilojen vuokriin voi saada lykkaysta kevaan 2020 palvelusulun aikana. Asuintaloja on tyh-
jennetty odottamaan purkua ja osakkeita myyty. Vanhoja kiinteistja on poistunut palvelutuo-
tantokaytdsta mm. Leivola ja Paasonkallio. Alapihan kartano myytiin vuoden 2021 alussa Alapi-
han kartanon ystavat ry lle ja Konnustupa yrittdjille ravintolatoimintaa varten. Riihitie 10 asuin-
talo luovutettiin apporttina uudelle kunnan perustamalle kiinteistdyhtidlle Leppavirran Majurin-
pellolle. Osakkeiden ja kiinteistdjen myynnista kertyi myyntituottoja 140 000 euroa. Kasvua edel-
lisvuoteen oli 80 000 eur.

Verotuloja kertyi 35,500 milj. euroa. Tulovero% on 21 vuodesta 2018 alkaen. Valtionosuutta
saatiin 28,470 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut ovat 68,120 milj. euroa. Ne pienenivat viime vuonna 0,9 prosenttia, 0,585
milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Henkiléstokulut pienenivat 1,3 % eli 0,270 milj. euroa.
Palkkoihin tuli yleiskorotus 1.8.2020 ja tydaika palautui ennalleen kiky-sopimusleikkauksen paa-

tyttya.

Sopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimukset noudatta-
vat kustannustasoltaan ns. yleista linjaa eli niiden kustannusvaikutus on 23 kuukauden sopi-
musjaksolla 3,04 prosenttia. Palkkakustannukset nousivat vuonna 2020 keskimaarin 0,09 pro-
senttia verrattuna vuoden 2019 vuosikeskiarvoon. Luvun pienuuteen vaikuttaa muun muassa
vertailuvuoden 2019 tammikuussa maksettu kertaera, joka nostaa sen vuoden vuosikeskiarvoa.
Vuonna 2021 palkkakustannukset nousevat vastaavasti keskimaarin 2,07 prosenttia vuoteen
2020 verrattuna.

Kunta-alan kaikki virka- ja ty6ehtosopimukset tulivat voimaan 1.4.2020. Osaa uusista sopimus-
maarayksista noudatetaan takautuvasti ja osa maarayksista tulee voimaan kussakin virka- ja
tybehtosopimuksessa erikseen sovittuna ajankohtana.

Viranhaltijan/tydntekijan tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa
korotettiin 1.8.2020 lukien yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus on 26 euroa kuitenkin vahin-
tdan 1,22 prosenttia. Palkkausluvun 11 §:n mukaista henkilokohtaista liséa korotetaan 1,22
prosentilla.

Sopimusratkaisun seurauksena kilpailukykysopimuksessa sovitut tydajan pidennykset poistuvat
31.8.2020 lukien. OVTES:ssa tydajan pidennys poistui 1.8.2020. Tydajan pidennyksista luopu-
misen vastapainoksi sopimuksissa sovittiin tydnantajille tulevista ns. vastaavista hyddyista. Laa-
karisopimukseen ty6ajan pidennykset jaavat.

Palveluostot pienenivat n. 3 % eli 1,1 milj. euroa. Avustusmenot kasvoivat 0,4 milj. euroa koti-
hoidon ja palveluasumisen palvelusetelin kayton liséantymisen vuoksi. Tydmarkkinatuen kunta-
osuutta maksettiin vuonna 2019 0,659 milj. euroa ja vuonna 2020 0,788 milj. euroa.

Rahoituskuluissa korkokulut pienenivat 18 000 euroa. Osinkotuottoja kertyi 0,620 milj. euroa,
7 000 euroa edellisvuotta vahemman.
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Kayttotalouden vuotuisten nettomenojen, verotulorahoituksen ja rahoitustuottojen summa, vuo-
sikate oli 6,101 milj. euroa. Vuosikate kattoi 4,7 milj. euron poistot 130 prosenttisesti. Poistoissa
oli lisapoistoja 0,767 milj. euroa. Esim terveysaseman tasearvo 0,265 milj. euroa poistettiin,
samoin kuin monien muiden vanhojen rakennusten. Talous on koronatuen ansiosta ja tasapai-
nottamisohjelman kdynnistyttyd paranemaan pdin mutta sote-menossa on viivetta koronan
vuoksi ja nyt saastynyt raha kuluu esim. hoitoviiveiden kattamiseen.

Vuoden 2020 tilikauden tulos oli 1,392 miljoonaa euroa. Varauksen purku- , poistoerokirjausten
ja uuden investointivarauksen muodostamisen jdlkeen ylijaamaksi muodostuu 0,406 miljoonaa
euroa. Talouden oikaisemiseksi kunnanvaltuustossa 18.11.2019 hyvaksytyn talouden tasapai-
nottamisohjelman tarkoitus on pienentda vuosikuluja 3,5 milj. euroa vuoden 2022 loppuun men-
nessa. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan kunnanjohtajalle johtoryhmatasolla kuukausittain
ja tasapainottamisen ohjausryhmalle on raportoitu kaksi kertaa vuodessa valtuustokauden lop-
puun asti.
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Tuloslaskelma | Sisdiset menot
(sisaltaa sis.erat)

Sisaiset tulot

Toimintakertomus 2020

ULKOINEN
Tuloslask. Il

(sis.erat vahennetty)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut tuotot

Vuokratuotot 4106 723,22

Muut tuotot 219 680,46

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkiléstdkulut
palkat
henkil6stokorvaukset
elakekulut  kvtel+muut tydel.m
muut henkildsivukulut
henk.kulut yhteensa
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
palv.ostot yhteensa
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tai vah.(+)
Awstukset
Muut kulut
vuokrat 3 080 554,39
muut kulut 265 098,19
Toimintakulut yhteensa

Toimintak ate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosik ate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijgdma (alijaama)

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan ku-

6 268 627,39
2133 293,10

598 491,30
4 326 403,68

13 326 815,47
4 732,50

16 398 944,10
-302 516,65

4 067 330,61
728 260,61

20 892 018,67

31 350 555,51
8 299 409,52
39 649 965,03

3 376 212,05

4 603 190,00
3 345 652,58

71 867 038,33

-58 535 490,36
35 499 492,56
28 469 836,00

667 356,64
65 093,44
800 403,88
-114 087,89
-84 052,79

6 101 194,84

-4 708 660,38

0,00

0,00

1 392 534,46
253 471,14

-1 240 016,04

405 989,56

0,00

0,00

1 599 628,62
1 599 628,62
48 142,22

2 740,10

2 096 028,09
2 096 028,09

3 746 539,03

-3 746 539,03

-114 087,89

-26 855,77

-87 232,12

-3 860 626,92

-3 860 626,92

-3 860 626,92

1643 688,74
4 380,00
0,00

2098 470,29
2 096 028,09
244220

3 746 539,03

0,00

3 746 539,03

114 087,89
26 855,77
87 232,12

3 860 626,92

3 860 626,92

3 860 626,92

luista. Toimintakate oli -58,535 milj. euroa. Toimintakate parani 0,267 milj. euroa.

4 624 938,65
2128 913,10
598 491,30

2 227 933,39
2010695,13
217 238,26

9 580 276,44
4 732,50

16 398 944,10
-302 516,65

4 067 330,61
728 260,61

20 892 018,67

31 350 555,51
6 699 780,90
38 050 336,41

3 328 069,83

4 600 449,90
1249 624,49

68 120 499,30

-58 535 490,36
35 499 492,56
28 469 836,00

667 356,64
38 237,67
713 171,76
-87 232,12
3179,33

6 101 194,84

-4 708 660,38
0,00

0,00

0,00

1 392 534,46
253 471,14

-1 240 016,04
0,00

405 989,56
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Maksurahoituksen osuus toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittéminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, etta mikali vuosikate
on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoén seuraava tunnusluku:
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun arvo vuonna 2020 130 %. Tunnusluvun arvo tulisi olla véhintaan 100 %.

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin
pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraistd vuotuista investointitasoa
pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan tall6in poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittdva keskimaa-
ran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai
investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioi-
tava taloussuunnittelukautta pitemmalla jaksolla.

Vuonna 2020 investoinnit kayttdomaisuuteen olivat n. 2,460 milj. euroa.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijagdmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds
nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista poistonalaista investoin-
titasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Negatiivinen vuosikate on yksi kriisikuntakritee-
reista.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kunta-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointi-
taso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toiminto-
jen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmadrana tunnusluvussa kaytetdén asukaslukua tilikauden lo-
pussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huo-
mioon erot veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella ve-
rorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai véhentaa kunnan omaa
paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulora-
hoituksen riittdvyyden arviointia ei voida madaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijagamainen tilikauden tulos
voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaattsta seuraavan vuoden tilinpaatdksessa edellisiltd vuosilta
kertyneeseen yli- tai ali- jaamaan. Ylijaamaa lisdavia tai alijaamaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen
vahentdminen.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdaaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomdard. Naiden kahden nettomaarén erotus tai summa osoittaa kunnan raha-
varojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019 2018
1000€ 1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 6 101,2 634,6 19464

Satunnaiset erat 0,0 -425,8 0,0

Tulorahoituksen korjauserat -426,8 574,6 -82,5
Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -2459,1 -3422,4 -7232,2

Rahoitusosuudet investointimenoihin -6,1 117,1 1 064,6

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 184,0 78,1 112,2
Toiminnan ja investointien rahavirta 3393,1 -2443,8 -4191,5

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -450,0

Antolainasaamisten vahennykset 0,0 45,0 0,0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0,0 00 17915

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1032,5 -1082,5 -1262,8

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000,0 3000,0 0,0
Oman padgoman muutokset 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 262,2 -150,5 22954
Rahoituksen rahavirta -220,3 1812,0 2824,1
Rahavarojen muutos 3172,8 -631,8 -1367,4

Rahavarat 31.12. 7000 € 63549 3182,1 38139

Rahavarat 1.1. 71000 € 3182,1 38139 51813

3172,8 -631,8 -13674
RAHOITUSLA SKELMA N TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -5 542 -5 830 -2 562

Investointien tulorahoitus, % 2475% 192 % 31,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 4,4 0,5 1,7
Kassan riittavyys, pv 32,15 15,83 18,26

Asukasmaara 9 387 9453 9 660
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INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen,
ettda menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpadtésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Kertyma 5 vuodelta on -5,542 milj. euroa negatiivinen.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtédan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanly-
hennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jdljella olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. /20197

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnus-
luku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tunnusluvun arvo on nyt 4,4. Edellis-
vuonna se oli vain 0,5.

Kunnan lainakanta on n. 10,450 milj. euroa.
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MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoitus-
laskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdén
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot Antolainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittdvyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen méaéréna
kéytetaan télloin joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivésaldoa. Kas-
sasta maksuina kaytetdan kuukauden kassasta maksuja ja paivékertoimena 30 pv.

Tunnusluku Kassan riittavyys on korjaantunut 32 pv:aan. Se oli 39 pv vuonna 2016, 25 pv vuonna
2017, 18 pv vuonna 2018 ja 16 pv vuonna 2019. Vuonna 2019 n. 3 milj. euron nettoinvestoinnit
rahoitettiin lyhytaikaisella 3 milj. euron rahoituksella. Vuonna 2020 lyhytaikaista lainaa otettiin 4 milj
euroa ja aiempi 3 milj. maksettiin pois. Pitkdaikaista lainaa ei otettu. Alakoulun toteuttaminen leasing-
rahoitteisena vahensi velanottotarvetta 2017 ja 2018 yhteensa n. 10 milj. euroa. Vuotuiset vuokrakulut
alakoulusta irtaimistoineen tulevat olemaan n. 0,40 milj. euroa / vuosi. Kuntarahoitus Oyj:n kanssa
solmittu leasingvuokrasopimus on 25-vuotinen.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siit4 laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman liséykset ja palautukset kéy-
vat ilmi rahoituslaskelmasta. Toimintakertomuksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin vaatiessa esi-
merkiksi kuvattava kertyneen ylijadman tai alijad&man maaraan myos aikaisemmilla tilikausilla vaikut-
taneita tekijoités.[2019

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT 60 134 61972 A OMA PAAOMA 42856 42450
I Aineettomat hyodykkeet 794 795 I Peruspadoma 40 300 40 300
1. Aineettomat oikeudet 44 61 I Muut omat rahastot 1429 1429
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 751 734 I Edellisten tilikausien yli-/alijadma 721 4176
IV Tilikauden yli-/alijaédma 406  -3455
IO Aineelliset hyddykkeet 47 196 49 429
1. Maa-ja vesialueet 12656 12692 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
2. Rakennukset 22451 24138 VARAUKSET 5795 4 809
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 11760 12261 1. Poistoero 3 655 3909
4. Koneet ja kalusto 211 294 2. Vapaaehtoiset varaukset 2 140 900
5. Muut aineelliset hyodykkeet 44 44
6. Ennakkomaksut ja kesken- C PAKOLLISET VARAUKSET 347 634
erdiset hankinnat 74 0 1. Muut pakolliset varaukset 347 634
IIT Sijoitukset 12144 11748 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1198 559
1. Osakkeet ja osuudet 6 744 6 694 1. Valtion toimeksiannot 668 80
2 Osakkuusyhteisbosuudet 235 339 2. Lahjoitusrahastojen padomat 181 152
3. Muut lainasaamiset 5165 4715 3. Muut toimeksiantojen paaomat 349 327
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0 E VIERAS PAAOMA 18407 18922
1. Valtion toimeksiannot 0 0 I Pitkdaikainen 6 557 7 468
1. Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 5517 6 450
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 468 5402 2. Liittymismaksut ja muut velat 1 040 1018
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 0 0 I Lyhytaikainen 11850 11454
1. Joukkovelkakirjalainat 4 000 3 000
2. Lainat rah.- ja vak. laitoksilta 933 1032
II Saamiset 2113 2220 3. 'Saadut ennakot 235 113
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 4. Ostovelat 2 459 2 637
1. Muut saamiset 0 0 5. Liittymismaksut ja muut velat 439 511
Lyhytaikaiset saamiset 2113 2220 6. Siirtovelat 3784 4161
1. Myyntisaamiset 711 882
2. Muut saamiset 954 884 68 603 67 374
3. Siirtosaamiset 449 454

IIT Rahoitusomaisuusarvopaperit 1449 1454

1. Osakkeet ja osuudet 1449 1454 TASEEN TUNNUSLUVUT:
2. Sijoitukset rahamarkkinainstt 0 0
Omavaraisuusaste, % 71,2% 70,3 %
IV Rahat ja pankkisaamiset 4 906 1728 Suhteelinen velkaantuneisuus, % 24,7 % 27,4 %
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € 1127 721
68 603 67 374 Kertynyt yli-/alijagéma, €/asukas 120 76
Lainakanta 31.12., 1000 € 10 450 10 482
Lainakanta 31.12.,€/ asukas 1113 1109
Lainat ja vastuut, 31.12. 19 037 19 377
Lainat ja vastuut, €/asukas 2028 2 050
Lainasaamiset, 1000 € 5165 4 715

Asukasmaara 9 387 9453
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma padaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kun-
nan vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraisté 70 %:n omavarai-
suutta. 50 %:n tai sita alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkara-
sitetta. Leppdvirran kunnan omavaraisuusaste on hyva 71,2 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padgoma vahen-
nettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista
ja kayttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vai-
kuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus pieneni vuoden 2019 27,4 %:sta 24,7 %: iin.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaéama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asu-
kasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12,
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko
vieras padgoma vdhennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta
voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettéviin eriin tule
kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paatty-
mispdivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Lainakanta on 1 113 euroa asukasta kohti.
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Lainat ja vuokravastuut 31.12,,

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut /2019]
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaéamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. /2019]

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaa-
tosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista
lainamaaraa lasketa. [2019]

Lainasaamiset 31.12,
= Sjjoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimuksia kunnalla ei ole. Kunnalla on ollut koronvaihtosopimuksia, joilla se on sitonut
pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron kiinteaan korkoon. Viimeinen sopimus paattyi 21.12.2020.

1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-
vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitaan tuloihin tulonvdahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Va-
hennyseria tuloissa ovat liséksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmis-
tus omaan kayttoon, Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muu-
tos silloin, kun varausten maara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman padoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai
menona.

Kokonaistulot ja -menot -laskelma on tdsméaytettévissa rahoituslaskelmaan siten, etté kokonaistulojen ja -
menojen erotus on yht& suuri kuin rahoituslaskelman Rahavarojen muutos vahennettynd Muut maksuval-

miuden muutokset -eran summalla.
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KUNNA N KOKONA ISTULOT JA -MENOT v. 2020 (ulkoiset)
TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 9 580 12,7 Toimintakulut 68 120 94,0
Verotulot 35 499 47,1 -Valmistus omaan kayttoon -5 0,0
Valtionosuudet 28 470 37,8
Korkotuotot 38 0,1 Korkokulut 87 0,1
Muut rahoitustuotot 722 1,0 Muut rahoituskulut 6 0,0
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut 0,00
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttbom.myyntivoitot -140 -0,2 +/-Pakollisten varausten mu 287
Investoinnit - Kayttdom. myyntitappiot 0 0,0
Rahoitusosuudet inv.menoihin -6 0,0 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot 184 0,2 Kayttdomaisuusinvestoinnit 2 459 3,4
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 Antolainasaamisten lisaykse 450 0,6
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0 Pitkdaikaisten lainojen vaher 1 032 1,4
Lyhytaikaisten lainojen lisays 1 000 1,3 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdykset Oman padoman vdhennykset
Kokonaistulot yhteensa 75347 100,0 Kokonaismenot yhteensa 72 436 98,7

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Toimintakertomuksessa esitetdan yhdistelma kunnan tytdr-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhtei-
soista seka kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena. Yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteiséjen luku-
maarat yhteisttyypeittdin ja toimialoittain seka kuntayhtymien, osakkuusyhteisdjen ja muiden omis-
tusyhteysyhteistjen lukumaarat. Lisaksi ilmoitetaan yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteiso-
jen lukumaarat. Tilinpaatos-tiedot saadaan jattaa yhdistelematta konsernitilinpaatokseen, jos yhdistely
ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta

asemasta (KPL 6:3 §)15.

LEPPAVIRRAN KUNTAKONSERNI
31.12.2020

LEPPAVIRRAN KUNTA

Tytéryhteisot (vii 50%)

Osakkuusyhteisot (20-50%)
Yhteisyhteisot

Kuntayhtymat

LEPPAVIRRAN KINTEISTO OY
100 %
->As Oy Leppavirran Méenrinne 26 %

VIRKISTYSUIMALA LEPPAKERTTU OY
100 %
->Leppévirta Areena Oy 100 %

LEPPAVIRRAN MONITOIMITALO OY
100 %

KINTEISTO OY
LEPPAVIRRAN
TEOLLISUUSTALOTIE 1
40,00 %

osakeméaéra 20/50

KESKISAVON JATEHUOLLON
LIKELAITOSKUNTAYHTYMA 20,8 %

POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN KY 3,5164
-Kuopion yliopistollinen sairaala

Osakkuus- ja yhteisyhteisot:

Konserniyhteiséjen omistusosuutta

vastaava méaara witosta tai tappiosta

sekd oman pddoman muutoksesta
aan kunnan i

|KI|NTEISTO OY LEPPAVIRRAN MAJURINPELTO |
100 %

LEPPAVIRRAN LOMA OY
55,63 %

osakeméaéara 89/160
-lepaava ns. poytalaatikkoyritys
--> ei yhdistella

Yhdistellaan rivi rivilta
Mahdolliset véhemmistdosuudet erotetaan
Sisaiset liiketapahtumat eliminoidaan
Yhdistelyssa kaytetaan nimellis-eli pariarvo-

48 = C tai osuuksien hankin-
tameno eliminoidaan osake- tms. peruspddomaa
vastaan.

Yl
paatokseen

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma omistaa 65,72%
It&-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitos-
kuntayhtymasta

ITA-SUOMEN LABORATORIOKESKUKSEN
LIKELAITOSKUNTAYHTYMA

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma omistaa
50,5% Sakupe Oy sta

[VAALWALAN KUNTAYHTYMA 3,2021014]
[TA-SUOMEN PAIHDEHUOLLON KY 1,9383]
[SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA 1,1971 %]|
[POHJOIS-SAVON LITTO 4,00]

Yhdistellaan rivi rivilta omaosuuden suhteessa
Keskingiset saamiset ja velat vahennetéan vasta yhdistelyn
jélkeen.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan tytaryhtidilla tarkoitetaan niita osakeyhtiditd ja muita yhteis6ja, joissa kunnalla on
madraamisvalta. Leppavirran kunnan tytaryhtidita ovat Leppavirran Kiinteistd Oy, Virkistys-
uimala Leppakerttu Oy, Leppavirran Monitoimitalo Oy ja Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto.
Virkistysuimala Leppakerttu Oy osti Leppavirta Areena Oy:n osakkeet tilikaudella 2019 ja Lep-
pavirta Areena Oy oli sen tytaryhtio tilinpaatdshetkella 2019. Leppavirta Areena Oy fuusioitui
Virkistysuimala Leppakerttuun tammikuun 16. pv 2020. Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto
perustettiin vuoden 2020 lopulla kun sen lukuun ostettiin konkurssiin ajautuneen Leppavirran
Vanhustentaloyhdistys Oy:n asuintalot. Myds Leppavirran Loma Oy on tytaryhtid, mutta se on
ns. lepaava eika silld ole toimintaa.

Kuntaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallintoelimissa edustavien tulee pyytaa ao. kunnan toimie-

limilté ohjetta ainakin seuraavissa asioissa,

— toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen,

— Hallitusten ja vastaavien hallintoelimien jasenten valitseminen,

— Uusien tytaryhteisdjen hankkiminen tai perustaminen

— Toiminnan olennainen laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

— Muiden kuin tavanomaisten vakuuksien antaminen tai toiminnan laatu ja laajuus huomioon
ottaen tavanomaisesta poikkeavan riskin ottaminen

My6s muutoin ohjetta voidaan pyytda, milloin siihen on aihetta. Kunnanhallitus voi antaa myds
ohjeen aina, milloin se katsotaan tarpeelliseksi.

Kunnan konserniohjeen mukaan "Konsernin tytaryhteisdjen tulee elokuun loppuun mennessa
antaa talousarviostaan ja — suunnitelmastaan konsernihallinnolle ja kunnan asianomaisille tulos-
alueille niiden talousarvion laadinnassa tarvitsemat tiedot vuoden toiminnastaan ja taloudes-
taan”. Samassa yhteydessa on esitettdva konsernihallinnolle seuraavien vuosien lainanotto-
suunnitelmat.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksesta

Unnu3 Halmetielld, Kiinteistdé Oy:n kerrostalo, purettiin vuonna 2020. Purkukulu oli 74 000 johon
saatiin avustus Aralta 44 600 eur. Parveke ja julkisivuremontti tehtiin Ukko 3 ss Oksamanintiella.
Johtoverkostoa uusittiin Vatro 1 ssa. Eriasteisia huoneistoremontteja tehtiin 22 huoneistoon.
Korjauksiin kaytettiin yhteensa 535 000 euroa. Valokuituverkkoon liitettiin 7 kohdetta lisaa.
Kunnan 100 % omistama Kiinteisté Oy Leppavirran Majurinpelto perustettiin 24.11.2020. Se
lunasti Leppavirran vanhustentalo ry:n konkurssipesalta asunnot ja kunnan omistama Riihitie 10
rivitalo siirtyi myds apporttina yhtidlle. Haasteena on kayttdasteen saaminen tavoiteltuun 95
%:iin. Leppavirran kiinteistdé Oy pitda kohteistaan hyvaa huolta ja sen ei pitaisi olla ainakaan
este asukasmaaran kohenemiseen. Myds hintataso on kohtuullinen. Alueen kysyntaa on saatava
vahvistettua aktiivisella kuntamarkkinoinnilla.

Palveluostoja Virkistysuimalalta vahennettiin 0,2 milj. euroa vuonna 2020. Pandemia aiheutti
toimintakatkoksen Vokkolan maella huhti-kesakuussa 2020. Edelleen pandemia vaikeuttaa alu-
een toimintoja. 3. Muumi-nayttely on avoinna ja on tarkea piristysruiske alueelle. Hotellikiinteis-
tdn vanhan osan peruskorjaushanke on lykkaantynyt. Kun pandemia vaistyy nakyméat Vokkolan
alueen kehittdmisessa ovat hyvat. Tarjonta ja mahdollisuudet kehittaa alueen palveluja entises-
tdan ovat hyvin monipuoliset. Energiansadstdinvestointi vuonna 2021 parantaa energiatehok-
kuutta olennaisesti.
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimitaan samojen periaatteiden mukaan kuin kunta.

1.6.6 Konsernitilinpdaatos ja sen tunnusluvut

Koko konsernin tilikausi oli 1,665 milj. euroa ylijaamainen. Leppavirran kiinteistd Oy:n tulos oli 0
euroa. Virkistysuimala Leppakerttu Oy:n tulos oli tappiollinen - 214 819 euroa. Leppavirran Mo-
nitoimitalo Oy:n tulos oli voitollinen + 47 419,48 euroa. 24.11.2020 perustetun Leppavirran Ma-
jurinpelto Oyn 1. tilikausi paattyy 31.12.2021.

KONSERNITULOSLASKELMA 2020

Tilikausi Tilikausi
1.1.2020 - 31.12.2020 1.1.2019 - 31.12.2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 36 084 35702
Toimintakulut -92 760 -92 644
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 83 59
Toimintakate -56 593 -56 883
Verotulot 35 499 34 789
Valtionosuudet 29 177 24 657
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 48 49
Muut rahoitustuotot 719 802
Korkokulut -349 -359
Muut rahoituskulut -42 65 052 -85 59 853
Vuosikate 8 459 2970
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 940 -6 047
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -9 -6 949 0 -6 047
Satunnaiset erat 15 -426
Tilikauden tulos 1525 -3 503
Tilinpdatossiirrot 164 -148
Tilikauden verot -7 -11
Laskennalliset verot -5 -5
Vahemmistéosuudet -12 -27
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 665 -3 694
TULOSLA SKELMA N TUNNUSLUVUT
2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,9 % 38,5 %
Vuosikate/Poistot, % 121,9 % 49,1 %
Vuosikate, eur/asukas 901,17 314,21
Asukasmaara 9 387 9 453

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat
konsernikohtaisia eroja.
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Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusole-
tus on, ettd mikali vuosikate on siitd véahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on
riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate /(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaa-
raista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan télléin poistonalaisten investointien oma-
hankintamenoa, joka saadaan vdahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Vuonna 2020 tunnusluvun arvo on 121,9 % eli parantunut merkittavasti edellisvuoden tilanteesta,
jolloin se oli 49,1 %.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijg@mainen, kun vuosikate alittaa pois-
tot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraistd konsernitilin-
paatokseen yhdisteltavien yhteisdjen ja saatididen vuotuista poistonalaisten investointien tasoa. Tulo-
rahoituksen voidaan katsoa olevan riittéva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset pois-
tonalaiset investoinnit.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on myos yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta on
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %. /2019] Jos vuosikate
on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuo-
tuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa kon-
serniyhteisdjen toimintojen sisalté vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2020

1.1.2020 - 31.12.2020 1.1.2019 - 31.12.2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 459 2970
Satunnaiset erat 15 -426
Tilikauden verot -7 -11
Tulorahoituksen korjauserat -117 8 351 409 2943
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 717 -5 592
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14 174
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 259 112
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0 -4 444 0 -5 306
Toiminnan ja investointien rahavirta 3907 -2 364
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3 -1
Antolainasaamisten vdahennykset -3 45 44
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1870 1550
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 524 -2 684
Lyhytaikaisten lainojen muutos 891 237 3019 1 885
Oman paaoman muutokset 518 208
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 630 88
Vaihto-omaisuuden muutos -27 -15
Saamisten muutos -224 996
Korottomien velkojen muutos -351 28 -692 377
Rahoituksen rahavirta 780 2513
Rahavarojen muutos 4 687 150
Rahavarat 31.12.2019 11 327 6 641
Rahavarat 1.1.2019 6 641 4 686 6 489 152
RAHOITUSLA SKELMA N TUNNUSLUVUT
2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -4 017 -6 821
Investointien tulorahoitus, % 179,9 % 54,8 %
Laskennallinen hoitokate 1,7 0,6
Kassan riittavyys, pv 41 24
Asukasmaara 9 387 9 453
Korkokulut 350 359
Toimintakulut 92 760 92 644
Korkokulut 350 359
Muut rahoituskulut 42 85
Kayttbom inv 4717 5592
Pitkdaik lainojen véhennys 2524 2 684
Antolain lisdys 3 1
100 396 101 365
Lainakanta 38 644 38 177

INVESTOINNIT

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen,
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ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpadtésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla siltd osin
kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilin-
paatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysy-
vasti negatiiviseksi.

Investointien 5 vuoden rahavirta on negatiivinen - 4,017 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanly-
hennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
[2019]

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhteistjen
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnus-
luku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpdatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetdén yhtend tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioin-nissa. Kuntalain 118
§:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8. [2019]

Kunta voi halutessaan esittdd my0s todellisiin lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoito-
katteen. [2019]

MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopa-
perit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista konsernin tilikauden tulos-
laskelman ja rahoituslaskelman erista:
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Konsernituloslaskelmasta: Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tilikauden verot

Konsernin rahoituslaskelmasta: Investointimenot Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT seuraavalla sivulla
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KONSERNITASE 31.12.2020

2020
VASTAAVAA 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 81 820
Aineettomat hyodykkeet 1299
Aineettomat oikeudet 369
Muut pitkdvaikutteiset menot 780
Ennakkomaksut 150
Aineelliset hyodykkeet 78 209
Maa- ja vesialueet 13 551
Rakennukset 48 568
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 554
Koneet ja kalusto 2 209
Muut aineelliset hyodykkeet 194
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1134
Sijoitukset 2312
Muut osakkeet ja osuudet 1859
Joukkovelkakirjalainasaamiset 4
Muut lainasaamiset 390
Muut saamiset 59
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 456
Valtion toimeksiannot 326
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 93
Muut toimeksiantojen varat 36
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15992
Vaihto-omaisuus 196
Aineet tarvikkeet ja tavarat 194
Keskeneraiset tuotteet 2
Saamiset 4 469
Pitkdaikaiset saamiset 0
Myyntisaamiset 0
Muut saamiset 0
Siirtosaamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset 4 469
Myyntisaamiset 2422
Lainasaamiset 2
Muut saamiset 1241
Siirtosaamiset 804
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1623
Osakkeet ja osuudet 1449
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit 174
Rahat ja pankkisaamiset 9 704

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
1000 €

84 060
1163
412
697

54

80 606
13 480
49 967
13 146

2122
209
1683

2291
1838
6

390
57

266
139
99
27

11 055
170

165
5

4245
25
20

4 220
2211
1162

847

1455
1454

1

5185

2018
1000 €

84 554
1185
455
715

15

81 098
13 453
51702
12 588

2315
217
823

2271
1726

495
44

354
226
82
46

11 969
148

143

5190
71
67

5119
2085
-6
1868
1172

1537
1343

194

5094

98 267 95 380 96 877

46
2020 2019 2018

VASTATTAVAA 1000 € 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 43772 41711 45070
Peruspadoma 40 301 40 304 40 300
Muut omat rahastot 1498 1 500 1 540
Edellisten tilikausien yli- / alijgama 308 3602 4906
Tilikauden yli- / alijaama 1 665 -3 694 -1676
VAHEMMISTOOSUUDET 189 177 166
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 0 0 0
Poistoero 0 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 1418 1561 1027
Eldkevastuuvaraus 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 1418 1561 1027
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 660 841 847
Valtion toimeksiannot 998 220 277
Lahjoitusrahastojen padomat 276 249 194
Muut toimeksiantojen padomat 386 372 376
VIERAS PAAOMA 51228 51090 49 767
Pitkdaikainen 32608 33352 34417
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31558 32370 33481
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset ostovelat 8
Liittymismaksut ja muut velat 1004 982 936
Siirtovelat 38
Lyhytaikainen 18 620 17 738 15 350
Joukkovelkakirjalainat 4 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 856 5807 2 809
Lainat muilta luotonantajilta 230
Saadut ennakot 530 389 326
Ostovelat 3971 3948 5130
Liittymismaksut ja muut velat 779 846 1482
Siirtovelat 6229 6728 5588
Laskennalliset verovelat 25 20 15
VASTATTAVAA YHTEENSA 98 267 95380 96 877
KONSERNITA SEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019 2018
Omavaraisuusaste 45,0 % 44,1% 46,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,3 % 53,3% 51,8%
Konsernin lainat ja vastuut 31.12. 1000 € 48 762 48 520 47 165
Konsernin lainat ja vastuut €/asukas 5195 5133 4883
Konsernin lainat, 7000 €/asukas 4117 4039 3757
Konsernin lainakanta 31.12. 7000 € 38 644 38177 36290
Konsernin lainasaamiset 31.12.1000 € 394 396 501
Kertynyt ylijaama (alijaama) 1973 92 3230
Kertynyt ylijaama (alijaama),€ / asukas 210 -10 334
Kunnan asukasmééra 9 387 9 453 9 660
Laskenta: v. 2020 v. 2019 v. 2018
Kayttétulot 36 084 35702 35386
Verot 35499 34789 34685
Valt os 29 177 24 657 25450

100 760 95 148 95521
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-

suutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdan lyhennyttya kon-
sernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa konsernin va-
kavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omava-
raisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste mer-
kitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Konsernin omavaraisuusaste 45 % on alle 50 %:n tavoitearvon.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahen-
nettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetaan lyhennyttya konsernikaavaa, laskennassa voidaan
jattda saadut ennakot pois. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayt-
tétalouden valtion- osuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien vali-
sessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei
vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Konsernin 50,3 %:n suhteellinen velkaantuneisuus on korkea, verrattuna kunnan tunnuslukuun
24,7 %.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa. Tilinpadtoksesta 2015 alkaen kirjaustavan muutoksen vuoksi vapaaeh-
toisten varausten ja poistoeron purkaminen ylijadmaan muutti konsernin alijagamaisesta ylijagamaiseksi.
Ylijaama oli vuonna 2019 ensimmaisen kerran muuttunut alijaamaksi -0,092 milj. euroa. Vuoden
2020 lopussa tilanne parani 1,973 milj. euroa ylijdamaiseksi.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maa-
ran. Asukasmadrana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin asukaskohtainen kertynyt ylijaédma on 210 eur / asukas.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lyhennyttya
konsernikaavaa kaytettdessa konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan pdaoman erista.
Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin va-
hennettdviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja. Lainakanta on kasvanut

0,467 milj. euroa edellisvuodesta.
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Konsernin lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatos-vuoden paattymis-
paivan mukaisella kunnan asukasméaéralla.

Konsernilla on lainaa 4 117 euroa / asukas.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut /2019]

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokra-
vastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaattksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena. /2019]
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaa-
tosvuoden paattymispdivdan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista
lainamaaraa lasketa. /2019]

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Konsernin henkilostomaara

1.7

Konsernin henkilostomaara

Henkil6sto

Kunnan ja tytaryhtididen henkilostémaara 2020 2019
Leppavirran kunta 479 482
Leppavirran Kiinteistd Oy 4 5
Leppavirran Virkistysuimala Leppakerttu Oy 12 13
Leppavirran Monitoimitalo Oy 0 0
Ki Oy Leppavirran Majurinpelto 0 3,5
Yhteensa 494, 5 5035

Tilikauden tuloksen kadsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimen-
pideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §). Kunnan taseessa ei
ole alijaamaa.

1.7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjai-
mellisesti tuloksen kasittely on ylijadmaisen tuloksen siirtémista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijadma -tilille. Erdissa poikkeustapauksissa voidaan tilikauden
tuloksesta tehda sen ylittavia siirtoja varauksiin tai tuloksesta riippumatta siirtaa tuloutettuja
varauksia tai rahastoja uudelleen taseeseen. Tasta syysta on lain tarkoitusta tuloksen kasitte-
lysta tulkittava laajemmin siten, etta hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tu-
loksen jalkeen esittaviin eriin, myds varauksen tai rahaston vahennykseen. Paasaantona talldin
on, ettd esityksessa varaus- ja rahastosiirrot yksildidaan ja esitetdan bruttomaaraisind.
Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyera, vaan se on tehtdva tilikauden tuloksesta riippu-
matta silloin, kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt. Pakolliset varaukset kirjataan tuloslas-
kelmaan luonteensa mukaisiin kulueriin ennen tilikauden tulosta.

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta tilikauden tulos 1.392.534,46 euroa kasitelldaan
seuraavasti;

1) Edellisilla tilikausilla muodostetusta investointivarauksesta, jota oli taseessa 900.000 euroa varattuna
uusien asuinalueiden infrastruktuurin rakentamiseen, tuloutetaan toteutuneita rakennuskustannuksia vas-
taavasti 59.983,96 euroa ja kirjataan poistoeron lisdykseksi.

2) Kirkonkylan péivakotirakennuksen tilikauden 2020 poistojen osuus 83.407,35 ja uusien asuinalueiden
infrastruktuurin rakentamisen poistojen osuus 230.047,75 euroa, yhteensa 313.455,10 euroa kirjataan
poistoeron vahennykseksi. Poistoeron nettovéhennys on 253.471,14 euroa.

3) Tilikauden tuloksesta 1.392.534,46 muodostetaan uusi 1.300.000 euron investointivaraus joka kohden-
netaan uusien asuinalueiden infrastruktuurin rakentamiseen ja kunnallistekniikan ja vesihuollon peruskor-
jaamiseen, joihin on vuosittain varattuna investointim&&réraha. Investointivarausten nettoliséys on
1.240.106,04 euroa.

4) Investointivarauksen tulouttamisen, poistoerokirjausten ja uuden investointivarauksen muodostamisen



Toimintakertomus 2020 50

jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 405.989,56 eur.

1.7.3. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla séanndksilla pyritdan lisadmaan talouden suun-
nitelmallisuutta seka selkeyttamaan ja tdsmentamaan kunnan talouden tasapainosaantelya eri-
tyisesti tilanteessa, jossa kunnan kertynyt alijagama on merkittava. Kunnanhallituksen on toi-
mintakertomuksessa tehtéva selkoa taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottami-
sessa.

Kunnanhallituksen toimintakertomuksessa tekema selonteko jakaantuu kahteen osaan. Ensin-
nakin tulee selvittaa tilinpaatésvuonna voimassa olleen taloussuunnitelman toteutuminen.
Toiseksi, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadamaa, kunnanhallituksen on tehtava selkoa,
onko kuluvana vuonna voimassa oleva taloussuunnitelma riittava. Selonteon antaminen tulee
kyseeseen, jos tilikauden alijadama on olennaisesti suurempi kuin se oli taloussuunnitelmaa ja
toimenpideohjelmaa hyvaksyttdessa edellisena syksyna.

Konsulttiyritys Perlacon Oy:n avustamana hyvaksyttiin vuonna 2019 mittava koko kunnan kat-
tava talouden tasapainottamisohjelma. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.11.2019 ohjelman jonka
tavoite on vuosikulujen aleneminen 3,5 milj. euroa taloussuunnittelukauden 2020-2022 loppuun
mennessa.
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2. Talousarvion toteutuminen

Seurantaa koskeva saantely

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee
kattaa enintadn neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyistd toimenpiteista, joilla alijagama mainittuna ajan-
jaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttémat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Alijdaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka ta-
lousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoi-
tuksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari.

Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioi-
den toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin
rahoitettu talousarviossa maaratylla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kaytt6a ja
muita maksu- valmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla; (KuntaL 121 §). Arvioinnissa keskeinen tietoldhde on toimintakertomuksen
toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja
toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin
kunnan tilinpaatos.
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2.2

Kuntalain 115 §: dan perustuen toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuk-
sessa on myos annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskel-
masta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksestd seka tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaéamaa, toimintakertomuksessa on esitettéva selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek@ voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sédnndksissa: valtuusto ylimpana toi-
mielimend paattad kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista (110 §),
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan (110.4 §). Kunnanhallituksen on laadittava tilinpaatos.
Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoi-
tuksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. (113 §).

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisida. Ne voivat koskea kunnan aluetta, asemaa ja taloutta
kokonaisuutena tai ne voivat koskea kunnan vaestoa tai maarattya asiakasryhmaa, jolle kunta jarjes-
taa palveluja. Tavoitteita voidaan asettaa myos palvelujen tuotanto- tai jarjestémisprosessille palvelu-
jen maaraa tai laatua taikka niiden jarjestémistapaa koskevina tavoitteina.

Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite. Tavoitteiden sito-
vuusaste on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai tulosidonnaisuu-
desta tai siitd, kuinka paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen toteu-
tumiseen.

Sitovuusasteesta riippuen tulosten raportointi toteutumisvertailussa on valvontapainotteista tai ar-
vioivaa. Valvontapainotteisessa raportoinnissa toteutumaa verrataan asetettuun tavoitteeseen. Arvioi-
vassa raportoinnissa verrataan sekd suunniteltua etta toteutunutta palvelutarjontaa palvelujen kysyn-
taan eli tosiasialliseen palvelutarpeeseen. Nain arvioiva raportointi on myos tavoiteasettelun onnistu-
neisuuden arviointia.

Verorahoitteisen toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Yleensd kunnan on mahdollista paattaa palvelun saatavuudesta, riittdvyydesta ja kohdentuvuudesta,
jolloin tavoitearvot voidaan maaritella hyvinkin sitoviksi. Sen sijaan muutokset asiakkaan tai vaestoéryh-
man hyvinvoinnissa voivat olla seurausta suuressa maarin muista tekijoista kuin kunnan palveluista.
Vaikuttavuuteen liittyvia tavoitearvoja joudutaan ehdollistamaan tiettyjen ulkoisten edellytysten taytty-
miselld. Vaikuttavuustavoitteisiin liittyy yleensa myds olennaisesti talousarviovuotta pidempi aikajanne.

Yleensa pitkan aikavalin tavoitteissa, koko vaestoa koskevissa tavoitteissa ja tavoitteissa, joiden saa-
vuttaminen riippuu my6s muista tekijoista kuin kunnan toimenpiteistd, sitovuus maaritellaan valjem-
min. Palvelujen maaraa, laatua, palvelukykya tai asiakastyytyvaisyyttd koskevat tavoitteet voidaan
maaritelld joko sitovasti maarayksikdina tai valjemmin maaravalyksina tai kehityssuuntina. Voimavaro-
jen niukkuus saattaa kuitenkin edellyttda ehdottomia suoritemaarélle tai yksikkékustannukselle asetet-
tavia raja-arvoja, joita ei voi ylittad. Toimenpide- ja hanketavoitteissa tavoitearvo on yleensa yksiselit-
teisesti maaratty: hallintosaantd uudistetaan, kehittdmissuunnitelma laaditaan, kuntayhtyma puretaan
tai puhdistamo rakennetaan.
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Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Leppdvirran kunnanvaltuuston asettamat tytaryhteiséjen toimintaa ja taloutta ohjaavat
tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoitteet Leppavirran Kiinteisté Oy

kéyttdaste on vahintdan 95 %

kiinteistdjen pitkan tdhtdimen korjaussuunnitelmaa (PTS) toteutetaan ja rahoitetaan toimintatuotoilla

asuinneliévelan alentaminen nykyisesta ja pitkan tdhtdimen talous- ja rahoitussuunnitelman laatiminen tavoitteena pitk&aikai-
sen vieraan padoman suunnitelmallinen alentaminen

yhtidn kannattavuutta parannetaan

tulokehityksestéd/menojen kasvusta huolehditaan siten, etté tulorahoitus riittd4 korjausinvestointeihin seké lainojen ym. velvoit-
teiden hoitamiseen takaisinmaksusuunnitelmia noudattaen

toiminta toteutuu Leppavirran kunnanvaltuuston hyvéksymien toimintaa ja taloutta ohjaavien tavoitteiden mukaisesti.
vuokrasaatavat pyritddn minimoimaan

energiansaéstomahdollisuuksien kartoittaminen, toteutusvaihtoehtojen laatiminen ja energiansaéstdinvestoinnin rahoitus-
suunnittelu ja toteuttaminen

Asetettujen tavoitteiden toteutuminen Leppavirran Kiinteisté Oy

Kayttoaste oli 89,43 %. Yhtion tulos oli 0 euroa. Peruskorjauksia on toteutettu kassavaroin. Suunnitel-
mallinen toiminnan kehittdminen jatkuu. Pitkaaikaisen velan uudelleenjarjestelyja ei ole toteutettu.

LEPPAVIRRAN KUNTA
Kuntakonsernin tavoitteet
Leppavirran kiinteisto Oy:

Leppavirran Kiinteisté Oy | Tunnusluvut Tilinpaatos 2017| Tilinpaatos 2018| Tilinpaatos 2019| Tilinpaatos 2020 TA 2020
Liikevaihto, € 2 257 322,30 2 156 793,08 2 162 433,43 2 113 898,74 2197 051,00
Tulos, € 40 160,89 56 697,09 0,00 0,00 506,00
Omavaraisuus, % 24,28 25,06 25,91 27,36
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,53 5,73 1,06/ 1,59
Poistot/sijoitettu paddoma, % 2,58 2,54 2,62 2,66
Korot/lainakanta, % 1,12 1,07 0,35 0,52
Korot/liikevaihto, % 4,76 4,65 1,44 2,04
Kate/liikevaihto, % 18,26 20,59 21,00 22,73

Leppavirran Kiinteisté Oy Tavoitteet /mittari 2017 2018 2019 2020 TA 2020
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 31,26 % 26,90 % 14,06 % 18,30 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 0,00 40 140,00 0,00 0,00 0,00
Kayttdaste, % 90,32 % 86,02 %! 89,28 % 89,43 % 96,00 %!
Lainavastuut, lainamaéra, 493,27 € 483,60 € 477,76 € 448,71 € 448,70 €
€/asm?
Lainakanta, 7 673 115,95 7 485 234,70 6 974 290,70 € 6434 161,35 6434 111,35
lyhennysohjelmainen
Lainakanta €/as 784,09 774,87 737,79 685,43 677,27
Padomalainat € 1908 209 € 1908 209 € 1908 209,00 € 1908 209,00 € 1908 210,00 €

Omavaraisuusaste %
Kaava:

100 * oma pé@doma (opo+ padomalainat)) /koko padoma (taseen loppusumma)

Sijoitetun padoman tuotto %
100 * tulos + rahoituskulut/oma padoma (opo +pddomalainat)

Kaava:

Poistot /sijoitettu padoma %
100 * poisto / opo + pitkdaikaiset lainat + seur. Tilik. Lyhennykset

kaava:

korot /lainakanta %
Kaava

100 * korot / pitkdkaikaiset lainat + lainojen lyhennykset
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Tavoitteet Leppavirran Virkistysuimala Leppdkerttu Oy

0 yhtidn taloudellisen ja toiminnallisen tehokkuuden kehittaminen

o myynti- ja markkinointiyhteistyon tehostaminen muiden Vokkolan alueen toimijoiden kanssa

0 Jaa-Muumindyttelyn edelleenkehittdminen ja matkailuvirran lisédminen

0 omavaraisuusaste (oma padgoma/koko padgoma) ei alita 29 %

o taloudellinen ja toiminnallinen tehostaminen hakemalla synergiaetuja yritysyhteistydsta Vokko-
lan alueen muiden toimijoiden kanssa

0 energiansaastdinvestoinnin toimeenpano yhdessa kunnan ja alueen muiden toimijoiden kanssa

0 Leppavirta Areena Oy:n ja Virkistysuimala Leppakerttu Oy: n fuusion jalkeisen toiminnan
kaynnistdminen siten etta kyetddn saavuttamaan maksimaalinen toiminnallinen synergiaetu
vuoden 2020 aikana

Asetettujen tavoitteiden toteutuminen Leppavirran Virkistysuimala Leppéakerttu Oy
Koronaepidemian aiheuttaman toimintakatkoksen seurauksena yhtitn tulos oli tappiollinen n. -215 000
euroa. Omavaraisuusaste on 29,3 %. Energiansaastokartoitus on tehty ja sen perusteella toteutetaan

energiansaastdinvestointeja vuonna 2021. Lainaa Kuntarahoitukselle on 215 eur/asukas ja kunnan
paaomalaina 266 eur/asukas.

LEPPAVIRRAN VIRKISTYSUIMALA LEPPAKERTTU OY:n tunnusluvut, tavoitteet/mittarit

TP 2017 TP 2018 4/2019 8/2019 TP 2019 TP 2020
Liikevaihto € 1 475 036 1696 363 816 653 1331 841 1 969 956 2 240 009
Tulos € -156 397 52 423 37 846 -28 817 34 047 -214 819
Henkilosto, lkm 12 12 12 12 13 15
Liikevaihto / henkilo € 122 920 141 364 68 054 110 987 156 346 149 334
Henkilokustannus / hl6 € -36 435 -41 295 -15 398 -29 462 -42 521 -38 946
Omavaraisuusaste 29,63 % 30,95 % 31,83 % 32,84 % 33,35 % 29,28 %
Sijoitetun padoman tuotto, % -4,67 0,63 0,64 -1,30 0,22 -6,65
Korot / lainakanta, % 0,58 % 0,57 % 0,26 % 0,41 % 0,56 % 0,54 %
Korot / liikevaihto, % 2,00 % 1,62 % 1,53 % 1,46 % 1,30 % 1,09 %
Kayttokate / liikevaihto, % 1,61 % 13,20 % 22,57 % 12,86 % 14,90 % 18,85 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit € 0 55707,77 53833,85
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. 2 600 000 2 323 655 2229 425 2182 310 2 088 080 2 040 965
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. / as 269 241 230 225 220 215

Pagomalainat 31.12. 2 496 362 2 496 361 2 496 362 2496 363 2 496 364 2 496 365



49 Talousarvion toteutuminen 2020

Tavoitteet Leppavirran Monitoimitalo Oy

2.3

kiinteistén arvon sailyminen

rakennuksen teknisesta kunnosta huolehtiminen ja riittdvien yll&pitokorjausten tekeminen

kiinteiston kayton tehokkuutta tukevien teknisten ratkaisujen jatkuva kartoittaminen ja hyddyntaminen
kiinteistén vuokratuotoilla pyritd&n hoitamaan pa&domakustannusten suunnitelmanmukainen lyhentdminen

Toteutuminen: Rakennus valmistui vuonna 2015. Yhti6lla on sama johto ja hallitus kuin Leppavirran
Kiinteistd Oy:lla. Tulos oli n. 47 420 euroa voitollinen. Lainaa on 579 eur / asukas. Virkistysuimala

Leppakertun liséksi talon vuokralaisena on terveyspalveluyhtié Pihlajalinna Oyj.

Leppavirran Tunnusluvut / tavoitteet / Mittarit | Tilinpadatos 2017/ Tilinpaatos 2018|Tilinpaatos 2019|Tilinpaatos 2020 TA 2020
Monitoimitalo Oy
Liikevaihto 476 177,28 500 735,40 507 051,00 482 051,04 507 251,00
Tulos -57 397,55 19 486,22 15 182,38 47 419,48 15 827,75
Henkilosts, Ikm 0 0 0 0
Henkildkustannus / hlo 0 0 0 0
Liikevaihto / hl§ 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 5,15 % 5,67 % 6,19 % 7,25%
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,23 % 1,39 % 1,33% 1,88 %
Korot / lainakanta, % 1,15% 1,15% 1,16 % 1,16 %
Korot / likevaihto, % 15,29 % 13,89 % 13,07 % 13,09 %
Kéyttokate / liikevaihto, % 74,58 % 85,43 % 82,97 % 83,46 %
Kayttéomaisuusinvestoinnit 8 140,60 4999,68 0,00 0,00
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 6 329 788,00 6 031 916,00 5 734 044,00 5436 172,00f 5436 172,00
Lainakanta €/as 647 624 607 579 572
P&domalainat € 0 0 0 0

Omavaraisuusaste %
Kaava: oma paaoma (opo+ padomalainat)) /koko padoma (taseen loppusumma)

Sijoitetun padoman tuotto %
Kaava: tulos + rahoituskulut/taseen loppusumma

Poistot /sijoitettu padaoma %
kaava: 100 * poisto / opo + pitkdaikaiset lainat + seur. Tilik. Lyhennykset

korot /lainakanta %
Kaava 100 * korot / pitkakaikaiset lainat + lainojen lyhennykset

Vakiluku 31.12.2020 9387 asukasta

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toiminnan yksityiskohtainen esittely tehtavittdin otetaan talousarvion toteutumisvertailuun.
Toteutumisvertailusta tulee kayda ilmi maararahat ja tuloarviot, toteutuneet menot ja tulot seka niiden
erotus (toimintakate/netto). Alkuperdinen talousarvio ja siihen tehdyt hyvaksytyt muutokset esitetadn
erikseen. Poikkeamana esitetddn muutetun talousarvion ja toteutuman erotus. Toteutumisvertailussa
tehdaan selkoa merkittdvien poikkeamien syista. Toteutumisvertailussa voidaan esittda myds muita
olennaisia perustelutietoja, kuten kertaluonteisten erien vaikutus talousarvion toteutumiseen.
[19.3.2013]

Toteutumisvertailussa esitetddn seka budjetoidut etta toteutuneet menot ja tulot bruttomaaraisend
riippumatta siita, onko sitovuus talousarviossa maaritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan. Val-
tuustoon nahden sitovat erat osoitetaan toteutumisvertailussa esimerkiksi varjostettuna, lihavoiden tai
muulla havainnollisella tavalla.

Muutokset talousarvioon tulee tehda talousarviovuoden aikana valittémasti, kun muutostarve on tie-
dossa. Talousarviovuoden jdlkeen talousarvion muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa.
Tilinpdatoksessa talousarviomuutoksia ei tule enda tehdd, vaan valtuuston tulee ottaa poikkeamiin
kantaa tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.
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2.4 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kayttdtalousosassa valtuusto on
asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maarara-
hat tehtavien hoitamiseen.

Kayttétalousosan toteutumisessa selvitetadn tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat
ja niiden syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niitéd hyvaksynyt talousarviomuutoksina.

Taloudellisen ja toiminnallisen tavoiteasettelun tulee olla kuntastrategian mukainen.

2.4.1. Kuntastrategian hankkeiden aikataulutus

Leppavirran kuntastrategia 2021

Paastrategia

o Leppavirta on houkutteleva Kuopion kaupunkiseudun maaseutukunta, joka toimii yhteistydssa talousalueensa
kuntien kanssa

e tarjoaa kehittyvan toimintaympariston yrityksille ja monipuoliset tydllistymisen ja asumisen mahdollisuudet

e edistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytté ja osallistumisen seka omatoimisuuden mahdollisuuksia

e panostaa liikkunta- ja harrastusmahdollisuuksiin, hyvinvointi- ja luontomatkailuun seka terveyden edistamiseen

e lapsiystavallinen kunta, jossa on hyvat sivistyspalvelut

e tarjoaa hyvaa elaman laatua ja turvallisuutta

Painopistealueet:
Houkutteleva asuinpaikka
Tavoitteet -2021 Hankkeet 2019-2021 Mittarit

Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kyldayhteisot
Yhteisollisyyden edistami-
nen

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet
Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko
Edistda etatyon mahdolli-
suuksia
Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-

sena kuntana
-

Hankkeet — 2021

— Kunnan aktiivinen maahankinta ja kaavoitus

— Monipuolinen tonttitarjonta

— Karkihankkeena Lossinpellon asuinalueen toteuttaminen ja tehokas tonttimarkkinointi
— Aktiivinen edunvalvonta VT5 rakentamiseen liittyvissa asioissa
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— Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushankkeen edistamiseksi

— Viihtyisyyden edistéminen monipuolisin hankkein

— Tietoliikenneverkko/-varaukset uusille asuinalueille

— Kutsu- palveluliikenteen kehittdminen

— Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikuttamisvaylia yhteisollisyyden edistamiseen

Tavoitteet 2021
Ty6paikkojen ja yritysten
madran lisaantyminen
Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisaantymi-
nen kunnassa

Hankkeet — 2021

Hankkeet 2019-2021 Mittarit

— Nopea ja joustava paatoksenteko
— Aktiivinen osallistuminen tyollisyyttd edistaviin, koulutusta ja rekrytointia tehostaviin

hankkeisiin

— Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle

— Hyvat yritysten kehittdmispalvelut

— Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittyviin hankkeisiin

— Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata toimitilatarpeisiin

— Monipuolinen yhteistyd, verkostoituminen ja kumppanuudet yritystoiminnan ja

elinkeinoeldman kehittamisessa
— Vahva yrityskuntamarkkinointi

— Paikallisten yrittdjien mahdollisuuksien huomioiminen hankinnoissa
— Lahiruoan osuuden ja kotimaisuuden lisdaminen kunnan ruokapalveluissa
— Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen ja kehittéminen yhteistydssa alan

toimijoiden kanssa

— Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena
— Kansainvalisen matkailun edistéminen

Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen

edistdjana

Hyvien palveluiden tur-
vaaminen leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa
Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille
Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut
Osallisuuden edistaminen
Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Hankkeet 2019-2021 Mittarit
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Hyvat Palvelut: Hankkeet — 2021

— Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen, riittdva tuki eri kayttdjaryhmille

— Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen monipuolisin viestinndn keinoin
— Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastarpeen mukaan

— Asiakaspalautteen systemaattinen keradminen ja hyddyntéminen

— Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty6 kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin

— Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

— Terveys-, liikkunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolman- nen
sektorin kanssa

— Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja jarjestoille

— Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluketjua

— Palvelustrategian laatiminen

— Vahva edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuksessa

Toimiva kuntaorganisaatio

Toimiva kuntaorganisaatio Hankkeet — 2021

- Nopea ja laadukas paatdksenteko

- Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus paattdjien, virkamiesjohdon ja
muun henkildston valilla

- Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median hyédyntdminen

- Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattdjien roolien selkeyttaminen

- Konsernirakenteen ja toiminnan tarkastelu

- Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien kehittdminen kuntaldhtdisesti

- Sdhkoisen asianhallinnan kehittaminen

- Tuottavuutta edistdvien toimien etsiminen ja kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus

- Henkilostosuunnittelun ja johtamisen kehittdminen

- Henkiléston tydhyvinvointia ja tydssajaksamista edistdvien toimien kehittdminen

- Henkildstdn osaamisen suunnitelmallinen kehittéminen

- Ty6tapaturmien minimoiminen

- Energia- ja materiaalitehokkuuden edistdminen ja uusiutuvan energian
hyédyntaminen

- Toimitilojen joustava ja tehokas kayttd
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2.4.2. Kuntastrategian painopistealueet vuonna 2020

Lihavoitu= 2020 erityiset painopisteet, Kursivoitu= jatkuvan kehityksen hankkeet, tavallisella fontilla= ei toimenpiteita 2020

2020

Houkutteleva asuin-

Vahva elinkei-

Hyvat palvelut

Toimiva kuntaor-

paikka noelama ganisaatio
Kunnan aktiivinen maa- Nopea ja joustava péa- Digitaalisten palvelui- Nopea ja laadukas
hankinta ja kaavoitus toksenteko den ja asioinnin kehit- | pddtoksenteko

taminen, riittava tuki
eri kdayttaja-ryhmille

Monipuolinen tonttitar-
Jjonta

Aktiivinen osallistuminen
tydllisyytta edistaviin,
koulutusta ja rekrytointia
tehostaviin hankkeisiin

Palvelutarjonnan ja har-
rastusmahdollisuuksien
esiin nostaminen moni-
puolisin viestinnan keinoin

Toimiva vuoropuhelu ja
keskindinen luottamus
padattajien,
virkamiesjohdon ja
muun henkildston vélilld

Kérkihankkeena Lossin-
pellon asuinalueen teho-

Yrittdjyyskasvatus
varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

Palveluiden tarjonnan
suuntaaminen todelli-
sen asiakastarpeen

Vuoropuhelu
kuntalaisten kanssa, mm
sosiaalisen median

kas tonttimarkkinointi mukaan hyddyntéminen
Hyvat yritysten kehitta- Asiakaspalautteen syste- Kunta-,
Aktiivinen edunvalvonta mispalvelut maattinen kerdaminen ja | kuntakonserni- ja

VT5 rakentamiseen liitty-
vissa asioissa

hyddyntéminen

maakuntapaattdjien
roolien
selkeyttaminen

Nopea ja tehokas kaa-
voitus VT5 parannus-
hankkeen edista-
miseksi

Osallistuminen yritysten
Kilpailukykyéd kehittéviin
hankkeisiin

Aktiivinen vuoropuhelu ja
yhteistyd kuntalaisten ja
eri toimijoiden kanssa
modernein keinoin

Konsernirakenteen ja
toiminnan tarkastelu

Viihtyisyyden edistami-
nen monipuolisin hank-
kein

Monipuolinen yritystontti-
tarjonta ja valmius vas-
tata toimitilatarpeisiin

Ennaltaehkdéiseviin palve-
luihin panostaminen

Yhteistyo- ja
palvelusopimusmallie
n kehittaminen
kuntalahtoisesti

Tietoliikenneverkko/-va-
raukset uusifle asuinalu-
eille

Monipuolinen yhteistyd,
verkostoituminen ja
kumppanuudet yritystoi-
minnan ja
elinkeinoelédman kehitta-
misessa

Terveys-, liikunta- ja hy-
vinvointipalvelujen kehit-
taminen yhdessa muiden
palvelutuottajien ja kol-

mannen sektorin kanssa

Sahkoisen
asianhallinnan
kehittaminen

Kutsu- palveluliikenteen
kehittdminen

Vahva yrityskuntamarkki-
nointi

Kohtaamispaikka lapsiper-
heille, nuorille ja jarjes-
toille

Tuottavuutta edistavien
toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat
mittarit ja
benchmarkkaus

Kunta tarjoaa tiloja, ta-

Paikallisten yrittajien

Toimivan palveluohjauk-

Henkildstosuunnittelun

loudellista tukea ja vai- mahdollisuuksien huomi- | sen turvaaminen osana Ja johtamisen
kuttamisvéylia yhteisolli- oiminen hankinnoissa palveluketjua kehittdminen
syyden edistamiseen
L&hiruoan osuuden ja ko- | Palvelustrategian laatimi- | Henkildston
timaisuuden lisdaminen nen tyéhyvinvointia ja

kunnan ruokapalveluissa

tydssdjaksamista
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edlistévien toimien
kehittaminen

Maaseudun yritystoimin-

Vahva edunvalvonta sote-

Henkilostén osaamisen

nan monjpuolistaminen ja maakunta-uudistuk- suunnitelmallinen
Jja kehittdminen yhteis- sessa kehittédminen
tydsséd alan

toimijoiden kanssa
Vokkolan alue matkai- Tybtapaturmien
lullisen kehittamisen minimoiminen
karkena
Kansainvalisen matkailun Energia- ja

edistdaminen

materiaalitehok-
kuuden edistaminen
ja uusiutuvan
energian
hyodyntaminen

Toimitilojen joustava
ja tehokas kaytto
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Kayttotalousosan esittamiskaavio: Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sitovuus-
tasot

Toimielin:
¢ Kunnanvaltuustoon ndhden sitova tavoite- ja maararahataso

10 Kunnanhallitus

13 Kunnanhallituksen yleisjaosto

15 Tarkastuslautakunta

16 Keskusvaalilautakunta

20 Perusturvalautakunta

30 Koululautakunta

40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
50 Tekninen lautakunta

65 Keski-Savon ymparistdlautakunta

Tulosalue:
¢ Kunnanhallitukseen ndahden sitova tavoite- ja maararahataso

101 Yleishallinto talous- ja toimistopalvelut
110 Elinkeinotoimi

131 Henkildstdhallinto ja -palvelut

150 Tilintarkastus

160 Vaalit

221 Sosiaalihuollon palvelut

241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
311 Koulupalvelut

321 Varhaiskasvatus

471 Sivistyspalvelut

511 Tekninen toimi

900 Vesi- ja viemarilaitos

590 Rakennusvalvonta

650 Ymparistotoimi

Vastuualue:
e Lautakuntaan nahden sitova tavoite- ja maararahataso

1001 Yleishallinto 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

1002 Kunnanhallitus 4803 Nuorisopalvelut

1111 Elinkeinopalvelut 5100 Teknisen lautakunnan hallinto
1201 Talous- ja toimistopalvelut 5115 Teknisen ostopalvelut

1310 Henkiléstohallinto ja -palvelut 5201 Maankaytto ja mittauspalvelut
1510 Tarkastustoimi 5301 Kunnallistekniset palvelut
1610 Vaalit 5401 Tilapalvelut

2101 Sote johtamisen tukipalvelut(perusturvaltk) 5402 Ateria- ja siivouspalvelut
2202 Sosiaali- ja perhetyd 5910 Rakennusvalvonta

2203 Varhaiskasvatus 6510 Ymparistéhallinto ja yhteiset kustannukset
2311 Vajaakuntoisten palvelut 6520 Ymparistonsuojelu

2402 Terveyspalvelut 6530 Terveysolojen valvonta

2503 Hoivapalvelut 6540 Eldinladkintahuolto

2601 Sairaanhoitopalvelut 9500 Vesi- ja viemarilaitos

3120 Opetuspalvelut
4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
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Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toimielin:

10 Kunnanhallitus

Vastuuhenkil6t: kunnanjohtaja, osastopaallikkd kunnansihteeri ja talousjohtaja
1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toimielin 10 Kunnanhallitus T°2t§‘1‘;‘a T°.:§;';’a taIAoILII(:aF:';Iio E:I‘L‘;f)akr;’:t’ E:-T:;as:g: TP 2020
2020 jalkeen
Toimintatulot 91 135 132 0 132 140
Toimintamenot -3 182 -3 049 -2 190 0 -2 190 -2 043
Toimintakate (netto) -3 091 -2 913 -2 058 0 -2 058 -1 903

2. Toimielimen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paatésten valmistelusta, taytantédn-
panosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosa@nndssa toisin maarata, edus-
taa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkildstopolitii-
kasta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
7) huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. (Kuntalaki 39 §)

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Lihavoitu= 2020 erityiset painopisteet

2020

Houkutteleva asuin-
paikka

Vahva elinkeinoelama

Hyvat palvelut

Toimiva kuntaorgani-
saatio

Kunnan aktiivinen maahan-
kinta ja kaavoitus

Nopea ja joustava pdcitok-
senteko

Digitaalisten palveluiden ja
asioinnin kehittaminen, riit-
tava tuki eri kayttaja-ryh-
mille

Nopea ja laadukas
pddtoksenteko

Monipuolinen tonttitar-
jonta

Aktiivinen osallistuminen
tyollisyyttd edistdviin, kou-
lutusta ja rekrytointia te-
hostaviin hankkeisiin

Palvelutarjonnan ja harras-
tusmahdollisuuksien esiin
nostaminen monipuolisin
viestinnan keinoin

Toimiva vuoropuhelu ja
keskindinen luottamus
pddttdjien,
virkamiesjohdon ja
muun henkiléstén vilillé

Karkihankkeena Lossinpel-
lon asuinalueen tehokas
tonttimarkkinointi

Yrittajyyskasvatus varhais-
kasvatuksesta toiselle as-
teelle

Palveluiden tarjonnan
suuntaaminen todellisen
asiakastarpeen mukaan

Vuoropuhelu kuntalaisten
kanssa, mm sosiaalisen
median hyddyntdminen

Aktiivinen edunvalvonta
VT5 rakentamiseen liitty-
Vissd asioissa

Hyvdit yritysten kehittédmis-
palvelut

Asiakaspalautteen syste-
maattinen kerdédminen ja
hyédyntéminen

Kunta-, kuntakonserni- ja
maakuntapaattijien
roolien selkeyttaminen

Nopea ja tehokas kaavoi-
tus VT5 parannushankkeen
edistamiseksi

Osallistuminen yritysten kil-
pailukykyd kehittdviin
hankkeisiin

Aktiivinen vuoropuhelu ja
yhteistyé kuntalaisten ja eri
toimijoiden kanssa moder-
nein keinoin

Konsernirakenteen ja
toiminnan tarkastelu

Viihtyisyyden edistdminen
monipuolisin hankkein

Monipuolinen yritystontti-
tarjonta ja valmius vastata
toimitilatarpeisiin

Ennaltaehkdiseviin palvelui-
hin panostaminen

Yhteistyo- ja
palvelusopimusmallien
kehittaminen
kuntaldhtoisesti

Tietoliikenneverkko/-va-
raukset uusille asuinalueille

Monipuolinen yhteistyé,
verkostoituminen ja kump-
panuudet yritystoiminnan
ja

Terveys-, liikkunta- ja hyvin-
vointipalvelujen kehittami-
nen yhdessa muiden palve-
lutuottajien ja kolmannen
sektorin kanssa

Sahkoisen asianhallinnan
kehittdminen
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elinkeinoeldmdn kehittémi-
sessd

Kutsu- palveluliikenteen ke-
hittdminen

Vahva yrityskuntamarkki-
nointi

Kohtaamispaikka lapsiper-
heille, nuorille ja jarjestaille

Tuottavuutta edistdvien
toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat
mittarit ja
benchmarkkaus

Kunta tarjoaa tiloja, talou-
dellista tukea ja vaikutta-
misvdylid yhteiséllisyyden
edistémiseen

Paikallisten yrittdjien mah-
dollisuuksien huomioiminen
hankinnoissa

Toimivan palveluohjauksen
turvaaminen osana palvelu-
ketjua

Henkiléstésuunnittelun ja
johtamisen kehittdminen

Ldhiruoan osuuden ja koti-
maisuuden lisdéminen kun-
nan ruokapalveluissa

Palvelustrategian laatiminen

Henkildston
tyéhyvinvointia ja
tyéssdjaksamista
edistdvien toimien
kehittdminen

Maaseudun yritystoimin-
nan monipuolistaminen ja
kehittdminen yhteistydssd
alan

toimijoiden kanssa

Vahva edunvalvonta sote- ja
maakunta-uudistuksessa

Henkiléston osaamisen
suunnitelmallinen
kehittdminen

Vokkolan alue matkailulli-
sen kehittamisen karkena

Tyétapaturmien
minimoiminen

Kansainvdlisen matkailun
edistdminen

Energia- ja
materiaalitehok-kuuden
edistaminen ja uusiutuvan
energian

hyodyntaminen

Toimitilojen joustava ja
tehokas kaytto

Tulosalue: 101 Yleishallinto ja talouspalvelut
Vastuuhenkil6t ja tilivelvolliset: osastopéallikkd kunnansihteeri, talousjohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavista koko kuntaa koskien ja tukee kunnanval-
tuuston ja -hallituksen tydskentelyn edellytyksid




2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)
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Tot Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Tulosalue 101 Yleishallinto ja talouspalvelut oteuma oteuma talousarvio alousarvio | ., utosten| TP 2020
2018 2019 muutokset
2020 jalkeen
Toimintatulot 88 103 132 0 132 118
Toimintamenot -2 844 -2 709 -1 835 0 -1 835 -1 740
Toimintakate (netto) -2 756 -2 605 -1703 0 -1 703 -1 622

3. Valtuuston hyvaksymadt strategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset painopisteet

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko

Hankkeet 2020

Karkihankkeeena Lossinpellon asuinalueen
tehokas tonttimarkkinointi

keen edistamiseksi

Tietoliikenneverkko/-varaukset uusille asuinalu-
eille, anotaan jatkoa laajakaistatukihankkeelle
Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushank-

Mittarit
Toteutuneet kaupat

Toteutuneet hank-
keet, liittyneiden ta-
louksien maaran ke-

hitys

Toteuma 31.12.2020 Lossinpellon alueelta myyty/ vuokrattu 6 tonttia. Vuoden 2019 lopussa
paattyneessa laajakaistahankkeessa toteutui 880 talouden liittyminen laajakaistaverkkoon.
Liittymia tulee lisda yhteistybkumppani MPY:n toimesta liiketaloudellisin periaattein.

Tavoitteet 2021
TyOpaikkojen ja yritysten
maaran lisaantyminen

Hankkeet 2020
Nopea ja joustava paatoksenteko
Aktiivinen osallistuminen tyéllisyyttd edistéviin, koulutusta

ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin

Matkailutulon lisadntymi-
nen kunnassa

Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena

Mittarit
Tyopaikkojen
nettolisays

Yo6pymisten maara,
liikevaihdon ja mat-
kailutulon kasvu

Toteuma 31.12.2020: Hotelli- ja ravintolaliiketoiminta on huomattavasti karsinyt kevaan 2020
korona-virusepidemiasta. Matkailutulo jaa alhaiseksi poikkeustilanteen johdosta.

Tavoitteet 2021
Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille
Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan kynnyksen palvelut

Jjua

minen

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastar-

Hankkeet 2020
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen, riittava
tuki eri kayttaja-ryhmille

peen mukaan

Asiakaspalautteen systemaattinen keradminen ja hyodynta-

Mittarit
Digi-palvelujen volyy-
min ja osuuden
kasvu

Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluket-

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tuoma pa-
laute
Tuotannonohjaus
palvelutarveselvityk-
sen pohjalta

Hyvinvoinnin edistaminen: KH 14.5.2018 § 75 haettiin Unice-
fin Lapsiystavallinen kunta-hankkeeseen. Hankkeen kaynnis-
taminen v 2020.
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Osallisuuden edistaminen

Sivistysosasto koordinoi kaytédnndssa hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistd kunnassa ja Unice-
fin lapsiystavallinen kunta-hanketta sen osana.
Kaikki hallintokunnat osallistuvat Hyte-ty6hon.

Kunta tukee kylien omaehtoista palveluiden ja
elinvoiman kehittémista erityisesti niilla kylilla,
joihin tasapainottamistoimet kohdistuvat. Hank-
keet suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa asuk-
kaiden, paikallisten yhdistysten ja yritysten
kanssa.

Aktilvinen vuoropuhelu ja yhteistyd kuntalaisten
Jja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin

Toimintasuunnitel-
man laatiminen ja to-
teutuminen koko
kunnassa

Laaditaan hanke-
suunnitelma ja toteu-
tumista seurataan

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tuoma pa-
laute, somen kayton
volyymi

Toteuma 31.12.2020: Some —kanavien kdyttda on lisatty ja kunta on aktiivisesti lisannyt tiedottamistaan,
johon on vaikuttanut myos korona-virustilanteen aiheuttama tiedottamistarpeen liséantyminen.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021

Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio

Vahva kuntakonsernin talous

Ennakoiva ja pitkajanteinen
talouden suunnittelu
Kayttotalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen
Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hyva tydnantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut toi-
mitilat

Hankkeet 2020

Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattdjien
roolien selkeyttaminen

Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien kehittaminen
kuntaldhtoisesti

Energia- ja materiaalitehokkuuden edistaminen ja
uusiutuvan energian hyodyntaminen

Sdhkoisen asianhallinnan kehittaminen
Nopea ja laadukas pdcdtdksenteko

Tuottavuutta edistdvien toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus

Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus pddittdjien,
virkamiesjohdon ja muun henkiloston vdlilld

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median
hyddyntdminen

Tyétapaturmien minimoiminen
Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto

Mittarit

Talouden tunnuslu-
vut konsernitasolla

Talouden tunnusluvut

Poistotaso, leasingvas-
tuut

Sahkaisten palveluiden
lukumaara ja asiointi-
maarat

Tuotos-panos -tarkas-
telu

Henkildston palaute,
rekrytointien onnistumi-
nen

Saatu palaute

Tapaturmatilastot

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Toteuma 31.12.2020: Otettu kayttdon toimielinten pdytakirjojen sahkdinen allekirjoittaminen ja siten saatu
koko prosessi sahkdiseen muotoon. Koronavirusepidemian vuoksi siirrytty valtuustoa lukuunottamatta
sahkaisiin etdkokouksiin. Meneillaén on valtuustosalin av-tekniikan uusiminen, joka jatkossa mahdollistaa
my6s kokousten striimauksen nettiin. ICT- toiminnot ulkoistettiin 1.1.2021 lukien Tiera Oyj:lle. Tydntekijat (2)
siirtyivat liikkeenluovutuksella Tieran palveukseen, uuden palvelumallin siirtymaaika on meneilldan.
Taloushallinnon palvelut ulkoistetaan Sarastia Oy:lle 1.5. 2021 lukien kirjanpidon, 1.10.2021
henkiléstdhallinnon palveluiden osalta. Henkilstdsta 3 siirtyy vapautuviin muhin tehtaviin ja yksi siirtyy
Sarastia Oy:n palvelukseen.
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Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

Talousarvion toteutuminen 2020

Sisaisen valvonnan ja erityisesti valvontaprosessin kehittéminen koko kunnan tasolla. Talouden seuranta
koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnallisuus. Talouden ter-
vehdyttamistydn onnistumisen seuranta ja tukeminen

5.

Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Koko konsernin talouden pohjan heikkeneminen ja konserniohjauksen epaonnistuminen. Varaudutaan te-
hostamalla konserniohjausta. Reaaliaikainen talousseuranta. Riittdvan aikainen puuttuminen poikkeamiin.

6. Lisdatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminnan laajuustiedot TP 2018 |TP 2019 [TA 2020 [TP 2020
Palveluliikenne

PALI-bussi

- ajokilometrit 66 383 62 482 75 000 55615
- matkustajamaara, kpl 11 542 10 802 13 000 8 317
- liikenteen nettomenot, € 115474 115214 120500 120 981
- kustannus/matka, €, alv 0 % 10,00 10,67 9,27 14,55
Taksilinjat/asiointiliik. Kurjala, Nddddnmaa

- matkustajamaara, kpl 211 250**

- sote padivatoiminnan matkat 8 000

- liilkenteen nettomenot, € 25112 30 414 30 000 31 083
Ostoliikenne

Ostettuja vuoroja/koulupdiva 6 6 6

Vuoroja yhteensd/vuosi 1 680 1340 1250
Ostoliikenteen matkustajamaara 533 92 4 000

Liikenteen nettomenot/vuosi * 34 944 20 856 34 000
Kustannus/matka, € alv 0 % 65,56 226,70 8,50
Henkilolikenteen nettomenot yhteensa 166 484 184 500 152 064

** muut matkustajat ( ei sisalla paivatoiminnan matkustajia)
Ostoliikenteen matkustajamdara loppunut 7/2019, joten ei tilastointia 2020 alk.

Ostettuja linja-autovuoroja on;

Leppavirta-Valkeamaki aamulla klo 6.30 ja illalla 14.00 seka klo 8.30 ja 13.00 ajaa Rauvastenlahti-Konnus

koululaiskyydin.

Leppavirta-Kurjala aamulla klo 6.30 ja illalla 14.00, aamulla jatkaa viemaan Timolan koulun oppilaat Viitos-

tien varresta.

Klo 15.45 vuorot lopetettu 2019 ja ajetaan taksilla tarpeen mukaan (jos lukiolaisilla on kyytitarve)
Muilla reiteilld ajaa pdivaauto asiointiliikenteen 2 x vko Naddanmaasta.
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Vastuualue 1201 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
1210|Laskentatoimi 405 350| 367 186 377 687 366 357
henkil 6stén maara 3,40 3,95 4,13 3,95
ostolaskut kpl 14 333 13 246 14 000 11477
myyntilaskut kpl 23 669 23 076 23 500 22 276
kirjanpidon viennit kpl 242 891| 250392 250 000 255 756
Palkanlaskennan hoitaa P-S Monetra
Oy(ent. Kuhilas), Palkkalaskelmat kpl 8 083 8 485 8 000 7972
1212|Toimistopalvelut 99 182| 100548 98 522 103 455
henkiloston maara 1,89 1,85 1,75 1,85
1215|Yhteiset kulut 17 846 19 791 18 051 19 877
henkil6ston maara - - - -
1220|Painatus ja kopiointi 9778 9 687 16 353 9728
henkil 6stén maara 0,16 0,15 0,16 0,15
1230|Tietotekniikkapalvelut 134 476| 137 122 140 264 144 190
henkil6stbn maara 2 2 2 2
Vilittomat ulk. nettomenot yht. 666 632| 634 334 650 877 643 607
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Toimielin: 10 Kunnanhallitus

Tulosalue: 110 Elinkeinotoimi
Vastuuhenkil6: Elinkeinoasiamies

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:
e Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut

e Rakentava yhteisty® alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehitta-
miseksi

e Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi

e Kuntamarkkinointi

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma | Toteuma Alkup. ta- Talousarvio- Talousarvio
Tulosalue 110 lousarvio muutosten TP 2020
2018 2019 muutokset
2020 jalkeen
Toimintatulot 3 32 0 0 2
Toimintamenot -338 -340 -354 -354 -303
Toimintakate (netto) -335 -308 -354 -354 -301

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit

Turvallinen, viihtyisa ja Karkihankkeena Lossinpellon asuinalueen teho-  Kampanjat,
luonnonlaheinen asuin- kas tonttimarkkinointi ja — myynti. asiakaskontaktit,

paikka varaukset, myydyt tontit

Saavutettavuuden edista- = Aktiivinen edunvalvonta VT5 rakentamiseen liit-
minen tyvissa asioissa
Toteuma 31.12.

Markkinointikampanjat

e Ukonniemen ja Paalimaen tontit Oikotien vapaat tontit verkkopalvelussa

e Oravikosken uusien tonttien hintojen maaritteleminen ja liséaminen kunnan verkkosivuille, myynti aloite-
tiin Rakenna ja Asu -messuilla

e Some -viestinnan kehittaminen ja toteuttaminen, sparraus 31.1. viestintdan osallistuville kunnan tydnte-
kijoille ja kunnan Facebook -tilin perustaminen. Toinen sparrauspaiva jarjestettiin 19.2.

e Asuinkuntailmoitukset alkuvuodesta Viikko Savo, Kuopion kaupunkilehti, Lumikko ja Koti ja Kiinteistd —
lehdissa. Kevaalla ja kesalla; Suvi Soikku, Viikko Savo, Pohjois-Savolainen ja Digimac. Syksylla artikkeli
Vetovoimainen Pohjois-Savo printissa. Rakenna Remontoi Sisusta 2020 lehti, koko aukeama sisaltéen
artikkelin ja ilmoituksen, kaupanpaalle banneri vuodeksi 12 kk seka artikkeli julkaisun uutiskirjeessa x 2.

e Osallistuttiin 22.-23.2. Rakenna ja Asu —messuille, Kuopio-hallissa.

- Kunnalla 3*6 m osasto, mukana osastolla Hanna Karikoski, leppavirtalainen nuori muotoilija seka
Metsdhallitus / LAATUMAA TONTIT Leppavirralla (kulut jaettiin kdytetyn tilan mukaan).
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- Messuille paivitettiin ja painettiin kunnan esite seka koostettiin esittelyvideo (kunnan viimekesdinen
video, Laatumaan Leppavirralla tarjolla olevat tontit ja Hanna Karikosken tuotteiden valmistusta esit-
tava video). Tonttiaineistot paivitettiin kunnan verkkosivulle ja kansioihin seka lisattiin mukaan Oravi-
kosken uudet tontit.

e Elokuun alussa Valoa ja virtaa tapahtuman yhteydessa jarjestettiin ilmaiset tonttiristeilyt Ukonniemen
edustalle ms JS II —laivalla yhdessa Future Savo ja Masu-hankkeiden kanssa. Tapahtumaan osallistui 210
ihmista (kaikki paikat olivat tdynnd) ja tilaisuudesta saatiin potentiaaleja kontakteja.

e Kuntakuvan kehittaminen aloitettiin 2020. Tarjoukset pyydettiin neljalta tunnetulta mainostoimistolta (El-
lun Kanat, Tekir, Mellakka Management ja Innvolve). Kuntakuvan uudistamisesta jarjestettiin bran-
diseminaari valtuutetuille, johon kutsuttiin alustajiksi Ellun Kanojen ja Tekirin edustajat.

o Osallistuttiin Suosi Suomalaista —ulkomainoskampanjaan. Leppavirran mainosvideo oli esilla isoilla ulko-
naytoilla Kolmen Sepan patsaalla kahden viikon ajan marras- joulukuun taitteessa.

e Hakukoneoptimoinnin auditointi joulukuussa. Optimointiin liittyvat parannukset verkkosivuille pyritaan
tekemaan vuoden -21 alkupuoliskolla.

Tonttimyynti:

Joulukuun loppuun mennessa Ukonniemesta on myyty 5 rantatonttia ja varattu 1 rantatontti. Lisaksi on

vuokrattu yksi kuivan maan tontti.

Haja-asutusalueelta myytiin viime vuonna yksi tontti Timolasta ja yksi Sarkiniemesta. Lisaksi myytiin yksi

teollisuustontti.

Vahva elinkeinoelama

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit
Tyopaikkojen ja yritysten  Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vas-  Tyopaikkamadrd, yritysten
méadran lisadntyminen tata toimitilatarpeisiin médéré

Yritysten kilpailukyvyn ke-  Osallistuminen yritysten kilpailukykyd kehittaviin  Kehittdmishankkeet, yritys-
hittyminen hankkeisiin ja hankkeista saatavan hyodyn hankkeet
optimoiminen.

Toteuma 31.12.

Perustetut yritykset tammi — joulukuussa 37 (néista hallituksen uusineita 22 yritysta) varsinaisesti taysin
uusia perustettu 16. Lakkautetut yritykset tammi —joulukuussa 47, joista yksi on sulautuminen.
Perustettuja yksi enemman kuin edellisend vuonna ja lakkautettuja 9 enemman kuin edellisend

vuonna.
Lakkautettujen yritysten madrd seurantajaksolla on yllattavén suuri. Taksiuudistus on yksi selittéva tekija.
kyseiselld toimialalla on useita lopettamispaatoksen tehneita yrityksid. Korona on aiheuttanut muutamia lo-
pettamispaatoksia ndmé kohdentuvat palvelutoimialalle.
Aluekehityshankkeita, joissa Leppavirta on mukana:

o NewTech -hanke teknologia- ja energia-alan yritysten yhteistydon, uudistumisen ja Kilpailukyvyn

vahvistamisen kehittdmishanke
NewTech —hankkeen kanssa tehtiin webropol kysely alueen teollisuusyrityksille kehittamistarpeiden
kartoittamiseksi. Kyselyyn saatiin pienehké maéré vastauksia. Témén kyselyn tuloksia taydennettiin
Navitas Kehityksen tekemdan toisen kyselyn tulosten perusteella ja yritysten kanssa kdytyjen keskus-
telujen perusteella. Yhteistyd New Tech -hankkeen kanssa on ollut aktiivista ja tuloksellista. Inves-
tointi- ja kehittamistukiin liittyvida neuvotteluja on kayty useamman yrityksen kanssa ja muutamat
yritykset ovat saaneet myonteiset rahoituspasgtokset.

e Maaseudun uudet asumisratkaisut —hanke
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Yhteistyohankkeessa Vesannolla ja Leppavirralla etsitdan ja kokeillaan uusia maaseutuasumisen
ratkaisuja kaksivuotisessa MASU-hankkeessa. Hankkeessa puretaan maallemuuton esteitd ja tunnis-
tetaan, milld tavalla ja mista tavoitamme maaseudun uudet asukkaat. Hankkeen aloitus viivastyi
hieman koronan vuoksi. Projektipaéllikoksi on valittu Jenni Lemettinen. Hén aloitti tyot 1.7.2020.
Hanke on Iléhtenyt hyvin kdyntiin. Jenni on aloittanut aktiivisen viestinnan tekemdlld hankkeelle
omat www sivut ja somenakyvyyden. Projektipdallikké on oman tyénsa ohessa sparrannut kunnan
someviestintad toteuttavia tahoja. Hanke osallistui aktiivisesti tonttiristeilyn jarjestelyihin ja kyla-
kierroksen toteutukseen. Hankkeen puitteissa on tehty aktiivista yhteistyota myds Future Savo —
hankkeen kanssa.

o Maaseudun kehittémisyhdistys Mansikka Ry, Leader-toimintaryhmé
Yhteistyo Mansikka ry:n kanssa on ollut aktiivista.

e Savon Yrittgjat ry:n hallinnoima yritysten omistajavaihdos —hanke on ollut tauolla (07-12/2021)
aiemman projektipaallikon siirryttya toisiin tehtaviin. Hankkeen toiminta tulee todennakoisesti jat-
kumaan vuoden 2021 aikana.

o Yritys oppii ja menestyy —hanke, jossa pureudutaan digitalisaation kasvavaan merkitykseen pk-yri-
tysten litketoiminnassa. Hanke jdrjestad lyhyita tasmékoulutuksia alueen yrittdjille.

o  SOPIEN 2 Sosiaall- ja terveysalan pienten yritysten kehittémispalveluhanke

o Kohti e-kuntaa -kehittamishankkeen tavoitteena on edistds sdhkoisten palvelujen yhteiskehitystd
Pohjois-Savon kunnissa siten, ettd kunnat tuottavat palveluja yhdessa digitaalisesti. Hankkeessa
pilotoidaan uusia séhkdisid palveluja, jarjestetdaan neuvontaa ja lisdtaan kuntien vélistd yhteistyota
palvelujen tuottamisessa.

e Kohti oppivia marjatilaverkostoja KOPSA —hanke tuottaa uutta ja ajankohtaista tietoa seka verkos-
toitumismahdollisuuksia alueen puutarhaviljelijoille.

e Savon silmut — pienten elintarviketoimijoiden sparraushanke pasttyi syyskuun 2020 lopussa

e loimaa arkeen on pohjoissavolaisille viljelijoille sekd muille maaseudun yrittajille suunnattu hanke,
Jonka tavoitteena oli edistéa maaseutuyrittdjien jaksamista. Hankkeen toiminta paéttyi lokakuussa
2020. Hankkeen toiminnot siirtyivat samalla Vélitd Viljeljjastd —hankkeen hoidettaviksi.

e Future Savo, tulevaisuuden Savo yritysten kiinnostavana toimintaympdristond -maakunnallinen ve-
tovoimahanke
Future Savo —hankkeen kanssa ollaan valmisteltu uutta esittelyvideota ja mietitty kuntamarkkinoin-
nin karkid ja vetovoimatekijoita. Hyvin onnistunut tonttiristeily toteutettiin yhdessa Future Savo —
hankkeen kanssa.

e Kuopion alueen yhteismarkkinoinnin kaytannén toimenpiteet vuonna 2020 jaivat vahaisiksi. Toi-
minta jad toimijoiden yhteisesta sopimuksesta tauolle vuoden 2020 — 2021 taitteesta alkaen.

o Vokkolanmdaen - Kalmalahden alueen yritysryhméhanke
Télld yritysryhmdéahankkeella haetaan ratkaisuja Vokkolanméen - Kalmalahden alueen matkailuyritys-
ten selviytymiseksi koronakriisistd. Hankkeeseen on pyydetty mukaan myads ndille toimijoille tukipal-
veluja tuottavia yrityksid. Korona -pandemia romahdutti matkailuyritysten myynnin todella nopeasti.
Matkailuyritysten koronan vuoksi menetetyn myynnin yhteismaéra Leppévirralla on 2020 loppuun
mennessa varovaisen arvion mukaan noin 4 — 4,5 M €. Hankkeen aikana on kehitetty uusia digitaa-
lisia ratkaisuja matkailun markkinointiin ja myyntiin.

e Polku Yrittdjyyteen yrittajyyskasvatushanke sai myonteisen rahoituspaatoksen Mansikka Ry /ta.
Hankkeen operatiivinen aloitettiin marras- joulukuun taitteessa.

Aktiivinen elinkeinopoli- Monjpuolinen yhteistyd, verkostoituminen ja Tapaamismaarat ja yhtey-
tiikka kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkeinoeld- denotot yritysten ja sidos-
man kehittémisesss ryhmien kanssa.

Toteutuneet tapaamiset 31.12. mennessa

Tybajanseurantaohjelmisto on otettu kayttoon 2020 alussa. Erilaisia toimenpiteitd on ollut noin 1200 kappa-
letta. Toimeksiannot ovat liittyneet mm. koronatukien valmisteluun, yritystoiminnan kehittdmiseen, toimiti-
laratkaisuihin, investointeihin, tyévoiman saatavuuteen, matkailun markkinointiin ja myyntiin seka matkailu-
keskus Unnukan toiminnan kehittdmiseen.
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Monimuotoisen palvelu- Yrittdjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta Hankkeen tulosten seu-
tuotannon kehittyminen toiselle asteelle. ranta ja arviointi.
Maaseutuyritystoiminnan Maaseudun yritystoiminnan monijpuolistaminen Maaseutuhankkeiden tulos-
kehittyminen Jja kehittdminen yhteistydssa alan toimijoiden ten seuranta ja arviointi
kanssa
Matkailutulon lisaantymi-  — Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen kar-  Majoitusvuorokaudet, kavi-
nen kunnassa kena jamaaran kehittyminen
— Kansainvilisen matkailun edistaminen seka matkailutulon seu-

— Muumibrandin kehittamisen tukeminen ranta.
ja resurssien kartoitus ko. toiminnalle
Toteuma 31.12.

Operatiivinen toiminta alueen matkailuyrityksissé on ollut vajaa kdynnilld tai pysahdyksissa koronan vuoksi
16.3. alkaen. Tama on aiheuttanut toimialalle suuria haasteita. Taloudellisia vaikutuksia on vield vaikea ar-
vioida tarkasti. Yritysten myynti tulee jaagmaan reilusti budjetoidusta tasosta 2020 ja tulokset ovat sen mu-
kaisia. On mahdollista ja jopa todennédkdista, ettd pandemia aiheuttaa toiminnasta luopumista muutamissa
yrityksissa.

Hyvat palvelut
Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit
Tehokas ja ennakoiva Some -viestinnan kehittaminen ja toteut- Some sivujen seuraajat
viestinta taminen asuinkunta- ja yrityskuntamark-  ja tykkaajat. Paikallis-
kinoinnin osalta seka matkailumarkkinoin- ten uutisten lapimeno
nin osalta. eri medioissa.

Toteuma 31.12.

Leppavirran kunnan FB sivusto avattiin tammikuun lopulla. Sivusto on ollut tehokkaassa kaytossa. FB:ssa
on jaettu mm. kuntamarkkinointiin, rekrytointeihin ja tapahtumatiedottamiseen (matkailu) liittyvia uutisia.
Erityisen merkittava FB:n rooli on ollut koronatiedottamisessa. Esimerkiksi rajoitustoimenpiteista ja tukiha-
kuun liittyvista asioista on tiedotettu kunnan FB sivuilla. Sivuilla on nyt noin 800 tykkaajaa / seuraajaa.

Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta velvoittaa julkista sektoria noudattamaan saavutettavuus-
vaatimuksia. Se tarkoittaa, etta verkkosivut ja mobiilisovellukset seka niiden sisallét ovat sellaisia, etta kuka
tahansa voi niita kayttda ja ymmartaa mita niissé sanotaan.

Leppavirran kunnassa saavutettavuusvaatimusten soveltaminen aloitettiin verkkosivujen saavutettavuuden
arvioinnilla (auditointi). Se valmistui lokakuussa ja kaytiin lapi johtoryhman, osastopaallikdiden ja paivitta-
jien kanssa. Raportti on luettavissa kunnan intrassa.

Raportin mukaan saavutettavuuden parantaminen edellyttaa

- teknisid muutoksia sivustolla; verkkosivuston yllapitdjan toimesta (Luowa) 25.-27.11.

- sisalléllisia muutoksia, jotka sivuston paivittajat tekevat; mm. otsikkotyylit, kuvien alt-tekstit.

Paivittdjille jarjestettiin 3.12.2020 koulutus (Teams) edelld mainituista asioista. Kouluttaja Tero Ojala /
Luowa.

Paivitystyo saatiin alkuun vuoden lopussa ja se jatkuu edelleen. Kunnan sivuilta on [6ydyttava saavutetta-
vuusseloste, joka perustuu talla hetkella viela mm. kayttajatestaukseen ja itsearvioon (laadittu 23.9.2020.)
Tama seloste muutetaan viralliseksi, kun kaikki puutteet on saatu korjattua. Sivuston saavutettavuuden ar-
vio Liana Technologies, Koodiviidakko Oy.

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit

Palveluiden yhteensovitta- = Teollisuustilojen tehokas kaytto ja tuotta- Tehtyjen kauppojen maara,
minen rahoituspohjan vuus, kartoitetaan vuokrattavien tilojen tasapuolinen ja kustannus-
kanssa hintataso ja tarjotaan tiloja vuokralaisten vastaava vuokrataso

ostettavaksi
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Toteuma 31.12.

Teollisuustilojen arvonmaarityksen on tehnyt Suomen Kiinteistéarviointi Oy ja se valmistui marraskuussa.
Asia kasitellaan kunnanhallituksessa 2021 vuoden alussa.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

Koronatilanteen my6ta on noussut esille sisdisen valvonnan tarve. Yllattéva ja ennalta arvaamaton ty6-
kuorma aiheuttaa valintatilanteita. Mihin resurssit tulee keskittaa silloin, kun kaikkea ei ehdita hoitaa suunni-
tellun aikataulun mukaan? Asiasta on keskusteltu useaan otteeseen kunnanjohtajan kanssa. Tehtavat on
pyritty hoitamaan kiireellisyysjarjestyksessa. Osa suunniteltujen tehtavien toteutuksesta on jouduttu siirta-
maan eteenpain.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
Maaliskuun puolesta valista lahtien on jouduttu paneutumaan lahes taysin koronaviestintdan ja koronatuki-
asioihin. Tilanne tasoittui syksyn aikana. Kaikkiin riskeihin ei voida varautua. Korona-ajasta voidaan ottaa
opiksi ja pohtia miten vastaavassa kriisitilanteessa voitaisiin toimia tehokkaasti ja jarkevasti. On todenna-
koista, ettd vastaavia haasteellisia ajanjaksoja tulee jatkossakin.

ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

ALUEKEHITYSPROJEKTIT:

Maaseudun kehittamisyhdistys Mansikka Ry

- Leader-toimintaryhma 2014-2020

- Kokonaiskehys 5 538 462 €, josta kuntarahan osuus 720 000 €. Leppdvirran kunnan osuus 298
194 €, vuositasolla 49 699 €. Kunnan rahoitusosuus on 4.2 € /asukas. Ministeritn 22.1.2015 te-
keman paatoksen mukaisesti yhdistyksen suuntaa antava rahoituskehys 2014-2020 on 3 600
000 euroa haetun 4 700 000 euron sijaan. Ohjelmakaudella tehdaan kahdesti kehystarkistus, jol-
loin lisdrahoitusta jaetaan hyvan edistymisen, tydn laadun parantamisen ja vaikuttavien tulosten
perusteella Leader-ryhmille yhteensa 27 Milj. euroa. Mansikka varautuu mahdolliseen lisakehyk-
seen keraamalld kuntarahaa valmiiksi 600 000 € lisakehykselle (kuntaraha 120 000 €). Vuonna
2020 Leppavirran osuus oli alun perin 44 729 €, mutta Mansikka Ry sai haettua pienemman lisa-
kehyksen, joten lisda kuntarahaa ei tarvinnut laskuttaa lisdkehysta varten. Vuonna 2020 Leppa-
virran osuus oli 14 910 €.

Maaseudun uudet asumisratkaisut —hanke 1.3.2020-28.2.2022

Leppavirran ja Vesannon kunnat ovat valmistelleet yhteisen maaseutuasumisen kehittémishan-
keen. Hankkeelle on saatu rahoitus Kehittamisyhdistys Mansikka ry:sta. Hankkeen kokonaiskus-
tannus on 175 000 €, josta Mansikka Ry:n kautta EU -tukea 80 % eli 140 000 €. Kummankin
kunnan omarahoitusosuudeksi on budjetoitu 10 % eli 17 500 € / kunta.

Hanketta hallinnoi Vesannon kunta. Hankkeen resurssit jaetaan tasan kuntien kesken. Hankkeen
kuntarahoitus jakautuu kolmelle vuodelle ja nama kulut on budjetoitu elinkeinotoimen hankebud-
jettiin. Hankeen kesto on 24 kk. Hankkeen ydintavoitteena on lisatd maaseutuasumisen houkut-
televuutta ja saada uusia asukkaita alueelle.

Polku Yrittdjyyteen yrittajyyskasvatushanke

- Hankkeelle on haettu rahoitus Kehittamisyhdistys Mansikka ry:Ita. Hankkeen kokonaiskustan-
nus on 60 000 €, johon Mansikka ry:n kautta EU -tukea 80 % eli 48 000 €. Leppavirran kunnan
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omarahoitusosuudeksi on budjetoitu 20 % eli 12 000 €. Hanketta hallinnoi Leppavirran sivistys-
toimi. Hankkeen kuntarahoitus jakautuu kahdelle vuodelle ja nédma kulut on budjetoitu elin-
keinotoimen hankebudjettiin. Hankeen kesto on 6 kk.

Pohjois-Savon liitto, Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

New Tech —hanke maakunnallinen teknologiateollisuuden kehityshanke
2020-2022.

- Hankkeen paatoteuttajana on Navitas Kehitys Oy ja muina toteuttajina Iisalmen Teollisuuskyla
Oy, Kehitysyhtié SavoGrow Oy ja Savonia ammattikorkeakoulu. Hankkeen rahoittajina ovat Poh-
jois-Savon liitto (EAKR), kunnat ja yritykset. Hankkeen toteutusaika on 1.1.2020 — 31.12.2022.
Hankkeen kohderyhméana ovat alueen kone-, energia- ja terveysteknologiayritykset seka niille
palveluja tuottavat pk-yritykset.

- Maakunnan neljalld osa-alueella on kullakin omat alueelliset painopisteet. Keski-Savon osalta
ne ovat: yritysryhmét, teollisen palveluliiketoiminnan ja palvelukonseptien kehitys, energiateknii-
kan TKI — ekosysteemin aktivointi, dlykds, erikoistunut alihankinta ja uudet energiantuotantorat-
kaisut.

- Koko hankkeen kustannusarvio on 2.049.376 € koko kolmen vuoden hankeajalta. Tastd EAKR —
rahoituksen osuus olisi 80 % eli 1,6 M€. Navitas Kehityksen kustannusosuus olisi 369.000
€/vuosi, eli yhteensa 1,1M€ koko hankeajalta. Kuntarahoitusosuus olisi Leppavirran osalta 16.000
€ vuodelta eli yhteensa 48.000 € koko hankekaudelta. Vuonna 2020 kuntarahaosuus oli 14 000
€.

Future Savo 1.4.2018 — 31.12.2020

- Tulevaisuuden Savo yritysten kiinnostavana toimintaymparistona -maakunnallinen vetovoima-
hanke. Kehittémishanke, jonka tavoitteena on edistda Pohjois-Savon vetovoimaa monipuolisesti.
Hankkeessa parannetaan alueen tydvoiman saatavuutta, arjen sujuvuutta ja asukkaiden sitoutu-
mista alueeseen. Hankkeen my6ta Pohjois-Savosta tehddan maakuntaohjelman tavoitteen mu-
kaisesti halutuin elamisen ymparistd. Hankkeen budjetti: 2 089 103 €. Leppdvirran osuus vuonna
2018 on 2 431 €, vuonna 2019 osuus 4 632 € ja vuonna 2020 osuus 4 673 €.

Kesto-hanke - Kestavan energiankdyton, materiaalitehokkuuden ja ilmaston seudul-
linen toimintasuunnitelma —hanke 1.1.2020-31.12.2021

- Hanketta hallinnoi Navitas Kehitys Oy, joka vastaa Keski-Savon toteutuksesta. Yla-Savon osato-
teutuksesta vastaa lisalmen kaupunki. KESTO-hankketta rahoittavat Pohjois-Savon liitto 75%
(EAKR), mukana olevat kunnat ja muut tahot.

Hankkeen tarkoituksena on laatia Keski-Savon (Joroinen, Leppavirta, Pieksamaki, Varkaus) ja
Yla-Savon seudulle (Tisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti, Vierema) seka Siilinjarvelle seudulliset ja kun-
takohtaiset ilmaston toimintasuunnitelmat, joissa asetetaan tavoitteet alueen ilmastotydlle. II-
maston toimintasuunnitelmissa laaditaan konkreettiset toimenpiteet ilmastotavoitteisiin paase-
miseksi sekd mittarit niiden seuraamiselle. Tavoitteena on seurata kuntien energia- ja materiaali-
tehokkuutta seka ilmastopaastéjen vahentdmiseen téhtadvien toimien taloudellisuutta ja vaikut-
tavuutta. Leppavirran kunnan omarahoitusosuus hankesuunnitelman mukaan hankeaikana on 19
243,42 euroa

Euroopan sosiaalirahasto (ESR)

Yritys oppii ja menestyy (YOM2) -palvelu yrityksille
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- (YOM) -palvelu etsii ja ratkaisee yritysten todelliset koulutustarpeet. Pdaosin Euroopan Sosiaali-
rahaston (ESR) rahoittama hanke tarjoaa yrityksille osaamiskartoituksen pohjalta edullisia tuet-
tuja koulutuksia Pohjois-Savossa 31.12.2020 saakka. Hanketta hallinnoi Savon Yrittéjat ry. Lep-
pavirran kunnan osuus vuonna 2017 1040 €, vuonna 2018 3660 €, vuonna 2019 2540 € ja
vuonna 2020 2540 €.

- Yritys oppii ja menestyy -hankkeessa pureudutaan digitalisaation kasvavaan merkitykseen pk-
yritysten liiketoiminnassa. Hankkeessa vahvistetaan yrittdjien seka yritysten henkildstdn liiketoi-
mintaosaamista ja tuetaan nain yritysten kilpailukykya, tuottavuutta seka yritysten kasvumahdol-
lisuuksia.

SOPIEN- Sosiaali- ja terveysalan pienten yritysten kehittamispalvelut 1.12.2017-
31.1.2020

- Tavoitteena on edistaa sosiaali- ja terveysalan palvelumarkkinoiden kehittymista, yritysverkos-
tojen syntymista, palvelutarjonnan monipuolistumista ja lilkketoiminnan vahvistumista Pohjois-
Savossa sote-uudistuksen synnyttémadssa uudessa markkinatilanteessa. Leppavirran kunnan
osuus 2 500 € vuosina 2018, 2019 ja vuonna 2020 2000 €.

SOPIEN 2.0 Liiketoimintaa ja digitalisaatiota kehittamalla digisyrjaytymista vastaan
—hanke 1.2.2020 — 31.12.2022

Hankkeen padtoteuttaja on Navitas Kehitys Oy, osatoteuttajina Savonia-ammattikorkeakoulu,
Kehitysyhtié SavoGrow, lisalmen kaupunki ja Kehitysyhtié Witas. Sopien 2.0 -hanke on valmis-
teltu laajassa yhteistydssa alueen toimijoiden ja yritysten kanssa ja sen rahoittajan toimii ELY-
keskus. ESR-rahoitteinen Sopien 2.0 -hanke on jatkoa tammikuussa 2018 alkaneelle Sopien -
hankkeelle. Kuntarahat: Leppavirta 6000, Joroinen 6000, Etela-Savon viisi kuntaa yht. 10 750,
Pieksamaki 7500, loput katetaan Navitaksen budjetista ja Varkauden omarahoituksella. Eli Lep-
pavirran kunnan osuus 2000 € / vuosi.

SOPIEN 2.0 -hankkeessa valmennetaan monipuolisesti sote-alan yritysten, jarjestdjen ja yhdis-
tysten seka julkisten toimijoiden yhteistydhenkildita. Valmennuksissa hyddynnetadn digitaalisia
menetelmid. Toimenpiteet kohdistuvat liiketoiminnan, markkinoinnin ja laatutydn kehittamiseen.
Tavoitteena on tiivistda yhteisty6ta yksityisen ja julkisen sektorin valilla vastaamaan alueiden tar-
peisiin.

VahvakKs - yrittdjien talousosaamisen ja tyohyvinvoinnin vahvistaminen Keski-Sa-
vossa —hanke

- Hanke alkoi toukokuussa ja kestaa vuoden 2020 loppuun saakka. Rahoittajina ovat Etela-Savon
ELY-keskus, Euroopan sosiaalirahasto seka alueen kunnat. Hanke pyrkii osaltaan turvaamaan
alueen elinvoimaa ja tyollisyytta tukemalla yritystoimintaa Keski-Savon alueella.

- Hankkeen yhtena tavoitteena on varmistaa, ettd mahdollisimman moni yritys voi jatkaa toimin-
taansa pandemiasta johtuneesta poikkeustilanteesta huolimatta. Hankkeessa keskitytdan paran-
tamaan yrittajien ja yritysten johdon talousosaamista seka kykya johtaa taloudellisella tiedolla.
Hankkeen toimenpiteilla tuetaan myds pk-yrittajien seka pk-yrityksien johdon ja henkilokunnan
henkistad jaksamista ja hyvinvointia, erilaisten yksiléohjausten, ryhmavalmennusten ja koulutus-
ten avulla. Palvelu on yrityksille ilmaista ja luottamuksellista Varkauden, Leppavirran ja Joroisten
alueen pk-yrityksille toimialasta riippumatta. Hankkeen kokonaisbudjeti on 80 000 €, josta Lep-
pavirran maksuosuus on 3 200 €
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Savo Grow Oy
Savon silmut — pienten elintarviketoimijoiden sparraushanke

- Hankkeen tavoitteena on tukea elintarvikealan tuotekehitysta ja raaka-aineiden jatkojalostusta
seka lahituotteiden myyntia Pohjois-Savon, Pieksamden ja Joroisten alueilla. Leppavirran kunnan
osuus vuonna 2018 oli 1700 €, vuonna 2019 osuus 2 200 € ja vuonna 2020 osuus on 1 400 €.

KOPSA -kohti oppivia marjatilaverkostoja 1.1.2019 — 30.6.2021
- Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 319.065 €, mista kuntien osuus on

- 20.000 €. Leppavirran kuntaosuus 2019 ja 2020 on 1 200 € ja vuonna 2021 osuus on 600 €.
KOPSA on uudenlainen toimintatapa marjatilojen kehittdmiseen. Hanke tarjoaa viljelijéille mah-
dollisuuden uuden tiedon ja verkostojen hyédyntamiseen. KOPSA-verkoston perustoimintaa ovat
tiloilla tai verkossa jarjestettavat tapaamiset ja koulutuspaivat. Verkostoille on vertaistuen lisaksi
tarjolla asiantuntija-apua, seka opintomatkoja ja tutustumiskaynteja.

Pohjois-Savon Lakeland 2

- Kehitysyhtié SavoGrow on yhdesséd Savonia—ammattikorkeakoulun kanssa hakenut Pohjois-Sa-
von liitolta EAKR-rahoitusta Pohjois-Savon Lakeland II —kehittédmishankkeelle. Leppavirran kun-
nan kuntarahoitusosuus on 12 000 €, joka jakautuu vuosille 2019 — 2021. Vuonna 2020 kunta-
osuus oli 4 000 €.

- Hanke toimii kansainvalisen matkailun kehittdmisen kaytannon tydkaluna Pohjois-Savon maa-
kunnassa. Tavoitteena on nostaa Lakeland —alueen profiilia kansainvalisesti tunnetuksi matkailu-
alueeksi. Konkreettisena tavoitteena on pidentdaa matkailusesonkia ja kasvattaa nykyista noin
10% kansainvalisten matkailijoiden osuutta merkittavasti. Hankkeessa syvennetdan aiemman
Lakeland I- hankkeen kaynnistamia toimenpiteita.

Kohti eKuntaa - Kuntien digitalisoitumista tukevat uudet sahkdiset palvelut; kokei-
lut, yhteiskehittaminen ja neuvonta 1.11.2018 - 30.6.2021

- Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittama.

- Kohti eKuntaa -kehittdmishankkeen tavoitteena on edistaa sdhkdisten palvelujen yhteiskehi-
tystd Pohjois-Savon kunnissa siten, ettd kunnat tuottavat palveluja yhdessa digitaalisesti. Tavoit-
teena on luoda Pohjois-Savoon eKuntia, jolloin seka kuntalaisille ettéd vapaa-aikaa viettaville tar-
joutuu aito mahdollisuus hyddyntda monipaikkaisesti useamman kunnan palvelutarjontaa ja vai-
kuttaa useamman kunnan toimintaan. Hankkeessa pilotoidaan uusia sdhkdisia palveluja, jarjeste-
tdan neuvontaa ja lisatadn kuntien valista yhteisty6ta palvelujen tuottamisessa. Tata kautta tuo-
tetaan tietoa ja kokemuksia uusien mallien kayttédnotosta. Leppavirran kunnan osuus vuonna
2020 oli 713 €

Biokaasulla liikkeelle —hanke 1.6.2020 — 31.3.2021

- Hankkeen rahoitus jakautuu kahden toimintaryhman kesken; Mansikka ry 48 %. Mansikka ry
on tehnyt rahoituspaatdksen 64 363 € tuesta, jonka jalkeen on tullut lisdyksia hankealueeseen
Yla-Savon Veturi ry:n puolella ja YIa-Savon Veturi 52 %. Hankkeen tukiprosentti on 100% eli
kuntaosuuksia ei laskuteta.

- Biokaasulla liikkeelle -hanke pyrkii osaltaan vauhdittamaan biokaasualan kehittymistd, joka on
myos eri politiikka- ja ymparistéohjelmien tavoitelistoilla. Alan vauhdittamiseksi taytyy yhta aikaa
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kehittaa kysyntapaata eli markkinoita, kulutuksen tietoisuutta ja mahdollisuuksia seka tuotanto-
paata eli tuotantotapoja ja -mahdollisuuksia.

MTK Pohjois-Savo
Voimaa arkeen 1.5.2016 - 30.4.2018, Voimaa arkeen II 1.11.2018 — 31.12.2020

- Voimaa arkeen on pohjoissavolaisille viljelijéille sekd muille maaseudun yrittajille suunnattu
hanke jonka tavoitteena on opettaa yrittdjia havaitsemaan oma uupumuksensa ja reagoimaan
siihen ajoissa. Tavoitteena ovat hyvinvoivat yrittajat, jotka ovat motivoituneita kehittamaan tuo-
tantoaan ja jotka arvostavat omaa ty6tdan. Hankkeessa rakennetaan jaksamisen tydkalut oma-
seurantaa varten, jarjestaa seudullisia hyvinvointiryhmia seka tilaisuuksia aiheeseen liittyen. Lep-
pavirran osuus kuntarahoituksesta vuosina 2016 -2018 on 1 540 €. Vuonna 2018 on 880 €, vuo-
sina 2019 ja 2020 845 €

Kuopion kaupunki
Kuopion alueen yhteismarkkinointi

- Yhteismarkkinoinnin tehtavana on Kuopion alueen karkivahvuuksista kertominen alueen ulko-
puolelle strategisesti merkittaville kohderyhmille: Opiskelupaikkakuntaa etsivat nuoret ja osaajat
(paluumuuttajat, perheet) ovat keskeiset kohderyhmat joihin jatkossa fokusoidaan.

- Tavoitteena on Kuopion alueen elinvoiman ja vetovoiman vahvistaminen pitkajéanteiselld yhteis-
markkinoinnilla. Kumppanuus ja rahoitusosuudet; Leppavirran kuntaosuus aikaisemmalla kau-
della 2017-2018 5561 €. Vuonna 2018 osuus 4 891 € ja vuodesta 2019 eteenpdin 5 380 €

Leppavirran kunnan omat hankkeet:

Vokkolanmden - Kalmalahden alueen yritysryhmahanke 1.6.2020-31.5.2021
Hankkeelle on myodnetty vuoden 2020 Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja valtion rahoitusta
84 854 €. Tuen osuus hankkeen hyvaksyttavista tukikelpoisista nettokustannuksista on yhteensa
enintdan 90.00 %. Kunnan rahoitusosuus 10 % eli 9 428 €.

Talla yritysryhmahankkeella haetaan ratkaisuja Vokkolanmaen - Kalmalahden alueen matkailuyri-
tysten selviytymiseksi koronakriisista. Hankkeeseen pyydetaan mukaan myds nadille toimijoille
tukipalveluja tuottavia yrityksia. Hanketta hallinnoi Leppévirran kunta.

Hankkeen paatavoitteena on kehittda Leppavirran kunnan matkailua koronaviruksen aiheuttaman
taantuman jalkeen. Hanke koskettaa kaikkia matkailuyrittajia seka matkailuntukipalveluverkostoa
kunnan alueella. Hanke kohdistuu digitaallisten palveluiden kehittdmiseen, jolla tulevaisuudessa
saadaan matkailun myynnin kasvua Leppavirran alueella kotimaan- ja yritys asiakkaissa.

Yritys- ja hanketuet Leppavirralle vuonna 2020

Pohjois-Savon ELY-keskuksen mydntamia yritys- ja hanketukia Leppavirralle 1.1.-31.12.2020
oli 4, joiden yhteenlaskettu summa oli 172 616,00 €. Maaseudun valiaikaisia tukia 1.5.-
31.12.2020 oli myds 4 ja ndiden yhteenlaskettu summa oli 25 126 €

ELY-keskuksen myontamaa yritysrahoitusta Leppavirralle 3 yritykselle, yhteensa 396 080 €

Mansikka ry:n mydntamia yritys- ja hanketukia Leppavirralle 1.1.-31.12.2020 oli 7, joiden yh-
teenlaskettu summa oli 65 767 €. Liséksi Leppavirran kunnalle Polku yrittdjyyteen hankkeeseen
60 000 €.

Yritysten kehittamispalvelu KehPat myonsivat Leppavirralle tukia 11 yritykselle, yhteensa 81
579 €.

Business Finlandin ei ole vield julkaissut heidan viime vuoden normaalia rahoitustaan.
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Koronarahoitus

e  ELY-keskuksen myontamaa yrityskohtaista koronarahoitusta Leppavirralla vuonna 2020 sai 35 yri-
tysta, yhteensa 598 280 €.

e Business Finland myoénsi vuonna 2020 koronarahoitusta Leppavirtalaisille yrityksille yhteensa
1174 344 €.

e Yksinyrittajatukea Leppavirralla haki 86 yritysta, joista 79 oli hyvaksyttyja. Tuki 2 000 € / yritys.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

. Toteuma Toteuma
Perustiedot 2018 2019 TA 2020 TP 2020
Henkilostomaara 1,55 1,55 1,55 1,55

Suurimmat tyénantajat 31.12.2020 (yli 10 tp)

Tyonantaja 2020 | Tyonantaja 2020
Leppavirran kunta 477 | LK Porras Oy 25
Gebwell Oy (lisdksi sesonkitydntekijat) 164 | JOB Kiinteistotekniikka Oy 24
H6gforsGST QY 120 | Supset Oy 24
Kysteri 118 | Oravikosken Konepaja Oy 23
Parmaco Production Oy, Leppavirta 93 [ Kuormaus Ursin Oy 22
Ukonhattu ry 68 | Leppavirran seurakunta 21
Hyvinvointi- ja liikuntakeskus Vesileppis 68 ll:’l;ﬁ;\;i)Oy (sulautunut Jypro Oy:n 19
Sport & Spa Hotel Vesileppis; 23 Dimex Oy 18
Virkistysuimala Leppéakerttu Oy, 20 Jarmatic Oy 18
Yhteistyoyritykset; 25 Peedssa S-Market Leppavirta 18
(Seikkailupuisto 7, Pihlajalinna 4, Savo Sport

Center 2, fysloterapeutit 3, kampaaja 1, sif- Geotools Oy 15
vouspalvelu SOL 5.)

Fiskars Finland Oy Ab 67 | Osamyynti Af 16
Parmarine Oy 57 | Sareni Oy 16
Oplatek Group Oy 55 | Leppavirran Apteekki 15
SKM Stainless Oy 44 | DeekaxAir Oy 14
Metos Oy Ab 39 [ Kohmansalon Metsakuljetus Oy 13
Blue Cargo Oy 38 | K-Rauta Leppavirta 12
(PIS)Energia Poraus Oy (17) Energiakaivuu Oy 32 | Neste - Leppavirta 12
Riikinvoima Oy 29 | K-Supermarket Leppavirta 11
Pekka ja Leena Torvinen 28
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Tulosalue:

Vastuuhenkil6: Henkilostopaallikko
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13 Kunnanhallituksen yleisjaosto

131 Henkil6stohallinto ja — palvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Henkilostdasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tydpaikoille, keskitet-
tyjen henkildstdasioiden hoito. Tyéllisyydenhoito Leppavirran kunnassa.

2. Valtuuston hyvaksymat madrarahat

. . Alkup. ta- Talousar-
Kunnanhallituksen yleis- | Toteuma Iousap;‘vio Talousarviomuutok- | vio muu- TP
jaosto 2019 2020 set tosten jdl- | 2020

keen
Toimintatulot 219 210 0 210 200
Toimintamenot -1 606 -1 644 -200 -1 844 -1 715
Toimintakate (netto) -1 387 -1434 -200 -1 634 -1 515
3. Valtuuston hyvéksymat strategiset tavoitteet
Painopistealueet:
Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toteuma 31.12.

Henkilostosuunnittelun kehittdminen ja resurs-
sien nykyistd parempi hyddyntaminen yli osasto-

rajojen

Ty6nhakijat tavoittavat tyollisyyspalvelut helposti
itselleen sopivia kanavia hyddyntéaen. Askel-
hanke Te-palvelujen ja kunnan tydllisyyspalvelu-
jen yhteistyon kehittdminen tukena

Matalan kynnyksen aloitetoiminta henkildstolta

Hyvien toimintamallien benchmarkkaus muista

kunnista

Tybnhakijat mukana suunnittelemassa tyolli-
syyspalveluita

Viestintdsuunnitelma ohjaa kunnan viestintaa

Henkildstosuunnitte-
lun kehittaminen,
osaamiskartoitukset
Joustava ajanvaraus,
yhteisty6 eri tyolli-
syystoimijoiden
kanssa. Raataloity
palvelu

Matalan kynnyksen
aloitekanava luotu ja
kayttdonotettu

Soveltuvien mallien
kayttoonotto

Kartoitetaan tyénha-
kijoiden toiveita asia-
kasraatimenetelmaa
hyddyntaen
Viestintasuunnitelma
laadittu, hyvaksytty
ja otettu kdyttdéon

Henkildstosuunnittelu ja osaamiskartoitukset selvityksessa osana uuden
HR-jarjestelman hankkimista. Koronatilanne vaikutti huomattavasti tydlli-
syydenhoitoon ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kertymaan, jossa kas-
vua huhtikuusta 2020 alkaen. Kuntouttavassa tyétoiminnassa siirryttiin
valiaikaisesti etdkuntouttavaan. Osa kunnan kesatdista peruttiin koro-
naan liittyvien yt-neuvottelujen takia. ASKEL-hankkeen valmennustyd
jatkunut koronasta huolimatta, Tukevan kanssa neuvoteltu uusi sopimus
2021 alkaen ja kunta mukana lahihoitajien tyévoimakoulutuksessa Duuni
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edella-hankkeen kautta. Viestintasuunnitelma ja viestintasuunnitelman
mukainen sosiaalisen median hyddyntaminen otettu kunnassa kayttéon.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tyéterveyshuollon kil-
pailutus alkuvuodesta

Korvaavan tyén mallin
mukaisia paivia vahin-
téaan 400
Webropol-kyselyn to-
teuttaminen niille, joilla
palvelussuhde paatty-
massa tai paattynyt

Ty6hyvinvoinnin tyén-
antajaimagon osio
Laadittu, hyvaksytty ja
esimiesten kaytossa

Sisdisen koulutuksen
edistaminen yksikdissa

Sairauspoissaolot (ka-
lenteripdivat) —10 % /
HTV edellisvuodesta

Esimiehille suunnattu
koulutus tydterveys-
huollon keskusteluista
ja tarvittavasta keino-
valikoimasta

Esimiehille suunnattu
koulutuspaiva korvaa-
van tyon mallista

Tyotyytyvaisyyskyselyn
laatiminen, analysointi
ja lapikdyminen yksi-
koissa
Sisdilmatyéryhma ko-
koontuu vahintaan 3
kertaa / vuosi

Ty6tapaturmien luku-
maard —10 % edellis-
vuodesta
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Henkildstokysely toteutettu huhtikuussa 2020 yhteistydssa Taloustutkimuksen
kanssa. Henkilostotyytyvaisyys hieman heikentynyt vuodesta 2018, mutta edel-
leen verrattain hyvalla tasolla (muut kunnat). Tyoterveyshuollon palvelut kilpailu-
tettu, Pihlajalinna toimintakumppani myds 2021-2024. Korvaavaa tyéta hyédyn-
netty osana poikkeustilannetta (paivia > 500). Tydtapaturmapaivia kertyi edellis-
vuotta enemman, vuonna 2020 tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli yh-
teensa 445 kalenteripaivaa.

Kysely palvelussuhteen paattaneille (tydnantajaimago) avattu. Koronaviruksen
aiheuttama poikkeustilanne viivastanyt kokonaisuuden toteutumista.

4. Siséisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

Palkkauksen johdonmukaisuus

Aktiivinen perehdyttamistyd lapi organisaation

Palkanmaksuprosessin kehittéminen, palkanmaksun virheettdmyys (yhteistydssa Monetran kanssa)

5. Merkittdvimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Pitkaaikaistyottémien osuus => Aktivointi- ja tukitoimien seka tyollisyystoimijoiden yhteistydn kehittaminen
systemaattisemmaksi asiakaspalveluprosesseja rakentaessa. Askel-hanke ty6llisyydenhoidon tukena

Muuttuva toimintakenttd => Oman toiminnan tehostaminen ja kehittaminen

Palvelutarpeiden muutos, kiristyva taloustilanne => Ostopalvelusopimusten uudelleentarkastelu ja tulevan
suunnittelu, talouden tasapainottamistoimien jatkaminen linjausten mukaisesti, henkiléstésuunnittelu

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

. ree g ae ssss s Toteuma | Talousarvio
Perustiedot henkilostomaara 2019 2020 TP 2020
Vakinaisen henkiloston maara 384 385 385
31.12.

Henkildston lukumaéra yhteensa 482 450 477
31.12.

Asukasta kL!nnan palveluksessa 196 20,9 19,7
olevaa kohti

Asukasluku 9 453 9 400 9387
Henkilostohallinto 2 2 2
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Suoritteet ja hinta T°2t§;"9"a Ta";‘(',sz""g" °] 1P 2020
Tyollisyysvarat

Tydllisyysvaroin tyollistaminen 183 487 219 587 151185
- palkkatukea tydllistémiseen 84 675 -80 000 -72371
Koululaisten ja opiskelijoiden

tyollistdminen 40 738 32 299 23117
(jaettu hallintokunnille)

tTy‘é'I‘I?S"%nt:'ic,’s‘;'lr\:‘;&r'hﬁsaat'o” 171 600| 172000 171600
Tydmarkkin n kun is.

tyé?lissysko:r%iaa;o:?nozgrlfa515) ; 707 832 639 399 831728
Muut tyéllistdmismenot (sis. 9-

luokkalaisten kesatyéllistémisen 15 18 101 54 200 35629
000 ja ASKEL-hankkeen 8000 €)

Alkaneet palkkatukitydpaikat 14 11 6
Koulutus

Henkiléston koulutus € 81 328 41 000 36 154
Koulutuskorvaus

(Tydttdmyysvakuutusrahastolta) -7778 -5 000 -3804
Luottamushenkil6iden koulutus € 11 554 4 000 885
Henkildston koulut kunnan

p:IveISIisZssaoglngalus o funne 168 /6
Ty6paikkaruokailu 7 194 7 400 5715
Tyhytoiminta 57 791 31000 25354
Tyosuojelu

menot 21 882 24 957 17 228
Tyoéterveyshuolto

menot 173 796 180 000 178 531
tulot 81 696 -80 000 -82790

7. Tyollisyys- ja koulutusméérérahojen jako talousarviovuodelle 2020

Tyollisyysmadararahat

Palkkatuella tyéllistetyn henkiléston tyodllistémiseen vuodelle 2020 on varattu palkkausmenoja yhteensa 219
587 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa 80 000 euroa. Tyodllisyysmaararahat on varattu
henkildstopalveluihin kustannuspaikalle 1360 ja henkiléstdpalvelut koordinoivat palkkatukitydllistamista.

Koululaisten ja opiskelijoiden kesatyoéllistaminen Tili 4007 + YL-koodi 4095

Koululaisten ja opiskelijoiden keséatyéllistamisrahat on jaettu suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat maa-
rarahojen kaytdn. Henkildstopalvelut maarittelevat yhdeksasluokkalaisten kesatyéllistamiseen varatun maarara-
han kayton.

Kustannuspaikka Yksikko Kesatyollistamisrahat
KP 5418 Ateria- ja siivouspalvelut 2400

KP 2410 Perusturva/Kotihoito 7500

KP 2538 Perusturva/Palveluasuminen 7500

KP 5322 Tekninen/Puistoty6t 6000

KP 4750 Sivistystoimi/Kirjasto 2400

yhteensa (+ arvioidut sivukulut) 32 299
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Henkildston koulutusrahat vuoden 2020 talousarviossa

Hallinto- ja talousosasto 4.000
Perusturvaosasto 10.000
Sivistysosasto 10.000
Tekninen osasto 6.000
Luottamushenkildiden koulutus 4.000

Jakamaton (henkilostopalveluiden koordinoima) 7.000

yhteensa 41. 000*
Arvio Tyottdmyysvakuutusrahastolta saatavasta koulutuskorvauksesta: 5.000 euroa

(haetaan koulutussuunnitelman 2020 pohjalta)

* Koulutusmaararahat (pl. henkilostopalveluiden koordinoima osuus) jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka
maarittelevat madrarahojen kaytdn laadittujen koulutussuunnitelmien ja todellisen tarpeen pohjalta vuodelle
2020.
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Toimielin: 15 Tarkastuslautakunta

Tulosalue: 150 Tilintarkastus

Vastuuhenkil6: Kunnansihteeri

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

2. Valtuustoon nédhden sitovat méérarahat: (1000 €

Toteuma Alkup. Talousarvio Talousarvio
Tulosalue 150 2019 talousarvio tokset muutosten| TP 2020
2020 |Muute jélkeen
Toimintatulot 1 1 0 1 1
Toimintamenot -14 -17 0 -17 -12
Toimintakate (netto) -13 -16 0 -16 -11
3. Siséisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020
— Talouden tervehdyttamisohjelman toteutumisen valvonta ja poikkeamien esiin nostaminen
- Olennaisten tulojen maaraytymisperusteiden ja kertymisen valvonta
— Olennaisten menojen tarkastus
— Investoinnit ja investointien rahoitusosuudet
— Sopimukset
4, Merkittdvimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Alkup. . _|Talousarvio
Suoritteet ja hinta To;:;':a talousarvio -:::(:::soakr::t) muutosten| TP 2020
2020 jalkeen
Tilintarkastuspaivat 14 13 0 13 12
Lakisadteisen tilintarkastuksen tdaydentaminen, pv 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunnan jasenet 5 5
Tilintarkastajat BDO 2 0 2
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Toimielin: 16 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: 160 Vaalit
Vastuuhenkil6: Kunnansihteeri

Vuonna 2020 ei olllut sddannénmukaisia vaaleja, seuraavat vaalit ovat Kuntavaalit huhtikuussa 2021

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsdadannon ja muun sitd koskevan ohjeistuk-
sen mukaisesti.
2. Valtuustoon ndhden sitovat madrarahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Tal . |Talousarvio
Tulosalue 160 Vaalit 02:;_"8“3 02:;';13 talousarvio aou.'l:sakrw: muutosten| TP 2020
2020 |Muutoksetl  ilkeen
Toimintatulot 18 35
Toimintamenot -20 -40
Toimintakate (netto) -2 -5

3. Siséisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020
| Vaalijarjestelyiden sujuminen vaalilakien mukaisesti |
4, Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
Suurimmat riskit vaalisalaisuuden vaarantuminen ja vaalien uudelleen jarjestéminen valituksen johdosta.
Varaudutaan koulutuksella ja tyéprosessin huolellisella lapiviemisella.
5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Perustiedot (tuotannontekijat) TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 | TP 2020

Adnestysalueet 9 9 9 9

*Kunnanvaltuustossa 16.3.2020 § 17 hyvaksyttiin daanestysaluejaon muuttaminen 1.1.2021 alkaen nykyisesta
yhdeksasta neljaan:

Leppavirta I (muodostuu yhdistamalla nykyiset Kirkonkyla I, Kirkonkyla II ja Timola)

Leppadvirta II (on sama kuin nykyinen Oravikoski)

Leppavirta III (on sama kuin nykyinen Sorsakoski)

Leppavirta IV (Muodostuu yhdistémalla nykyiset Konnuslahti, Kurjala, Néddanmaa ja Mustinsalo)

Lisaksi otetaan kayttoon liikkkuva ennakkoadnestyspaikka, eli aanestysauto.
Edelld mainittujen toteutusvalmistelut on aloitettu, ensimmaisen kerran kayttéon kuntavaaleissa. 6.3.2021 tie-

dotusvilineiden valittdman tiedon mukaan kuntavaalit siirtyvat pidettavéksi 13.6.2021 ja samalla ennakkoda-
nestysaika pidennetaan kahteen viikkoon ajalle 26.5.2021 — 8.6.2021

v. 2019 Eduskuntavaalit 14.4.2019 ja europarlamenttivaalit 26.5.2019
v. 2020 Ei sadanndnmukaisia vaaleja

. 2021 Kuntavaalit

v. 2022 Ei saannénmukaisia vaaleja

v. 2023 Eduskuntavaalit

v. 2024 Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit

<
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Toimielin:

Vastuuhenkilo:

20 Perusturvalautakunta

Perusturvajohtaja, toimii osastopaallikkona

Perusturvalautakunnan toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

— hoivapalvelut

—  terveyspalvelut

—  sairaanhoitopalvelut

Perusturvalautakunta jarjestaa ja tuottaa palvelut kuntalaisille:
—  sosiaali- ja perhety®

—  vajaakuntoisten palvelut

1. Valtuustoon ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toimielin 20 Perusturvalautakunta Tozt::;" a To;::;“ a talgltll(:a':-;lio 1:::;12:: :13'3::::; TP 2020
2020 jalkeen
Toimintatulot 2314 2 280 2 263 2 263 2292
Toimintamenot -41 053 -42 084 -41 698 -41 698 -42 276
Toimintakate (netto) -38 739 -39 804 -39 435 0 -39 434 -39 984

2. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet joihin perusturvalautakunta

osallistuu

Tavoitteet -2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Yhteisollisyyden edistami-
nen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-

sena kuntana

Toteuma 31.12.

Hankkeet 2020

Lasten, nuorten ja perheiden kohtaamispaikat
on kartoitettu ja kohtaamispaikkatoiminta
kaynnistetty. Kunnan LAPE-ryhma jatkaa
toimintaansa poikkihallinnollisesti.

Ikaihmisten asumisen muodot kartoitetaan. Kar-
toituksen perusteella asumisen monimuotoi-
suutta lisataan.

Lasten, nuorten ja perheiden kohtaamispaikat
on kartoitettu ja kohtaamispaikkatoiminta kayn-
nistetty.

Perusturva osallistuu aktiivisesti lapsiystavallisen
kunnan toiminnan suunnitteluun ja toimii lap-
siystavallisen kunnan toimintaperiaatteiden mu-
kaisesti.

Mittarit
Kohtaamispaikoissa
jarjestetyt toiminta-
paivat.
LAPE-kokoontumiset

Tarveselvitys on laa-
dittu. Palveluasumis-
paikkojen, perhehoi-
tajien, intervallihoi-
don maara
Kohtaamispaikoissa
jarjestetyt toiminta-
paivat.

Unicefin toimintamal-
lin mukaiset kriteerit
ja mittarit mm. lapsi-
vaikutusten arviointi.

Kohtaamispaikkatoiminnan suunnittelua on jatkettu kahdessa suunnitte-
lutydryhmassa, joista toisessa suunnitellaan kohtaamispaikkatoimintaa
aikuisille ja toisessa lapsille ja perheille. Kohtaamispaikkatoiminta ei ole
kaynnistynyt viela vuoden 2020 aikana pandemian vuoksi. Lasten ja per-
heiden osalta toiminta kaynnistetdan internetissa ja ulkona jarjestettavin

tapahtumin.
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Perusturvasta on osallistuttu lapsiystavallisen kunnan toiminnan suunnit-
teluun seka LAPE-tydryhmassa etta Unicefin jarjestémaan kaynnistamis-
tilaisuuteen osallistuen. LAPE-tydryhma on kokoontunut saannéllisesti

vuoden 2020 ajan. Perusturvasta on osallistuttu mittarointiin, jolla mita-
taan kunnan lapsiystavallisyytta ja toimintatapoja. Lasten ja nuorten hy-

Tavoitteet 2021
Ty6paikkojen ja yritysten
madran lisaantyminen

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Toteuma 31.12.

Tavoitteet 2021

Hyvien palveluiden tur-
vaaminen leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

vinvointisuunnitelma vuosille 2020 — 2023 hyvaksyttiin valtuustossa

5.6.2020.

Ikaihmisten palveluiden tarveselvitys on laadittu. Palveluasumispaikko-
jen, perhehoitajien, intervallihoidon maaraa on arvioitu ja ikdihmisten
asumisen muodot kartoitettu perusturvalautakunnan paatoksen 5.6.2020
§ 44 mukaisesti. Leppavirran kunnan idkkaiden palvelustrategia vuosille

2021 -2022 hyvaksyttiin valtuustossa 9.11.2020.

Hankkeet 2020

Hoivapalveluissa kartoitetaan erilaisia
ikdihmisten asumisen muotoja

Sansia Oy:n lastensuojelupalveluiden kilpailutus
jatkuu vuodelta 2019. Leppavirran kunta osallis-
tuu kilpailutuksen valmisteluun.

Hoivapalveluissa palveluseteleiden kaytté on va-
kiintunut ja lisdantynyt palveluiden tuottamisen
tapa.

Mittarit
Tarveselvitys on
laadittu.
Palveluasumispaikko-
jen, perhehoitajien,
intervallihoidon
maara

Kilpailutuksen valmis-
tuminen

Palveluseteleiden
maara ja maararahan

kayttd

Ikaihmisten asumisen nykyiset muodot ja niiden uudelleen jarjestamisen
tarve on kartoitettu ja kirjattu Leppavirran kunnan iakkdiden palvelustra-

tegiaan vuosille 2021-2022.

Pohjois-Savon lastensuojelun sijaishuollon palveluiden kilpailutus eteni
hankintapaatokseen ja sopimuskausi alkaa 2021 vuoden alusta. Avohuol-
lon palveluiden osalta hankintapaatés siirtyi vuodelle 2021. Leppavirran
kunta on perusturvalautakunnan paatokselld 8.5.2020 § 38 paattanyt

osallistua lastensuojelun kilpailutukseen.

Palvelusetelit ovat vakiintuneesti kaytéssa hoivapalveluissa ja palvelu-
setelin kaytto lisadntyy palveluiden tuottamisen tapana edelleen.

Hankkeet 2020

Hallitusohjelman mukaiseen sote-uudistukseen
osallistuminen uudistuksen tavoitteiden ja Sote-
keskus -ohjelman mukaisesti.

Monialaisen yhteistyon liséaminen koko asiakas-
prosessien ajalle paljon palveluita ja erityista tu-
kea tarvitseville asiakkaille.

Mittarit

Sote-keskus -ohjel-
man eteneminen,
tarveselvitys laadittu
ohjelman tavoittei-
den mukaisesti.
Monialaisten asiakas-
tydryhmien kokoon-
tumiset ja asiakas-
maarat.



Talousarvion toteutuminen 2020 84

Palvelujen tasapuolinen Toimintayksikéiden omavalvontasuunnitelmat Omavalvontasuunni-

saatavuus ja laatu kaikille  paivitetdan ja otetaan aktiivisesti kayttoon. telmat kaikissa toi-

ikaryhmille mintayksikdissa ajan-
tasalla.

Toteuma 31.12. Leppavirran kunta on kunnanhallituksen paatoksella 24.2.2020 § 52 si-

toutunut valtakunnallisiin Tulevaisuuden sote-keskus- ja Sote-raken-
neuudistushankkeisiin. Hankkeet on maakunnallisesti yhdistetty
POSOTE20 hankekokonaisuudeksi. Pohjois-Savon liitto hallinnoi ja koor-
dinoi hankkeita. Hankkeisiin suunniteltuja kehittdémistoimenpiteita toteut-
tavat muun muassa alueen kunnat ja kuntayhtymat seka sairaanhoito-
piiri.

Leppavirran kunnan sote-keskuksen rakentamiseksi laadittu tarveselvitys
kasiteltiin kunnanhallituksessa 14.4.2020 § 91. Suunnittelu on jatkunut
kunnanhallituksen paatdksen 18.5.2020 § 120 mukaisesti. Hankesuunni-
telman tavoitteena on hahmotella ja arvioida tulevaisuuden palvelutar-
peet ja — toimintamallit vuoteen 2040 viimesyksyna laaditun vaestéen-
nusteen pohjalta. Palvelutarpeen ja suunniteltujen toimintamallien poh-
jalta arvioidaan uuden sote-keskuksen edellyttdma uudisrakentamisen
tarve ja mahdollisuudet hyédyntaa jo olemassaolevia tiloja. Hanketyds-
kentely on jatkunut vuoden 2020 ajan.

Monialaisten asiakastyéryhmien kokoontumiset ovat olleet keskeyty-
neend koronavirusepidemian vuoksi kevaalla 2020. Yhteisty6ta on tayty-
nyt jarjestad puhelimitse ja sahkdisesti uudelleen. Lasten ja perheiden
monialainen asiakastyoryhma seka aikuisten monialainen asiakastyo-
ryhma ovat kuitenkin toimineet vuoden 2020 ajan mahdollisuuksien mu-
kaan.

Omavalvontasuunnitelmat paivitettiin poikkeusolojen osalta kevaalla
2020. Kokonaisuudessaan omavalvontasuunnitelmat paivitettiin vuoden
loppuun mennessa. Omavalvontasuunnitelmat ovat kdytéssa sosiaali- ja
perhetyon vastuualueella, Suvannossa, asuinyksikoissa seka kotihoi-

dossa.
Toimiva kuntaorganisaatio
1

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit

Palveluiden yhteensovittami- = Perusturva toteuttaa talouden tasapainotuksen toi- Talousarvion toteutumi-

nen rahoituspohjan kanssa menpiteita suunnitelman mukaisesti. nen.

Ostopalveluiden laatua
ja maaraa valvotaan
aktiivisesti.

Hyva tybnantajaimago Perusturva saa rekrytoitua tyontekijoita toimintayksi- Yhteisty6 sosiaali- ja
kéihinsa. Leppavirran kuntaan halutaan perusturvan terveydenhuollon oppi-
tydntekijaksi. Vahva tuki esimiehilta ja tydyksikoilta laitosten kanssa, rekry-
perehdyttamiseen ja tydssa viihtymiseen. toidut tyontekijat.

Toteuma 31.12. Talouden tasapainotuksen toimenpiteita on seurattu saanndllisesti johtoryh-

massa ja perusturvan johtoryhmassa. Koronavirusepidemia vaikutti vuoden 2020
aikana kustannuksia lisdavasti erityisesti juuri perusturvan talousarvioon. Talous-
arvio on ylittynyt koronaviruksesta johtuvista mittavista suojautumisen ja tes-
tauksen hankinnoista seka asiakasmaksujen vahenemisen ja varautumisen
VUOKSi.
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Tulosalue: 221 Sosiaalihuollon palvelut
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

] Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Tulosalue 221 ozgrg'a ozgingna talousarvio | .2 Ol:SHI(I'VI: muutosten | TP 2020
2020 MUUtokset | - ssikeen
Toimintatulot 2 234 2 264 2 237 2 237 2 286
Toimintamenot -16 467 -17 499 -17 461 -17 461 -17 816
Toimintakate (netto) -14 233 -15 235 -15 224 0 -15 224 -15 530

] Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

Talousseuranta erityisesti ostopalveluiden osalta
Omavalvonta
Rekrytointi

Toteuma 31.12.2020

Talousseuranta, omavalvonta ja onnistunut rekrytointi on vahvistunut esimiestydn resursoinnin ja uusien johtamisen
rakenteiden luomisen avulla. Perusturvan johtoryhma on kokoontunut sa@nnéllisesti vuoden 2020 ajan joka toinen
viikko. Perusturvan johtoryhmén lisaksi taloutta on seurattu saannéllisesti toteutuneissa kunnan ja Kysterin Leppavirran
terveyskeskuksen hallinnon tydryhmassa, erikseen jarjestetyissa Kysterin ja kunnan valisissa neuvotteluissa ja vastuu-
alueiden vastuuhenkildiden (hoivapalvelujohtaja ja johtava sosiaalitydntekija) kanssa kdydyissa keskusteluissa.

Omavalvontasuunnitelmat on luotu ja paivitetty kaikkiin toimintayksikdihin, kehitysvammaisten pdivatoimintaan, asumis-
palveluyksikdihin, kotihoitoon seka sosiaalitoimistoon ja perheneuvolaan, joiden omavalvontasuunnitelma on yhteinen.
Omavalvontasuunnitelmat on pdivitetty toimintaohjein myds koronapandemian osalta.

Rekrytointiin on luotu oma perusturvan kirjallinen toimintaohje, jossa vastuut ja toimintatavat on maaritelty. Ohje tay-
dentda kunnan omaa ohjetta. Rekrytointiprosessia on kehitetty ja paatoksenvalmistelua ja -tekoa yhtendistetty perus-
turvan johtoryhmassa.

Toimintayksikdiden esimiehet seka vastuuhenkil6t ovat palauttaneet sisdisen valvonnan arviointitaulukot, eika niista ole
ilmennyt toiminnan muutoksiin tai reagointia edellyttavia poikkeamia.

Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon rekrytoinnin haasteet. Rekrytointi vaatii tydnantajalta aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta.
Haasteeseen tulee vastata esimerkiksi yhteisty6lld sosiaali- ja terveydenhuollon opetusta tarjoavien organisaatioiden
kanssa.

Perusturvan asiakkaiden palvelutarpeen oikea arviointi ja palveluiden jérjestdmisen oikea-aikaisuus.
Ostopalveluiden tarpeen maaran kasvu tai ennallaan pysyminen.

Riskiin varautuminen vaatii talouden tarkkaa seurantaa kuukausittain ja raportointia poikkeamista ja niiden taustalla
olevien syiden selvittamista ja ratkaisemista. Riskia tulee hallita saanndllisella lahiesimiesty6lla seka tiiviilla taloudenseu-
rannalla, raportoinnilla ja johtamisella.

Omavalvontasuunnitelmat tulee saattaa ajan tasalle ja niita tulee kayttaa aktiivisesti tydntekijoiden perehdyttamisessa
seka toimintayksikdiden arjessa.

Toteuma 31.12.2020

Rekrytointiin on pyritty vaikuttamaan monin eri tavoin. Rekrytointia on tehty oma-aloitteisesti ja kouluttautumalla esi-
merkiksi sijaisrekrytointiin. Rekrytoinnissa on tehty tiivista yhteistydta henkildstohallinnon kanssa. Yhteistydta sosiaali-
ja terveydenhuollon opetusta tarjoavien organisaatioiden kanssa on tehty mm. Itd-Suomen yliopiston seka Savon am-
mattiopiston kanssa. Kunnassa on kaynnistynyt tydvaltainen lahihoitajakoulutus, joka toteutetaan kunnan tarjoamissa
tiloissa ja Leppavirran kunnan seka yksityisten palveluntuottajien toimintayksikdissa.
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Palvelutarpeen arviointia on vahvistettu kotihoidossa, jonne on perustettu yksi uusi palveluohjaajan virka ja rekrytoitu
tyontekija. Palveluiden jarjestamisen oikea-aikaisuuden varmistamiseksi on tydskennelty yhteistydssa sosiaali- ja tervey-
denhuollon kehittamisen tyéryhmissa. Samoin vuoden 2020 aikana on jarjestetty sadnndéllisesti tydn oikea-aikaisuuden
varmistamiseksi asiakastyon tyéryhmia, joilla varmistetaan asiakkaan asian kulku ja eteneminen palvelujarjestelmassa.

Sosiaali- ja perhetydn palveluiden ostot vdhenivat vuodesta 2019 vuoteen 2020 yhteensa 206 118 €. Vajaakuntoisten
palvelualueella seka hoivapalveluissa palveluiden ostot pysyivét lahes ennallaan. My6s terveyspalveluissa ja sairaanhoi-
topalveluissa molemmissa kustannukset pysyivat edelliseen vuoteen verrattuna ldhes ennallaan. Kustannusten kasvuun
vaikutti erityisesti koronapandemiasta johtuvat suojain-, testaus- ja varautumiskustannukset eli aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden hankinnat. Talousarvion ylitykseen vaikutti liséksi osin ennakoimattomat ostopalvelut mm. lastensuojelun
sijaishuollon kustannusten osalta.

Omavalvontasuunnitelmat on saatettu ajan tasalle aiemmassa kohdassa esitellyn mukaisesti.

. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja tulosalue 221

Perustiedot TP 2018 |TP 2019 TA 2020 TP 2020
Henkildstémaara, josta 125,19 124,2 129,74 128,74
Johtamisen tukipalvelut 1,55 1,55 1,55 1,55
Sosiaali- ja perhetyd 8,65 8,15 11,65 11,15
Vajaakuntoisten palvelut 10,04 8,5 10,04 9,04
Hoivapalvelut 106,5 106 106,5 107
Vastuualue: 2101 Sote johtamisen tukipalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:
Tulosalueen tehtdvana on huolehtia perusturvalautakunnan paatdksenteon edellytyksistd seka osaston hallinnosta.
Huolehditaan henkiléstdn tydhyvinvoinnista ja osaamisesta

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 2101 Toeuma | Topeuma talousarvio 1:‘:?“";3':5‘2: Ttaaen | T8 2020
2020 jdlkeen
Toimintatulot 36 11 0 0 0 0
Toimintamenot -176 -181 -173 0 -173 -185
Toimintakate (netto) -140 -170 -173 0 -173 -185

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

Taloudellisuus, talouden seuranta
Rekrytonti ja perehdyttéminen

Toteuma 31.12.2020

Katso tulosalueen / 221 sosiaalihuollon palvelut sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Riskind on talousarvion ylittyminen, lautakunta seuraa talouden toteutumista jokaisessa kokouksessaan ja paattaa
taloutta tasapainottavista toimenpiteista. Riskina on ostopalveluiden tarpeen maaran kasvu tai ennallaan pysyminen.
Riskiin varautuminen vaatii talouden tarkkaa seurantaa kuukausittain ja raportointia poikkeamista ja niiden taustalla ole-
vien syiden selvittamista ja ratkaisemista. Riskia tulee hallita saanndélliselld lahiesimiestydlla seka tiiviilla taloudenseuran-
nalla, raportoinnilla ja johtamisella.

Riski on myds koulutetun ja osaavan tyévoiman saatavuus erityisesti mdaraaikaisiin tehtaviin. Rekrytointi vaatii
tydnantajalta aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta. Haasteeseen tulee vastata esimerkiksi yhteisty6lla sosiaali- ja
terveydenhuollon opetusta tarjoavien organisaatioiden kanssa. Perehdytysvastuut tulee olla sovittuna.
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Toteuma 31.12.2020

Katso tulosalueen / 221 sosiaalihuollon palvelut merkittdvimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

Perustiedot henkilostomaara TP 2018 |TP2019 TA 2020 TP 2020
Henkilostomaara 1,55 1,55 1,55 1,55
Hallinto 1 1 1 1

Toimistopalvelut 0,55 0,55 0,55 0,55
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Vastuualue: 2202 Sosiaali- ja perhetyo
Vastuuhenkil6: johtava sosiaalityontekija

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:
Vastuualue jarjestaa sosiaalitydn, perheneuvolan ja perhetydn palvelut kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Vastuualue 2202 ozgrg'a ozgrg'a talousarvio | '@ o:sakrswc; muutosten | TP 2020
2020 muutokset | jilkeen
Toimintatulot 188 177 198 0 198 148
Toimintamenot -4 420 -4 368 -3 878 -3 878 -4 158
Toimintakate (netto) -4232 -4 190 -3 680 0 -3680 -4 011

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Lastensuojeluilmoitusten maara on kasvanut, mika on merkinnyt myds palvelutarpeen arviointien madran ja siten palvelui-
den myontdmisen maaraa seka lastensuojelussa etta sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa. Palveluiden ostoista aiheutu-
via kustannuksia on kuitenkin pystytty vahentamaan edellisesta vuodesta, koska palveluita on tuotettu huhtikuusta 2020
alkaen osittain omana toimintana.

Perheoikeudellisten palveluiden tarve on vahentynyt. Sopimuksia on tehty huomattavasti vdhemman huoltajuus, tapaamis-,
asumis-, isyys- ja elatusasioissa kuin aiemmin.

Paihdepalveluiden tarve on kasvanut avohoitokdyntien osalta, laitoskuntoutusta on jarjestetty vahemman. Tosin pdihteiden-
kaytdsta johtuvaa palveluasumista on myénnetty enemmaéan. Pdihteiden kaytdsta johtuvaa palveluasumista ei ole eroteltu
taulukossa, vaan kustannukset sisaltyvat vajaakuntoisten vastuualueen psyk. asumispalveluihin.

Vaalijalan kustannukset ovat kasvaneet, osin kustannusten nousuun on voinut vaikuttaa kustannusten laskentatavan muu-
tos. Vammaispalveluissa henkilokohtaisen avun kustannukset ovat nousseet suhteessa vammaispalveluiden kokonaisasia-
kasmaaran laskuun.
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 (TA 2020 (TP 2020
Henkilostomaara 8,15 12,15 11,15
Tulosyksikko: 2205 Sosiaalityo

2207,2210,2211,2212,2219

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 (TA 2020 [TP 2020
Toimeentulotuki:

Taydentava 73 297 75 000 62 662
Ennaltaehkdiseva 33 259 30 000 43 669
Toimeentulotukiruokakunnat

Lastensuojelu TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Lastensuojeluilmoitusten [km 183 180 224
Palvelutarpeen arvioinnit 64 91
Sosiaalihuoltolain muk. asiakkaat vuoden

aikana 42 180
Avohuollon asiakkaat vuoden aikana 80 60 71
Kodin ulkopuolelle sijoitetut vuoden alusta 22 20 20
Hoitopaivat 4 866 5700 4875
Jalkihuollossa olevat vuoden aikana 9 18 16
Paihdepalvelut TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Avohoitokaynnit (kdynnit ja puhelut) 156 140 227
Laitoskuntoutus hoitopaivat 142 150 40
Vammaispalvelut TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Asiakkaat vuoden aikana 273 280 244
kuljetuspalveluasiakkaat 219 240 220
Lastenvalvoja TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Isyys-, elatus-, huolto- ja tapaamisoikeus sop. 249 190 194
isyyden selvityksia 40 28 34
elatus- ja huoltosopimuksia 231 160 160
Vastuualue: Perheneuvolatyo

Kustannuspaikka 2360

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 (TA 2020 (TP 2020
Henkilostomaara

Perheneuvola 2 2 2
Asiakkaita vuoden aikana 118 100 138
€/asiakas 1310,00] 1 400,00 1027,93
Vastuualue: Perhetyo

Kustannuspaikka 2380

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 (TA 2020 (TP 2020
Henkilostomaara 1 1 1
Kustannukset 44 765 47 129 46 149
Asiakaskaynnit 309 300 260
Asiakasperheet vuoden aikana / 17 20 14
Menot /asiakas 2 633 2 300 3296




Vastuualue:
Vastuuhenkil6: perusturvajohtaja

o1

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

2311 vajaakuntoisten palvelut

Talousarvion toteutuminen 2020

| Vastuualue jérjestad ja tuottaa sosiaalihuollon palvelut kehitysvammaisille ja mielenterveyskuntoutuiille.

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Alkup. .| Talousarvio Talousarvio
Vastuualue 2311 2018 2019 taIc;l(J)sza(;'wo muutokset m;l;:lt(::::‘en TP 2020
Toimintatulot 157 126 136 136 126
Toimintamenot -4 200 -4 363 -4 353 -4 353 -4 406
Toimintakate (netto) -4 043 -4 237 -4216 0 -4216 -4 280
3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Henkilostomaara
Suvanto, sis. Kv-huollon esimies 8,5 9,04 7,96
Avohuolion ohjaus TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Avohuollon asiakkaat 86 90 85
Kuntoutusohjaus 84 90 89
poliklinikkakaynnit 133 130 108
Pdiva- ja tyotoiminta TP 2019 |TA 2020 (TP 2020
Paasonkallion/Suvannon kayttopdivat / kokopaiva 4512 4 500 5186
Ilitapdivahoitopadivat 893 780 714
meno/kayttopaiva 88 91,25 121,42
paivatoiminnan ostopalvelupaivat 120 410
Paiva- ja tydtoiminta Vaalijalassa 1693 1 360 1951
Avoty6toiminnassa asiakkaita 4 4
Perhehoito TP 2019 |TA 2020 (TP 2020
perhehoitopadivat 1141 1125 1906
perhelomituspaivat 38 0
Asumispalvelut TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Palveluasumispaikat 38 41 38
Asumispaivat 13 870 14 985 9120
nettomeno/pva 118 137 147,23
Asumispalveluasiakkaat Vaalijala 4 4
Laitoshoito (Vaalijala) TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Laitoshoitoasiakkaat 31.12. (jatkuva) 3 4 5
Laitoshoitopaivat; sis. tilapdisen 1 599 1 960 1062
Menot /laitoshoitopaiva 434 446,37 739
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 |TA 2020 [TP 2020
Mt-paivatoiminta

(ostopalvelut Ukonhattu ry:Ita, Mt tuki ry:Ita)

Kustannukset 93 086 85 650 82 337
Asiakkaat; Mt-tuki ry kotikuntoutus 46 48 33
Ukonhattu ry; paivatoiminta 16 15 12
/asiakas 1501,00] 1 359,52 1821,71
Psyk. Asumispalvelut TP 2019 |TA 2020 (TP 2020
Palveluasumisasiakkaat 31.12. 32 25 33
hoitopaivat (sis.intervallit) 9 042 8 400 10 315
Nettomeno/asumispaiva 95,7 92,37 91,02
Menot €/asiakas 27 057,00( 31 036,32 28 416
Tukiasukkaat 3 2 2
Vastuualue: 2503 Hoivapalvelut

Vastuuhenkild: hoivapalvelujohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Vastuualue jarjestda ja tuottaa sosiaalihuollon asumispalveluiden palvelut ikadntyneille kuntalaisille seka kotihoidon pal-
velut apua ja hoivaa tarvitseville kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Vastuualue 2503 °zg:;1a °2:;';'a talousarvio | ' 2 om;sakrvut) muutosten | TP 2020
2020 muutokset | jslkeen
Toimintatulot 1890 1950 1902 0 1902 2012
Toimintamenot -7 847 -8 588 -9 057 -9 057 -9 066
Toimintakate (netto) -5957 -6 638 -7 154 0 -7 154 -7 054

3. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Sairaspoissaolot ovat hoivapalveluissa jopa 10 kalenteripdivaa keskimaaradista korkeammat. Tavoitteena on ollut sairaus-
poissaolojen vdhentaminen siten, etta ollaan samalla tasolla kuin muu organisaatio. Tavoite on ollut tata kautta parantaa
henkiloston tydssdjaksamista, tydkykya ja hyvinvointia ja vdahentaa sijaiskustannuksia olennaisesti.

Sairauspoissaolojen maaran vahentamiseksi on laadittu yksityiskohtainen toimintasuunnitelma sisdltden mm. aktiivisen ja
ennaltaehkdisevan tydnantajan toiminnan mm. korvaavan tyon ja varhaisen puuttumisen nakdkulmasta. Sairauspoissaolo-
jen madran kasvuun on vaikuttanut koronapandemia ja sen edellyttamat lyhyet poissaolot tartuntataudin ennaltaehkaisyn
nakokulmasta. Myds pitkdkestoisella koko vuoden jatkuneella kriisitilanteella on ollut vaikutusta henkiléstén jaksamiseen.

Saanndllisen kotihoidon asiakasmaaran merkittava vahennys selittyy laskentatavan oikaisulla. Aiemmassa tilinpaatos asia-
kasmadrdssa on ns. paallekkaisia asiakkuuksia. Sama asiakas on voinut saamansa palvelun mukaisesti tilastoitua lukuun
useamman kerran.

Hoivapalveluiden kustannuksiin on vaikuttanut erityisesti koronapandemiasta aiheutuneet tarvikehankinnat. Suojautumis-
kustannukset olivat merkittavia kevaalla 2020. Samoin kustannuksia kasvattivat yksityisille palveluntuottajille maksetut kor-
vaukset sopimukset ylittdvasta suojainhankinnoista.
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Henkilostomdara 106 101 107
Tulosyksikko : 2501 Hoivapalvelut hallinto
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Hallinto 1 2 2
Varahenkil6sto 4 4
Tulosyksikko: 2410 Kotihoitopalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 (TA 2020 |TP 2020
Henkil6sto/kotihoitopalvelut 38 38 38
Kotipalvelun asiakkaat vuoden aikana 521
Saanndllisen kotihoidon asiakkaat 716 756 364
Asiakaskyselyjen keskiarvo (asteikko 1-10) 8,5 8,5 8,5
Sairaspoissaoloprosentti, hiémaara x 365 =
paivaa vuodessa, laskelmassa oletetaan, etta
sijaisuuksissa on sijainen,
sairaspoissaolopaivat x 100 jaetaan paivia
vuodessa.

6,20 % 5% 10,60 %
Palveluseteliasiakkaat 48 59 26
Omaishoidontukiasiakkaat 159 149 141
Sotaveteraanit 12 12 5
Sotainvalidit 2 2 5
Nettomeno € / kuntalainen 216,89 296 335,04
Tulosyksikk6: 2520 Asumispalvelut
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2019 (TA 2020 |TP 2020
Henkilostomaara 60 55 63
Tehostetun asumispalvelun paikat (sis
vuorohoitopaikat) 91 91 91
Henkildst6/paivatoiminta 2 2 1
Paivaosaston asiakkaat 81 80 38
Kayttoasteprosentti Virrankoti 98 98 98
Kayttdasteprosentti Herrankukkaro 100 100 99
Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikko 1-4) 3,8 3,75 3,75
Sairaspoissaoloprosentti, kts. laskentamalli
2410 kohdasta 9,1 7,5 9,0
Vuorohoito/lyhytaikainen asuminen 2155 2040 1593
Asumispalvelut ostopalveluna, paivat 1095 1095 730
Palvelusetelit 56 47 52
Asiakkaat, jotka odottavat asumispaikkaa ko.
ajankohtana 28 24 45
Nettomeno € /asumisvrk 71,12 105 69
HOIVAPALVELUT € TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Kayttdbmenot 8 587 916| 9 056 829| 9 066 211
Kayttotulot 1950 286( 1902 495 2 011 915
Nettomeno € / kuntalainen 702 753 751
Asukasmaara 9453 9 500 9 387
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Tulosalue: 241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
Vastuuhenkil6: Perusturvajohtaja

Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

kuntalaisille tuottaa pddosin Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Varkauden kaupunki.

Tulosalue jarjestaa terveyden- ja sairaanhoitopalvelut kuntalaisille. Terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuu on
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla, jonka liikelaitos Kysteri tuottaa perusterveydenhuollon palvelut. Sairaanhoitopalvelut

Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Tulosalue 241 023;_‘;“ a 023;_‘;‘ a talousarvio | 2 O‘:ST(W': muutosten | TP 2020
2020 | Muutoksel| ssikeen
Toimintatulot 44 16 26 0 26 6
Toimintamenot -24 410 -24 585 -24 237 -24 237 -24 461
Toimintakate (netto) -24 367 -24 569 -24 211 0 -24 211 -24 454
Vastuualue: 2402 Terveyspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Terveydenhuollon palvelut tuottaa kuntalaisille Kysteri-liikelaitos. Kuntastrategian mukaiset tavoitteet Kysteri-
liikelaitoksen osalta madritelladn vuosittain kunnan ja Kysteri-likelaitoksen valilla laadittavassa palvelusopimuk-
sessa. Kysteri-liikelaitos maéarittelee itse operatiiviset tavoitteensa huomioiden kuntien véliset palvelusopimuk-
set.

Kysterin palvelujarjestelman tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus. Tavoitteena on
myds tukea palveluiden tuottamisessa kuntien kotihoidon ja muun sosiaalitoimen seka erikoissairaanhoidon
tarkoituksenmukaista toimintaa ja keskindista tydnjaon porrastusta. Palvelujen rahoitustason tulee vastata kun-
tien taloudellisia mahdollisuuksia huomioiden kuitenkin lainsdadannon edellyttdmat vaatimukset.

Kysteri vastaa alueensa vaestdn terveyden edistédmisesta ja toimii kumppanuudessa kuntien kanssa kehitetta-
essa terveellista ja turvallista vaestdn hyvinvointia edistavaa elin- ja asuinymparistéa.

Palvelujen tuottamistapojen kehittamiselld pyritddan parantamaan tuottavuutta ja varautumaan ikarakenteen
muutokseen seka tyévoiman saatavuuden turvaamiseen. Tydntekijdiden sitoutumista ja osaamisen yllapita-
mistd edesautetaan. Palveluprosessien kehittamisessa pyritédan hyddyntamadn uutta informaatioteknologiaa.

Kehittamistyota vaativat osa-alueet

1. Palvelurakenteen ja palveluiden toimivuuden sekéa toimintaolosuhteiden arvioiminen

2. Uusien toimintatapojen arviointi ja kdyttodnotto

3. Hoito- ja palveluketjujen uudelleen arviointi ja yhteistyon syventdminen (kunnat ja erikoissairaanhoito)

4. Digitalisaation edistdminen ja ICT — ratkaisujen hyddyntaminen

5. Toiminnan laadun, vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden mittaaminen

6. Vaeston terveet eldmdtavat ja kansansairauksien ehkaisy, heidan osallisuutensa ja yhteisollisyyden lisaami-
nen seka ympariston terveys ja arjen turvallisuus (HYTE tavoitteet)

Vuoden 2020 palvelusopimuksen toimintaan liittyvét tavoitteet ovat:
e Ylldpitda pdivaaikaisen vastaanottotoiminnan hyvaa saatavuutta ja saavutettavuutta

e Toimintakaytantdjen jatkuva kehittaminen ja arviointi
e Pitkdaikaishoidon vahentdminen vuodeosastoilla.

e Kuntouttavan toiminnan ylldpitdminen ja alueen vaestén hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen yh-
teistydssa kuntien kanssa

e Sahkoisten palvelujen kdyttdonotto palvelutuotantoon.
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(Lahde: Kysterin palvelusopimus vuodelle 2020)

Talouteen ja toimintaan liittyvan raportoinnin kehittamistyéssa mukana oleminen.

Hoitohenkiloston osaamistasokuvausten hyddyntaminen koulutussuunnitelman laadinnassa ja resurs-
sien suunnitelmallisessa kohdentamisessa.

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Tal i Talousarvio
Vastuualue 2402 02::;“' 02::;“' talousarvio n? Ol;iakse‘t’ muutosten | TP 2020
2020 uu jilkeen
Toimintatulot 0 4 0 0 0 0
Toimintamenot -9179 -9 352 -8 626 -8 626 -9 309
Toimintakate (netto) -9179 -9 348 -8 626 0 -8 626 -9 309
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Vastuualue: 2402 Terveyder

96

Ostot Kysteriltad TP 2019 TA 2020 | TP 2020 Hinnasto€ |Laskutettu
Tuotteet kpl Yhteensa kpl € Yhteensa |Kpl a hinta |Tot € Tot €
Avohoito 4 617 652, 4310 281| 53 473| 3982833 4486353
Fysioterapia TP 2020 TP 2020 |TP 2020
yksilokaynnit 885 90 270 885 100 88 500 984 100 98 400
ryhmat 299 30 498 305 90 27 450 87 90| 7 830
apuvalinekdynnit 364 21 476 536 60 32 160 294 60 17 640|
Kouluterveydenhuolto 2431 123 981 2126 51 108 426 1927 51 98 277|
Lastenneuvola 1425 72 675 1 430 51 72 930 1222 51 62 322]
Aitiysneuvola 830 42 330 900 51 45 900 839 51 42 789
Sairaanhoitajan vast TP 2020 TP 2020 |TP 2020
kaynnit 13 522 540 880 15 577 40 623 080 11 330 40 453 200
puhelinkontaktit 11 841 82 887 10 958| 30 328 740 14 625 30 438 750
hoitajan etdvastaanotto uusi 40 76) 40 3 040
sh.ryhmét 143 30 5720 41 30 1230
Ladkarinvastaanotto TP 2020 TP 2020
kéynnit 12 265 1606 715 12 608 160 2017 280 11203 160 1792480
etalaakari uusi 120 1 120 120
Konsultaatiot 1 500 45 67 500 3591 45) 161 595
puhelinkontaktit 2 658 37 212 2981 45 134 145 3029 45) 136 305
Mielenterveyststo 1991 228 965 2036 115 234 140 1653] 115 190 095
Puheterapia{ 559 51 987, 631 100 63 100 432 100 43 200
Toimintaterapia 100 123 12 300 8 123| [8)
Paivystys 1815 284 955 1937 180 348 660 1417 180 255 060
Erikoisl. kons. 645 212 205 401 250 100 250 722 250 180 500
TP 2020 TP 2020
Vuodeosasto TP 2019 | 3659 354 kpl € 3287 895 18 525 3182845 3575 980]
lyhyt hoitol 12 940[ 2 393 900 11122 185 2 057 570 12 418 185 2297330
pitkdaikaishoito 6 748 978 460 8485| 145 1230 325 6107 145| 885 515
TP 2020 TP 2020
Suun terveydenhoito TP 2019 728 424 kpl € 894 120 10 732 725 940 865 758|
hammaslaakari 10 457 836 560 10 100 75| 757 500 8100 75 607 500
suuhygienisti 2724 136 200 3036 45| 136 620 2632 45) 118 440
yhteensd TP 2019 | 9005430 8492 296 82 730 7891618 8928091

Kunnalta ennakkolaskutus 8 492 296 laskutettu eur

Kunnan osuus kirjanpidon mukaisista nettomenoista 8 928 091 eur
Lisdkantoa 435795

Lisdksi perusturvalautakunnan asettama 240 000 saastovelvoite ei toteudu

TA 2020 hinnastoon nahden toteutunut nettomeno avohoidossa ja suun terveydenhuollossa on 1,2 krt korke-

ampi ja vuodeosastohoidossa 1,1 krt korkeampi.

Perusturvalautakunta asetti kokouksessa 30.10.2019 § 42 sadstovelvoitteen Kysterille 240 000 euroa vuodelle
2020 palvelusopimuksen sisaltda noudattaen. Keinot talouden tasapainottamiseksi edella mainitun tavoitteen
verran sovittiin Kunta-Kysteri yhteistydryhmassa seka Leppavirran kunnan ja Kysterin valisissa yhteisty6- ja so-

pimusneuvotteluissa.

Kunnan ja Kysterin valinen yhteistyd eri tydryhmissa jatkui vuoden 2020 ajan. Tyéryhmia on ollut seka kehitta-

Kysterille asetettu 240 000 eur saastovelvoite TA 2020
maararahaan

misen ettd asiakasasioiden osalta saanndllisesti viikoittain.

Perusturvalautakunnan Kysterille asettama sadstovelvoite ei tayttynyt ja lisdkanto vuoden ajalta oli 435 795 €.
Kustannuksia koronasta aiheutuen on arvioitu testaukseen kohdentuneen vuoden 2020 aikana noin 170 000 €,

muita kustannuksia on aiheutunut varautumisesta ja suojautumisesta.
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Vastuualue: 2601 Sairaanhoitopalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Vastuualue hankkii lainmukaiset erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja muun sairaanhoidon palvelut. Kuntastrategialla ei
voida suoranaisesti ohjata lakisaateisten sairaanhoitopalvelujen tuottamista. Kunnat osallistuvat kuntayhtymien tavoite-

asetteluun toimimalla osaltaan kuntayhtymien hallinnossa.

2. Perusturvalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Vastuualue 2601 ozgllxgm ozgi'gﬁ talousarvio | '@ O‘:iakrs‘:: muutosten | TP 2020
2020 muu jilkeen
Toimintatulot 44 12 26 0 26 6
Toimintamenot -15 231 -15 233 -15 611 0 -15 611 -15152
Toimintakate (netto) -15 188 -15 221 -15 585 0 -15 585 -15 146

Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut

Pohjois-Savon SHP (=KYS), Varkauden sairaala, muut erikoissairaanhoidon sairaalat, muut sairaalat

VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut TP 2019 TA 2020 | TP 2020
KYS erikoissairaanhoito
Toimintatuotot € 6131 26 000, 6248
Toimintakulut € -12713402] -13 166 000] -13 466 094
(sis.netto menot € 12 719 533| -13 140 000]-13 459 847
Toiminta
Hoitopdivat 6223 6 005
Hoitojaksot 1534 1460
Avohoitokaynnit 14712, 14 747,
Leikkaukset 752 692
Ensihoito TP 2019 TA 2020 TP 2020
toimintakulut € -520 545 -534072| -539 240
Varkauden aluesairaala TP 2019 TA 2020 TP 2020
Toimintakulut -1728109] -1850000] -1067 977
Hoitopaivat 319
Hoitojaksot 77
Avohoitokaynnit 4369
Kaihileikkaukset 104
Muu erikoissairaanhoito TP 2019 TA 2020 TP 2020
Toimintakulut € -25 898 0 -24 374
Muut sairaalat

L . L . TP 2019 TA 2020 TP 2020
(Matti ja Liisa koti, kuntoutuskoti Oiva, Kuel siirt. palvelusuhteet)
Toimintatuotot € 18 328 0
Toimintakulut € -134 235 -61 340 -54312
Nettomeno € -115907 -61 340 -54 312
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Sivistysosasto

Leppavirran kunnan sivistysosastoon kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus seka kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut sisaltéen nuorisopalvelut. Liséksi vastuu hyvinvoinnin edistdmiseen liittyvasta moniammatillisesta yhteis-
tyosta on sivistysosastolla. Osastopaallikkdna toimii sivistysjohtaja.

Sivistyspalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo kaksi luottamustoimielinta: koululautakunta seka kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunta. Nuorisovaltuustolla on oikeus nimeta lautakuntiin edustajansa. Heilla on sielld puhe- ja lasndolo-oikeus
lukuun ottamatta salassa pidettavien asioiden kasittelya.

Toimielin:

30 Koululautakunta

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
1. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteum Alkup. Tal i Talousarvio
Toimielin 30 023:9 2 | talousarvio | '@ Ol:saksn: muutosten| TP 2020
2020 | MUutoksel | sikeen
Toimintatulot 869 636 0 636 885
Toimintamenot -14 081 -14 051 0 -14 051 -13 904
Toimintakate (netto) -13 212 -13 415 0 -13 415 -13 019

2. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021
Leppavirta tunnetaan lapsi-
ja perheystavallisena kuntana

Hankkeet 2020 Mittarit
Viihtyisyyden edistaminen monipuolisin hank- Hankkeiden toteutumisen seu-
kein ranta, tilojen kayttoaste, osal-

(Liikkuva opiskelu, PRO-VAKA ja PRO-koulutoiminta,
kerhotoiminta, tilojen yhteiskdyttd, toimiva vanhem-
painyhdistys)

5 —vuotiaiden maksuttomuuskokeilu

listujien maarat
Osallistumisaste lahella 100 %

Unicefin lapsiystavallinen kunta -ohjelma

Tavoitteet -2021
Yhteisollisyyden edistami-
nen

Leppadvirta tunnetaan lapsi-
ja perheystavallisena kun-
tana

Toteuma 31.12.

Mittarit

Oppilashuollon seuranta
(oppilashuollon ohjaus-
ryhma)
Hyvinvointimittaristo (TEA-
viisari, kouluterveyskysely).
Oppilashuollon seuranta
(oppilashuollon ohjaus-
ryhma)
Hyvinvointimittaristo (TEA-
viisari, kouluterveyskysely,
kouluviihtyvyyskysely).
Hankkeiden toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti, kunnes koulut
siirtyivat etdopetukseen ja varhaiskasvatuksen osalta suositeltiin lasten jaa-
van kotiin Covid-19-pandemian vuoksi 18.3.-13.5.2020. Etdohjauksessa pyrit-
tiin kiinnittdmaan mahdollisuuksien mukaan huomiota lasten hyvinvointiin ja
likkumiseen, ja kouluruokaa korvaamaan tarjottiin perheille ruokaraha eta-
opetuksessa oleville oppilaille.

Unicefin lapsiystavallinen kunta ohjelma kaynnistettiin maaliskuussa aloitus-
koulutuksella, ja alkukartoitus toteutettiin loppuvuoden 2020 aikana, yksi
osio tammikuussa 2021. Koordinaatioryhmana toimii hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen (HYTE) tyéryhma. Lastenparlamentin valmistelu siirtyi vuo-
teen 2021.

Hankkeet 2020
Yhteisollisyyden edistaminen

Kouluhyvinvoinnin edistaminen.



Tavoitteet 2021
Monimuotoisen palvelutuo-
tannon kehittyminen/ yritta-
jyyskasvatus

Matkailutulon lisadntyminen
kunnassa

Toteuma 31.12.

Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hy-
vinvoinnin, terveyden ja
sivistyksen

edistdjana

Tuotetaan laadukkaita pal-
veluita kustannustehok-
kaasti
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5-vuotiaiden maksuttomuuskokeilussa on ollut mukana 92% 5 —vuotiaista
lapsista. Kokeilu jatkuu kevaalle 2021 asti.

Syyslukukausi 2020 toteutui lahiopetuksessa esiopetuksesta lukioon saakka
valtakunnallisia ja alueellisia pandemiaohjeita noudattaen. Kouluhyvinvoinnin
kehittamiseen on kiinnitetty huomiota yhteistydssa nuorisopalveluiden
kanssa.

Oppilashuollon ohjausryhma on kokoontunut saanndllisesti, seka osallistunut
LAPE-ryhman kanssa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laatimiseen,
suunnitelma hyvaksyttiin kesakuun valtuuston kokouksessa. TEA-viisarin ja
kouluterveyskyselyn tulokset on kasitelty oppilashuollon ohjausryhmassa
seka yksikkokohtaisissa ryhmissa, ja niiden pohjalta on laadittu kehittdmis-
suunnitelmia yksikéittain. Covid-19 —tilanteen pohjalta opetushallituksen seka
terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen edellyttémat varautumis- ja toiminta-
suunnitelmat on laadittu toimipisteittdin ja —alueittain.

Mittarit
Yrityskyla-kdvijamaarat
Lukion yrittdjyyskurssille osal-

Hankkeet 2020

Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle (Yrityskyla, TET, yrittajyyskurssi)

listujamaarat
Opetussuunnitelmissa huomi-
oitu
Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen kar- Tilojen kayton seuranta
kena: Leppakertun koulun mahdollisuudet matkailuyh-  Kavijamaarat

teistydssa (majoitus, ryhmatydt, tilaisuudet)

Kansainvalisen matkailun edistaminen/ kouluyhteistyd

Lukion yrittajyyskurssi toteutui suunnitellusti. Yrityskyla toteutui myds suunnitelmien mu-
kaan 13.3. saakka, ja lahes kaikki ohjelmaan osallistujat paasivat osallistumaan Yritys-
kyla-kdynteihin. Yrityskyld-konseptiin on pandemian johdosta kehitetty etdopetukseen
soveltuvia ohjeita ja versioita opetuksen tueksi. Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen
seka lukiokoulutuksen yhteinen yrittdjyyskasvatusprojekti “Polku yrittajyyteen” kaynnistyi
ELY:n hankerahoituksen tuella syksyn 2020 aikana.

Tilojen yhteiskayttd Vesileppis Areenan kanssa on ollut ajankohtaista pandemia-ajan Ia-
hiopetusjarjestelyissa: Leppakertun koulun opetusryhmia on jaettu myds Areenan tiloi-
hin.

Syyslukukausi on tuonut sisaliikuntapaikkojen osalta lisapaineita lukion salin poistuttua
kaytosta, mutta hyvalla yhteissuunnittelulla liikuntapaikkojen osalta toiminta on saatu
helposti sujuvaksi. Covid-19 on hieman vahentdnyt ulkopuolisen kdytén maaria.
Kunnanhallitus siirsi paatoksenteon tilojen kayttdohjeistuksen ja vuokrien osalta kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan valmisteluun.

Mittarit

Liikuntapaikkojen kayton
seuranta, Liikkuva
koulu/opiskelu —toiminnan
seuranta

Kouluterveyskysely

Lapsi-/oppilasmaar3, tila/oppija,

henkilostomaara

Hankkeet 2020

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen
kehittaminen yhdessa muiden palvelutuot-
tajien ja kolmannen sektorin kanssa

Koulu- ja paivakotiruokailu kehittamiskoh-

teena yhteistyossa ateriapalveluiden kanssa

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-

kastarpeen mukaan
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Asiakaslahtoiset, monipuoli- Asiakaspalautteen systemaattinen kerdaminen ja Asiakaspalautteet toteutetaan
set ja -muotoiset matalan hyddyntaminen opetussuunnitelmissa kirjatulla
kynnyksen palvelut tavalla

Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen ProVaka-hankkeen pilottiin osal-

listuminen ja toteuttaminen suun-
Oppilashuollon yhteistydn kehittaminen varhaiskas- nitelman mukaan
vatuksesta toiselle asteelle saakka Kunnan LAPE —ty6hon osallistu-
minen
Yhteisty6ryhmien kokoontumiset

Tehokas ja ennakoiva vies-  Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd kuntalaisten ja Daisy, Wilma, nettisivut, vanhem-
tinta eri toimijoiden kanssa modernein keinoin. paintapaamiset, palautekyselyt

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen,
riittava tuki eri asiakasryhmille

Toteuma 31.12. Kouluterveyskyselyn tulokset on kasitelty monialaisesti oppilashuollon ohjausryhmassa.
Nuorisovaltuusto on ollut aktiivisesti yhteistydssa kartoittamassa ja suunnittelemassa
koulujen ja ateriapalveluiden kanssa kouluruokailun tilannetta ja kehittamista. NUVA:n
toimesta tehtiin kouluille kouluruokakyselyt. Ateriapalvelut muokkasivat kouluruokatarjon-
taa oppilaskunnan toiveiden pohjalta, ja kehittamisyhteistyo jatkuu. Myds varhaiskasva-
tuksessa ateriapalveluiden kanssa on kehitetty lasten ruokatarjontaa. Liikuntapaikkojen
yhteiskaytté on sujunut padsaantoisesti hyvin likunnan opetuksen suunnitteluty6ryh-
massa kasitellyn palautteen mukaan. Tiedottamisessa on ollut kevéttalvella joitakin puut-
teita ja pari kertaa on tullut paallekkainen varaus. Hyvalla yhteistydlla toimijoiden kesken
ja rytmittamalla opetussuunnitelmia liikuntapaikkojen kayttd toteutuu sujuvasti ja tilat ja
alueet ovat tehokkaassa kaytdssa normaaliaikana. Koronapandemian johdosta kevat
2020 oli poikkeuksellinen ja liilkuntapaikat pidettiin suljettuina liikuntatoiminnalta.
Syyslukukausi 2020 toteutui liikuntatoimintojen osalta varhaiskasvatuksen ja koulujen na-
kdkulmasta sujuvasti ja ldhes normaalisti pandemiaohjeistukset huomioiden.

Kouluilla Wilma seka varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa Daisy ja Wilma ovat olleet
tehokkaita viestintdkanavia.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit

Motivoituneet, osaavat ja hy- Henkil6stén osaamisen kehittaminen. Henkiléstén moniosaamista tu-
vinvoivat tyontekijat ja paat-  Henkiloston tyéhyvinvointia ja tydssajaksamista keva koulutus (koulutusten ja
tajat edistavien toimien kehittdminen. osallistujien maarat).
]
Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit

Kayttétalouden ja investointien  Investointihankkeiden ja palveluiden arviointimenet-

yhteensovittaminen tely. Nykyisten palveluiden ja kohteiden priorisointi.

Tuottavuuden nostaminen Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto. Toimitilojen kayttdaste.
Terveelliset, turvalliset, toimi- Huonokuntoisista toimitiloista luopuminen. Toimitilo- Tilojen kayttoaste, sisdilma-
vat ja oikein mitoitetut toimiti- = jen joustava ja tehokas kaytto. ja rakennetutkimukset

lat

Toteuma 31.12. Opetushenkildsté on osallistunut opetussuunnitelmauudistusten edellyttamiin koulu-

tuksiin, esim. perusopetuksessa varhennetun Al-kielen koulutukset ja ICT-koulutuk-
set. Covid-19 —tilanteen myéta koulutukset on toteutettu etdyhteyksien valityksella.
Tydnohjausta on jarjestetty toimipistekohtaisten tarvekartoitusten perusteella. Var-
haiskasvatuksessa ja esiopetuksessa henkilostén osaamista on vahvistettu mm. AVI:n
jarjestamilla maksuttomilla koulutuksilla. Liséksi ensiapuvalmiudet on paivitetty ja
koko henkilostélle on alkanut syksylla leikkipedagogiikan kehittdminen. Esimiehet ovat
saaneet esimiestyon kehittamiseen koulutusta.

Kiveldan koulun tiloissa tehdyissa sisailmatutkimuksissa ei ole havaittu puutteita, ja ti-
loja on kunnostettu lukion siirtymista varten. Lukion toiminta alkoi Kivelan koulun ti-
loissa suunnitellusti elokuussa 2020.

Tilojen monikayttdisyytta on lisatty lukion toiminnan Kiveldan koulun yhteyteen siirty-
misen my6ta. Valtuustosali on remontoitu, ja ylioppilaskirjoitukset jarjestetaan val-
tuustosalissa syksysta 2020 alkaen. Lukion toimintaa on jarjestetty my6s kunnantalon
alakerran liiketilassa.
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e Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

Koulujen ja varhaiskasvatuksen hyvinvoinnin edistéminen, toimintakulttuurin kehittdminen seka yhteisten toimitilojen
joustava kayttd ja kdyttdasteen lisdaminen. Asiakaspalautteen kerddminen ja hyédyntdminen.

o Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Palvelutarpeen ennakointi lyhyelld ja pidemmalla aikavalilld. Palvelutarve vaikuttaa henkildstéresurssiin ja tilatarpeisiin.
Riskiin varaudutaan henkildston liikuteltavuudella, toimipisteiden vélisella sijaistamisella sekd muuttoliikkeen ja synty-
vyyden seurannalla. Kiinteistéjen kunto. Terveiden tilojen kdyttdasteen lisddminen ja sisdilma-asioiden seuranta.

Tulosalue: 311 Koulupalvelut

Vastuuhenkil§ ja tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Perusopetuksen tehtavana on auttaa lasta kasvamaan hanen omien kehitysedellytystensa pohjalta itsetunnoltaan vah-
vaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksiloksi. Kasvattaa hdnet jatko-opintoihin kykenevaksi, kulttuuriperintédan arvostavaksi,
avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen suuntautuvaksi, ihmisoikeuksia seka sukupuolten valista
tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ympariston suhteen vastuuntuntoiseksi ihmiseksi.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi seka
yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden
monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot. Lisdksi tuetaan opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen
oppimiseen ja itsensa kehittamiseen elamansa aikana. Yhteiseen paamaardan padstdan yhteistydssa nuorten ja heidan
kotiensa kanssa.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat méérarahat: (1000 €)

Toteuma Alkup. Talousarvio Talousarvio
Tulosalue 311 talousarvio muutosten| TP 2020
2019 2020 muutokset 1k
]a een
Toimintatulot 406 247 0 247 431
Toimintamenot -10 129 -10 101 0 -10 101 9931
Toimintakate (netto) -9 723 -9 853 0 -9 854 -9 500
3. Lautakuntaan n&hden sitovat maararahat: (1000 €)
Alkup. . | Talousarvio
Toteuma . | Talousarvio
Vastuualue 3120 Opetuspalvelut talousarvio muutosten| TP 2020
2019 2020 muutokset Sl
Toimintatulot 406 247 0 247 431
Toimintamenot -10 129 -10 101 0 -10 101 9931
Toimintakate (netto) -9723 -9 853 0 -9 854 -9 500
4. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Opetusryhmien keskikoot alakouluissa v 2020/21 Oppilaita yht. Alakouluja
vuosiluokat 1-6 keskimaarin 14 oppilasta/ryhma 557 6
2-opettajainen koulu 1-3 Ik. 7 oppilasta/ryhma 21 1
3-opettajainen koulu 6 oppilasta/ryhma 73 2
4-opettajainen koulu 10 oppilasta/ryhma 63 1
6-opettajainen koulu 16 oppilasta/ryhma 95 1
Leppakertun koulu 23 oppilasta/ryhma 305 1
Konnuslahden ja Kurjalan esiopetus |po yhteydessa 9
Opettajia, rehtori yhteensa 40
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Opetusryhmin keskikoko Kiveldn koulussa v 2020/21 Oppilaita yht. Luokkia
vuosiluokat 7-9 keskimaarin 15 oppilasta/ryhma 268 18
7.1k 15 oppilasta/ryhma 88 6
8.1k 15 oppilasta/ryhma 91 6
9.1k 14 oppilasta/ryhma 89 6
Opettajia, rehtori yhteensa 29
* Leppakertun ja Kiveldn osalta erityisopetuksessa olevien lukumdara erikseen.
Erityisen tuen luokkamuotoinen opetus v 2020/21
Opetusryhmien koot Leppdkertun ja Kivelin kouluissa Ea Eb Ec 7 -9k
Leppdkerttu 8 9 9
Kivela 16
Opettajia yhteensa 3 Leppakerttu,1 Kivela
Toiminta ja tunnuslukuja v 2017-18 v 2018-19 |[Iv 2019-20 |iv 2020-21
Peruskoulun kokonaisoppilasmaara (1-9.Ik) 904 884 884 867
Koulukuljetuksessa oppilaita 431 389 420 457
Erityista tukea saavat oppilaat 45 46 44 59
* luokkamuotoinen opetus 29 20 20 33
* integroidut 16 26 19 26
Peruskoulun paattaneet 102 106 86 98
Leppéavirran lukioon menneet 42 53 43 40
Opettajien lukumaara 79 82 79 73

e |tauma| 7R | mntostn| 17 2020
3121 perusopetus ja aamu ip kustannukset
Toimintatulot € 328 197 0 197 311
Toimintamenot € -8957 -8 964 0 -8 964 -8 839
Toimintakate € (netto) -8 629 -8 767 0 -8 767 -8 528
Tulosyksikko: 3611 Lukiokoulutus
3611 lukiokoulutuksen kustannukset T°2t§‘1‘;‘a talﬁ::(:al:;lio :‘L'I‘:I‘:,akr;’e“: T:fﬁ.‘iias'tﬂﬁ TP 2020

2020 jilkeen

Toimintatulot € 77 50 0 50 120
Toimintamenot € -1171 -1135 0 -1135 -1092
Toimintakate € (netto) -1 093 -1 085 0 -1 085 -972
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v 2018-19| v 2019-20] Iv 2020-21
Lukion tuntikehys 237 237 237
Keskiarvoraja 7 7 7
Oppilasmaara 1. vuosikurssi 53 43 40
Oppilasmaara 2. vuosikurssi 44 50 41
Oppilasmaara 3. vuosikurssi 32 46 49
Oppilasmaara 4. vuosikurssi 0 3 3
Yhteensa 129 142 133
aineopiskelijat
Kurssien min/ max -koot max max max
Opiskelijaa/ryhma 30 30 30
Toiminta- ja tunnuslukuja v 2017-18 |[Iiv 2018-19|Iv 2019-20 |Iv 2020-21
Lukion oppilasmaara 106 129 142 133
Lukion paatténeet (kevét + syksy yht.) arvio 35 arvio 35 38
Opetustuntien kokonaismaara 180 180 180 180
Voimavarat:
Opettajien Ikm + rehtori 11 11 11 10*
Muu henkilékunta 1 1 1 1
huom. tilapalvelu
* Kivelan rehtori hoitaa lukion rehtorin tehtdvia

Toimielin: 30 Koululautakunta
Tulosalue: 321 Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastuualue jarjestaa ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita alle kouluikaisille lapsille niin paivakodeissa kuin perhepaivako-
deissa seka huolehtii lasten kotihoidontuista ja yksityisen hoidon tuista, mukaan lukien palvelurahan.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
maa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista seka edistda hyvinvointia.

Esiopetuksen keskeisend tehtdvana on edistad lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksid. Varhaiskasvatus ja siihen
kuuluva esiopetus seka perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan ko-
konaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup. . | Talousarvio
Tulosalue 321 Varhaiskasvatuspalvelut Toteuma talousarvio Talousarvio muutosten| TP 2020
2019 muutokset
2020 jalkeen
Toimintatulot 463 388 0 388 455
Toimintamenot -3 952 -3 950 0 -3 950 -3 974
Toimintakate (netto) -3 489 -3 562 0 -3 562 -3 519

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 |TA 2020 | TP 2020
Varhaiskasvatus 64,03 63,05 69,74
Tulosyksikké: 2220 Varhaiskasvatuksen hallinto

Henkilostd madra TP 2019 [TA 2020 | TP 2020
Hallinto 0,3 1,3 1,3
Tulosyksikkod: 2231 Perhepaivahoito

Henkilostd maara TP 2019 [TA 2020 | TP 2020
Perhepaivahoito 11,45 11,45 7,45
pph hoitajan kotona

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 |TA 2020 | TP 2020
Perhepaivahoitopaikat 39 40 28
hoitopaikka/meno

Tulosyksikké: 2250 Pdivakodit

Henkilostd maara TP 2019 [TA 2020 | TP 2020
Paivakodit 45,33 43,35 54,64
Erityislastentarhanopettaja 1 1 1
Paivakodit Kirkonkyld, Sorsakoski, Viitosvintiot,

Timola_ja Omentarhan osapéivahoito eo.

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 |TA 2020 | TP 2020
Paivahoitopaikat 250 260 265
hoitopaikka/meno

Alle 3-vuotiaita lapsia hoidossa 48 57 49
3-6 vuotiaita lapsia hoidossa 138 148 159
Esioppilaita osapdivahoidossa 61 55 46
Tulosyksikk6: 2260 Esiopetus

Esiopetus

Henkilostd maara TP 2019 [TA 2020 | TP 2020
Esiopetus 5,95 5,95 5,35
Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 |TA 2020 | TP 2020
Esiopetus lapset, 31.12. varhaiskasvatuksen yksikot 73 62 58
pelkastaan esiopetuksessa 12 7 11
Esiopetuspaikka/meno

Tulosyksikkod: 2280 Lastenhoidon tuki

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2019 |TA 2020 | TP 2020
Kotihoidontukimenot

Hoidettavat lapset 31.12. 84 103 91
*lapset kotihoidon tuella 61 75 66
*lapset osittaisella hoitorahalla 23 28 25
euroa/lapsi

Yksityisen hoidon tukimenot (sis. tuen kuntalisén)

Hoidettavat lapset 31.12 45 45 41
Perhepaivéahoidossa 23 23 23
paivakodissa 22 22 18

Toimielin: 40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta




105 Talousarvion toteutuminen 2020

Tulosalue: 471 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilo: Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut ovat osa kunnan sivistyspalveluja yhdessa koulu- ja varhaiskasvatus-
palvelujen kanssa. Osastopaallikkéna toimii sivistysjohtaja, tulosalueen paallikkéna toimii kulttuuri- ja va-
paa-aikajohtaja. Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelujen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia
omaehtoiseen ja ohjattuun hyvinvointia, terveytta ja eldmanlaatua tukevaan toimintaan. Tulosalue kehittag,
edistaa ja jarjestdd monipuolista kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa koko kunnan alueella. Palveluista tuote-
taan itse hallinto-, kulttuuri-, kirjasto- ja nuorisopalvelut. Muilta toimijoilta ostetaan liikuntapalvelut ja lilkun-
tapaikkojen hoito, kansalaisopistopalvelut, taiteen perusopetus ja lastenkulttuuri. Lisaksi avustuksilla, tiedo-
tuksella ja neuvonnalla tuetaan mm. harrastuksia ja tapahtumia jérjestdvia toimijoita.

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteum Alkup. Tal i Talousarvio
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta oteuma lialousarvio| | 20USAVIO | L utosten | TP 2020
2019 muutokset
2020 jdlkeen
Toimintatulot 14 40 0 40 29
Toimintamenot -1 365 -2 077 0 -2 077 -2 041
Toimintakate (netto) -1 351 -2 037 0 -2 037 -2 012

3. Valtuuston ja lautakunnan hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit

Leppavirta tunnetaan Viihtyisyyden edistaminen monipuolisin hankkein Hyvinvointimittaristo
lapsi- ja perheystavalli- lapsille ja nuorille seka perheille suunnatuissa (mm. TEA-viisarit).
sena kuntana. palveluissa. Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja = Hankkeiden toteutu-

vaikuttamisvaylia yhteiséllisyyden edistamiseen.  misen ja vaikuttavuu-
den seuranta.
Toimivat kylayhteisot Kylien toimintaa tuetaan mm. avustuksilla. Kir- Toimialan palvelut
jastoauto, kansalaisopisto ja nuoriso- ja liikunta-  kpl (kansalaisopiston
palvelut asiakaslahtoisesti koko kunnan alueella. kurssitarjonta, kirjas-
toauton pysakit) ja
avustukset € kylille.

Hyvat harrastus- ja virkis- Kunta tarjoaa taloudellista tukea ja vaikuttamis-  Avustusten maara €.

tysmahdollisuudet vaylid yhteisollisyyden edistamiseen. Lasten, Tuettujen toimijoiden
nuorten ja vanhusten terveytta ja hyvinvointia maara kpl. Toimitilo-
edistava harrastustoiminta painopistealueena. jen kayttoaste.

Toteuma 31.12. Palvelut koko kunnan alueella: 84 kirjastoauton pysakkia, 3 984 Sisad-Sa-

von kansalaisopiston tuntia. Lautakunta on vuosittain lisannyt avustuk-
siin kaytettavaa maararahaa: 2020 kylille, likunnalle ja muille toimijoille
suunnatut avustukset ovat yhteensa 118 000 €, lisaksi sponsoritukeen
on varattu 10 000 €. Yhteensa avustuksiin on varattu 128 000 €. Lauta-
kunnan tukemien toimijoiden maara raportointikaudella: Liikunta 12, ky-
lat 18, muut toimijat 23, sponsorituki 18. Ohjaajatukea myonnettiin ke-
vaalle 15 ja syksylle 16 toimijalle. Koronaviruksen aiheuttamiin toimenpi-
teisiin annettiin tukea 3 toimijalle. Toimitilojen kayttéaste: Kirjaston ko-
koushuone oli eri toimijoiden kaytdssa 408 h. Nuorisotilassa toimintaa
847 h. Kirjaston kokoustila ei ole ollut kdytdssa 18.3.-31.5. eika kirjasto-
auto ole liikkkunut 18.3.-26.7. Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilan-
teen vuoksi palvelut olivat padosin verkossa tai suljettuna.
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Tavoitteet 2021

Kunnan vahva rooli hyvin-

voinnin, terveyden ja si-
vistyksen
edistdjana

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toteuma 31.12.

Tavoitteet 2021

Kayttotalouden ja inves-
tointien yhteensovittami-
nen

Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovitta-
minen rahoituspohjan
kanssa

Toteuma 31.12.
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Hankkeet 2020

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut koordinoi
osaltaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.
Sen omat toiminnot, avustukset ja ostetut
palvelut tukevat kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta mahdollisimman tehokkaasti ja
vaikuttavasti. Erityisesti panostetaan
hyvinvointia ja terveytta tukevaan, ongelmia
ennaltaehkaisevaan tyéhon.

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittédmi-
nen, riittava tuki eri kayttajaryhmille. Terveys-,
likunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittaminen
yhdessa muiden palvelutuottajien ja 3. sektorin
kanssa.

Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja jarjes-
toille. Kehityskohteena palveluiden saavutetta-
vuus (mm. esteettdmyys, neuvonta, palveluajat,
sahkodinen osallistuminen esim. koulutuksiin ja
kokouksiin, maksuttomuus).

Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien
esiin nostaminen monipuolisin viestinnan kei-
noin.

Mittarit
Hyvinvointimittaristo
(mm. TEA-viisarit).
HYTE-toiminnot
kunnassa.

Sahkoisen asioinnin

osuus palveluittain.

Neuvonta ja tuki nii-
den kaytossa.

Kohtaamispaikkojen
kayttajamaarat h ja
hlo.

Viestinnan kanavat ja
maarat (mm. verkko-
sivut, uutiskirje,
some, tiedotteet).

Kunnan hyvinvointikertomus 2019, koko valtuustokauden kattava laaja
hyvinvointikertomus ja lasten ja nuorten hyvinvointikertomus valmistui-
vat. Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi asiakkaita
palveltiin 17.3. alkaen verkossa, puhelimitse ja sosiaalisessa mediassa.
Tulosalueella on verkkopalveluja ja -aineistoja kaikissa toiminnoissa
(mm. uutiskirje, avustusprosessi, varaukset, kirjasto, museo, nuorisopal-
velut, kirjaston e-aineistot). Kirjaston e-aineistojen lainaus nousi 83,3%

edellisesta vuodesta.

Hankkeet 2020

Investointihankkeiden ja palveluiden arviointi-
menettely. Nykyisten palveluiden ja kohteiden
priorisointi.

Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.

Henkildston monipuolisen osaamisen

suunnitelmallinen kehittaminen.

Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien

kehittaminen kuntalahtoisesti.

Mittarit
Arviointimenettely
kaytossa kaikissa
aloitteissa ja hank-
keissa.

Toimitilojen kaytto-
aste. Henkil6ston
moniosaamista tu-
keva koulutus.
Ulkopuolisten palve-
lutuottajien kustan-
nustehokkuusmittarit
ja muu raportointi.

Lautakunta edellytti vuoden 2019 alusta palvelutuottajiltaan kunnan osa-

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

vuosiraportoinnin mukaisia toiminnan ja talouden raportteja. Nama on
toimitettu erillisina liitteind lautakunnalle ja julkaistu poytékirjan liitteina
verkossa. Henkil6stokoulutus aktiivista (10 hloé / 250,4 h).

| Tyo6aikasuunnittelu ja seuranta. Sopimusten toteutumisen seuranta.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
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Henkiloston varajarjestelyt, sijaistaminen. Liikuntapaikkojen kunto ja turvallisuus. Liikuntakohteiden priori-
sointi ja korjaussuunnittelu.

Vastuualue: 4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri-, liilkunta ja nuorisopalvelujen avustuksista, ostopalveluista, hankkeista,
yhdistys-, kyla- ja ystavyyskuntatydsta seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta. Avustukset: Leppavirran
kunta tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yleishyddyllisten toimijoiden tyota taloudellisesti, neuvonnalla ja
tiedotuksella. Kuntalaisten harrastuksia tuetaan kunnan maksuosuudella mm. liikuntakortteihin, kansalais-
opistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen. Muilta hankitut palvelut: Liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen
hoito hankitaan kunnan tytaryhtié Leppavirran virkistysuimala Leppakerttu Oy:Ita. Vuoden 2020 talousarvi-
ossa lautakunnalle siirrettiin aiemmin kunnanhallituksella ollut maaréraha Areenan ja Leppakerttu Oy:n pal-
veluihin. Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistysty6 ja taiteen perusopetuksen yleinen oppimaara) hankitaan
Sisa-Savon kansalaisopistolta. Taiteen perusopetuksen laaja oppiméaara musiikin ja tanssin alalla hankitaan
Soisalo-opistolta ja lastenkulttuuripalveluita (mm. kulttuurikasvatusohjelma, satutunnit, koulutuksia) Soi-
salo-opistoon kuuluvalta lastenkulttuurikeskus Versolta. Hankkeet: Ulkopuolisia resursseja haetaan aktiivi-
sesti omiin ja yhteistybkumppanien hankkeisiin. Kyla- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin toimijoiden yhteisty&ta
ja palveluja ovat mm. tiedotus, neuvonta, rahoitushakemukset, yhdistysfoorumi. Ystavyyskuntaty®: Paino-
pistealue perusopetuksen ja lukiolaisten kansainvalisyyskasvatus seka kulttuuri- ja liikuntatoimijoiden yhteis-
tydn kehittdminen. Toimintaa tuetaan avustuksilla. Kulttuuripalvelut: Edistad, tukee ja jarjestaa kulttuuripal-
veluita yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Vastaa kotiseutumuseosta ja kunnan taidekokoelmasta. Ko-
tiseutumuseo palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman sisélléilla ja historiaharrasta-
jia mm. verkkoaineistojen ja kirjaston kotiseutukokoelman kautta. Kesateatteri. Vuosittaiset kulttuuritapah-
tumat (mm. itsendisyyspaiva, veteraanitilaisuudet).

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 4711 Kultt ja vapaa-aika hallinto Toteuma t Alkup. . | Talousarvio Talousarvio

- alousarvio muutosten| TP 2020
ostopalvelut ja avustukset 2019 2020 muutokset sslkeen
Toimintatulot 0 15 0 15 4
Toimintamenot -731 -1 398 0 -1 398 -1 381
Toimintakate (netto) -730 -1 383 0 -1 383 -1 377

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 4711 TP 2017 |TP 2018 |TP2019 |TA2020 |TP 2020
HAETTAVAT AVUSTUKSET YHTEENSA 85383] 142483] 120865] 128 000] 123 865
Avustukset €/asukas 11,9 14,7 12,7 13,5 13,2
Liikunta 30713] 27383] 34365 40000 31170
Kylat 24000] 57100] 60000 60000 60 000
Muut (kulttuuri-, elakeldis- ja vammaisjarjestot, muut) 21 670 18 200 18 000 18 000 17 400
Sponsorointi 8 000 8 000 8 000 10 000 13 200
Ohjaajatuki (avustuksista: liikunta 22 000, muut 2000) 18 372 24 000 4 035
Palkinnot 1 000 500 500 2 000 2 000
OSTOPALVELUSOPIMUKSET YHTEENSA 403 158] 468 549 631 072| 1 165 048] 1 139 410
Liikuntapalvelut ja liikuntapaikat (Leppdkerttu Oy) 231 500] 200 000] 231490] 992409 992 736
Liikuntapalvelut €/asukas 23,6 20,7 24,5 104,5 105,8
Kansalaisopistopalvelut 136 358] 145912] 148 198] 166 809] 138 924
Kansalaisopistopalvelut €/asukas 13,9 15,1 15,67 17,56 14,8
Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus yleinen oppimaara (Sisa-S490 153** 95416] 103459] 113809] 100 133
Taiteen perusopetus, laaja oppimadra (Soisalo-opisto) 40 704] 40743 38 839 47 500 33291
Lastenkulttuuri (Lastenkulttuurikeskus Verso) 5500 5 500 5900 5 500 5500
Etsivan nuorisotyon ja starttipajan palvelut yhteensd (Tukeva-saatio| 35 300 38 750 39 720 9 300 7 750
KOTISEUTUMUSEO €/asukas 1,4 2 1,5 2 1
Aukiolopaivat 69 52 70 70 4
Kavijamaara 586 547 1199 800 55
KESATEATTERI €/asukas

Tilan kéyttopaivat 25 23 50
Kavijamaara 850 460 1 000

*Vuonna 2020 kaikki palkinnot 500 €, yhteensa 2 000 €: taiteen ja kulttuurin palkinto, lilkunnan ja urheilun
palkinto, vapaaehtoistyon palkinto, kunnia-ammattilaisen palkinto.
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Vastuualue: 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut
Vastuuhenkild: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tehtdvana on tukea kuntalaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta tietoyhteiskunnassa tarjoamalla ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan. Kirjasto yllapitda uudistuvaa ja monipuolista aineistokokoelmaa seka edistaa luke-
mista ja kirjallisuutta. Kirjasto palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman sisall6ill3.
Kirjasto tarjoaa monipuolisia tiloja ja valineitéd oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoi-
mintaan. Kirjastoautolla ja verkkokirjastolla asiakkaita palvellaan koko kunnan alueella.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Alkup. Talousarvio Talousarvio
Vastuualue 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut u talousarvio usarviol o uutosten| TP 2020
2019 muutokset
2020 jélkeen
Toimintatulot 12 11 0 11 10
Toimintamenot -483 -486 0 -486 -478
Toimintakate (netto) -471 -475 0 -475 -468

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

| TyGaikasuunnittelu ja seuranta.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Henkiloston varajérjestelyt, sijaistaminen. Kirjastoauton kunto ja toimintavarmuus.

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 4750 TP 2017 |TP 2018 |TP2019 |TA2020 |TP 2020
KIRJASTOAUTO

Kayttétunnit 857, 855 847 850 517
Pysdkkien maara 99 100 101 100 84
KIRJASTO

Kavijamaara 98 092] 95036] 82183] 87000 54 850
Lainausmaara 167 111] 158 808] 139 637] 140000 114903
Tapahtumien maara (kirjastossa, muissa kohteissa) 51 176 191 180 147
Vakituinen henkilosto 6 6 5,25 5,25 5,25
KIRJASTOPALVELUT YHTEENSA €/asukas 50,5 51,16 49,8 49,9 49,83

Vastuualue: 4803 Nuorisopalvelut
Vastuuhenkilé: nuorisotyon koordinaattori

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Nuorisopalveluiden tehtdavana on lasten ja nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka heidan kasvunsa, kehi-
tyksensa ja itsendistymisensa tukeminen. Nuorisopalvelut ovat padosin ennaltaehkdisevaa kasvatus- ja tuki-
toimintaa, nuorten omaehtoisen toiminnan tukemista, kansalaisvaikuttamiseen ja vastuuseen kasvattamista
sekd kasvu- ja elinolojen parantamista. Toiminnassa huomioidaan ajankohtaisuus seké nuorten elaménvai-
heet. Nuorisopalveluja toteutetaan monialaisesti yhteistydssa nuorten, paikallisten viranomaisten ja nuoriso-
tyota tekevien jarjestdjen kanssa. Kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat leppavirtalaiset. Nuorille ja nuorille
aikuisille suunnattuja palveluita ovat nuorisotiedotus, etsiva nuorisotyd ja starttipajatoiminta. Nuorten vai-
kuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia tarjottiin nuorisovaltuusto- ja lasten parlamenttitoiminnan kautta,
erilaisten kuulemisten seka sahkoisten kyselyiden kautta. Palvelujen painopiste on 10-20 -vuotiaissa joille
tarjottiin mm. nuorisotiloja, kerhoja ja koulunuorisoty6éta (mm. valituntitoiminta, ryhmayttaminen, kulttuuri-
kasvatusohjelma) seka nuorisotiedotusta. Nuorisotilatoiminta oli suljettuna koronaviruksen takia 17.3-31.5.
Koronavirus vaikutti koulujen loma-aikojen toimintoihin nuorisopalveluissa ja paivaleiritoiminta seka retket
jaivat toteuttamatta. Etsiva nuorisoty0 siirtyi kesakuussa yksikon omaksi toiminnaksi. Yhteydenottopyynt6ja
etsivalle nuorisotydntekijélle 3, kontakteja 13, tavoitettu 22. Nuoria yhteensa palvelun piirissa 38.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)
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Toteuma Alkup. Talousarvio Talousarvio
Vastuualue 4803 Nuorisopalvelut 2019 talousarvio muutokset muutosten| TP 2020
2020 jilkeen

Toimintatulot 1 14 0 14 15
Toimintamenot -152 -193 0 -193 -181
Toimintakate (netto) -151 -179 0 -179 -166
3. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020
| Tydaikasuunnittelu ja seuranta. TyGturvallisuus.
5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
| Henkiloston varajarjestelyt, sijaistaminen. TyGturvallisuus.
6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja 4803 TP 2017 |TP 2018 |TP2019 |TA2020 |TP 2020
Nuorisopalveluiden tuottama toiminta (tuntia) 1515] 1295,5 1200 1157
Nuorisopalveluiden osallistujamadra 11 364 11 464 10 000 8 941
Osallistuva/vaikuttava nuori, osallistujamaara 720 1363 1 000 1013
Nuoren hyvinvointia edistava toiminta, kavijamaara 10 492 4 008 7 000 3081
Vakituinen henkilosto htv 3 3 3 3,55 4,05
Liikennepuisto kdvijamaara 2415 658 403 1200 550
Nuorisopalvelut yhteensd €/asukas 15,2 14,2 15,9 18,2 17,7

9387

€/asukas: laskennalliset asukasmadrat 9 800 v. 2018, 9 700 v. 2019 ja 9 387 v. 2020.
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Toimielin: 50 Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Osastopaallikké tekninen johtaja

Teknisen lautakunnan toiminta oli vuonna 2021 tavoitteiden mukainen. Toimintakate sailyi positiivisena. Toi-
mintatulot jaivat talousarviosta 370.000 €, vastaavasti toimintakulut olivat 240.000 € alle talousarvion.

Henkildstdkulut jaivat 234.000 € alle talousarvion. Palvelujen ostot ylittivat lautakuntatasolla talousarvion
66.000 €. Tilapalvelujen osalta palvelujen ostot ylittyivat 257.000 €, mika johtui ennakoimattomista korjaustar-
peista kiinteistdissa.

Metsanmyyntituloja saatiin kaikkiaan 731.428 € mika oli 181.000 € budjetoitua enemman. Metsa ei myyty
suunnitelmaa enemman, ennakoitua paremmat tulot selittédvat aikaisempien vuosien metsékaupat. Maankayton
ja mittauksen kayttémenot alittuivat 68.000 €.

Ateria- ja siivouspalvelujen osalta myyntitulot jaivat tavoitteesta 341.000 € ja menot alittuivat vastaavasti
234.000 €.

Kunnallistekniikan myyntitulot ylittivat talousarvion 34.000 € ja toimintakulut jaivat 40.000 € alle budjetoidun.

Vesihuoltolaitos toimii taseyksikkdna. Toimintatuotot jaivat 99.000 €arvioitua pienemmaksi ja toimintakulut
30.000 €alla talousarvion.

Teknisen toimen vuotta rasitti koronan vaikutus erityisesti ateria- ja siivouspalveluiden toimintaan. Téma nakyi
erityisesti henkiloston kuormittumisena.

Investoinnit toteutuivat paaasiassa suunnitellulla tavalla. Sotekeskuksen osalta tehtiin tarveselvitysta ja siltd
osin investointi siirtyy tuleville vuosille.

Riskienhallinta ja sisdinen tarkastaminen tapahtuivat suunnitellulla tavalla.

Talouden tasapainottamisohjemaa toteutettiin teknisen toimen osalta suunnitellusta. Tavoitteellinen sadsto saa-
tiin aikaiseksi padasiassa henkildstén maaran vahentymisen myo6ta.

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Toimielin 50 Tekninen lautakunta °2::;"a talousarvio | 2 ot;sakrw: muutosten | TP 2020
2020 |MuutoKset] ssikeen
Toimintatulot 8 896 8 796 8 796 8 426
Valmistus omaan kdytté6n 5 0 5
Toimintamenot -8 570 -8 367 -8 367 -8 127
Toimintakate (netto) 331 430 0 430 304

3. Valtuuston hyviaksymadt strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit
Turvallinen, viihtyisa ja Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen.
luonnonlaheinen asuin- Hulevesikosteikon toteuttaminen Ukonniemeen.  Valmis 2020
paikka

Kirkkokaari perusparantaminen, Kartanontie Valmis 2020

perusparantaminen, Savonkadun/Karlvikintien
klv:n perusparantaminen, Susihaantien
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perusparantaminen, Alppiruusupuiston
kehittaminen, Laivurintien liikenndinnin
parantaminen

Monipuolisen asumisen Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen. Kaavojen eteneminen
mahdollistaminen koko Kirkonkylan asemakaavahankkeet. hallinnollisessa kasit-
kunnan alueella Oravikosken koulun ympariston asemakaava. telyssa; keskusta-alu-
Lossinpellon asuinpientaloalueen tonttimarkki- een asemakaava II-
nointi. Paalimaen tonttien markkinointi. vaihe hyvaksytty,
Oravikosken taajaman uudet tontit myyntiin. Oravikosken koulun
ymparistén asema-
Timolan osayleiskaava vireille. kaava hyvaksytty,

Lossinpellon asema-

kaava II-vaihe lain-

voimainen.

Tehtyjen tonttikaup-

pojen lukumaara.
Hyvat harrastus- ja virkis-  Lossinpellon alueen hulevesikosteikko Valmis 2020
tysmahdollisuudet

Toimiva ja kattava tie- ja Hankkeita investointiohjelmassa Investointiohjelman

tietoliikenneverkko Kirkkokaari perusparantaminen, Kartanontie hankkeiden toteutus
perusparantaminen, Savonkadun/Karlvikintien Valmiita syksylla
klv:n perusparantaminen, Susihaantien korjaus. 2020

Edistaa etatydon mahdolli-  Taajaman valokuituhankkeen edistdminen ja va- Rakennetut km

suuksia rautuminen kaapelointeihin maanrakentamisessa

Saavutettavuuden edista-  VT5 Leppavirran kohdan kaavamuutokset, taaja- Kaavamuutokset hy-

minen man kohta ja Nikkilanmaki, tiesuunnitelman vaksytty.
mahdollistamiseksi.

Toteuma 31.12. Kirkonkylan keskusta-alueen asemakaavamuutoksen II-vaihe on saanut

lainvoiman. VT5 osalta Taajaman osayleiskaavan muutokset VT5 osalta
taajaman kohdalla ja Nikkildnmaelld ovat lainvoimaisia. Lossinpellon ase-
makaavan II-vaihe lainvoimainen. Timolan osayleiskaava kaynnistynyt
luonto- ja maisemaselvityksen ja meluselvityksen osalta.

Oravikosken koulun ymparistdon asemakaavan osalta maankayttosopimis-
neuvottelut eivat ole edistyneet.

Tonttitarjonnan aineistoa paivitetty ja ajantasaistettu, tonttien markki-
nointi. Hankkeita on ohjattu maapolitiikan mukaisesti.

Infran investointihankkeet toteutuivat suunnitellusti.

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit
Ty6paikkojen ja yritysten Kirkonkylan keskusta-alueen Kaava hyvaksytty
maaran lisaantyminen asemakaavamuutos II-vaihe. 2020.
VTS5 risteysalueen asemakaava/-muutos. Asemakaavamuutos
vireilla.
Oravikosken koulun ympariston asemakaava. Asemakaava
hyvaksytty.
Kirkonkyldn asemakaavamuutos etenee. Asemakaavamuutos

vireille.
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Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisadntymi-
nen kunnassa

Toteuma 31.12.
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Paikallisten yrittajien mahdollisuuksien huomioiminen
hankinnoissa
Hankintastrategia: Paikallisten yritysten osallistu-

misen mahdollistaminen Leppavirran kunnan
hankintakilpailutuksiin.

Kirkonkylan keskusta-alueen asemakaavamuutos
II-vaihe.

VTS5 risteysalueen asemakaava/-muutos.
Oravikosken koulun ympariston asemakaava.
Kirkonkylan asemakaavamuutos etenee.

Lahiruuan ja kotimaisten raaka-aineiden kayttd
ateriapalveluissa.

Vokkolan alueen kehittaminen.

Toteutuneet paikallis-
hankinnat €

Paikallisten yritysten
osallistumis-% han-
kintakilpailutuksissa.
Kaava hyvaksytty
2020.
Asemakaavamuutos
vireilla.
Asemakaava hyvak-
sytty.
Asemakaavamuutos
vireille.

Lahiruuan osuus elin-
tarvikehankinnoista
vahintaan 10%/ka-
lenterivuosi
Toteutumisenseuranta
Kyll&/Ei

Kirkonkylan keskusta-alueen asemakaavamuutoksen II-vaihe on lainvoimainen.
Saaristenmaen tuulivoimapuiston yleiskaava luonnosvaiheessa.

Tilapalvelut painottanut investoinneissa paikallisuutta. Sahko- ja Ivi-palvelut 90%
paikallista ty6ta. Investoinnit toteutuivat suunnitellusti pl. sotekeskus.

Lahiruuan osuus oli elintarvikehankinnoissa yli 10%.



Tavoitteet 2021
Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toteuma 31.12.
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Hankkeet 2020
Digitaalisen asioinnin kehittdminen.

Kehitetadn sahkdisia asiointipalveluita. Tam-
puuri-huoltokirjan kayttéonoton viimeisteleminen
ja jalkauttaminen.

Leppakertun koulun ja koulun alueen monipuoli-
sen kayton edistaminen.

Aktiivinen yhteistyd muiden hallintokuntien
kanssa.

Lasten ja nuorten mukaan ottaminen mm. ruo-
kalistasuunnitteluun

Kiinteistdjen kunnosta avoin tiedottaminen. Kun-
toraporttien ja sisdilmatutkimuksien tiedotteiden
julkaiseminen kunnan nettisivuilla.

Talousarvion toteutuminen 2020

Mittarit

Vuoden 2019 lupaha-
kemuksista 80% digi-
taalisesti.

Laajamittainen huol-
tokirjan kaytto
Kylla/Ei

Koulun kayttdaste

Véahintaan 8 yhteis-
tyopalaveria/ kalen-
terivuosi

vahintdan yksi “toive-
ruoka” paiva viiden
viikon ruokalistalla
Toteutumisenseu-
ranta Kylla/Ei

Kunnan ulosvuokrattavien tilojen osalta valmisteltiin yhdessa hallintokun-

tien kanssa vuokrausperiaatteet ja hinnastot.

Rakennuslupien lupahakemukset tehdaan yli 90 % lupapiste.fi kautta.

Hallintokuntien kanssa pidettiin tarpeen mukaan yhteisia palavereita.

Raportteja ei julkaistu nettisivuilla. Kayttajille tiedotettiin ja esiteltiin tut-

kimustulokset.
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Toimiva kuntaorganisaatio

Energian saasto in-
vestoinnit
Indeksikorotus tak-
saan syksylla 2020,
voimaan vuoden
2021 alusta.
Toteutumisenseu-
ranta Kylla/Ei
Energiasaastojen
seuranta

vah.1 koulutuspaiva/
tt/ kalenterivuosi

__ o




Tulosalue:

511 Tekniset palvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Tekninen johtaja

115

1. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Talousarvion toteutuminen 2020

Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Tulosalue 511 Tekniset palvelut ozgi'ga talousarvio | '@ ottlsa;(rvut) muutosten | TP 2020
2020  |MUutoXSel| sikeen
Toimintatulot 6 970 6 792 6 792 6521
Valmistus omaan kdytté6n 5 0 5
Toimintamenot -7 624 -7 371 -7 371 -7 186
Toimintakate (netto) -649 -579 0 -579 -660

Vastuualue:

5100 Hallinto, 5115 ostopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestdmisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seka tuotetaan ta-

loushallinnon ja toimistotyon palveluja.
Toiminnan perustana ovat toimintayksikodiden tarpeet kehittda kuntaa hyvaksi ja turvalliseksi asua, liikkua ja

toimia jarjestédmalla ja tuottamalla tata tukevia palveluja.

2. Tekniseen lautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Vastuualue 5100 Hallinto 02 : :;1 @ | talousarvio | 2 ot;sa;vu: muutosten | TP 2020
2020 |MUutoksel) siikeen
Toimintatulot -1 1 1 0
Toimintamenot -462 -570 -570 -446
Toimintakate (netto) -463 -569 0 -569 -446
Tot Alkup. Tal . | Talousarvio
Vastuualue 5115 ostopalvelut oteuma |, lousarvio || 20YSAVIOl L utosten | TP 2020
2019 muutokset
2020 jilkeen
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -591 -604 -604 -626
Toimintakate (netto) -591 -604 0 -604 -626

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkildstdn jaksaminen

Tietojarjestelmien hallinta: varmuuskopiot
Toiminnan varmistaminen hankkeissa
Henkildston vaihtuvuus, hiljaisen tiedon siirtyminen

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Leppavirran kunta jatkaa kiinteistoverorekisteritietojen tarkistamista. Hanke tehdaan paaosin ostopalveluna.
Palvelun kustannukset on lisatty kayttétalouteen. Kiinteistoverotus 2.0 -hanke jatkui vuoden 2020 aikana.

Tarkistuksen my6ta kiinteistoverotuotot lisaantyvat.
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Toiminta- ja tunnuslukuja 5100

pe gy R TP 2019 TA 2020 TP 2020
Henkiloston maara
Kuukausipalkkaiset (tsto, rak.valv) 14 12 9
Kuukausipalkkaiset (ateria, siiv. kiint., vesil.) 53 51 47
Tuntipalkkaiset koko tekn. toimi 6 6 5
Yhteensd 73 69| 61

* TP 2020 sis. sijaiset ja maardaik. TA 2019 ja TA 2020 vakituinen henkil6std

Vastuualue:

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

5201 Maankéytto- ja mittauspalvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Maankéyttdinsindori

mukaisissa asioissa.

Maankaytto ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankaytdn suunnittelusta, maanhankin-
nasta, maanluovutuksesta, maa- ja metsatiloista seka kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista.

Maa- ja metsdtilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.
Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain

2. Tekniseen lautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5201 Maankdiytto- ja Tozt: ‘1' ;" a TO;: ;_';‘ a taIAoltll(sua’:-;/io 1‘);?:2:: :ﬂﬁasrt\:ﬁ TP 2020
mittauspalvelut 2020 jilkeen
Toimintatulot 724 1160 743 743 961
Toimintamenot -642 -613 -540 -540 -472
Toimintakate (netto) 82 547 202 0 202 489

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tapaturmariskit mittaus- ja metsatdissa

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Uusi maankayttdinsindori aloitti tydnsa 1.6.
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TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Henkilostdmaara 5,5 2,5 4,2 3,5
Asemakaava-alue, ha (muutosalue ja uusi) 989 1020 1300 1107
Ranta-asemakaava-aluetta, ha 3957 3957 3965 3957
Yleiskaava-aluetta, km2 (uusi ja muutosalue) 697 722 730 746
Asuintontteja myynnissa 102 95 80 92
Myydyt /vuokratut uud(?t omakotitalotontit, 1/0 0/0 3
asemakaavan ulkopuoliset alueet kpl 1/0
Myydyt / vuokratut uudet omakotitalotontit 0/1 31 10
asemakaava-alueet kpl 2/0
:/Imy;/.dyt / vuokratut rivitalotontit /kerrostalotontit 1/0 0/0 0 .
Rakennettujen vuokratonttien myynti kpl 2 0 3 1
Muut rakennuskayttéon myydyt / vuokratut alueet
(esim. T-alueet) kpl 4/1 2 3
Maan hankinta kpl 5 1 4
Maan hankinta ha 42,2 0,14 50 13
Rakennustonttien vuokratuotto (euroa) 127 980 124 723 130 000 127801
Kartoitus ha I 10 15 15 2
Paalutus kpl
— tontit kpl 6 6 10 8
— rakennukset kpl 8 8 15 12
Pohjakartta (pinta-ala, hehtaaria) 2 625 2 925 3 000 2927
Asiakasneuvonta/kaavoitus ja mittaus / kpl 4 200 4700 5000 4300
Viranhaltijapaatokset ja lausunnot /kaavoitus kpl 60 65 65 52
Maa- ja metsatilat
Maa- ja metsatalousmaa, ha 2 886 2886 2 886 2890
Myyty puutavara m> 13 000 21 000 14 000 13370
Taimikonhoito ha 188 100 150 0

Vastuualue:

5301 Kunnallistekniset palvelut

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: yhdyskuntainsingori

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

kunnossapito.

Liikennevaylien, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden seka hulevesihuoltoon liittyva rakentaminen ja

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

o Toteuma | Toteuma taIAo:i(:alz-;lio Talousarvio :ﬂiﬂg TP 2020
Vastuualue 5301 Kunnallistekniikka 2018 2019 2020 muutokset jéilkeen
Toimintatulot 78 83 50 50 85
Valmistus omaan kayttoon 1093 500 0 5
Toimintamenot -1004 -965 -967 -967 -926
Toimintakate (netto) -926 211 -416 0 -916 -837

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

| Sopimusten ajantasaisuus; hankintastrategian toteuttaminen

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
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| TyStapaturmat: tydsuojelun keinot. Henkildstoresurssit, henkildstésuunnittelu; katujen kuntotaso

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Vastuualue:
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Rakennuttajainsindori, rakennusmestari

Perustiedot (tuotannontekijat) TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020| TP 2020
Henkilston maara

Kaavatiet, htv 1 2 2,9 2,9 2,9
Viheralueet ja leikkikentdt, htv 2,65 2,65 3 3 3
Toiminnan laajuus ja kustannukset TP 2017 TP 2018| TP 2019 TA 2020| TP 2020
KAAVATIET

Kadut ja tiet, pituus m 78 600 80 000 81 620 81 620 81 620
Kevyenliikenteenvayldt, pituus m 25 800 26 500 27 220 27 220 27 220
*Alueurakka, € (tuote 5126) 285 833 288 931 291 056 310 000 295 120
*Muu kesakunnossapito, € (tuote 5135) 48 000 55 539 49 371 41 500 49 053
*muu talvikunnossapito, € (tuote 5125) 15000 29 783 23 477 30 000 8471
*Katuvihredt, € (tuote 5134) 34 000 20 175 18 498 20 000 2452
Oma toiminta ja muut palvelut 106 577

*Menot yhteensa, € 482 133 521514 536 554 510 454 513 484
HULEVEDET

*Menot yhteensa, € 49 099 52 665 19 822 26 200 18 855
TIEVALAISTUS

Valaistuspisteita 2110 2180 2150 2150 2150
Valaistut kadut ja tiet, m 70 550 71950 74 900 74 900 74 900
*Menot yhteensd, € 124 286 137 037 153 196 138 100 148 064
VIHERAL PUISTOT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020| TP 2020
Al Edustusviheralue, ha 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
A2 Kayttoviheralue, ha 12 12 12 12 12
A3 Kaytté- ja suojaviheritt, ha 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
*Viheral. tydnjoht. ja yleiskust.*Menot yhteensd, € 37 214 41 975 40 178 29 990 25 399
*Puistot, kpl 2 2 2 2 2
*Puistometsat, ha 160 160 160 160 160
*Leikkikentat, kpl 16 16 15 15 15
*Koirapuistot, kpl 1 1 1 1 1
*Menot yhteensa, € 127 823 141 126 123 183 169 074 148 436
MUUT YLEISET ALUEET JA LAITURIT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020| TP 2020
*Venelaiturit, kpl 14 14 15 15 15
*Veneiden laituripaikat, kpl 197 197 204 204 204
*Veneiden rantapaikat, kpl 168 168 165 165 165
*Venetarvikkeiden tarvikekopit 24 24 24 24 24
*Veneenlaskupaikat, kpl 8 8 8 8 8
*Pyykki-/mattolaiturit, kpl 3 3 3 3 5
*Veneilyreitit, kpl 2 2 2 2 2
*Retkeilyalueet ja -reitit, kpl 2 2 2 2 2
*Muut yleiset kohteet — mm. torit, kpl 2 1 1 1 1
*Menot yhteensa, € 74 709 97 281 92 242 88 000 71 840
TEOLLISUUSALUEEN TONTIT TP 2017 TP 2018| TP 2019 TA 2020| TP 2020
*Menot yhteensd, € KP 5326 496 12 069 214 5000 0

5401 Tilapalvelut
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1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:
Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen kunnossapidosta, peruskorjauksista,
huollosta ja teknisestd isanndinnistd seka tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta.
Tilapalvelut tekee tarkistukset korjausavustus ja energia-avustus kohteissa.

2. Tekniseen lautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma | Toteuma takl:::(:apr;lio Talousarvio E‘Il‘:l‘;ias';‘g‘; 1P 2020
Vastuualue 5401 Tilapalvelut 2018 2019 2020 muutokset ilkeen
Toimintatulot 3938 2 980 3112 3112 2 949
Valmistus omaan kdyttoon 4 0 0
Toimintamenot -2716 -2 391 -2 057 -2 057 -2 316
Toimintakate (netto) 1222 593 1 055 0 1055 633

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020
| Talouden tasapainottamisohjelman noudattaminen.

3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Ty6tapaturmat: tydsuojelun keinot

Henkilostoresurssit (pieni haavoittuva organisaatio, tyon kuormittavuus): Tyontekijéiden jaksamisesta huo-
lehtiminen, kehityskeskustelut

Kiinteistojen kayttoika ja terveys: PTS:n laatiminen, kiinteistéjen terveyden jatkuva seuranta
Poikkeukselliset olosuhteet (vesi, tuuli, tuli ja lumi): Varautumissuunnitelma ja toimintaohjeet
Laajarunkoiset hallirakennukset: Rakennetutkimukset ja tarvittavat rakennekorjaukset

4, Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Kiinteistosalkutus Tilapalveluiden tavoitteet TA2020:
1. Purettavat kiinteistot Talouden tasapainottamisen toteuttaminen
2. Myytavat kiinteistot Investointien toteutuminen
3. Ydin kiinteistot Kiinteistdstrategian toteutuminen
Kohde 1. Purettavat kiinteistot Tilanne m2 T0|mz|(r)1'1c;kate Tonmzlg;(a)kate Purkukustannus | Huomiotavaa Inv-::::iz:nit P 2020
Purku
5503 -13 072 -10 252 75 000 valmistelut
Tietolan asuintalo Tyhjilldan tehty
Purku
5502 -4 020 2247 85 000 valmistelut
Kartanonotie 4 Tyhjillaan 610 tehty
5601 |Alapihan koulu Tyhjilldan 4035 -34 315 -8 045 365 000
Kylmilleen
53 eivola Tyhjillaan 3543 37479 -10820 365000 18.10.2019
5534 |Pikku Leivola Tyhjillaan 315 -3 556 -2 298
5509 Tuottoja +11
Linjametsa Ok-talo Kadytossa 116 11111 7 356 636
Sorsakosken koulu Tyhjilldén 2815 -31 308 -7 810 310 000
Pintavedenottamo Tyhjilldén 219 160 000 Vesilaitos
Hankesuunnit
telu+ Korjaukset 97
5531 350 000 Pakolliset |690€,
sisdilmakorja [hankesuunnitte
Terveyskeskus Kéytdssa 7050 434 948 402 220 ukset 40 00€ |lu 60 165€
5706  |Palo-asema Vajaa kaytossa| 1260 602 4300 140 000 \;:;;z/t::
5610 |Lukio Kaytossa kevatl| 1907 38 542 39 356 310 000 Kiveldan
Yhteensa 11kpl 21870 360 049 411 804 2160 000
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. . Toimintakate | Toimintakate L. TA2020
Kohde |2. Myytavat Tilanne m2 2010 2020 Huomioitavaa | innit |Tp 2020
5616 |Tietolan koulu Tyhjillaan 716 -15 587 -11281
5537 _|Paasonkallio Vajaa kdytosss | 486 -11.093 -7 895
5614 |Paukarlahden koulu Vajaa kdytéssa | 315 -11101 -10 804
5507  |Kurjalan koulun asuintalqVajaa kdytssa -1415 2753
5703  |Kasvihuone Kaytossa 438 -3 948 -5 642
5571 |Alapihan kartano Vajaa kéytossd | 837 -19 014 -13 108
5630 |Ammattikoulu Kaytdssa 5256 -19 117 -17 390
5721 |Linja-autoasema Vajaa kéytd 476 -20 665 -26 425
5653 _|Konnustupa ja kesateattqVajaa kdytdssa -2 474 -844
5506 |Riihitie 10 Kaytossa 270 |Myyty (apporttiluowtus 50 000 €) Ki Oy Leppévirran Majurinpelto Oy lle v. 2020
5513 |Maisema majal Kaytossa Leppakerttu oy
5747 |Maisema maja2 Kaytossa Leppakerttu oy
562’27_;;44 Mansikkaharju (kaikki raf Kaytossa Vuokrakiytéss
5764 |Opintien halli Kéytossa 770 Vuokrakaytdssa
5761 |Metos halli Kaytossa 3243 Vuokrakaytdssd
5768 |Parmarinehalli Kaytossa 5007 Vuokrakaytdssd
57694440 |jarmatic Kaytossa 1686 Vuokrakdytossa 4440 €]
5770 |Gebwell, teollisuustalon|Kdytdssa 4560 Vuokrakdytossa
5771 |Ruukintien halli Kéytdssa 883 Vuokrakaytdssad 5554 €
5677 |Caverion halli Kéytdssa 5138 Vuokrakaytdssd
5773 |Caverion kylmahalli Kéytossa Vuokrakaytdssa
Yhteensd 21kpl 30081
e Toimintakate | Toimintakate TA2020
Kohde |3. Ydin kiinteistdt Kunto/tarve m2 2010 2020 Huom Investoinnit |TP 2020
PTS-
kuntoarviot
30 000€
Opetus ja varhaisk 79917 €
5619 |Leppakertun koulu 1 4126 99 064 77 105
5613 |Oravikosken koulu/pé&ivd 1 2993 133422 135 656 Aidat 20 000€ 20301 €]
5617 __|Timolan Koulu 1 704 19137 28247
5609 |Kurjalan koulu 2 534 -17 096 7 590
5606 |Konnuslahden koulu 3 520 -3 685 21288
5603-5604|Kiveldn koulut 1 63622 58249 55 000 €} 62016 €}
5605 _|Kiveldn ruokala 1 534 32722 41279
Sorsakosken Harrastetal 3 25409 30512
5543 |Virrankoti 1 4030 32771 -69523
5536 |Riihikoti 3 485 -4 647 -11820
5542 |KK paivakoti 1 1400 -2107 34342
Vokkolan
energiatehokk
Liikunta ja vapaa-aika uus 1,8 milj.€
5563 Rakenneja.
maalauskorjau
Jaahalli 2 -6 855 -22563 kset 360 000€ 48 682 €
5562 Paloilmoitin
Hiihtoareena 2 -11462 -8287 12 000€ 8500 €}
Leppévirran
Monitoimitalo
Monitoimitalo 1 -42 Oy
Uusi hotelli 1 Leppékerttu oy
Vanha hotelli 3 Leppékerttu oy
Pesuhuoneet
150 000€
5664 kameravalvon
ta ja valaistus
Kylpyla 3 -27481 -32825 60 000€ 276 530}
4102 |KK urheilukentan Huolto 1 154 -4 155 1667
5665 Ulkoiset vuokrat,
Timolan liikuntahalli 1 -13131 -8318 pelivuorot yms.
Muut
5561 |Kunnantalo 2 3184 20199 21955 115 000 €] 102 462 €]
5652 |Museo 1 3630 3553
5651  |Kirjasto 1 1243 31370 56 736
5701 _|Varikko 2 770 -1116 5933
5702 |Eldinlaakari 1 273 6867 13170
5661 |Nuokkari 3 423 2329 4092
5741 _|Unnukka 2 760 44882 21127
Yhteensd 26 kpl 22133 423 647 409 165

1=Kunto hyva. Palvelujen kannalta tarkea kiinteisto.

2=Investointi tarvetta lahitulevaisuudessa.

3=Kunto heikko. Mietittdava onko tarpeellinen rakennus.

Huom! Listalta puuttuu joitain kustannuksiltaan mitattomia

rakennuksia
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50 Tekninen lautakunta

5402 Ateria- ja siivouspalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Ateria- ja siivouspalvelujohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtiavankuvaus:

Talousarvion toteutuminen 2020

tehokkaasti.

Ateria- ja siivouspalvelut vastaa Leppavirran kunnan omien toimintojen kuten paivakotien, koulujen, ikdih-
misten ja hoivakotien ateriapalveluiden tuottamisesta ja myy Kysteri-liikelaitoskuntayhtymalle sen tarvitse-
mia ruokapalveluja. Ateria ja siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimusten mukaan myds kuntakonsernin
omistuksessa olevien kiinteistdjen siivouksesta. Kaikki palvelut halutaan tuottaa asiakaslahtoisesti, mutta

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

o Toteuma | Toteuma taIﬁ::(:a':;lio Talousarvio -::::::?s:g: ™
Vastuualue 5402 Ateria ja siivouspalvelut 2018 2019 2020 muutokset jélkeen 2020
Toimintatulot 2 060 2749 2 887 2 887 2526
Toimintamenot -2 560 -2 602 -2 633 -2 633 -2 399
Toimintakate (netto) -500 146 253 0 254 127

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

| Kohdekohtaisten kulujen seuraamisen kehittdminen (henkilosto-, raaka-aine kulut kohdennetaan oikein) |

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

taan henkilokuntaa.

lentaminen verkkolevylle.

Varaudutaan palveluiden tuotantoon poikkeustilanteessa mm. Sahkdkatkot ja vedenjakelun keskeytyminen
tai -laadun heikentyminen tai lakot ym. uhat. Paivitetaan ohjeistukset poikkeustilanteita varten ja tiedote-

Avainhenkildiden mahdollinen vaihtuminen, yksikdssa on yhteiset ja paivitetyt tydohjeistukset ja niiden tal-

5. Lisatiedot tunnusluvut

Ateriat 2019

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras  joulu yhteensa
Pdivahoito jae: 10730 10186 9382 10275 10574 6169 4422 5714 8826 9164 9271 6796 101509
Koulut 27582 24797 19714 24443 26722 19165 26340 22640 26244 18807 236454
Sote-yksikét 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 19099 229188
Kotiateriapalve 2413 2339 2067 2307 2261 2361 2371 2503 2365 2328 2400 2320 28035
Henkil6kunta 538 83 849 714 662 879 372 464 694 849 1012 875 8771
Yhteensa 60362 57284 51111 56838 59318 28508 26264 46945 57324 54080 58026 47897 603957
Ateriat 2020

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu yhteensa
Pdivahoitojae: 9365 9626 8094 4609 5925 6305 5121 7752 9791 8949 9691 7997 93424
Koulut 26 333 24764 9505 2015 13 311 17 792 27 630 21725 26 297 20498 189870
Sote-yksikot 17 957 16 814 17 713 16 547 16 954 16 815 17 216 18 193 17475 17783 17 140 17038 207644
Kotiateriapalve 2540 2626 2401 2572 2516 2532 2291 2336 2326 2191 2237 2129 28697
Henkil6kunta 725 902 722 601 426 358 377 377 545 672 645 739 7089
Yhteensa 56919 54733 38435 26344 39132 26210 25005 46450 57767 51320 56010 48401 526724
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Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Tulosalue: 590 Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Rakennusvalvonta on lakisadteista viranomaistoimintaa. Tehtavané on valvoa rakentamista sekd osaltaan
huolehtia rakennetun ympariston hyvasta laadusta seka kasitelld rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup. . _|Talousarvio
Tulosalue 590 Rakennusvalvonta Toteuma talousarvio Talousarvio muutosten| TP 2020
2019 muutokset | ..
2020 jalkeen
Toimintatulot 95 92 92 92
Toimintamenot -170 -175 -175 -150
Toimintakate (netto) -75 -83 0 -83 -58

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020

| Lupakasittelyn prosessi ja kasittelyaika

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tietojarjestelmien hallinta: varmuuskopiot, henkildstoresurssit (sijaisuudet)

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

590 Rakennusvalvonta TP 2019 TA 2020 | TP 2020

Rakennuslupahakemukset kpl 207 200 204
Rakennuslupahakemusten kasittelyaika keskim. (pv) 21 21 21
Rakennusvalvonnan menot yht. 169 851 175 216 150 282
Tulot yhteensd, € 94 942 92 000 92 405
Nettomenot yhteensa 74 909 83 216 57 877
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Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Tulosalue: 900 Vesi- ja viemadrilaitos
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Vesihuollon kayttépaallikkd

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Jaetaan puhdasta talousvetta ja vastaanotetaan asiakkaiden jatevedet rakentamalla ja yllapitamalla verkos-
toja ja niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 900 Vesi- ja viemdrilaitos Tozt:;u; a taIAoltln(:aI:-;lio ﬁ:?ulltii;‘:: -:Llﬁntil:iasl;\:: TP 2020
2020 jilkeen
Toimintatulot 1830 1912 1912 1812
Valmistus omaan kiytt6on 0 0
Toimintamenot -776 -820 -820 -791
Toimintakate (netto) 1054 1091 1092 1021

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020
| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen |

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Jakelun keskeytyminen sahkdkatkon vuoksi: varavoimajarjestelyt; tietojarjestelmien toimivuus: varmuusko-
piointi, tietojarjestelmien yhteydet. Henkildstoresurssit, henkildstésuunnittelu.




Talousarvion toteutuminen 2020

124

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

900 Vesihuolto TP 2018 | TP 2019| TA 2020|TP 2020
Veden jakelu
Vesijohtoverkoston pituus, m 385 145 | 386 150 | 387 000 | 386 381
Pohjavesilaitoksia, kpl varalla 2 | varalla 2 | varalla 2 | varalla 2
Pumpattu vesimaara, m3 374 825 | 382833 | 373 500 344 109
Laskutettu vesimadara, m3 332304 | 312593 | 333000 | 305931
Vesitaksa, €/m3, alv 0 % 1,70 1,70 1,75 1,75
Vesilaitoksen kayttémenot, € 268 935 | 302 220 | 343 520 | 292 046
Vesilaitoksen kayttétulot 744 276 | 720 317 | 808 273 722 833
Viemdrdointi ja jateveden kdsittely |TP 2018 | TP 2019| TA 2020(TP 2020
Viemariverkoston pituus, m 197 256 | 198 376 | 199 400 198 421
Jatevedenpuhdistamoita, kpl 1->0 0 0 0
Pumppaamoita, kpl 60 61 61 61
Varkauteen johdettu jv-maara, m3 434 784 | 460 523 | 485 000 485 949
Laskutettu jatevesimaara, m3 287 357 | 270 159 | 305 000 263 348
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 3,39 3,39 3,39 3,39
Viemarilaitoksen kayttdmenot, € 444 199 | 473 710 | 476 764 508 450
Viemadrilaitoksen kayttdtulot, € 1156 0381110 260|1 103 500] 1 089 365
Vesihuoltolaitos yhteensa TP 2018 | TP 2019| TA 2020|TP 2020
Tuloslaskelma
Toimintatuotot 1900 314(1830577|1911 773| 1812197
Toimintakulut 713 134 775930{ 820284| 790771
Toimintakate 1187 180(1 054 647(1 091 489| 1021 426
Poistot -661 425( -756 176 -703 000| -830 448
Rahoitustuotot ja -kulut -105930{ -100127{ -106 000] -99 902
Poistoeron ja varausten muutokset 1 396 16 450 16 370
|Ti|ikauden tulos 421 221| 214 794| 282 489 91 075
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65 Keski-Savon ympadristolautakunta

650 Ymparistotoimi

Ymparistopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Talousarvion toteutuminen 2020

Ympdristopalvelut vastaa ymparistdnsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinladkintdhuollon viranomais- ja mui-
den tehtdvien hoitamisesta yhteistoimintakunnissa.

Yhteistyokunnat ovat Leppavirta, Heinavesi, Joroinen, Pieksamaki ja Varkaus.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Alkup. Talousarvio
1“'05.? I_ue“65(|)v I To;:;"; a Tozt:;u; 2 | talousarvio Talous:srv. muutosten | TP 2020
mparistopaivelut 2020 muutokset jilkeen

Toimintatulot 1341 1 368 1557 1557 1353
Toimintamenot -1 661 -1 815 -1 946 -1 946 -1746
Toimintakate -320 -447 -389 0 -389 -393
(netto)

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka
Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit

Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-

Varkauden ilman laadun tarkkailu toteutetaan
ostopalveluna Kuopion kaupungilta

Tarkkailu toteutuu

paikka
Neuvonnan/valvonnan myd&ta roskaantuminen Tarkastusten
vahenee. lukumaara
Pohjavesialuiden suojelusuunnitelmien Valvonta/neuvontatoi
toteuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden met kpl

laadun turvaaminen
Haja-asutusalueiden jatevesienkasittelyn neu-
vonnassa huomioidaan vesihuollon kokonaisuus
kiinteistolla
Ilman laadun tarkkailu toteutunut. Jatevesineuvontaa 118 kpl. Roskaan-
tumistarkastuksia 80 kpl. Tarkastukset pohjavesialueille 41 kpl.

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toteuma 31.12.

Asiakasneuvonta kpl

Tavoitteet 2021

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Hankkeet 2020

Pieneldinten ja harrastuseldinten osalta turva-
taan paivystysaikainen peruseldinlaakintahuol-
toon kuuluva palvelu. Virka —aikoina palvelu sai-
lytetdan paikkakuntakohtaisena resurssien puit-
teissa.

Hydtyeldinten sairaanhoito toteutetaan ympari-
vuorokautisesti. Kunnan varoista korvataan

Mittarit

Palvelun kaytdn seu-
ranta kuntakohtai-
sesti.

Seuranta kuntakoh-
taisesti.
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vuonna 2020 kunnaneldinlaakarin kaynnista hyo-
tyeldimen luona matkakustannusten ja ensim-
maisen eldimen kayntimaksun osalta se osuus,
mika ylittda 50 €(veroton) kayntikertaa kohden.
Korvaus on sama kaikkina vuorokauden aikoina.

Toteuma 31.12. Toteutunut. Subventiot: Heindvesi 108 kpl 7303 €, Joroinen 155 kpl
5670 €, Leppavirta 324 kpl 12332 €, Pieksamaki 254 kpl 8536 €, Varkaus
25 kpl 1036 €.

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit

Kunnan vahva rooli hyvin-  Terveysvalvonnan suunnitelmanmukaisista Tarkastusten maara

voinnin, terveyden ja si- tarkastuksista toteutuu 70%

vistyksen

edistajana

Asiakaslahtdiset, moni- Nettisivujen hyddyntdminen palveluissa Asiakasmaadrien seu-

puoliset ja -muotoiset ma- -tiedottaminen ranta

talan -sahkoiset lomakkeet

kynnyksen palvelut
Palvelujen sdilyminen paikkakuntakohtaisina

Tehokas ja ennakoiva Valmiit tiedote- ja viestipohjat erityistilanteisiin Viestipohjat ovat
viestinta kaytossa
Toteuma 31.12. Terveysvalvonnan suunnitelman mukaisia tarkastuksia 253 kpl, muita

tarkastuksia 118 kpl. Valvontaan kaytettiin 678 htpv ja asiakasneuvon-
taan 269 htpv. Ruokaviraston koronaohjeistuksen mukaan tarkastus-

kaynteja on rajattu, joten tarkastusten toteuma jai suunniteltua alhai-
semmaksi. Erityistilannesuunnitelman paivitys valmistui marraskuussa.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2020 Mittarit
Hyvin johdettu ja hallinnoitu  Ymparistolupien ja maa-aineslupien kasittelyaika< 6 Lupien kasittelyaika
kuntaorganisaatio kk, IImoitusmenettely <120vrk, Rekisterdinti-ilmoitus-

ten kasittely < 60 vrk. Muut ilmoituskasittelyt ja lau-

sunnot < 2kk.
Vahva kuntakonsernin talous
Ennakoiva ja pitkajanteinen Ymparistotoimen talouden ja toiminnan raportointi ja-  Talousseuranta
talouden suunnittelu senkunnille(talousarvio, osavuosikatsaukset ja tilin-

paatos)
Motivoituneet, osaavat ja hy- Turvataan riittavat resurssit valvontaan. Tarpeen mu-  Suoriteseuranta
vinvoivat tyontekijat ja paat- kaan maaraaikaista tarkastajatydvoimaa ympariston-
tajat suojelussa ja terveysvalvonnassa.

Koulutustarpeen lapikaynti toimialakohtaisissa palave-  Koulutussuunnitelman
reissa ja kehityskeskusteluissa. Koulutussuunnitelma toteutuminen

laaditaan. Koulutuspaivat kpl/hen-
kilo
Toteuma 31.12. Lupien kasittelyaika paasaantoisesti toteutunut. Jatevesipoikkeusten kasittelyvii-

vastynyt koronaohjeistuksen vuoksi. Mm. meluilmoituskasittelyja ollut tavan-
omaista vdhemman, koska tapahtumia rajoitettu. Koulutusseurantaa tehty kou-
lutussuunnitelman mukaisesti, koulutuksia jonkin verran peruuntunut koronan
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vuoksi. Koulutuksia ymparistonsuojelu 24 htp, terveysvalvonta 73,5 htp ja elain-
laakintahuolto 28 htpv.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2020
| Taksojen noudattaminen |

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
Henkilostd (henkildstdomuutokset ja niihin liittyen palveluiden turvaaminen, ison alueen vaikutus tyéhyvin-
vointiin/ paljon ajokilometreja.)

Madritetddn kriittisimmat sijaistukset tehtavakuvauksiin.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosbudjetti (1000 €) TP 2017 TP 2018 |TP 2019 |TA 2020 |TP 2020
Toimintatulot 1315 1341 1 368 1 557 1353
Myyntitulot / Liikevaihto

Muut tulot

Tuet ja avustukset, kunnalta

Toimintamenot -1 632 -1 661 -1 815 -1 946 -1746
Aineet tarvikkeet ja tavarat -59 -63 -58 -68 -58
Palvelujen ostot -188 -171 -168 -271 -154
Henkildstémenot -1 251 -1 293 -1452 -1 463 -1392
Muut menot -134 -135 -136 -144 -142
Toimintakate (Netto) -317 -320 -447 -389 -393
Vuosikate -317 -320 -447 -389 -393
Suunnitelman mukaiset poistot 1 1 -2
Tilikauden tulos -318 -322 -447 -390] -393
Tilikauden ylijadma (alijaama) -318 -322 -447 -390 -393
Perustiedot TP 2019 TA 2020 TP 2020

Henkilostomaara

- Hallinto 2,3 2,3 2
- Ymparistdnsuojelu 6,4 6,6 6,5
- Terveysvalvonta 7,5 7,3 7
- Eldinlaakintahuolto* * 9,3 8,6 8

** myynti valvontaell. valtion tehtéviin 1+ 0.8 htv/
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Suoritteet
o ) TP 2019 TA 2020 TP 2020

ymparistdnsuojelu
Tarkastukset 494 600 473
Lupapaatokset 61 140 61
Lausunnot 56 70 89
Inventoinnit/selvitykset 5 46
Naytteet 8 15 15
Iimanlaadun tutkimukset

L ostopalvelu Jostopalvelu Jostopalvelu
(Varkaus ja Pieksamaki)
Asiakasneuvonta kpl 1322 1900 1093

** jatevesisaadosten madrdaika paattyi 31.10.2019. Siirtymadaikahakemusten kasittely siirtyy po. vuodelle 2020

Suoritteet
terveysvalvonta TP 2019 TA 2020 TP 2020
Padtokset 81]100* 83
Tarkastukset 523 600 371
Lausunnot 56 90 29
Naytteet 650 850 582
Asiakasneuvonta
Asiakasneuvonta htp 304 380 269
* sisdltaa ilmoitusten kasittelyn
Suoritteet
elainladkintahuolto TP 2019 TA 2020 TP 2020
Tilakdynnit 1623 1650 1617
Pieneldinasiakkaat 3149 3000 2923
Maatilojen
terveyd]enhuoltokéynnit 100 80 119

o . 17]Eviran 3
Eldintautilain mukaiset ohjeis-
tarkastukset tuksen

mukaan

Eldinsuojelukdynnit 162 200 210
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Leppavirran kunta ‘ Toteuma tarkistuslaskennan jélkeen 5.3.2021 Eila K ja Sirpa V.
Keski-Savon ympdristélautakunta
Yhteistydsopimuksen mukaan Nettokulut 2020
maaraytyva osuus kustannuksiin 1427 717,01|toteuman mukaan
Keski-Savon ympdristélautakunta TA:n muk.
maksuosuus
Kunta 2020
Heindvesi Yhteensa Ymp.suojelu |Terv.valv.  |Eldinlaak.
Lopullinen tod kaytén mukaan laskettu/vuosi 164 838,78 31410,87| 29918,65| 103 509,26
Peritty ennakko 166 508,00 38 292,001 40212,00f 88 004,00
Peritty ennakkoneljannes 41 627,00 9573,00) 10053,00f 22001,00
Palautetaan ‘ ‘ -1 669,22 -6 881,13| -10293,35| 15505,26
Joroinen Yhteensa Ymp.suojelu |Terv.valv.  |Eldinlaak.
Lopullinen tod kaytén mukaan laskettu/vuosi 196 388,11 40613,09] 29113,77| 126 661,25
Peritty ennakko 226 720,00 49 112,00f 40 360,00 137 248,00
Peritty ennakkoneljannes 56 680,00 12 278,00 10090,00f 34 312,00
Palautetaan ‘ ‘ -30 331,89 -8498,91| -11246,23| -10586,75
Leppévirta Yhteensa Ymp.suojelu [Terv.valv. |El&inla&k.
Lopullinen tod kaytén mukaan laskettu/vuosi 368 838,98 57 182,87 78906,73| 232 749,38
Lisaksi elakemenoperust. maksut, pelkastaan Leppavirran kustann. 23 930,00 6 761,00 17 169,00
Leppavirran osuus TA2020 390 256,00
\ -2512,98
Pieksamaki Yhteensa Ymp.suojelu [Terv.valv. [Elainlaak.
Lopullinen tod kéytdn mukaan laskettu/vuosi 399 506,13 99 898,07 89385,90] 210 222,16
Peritty ennakko 463 348,00 74 620,00 145 428,001 243 300,00
Peritty ennakkoneljannes 115 837,00 18 655,00 36 357,00 60 825,00
Palautetaan ‘ ‘ -63 841,87 25 278,07 -56 042,10 -33 077,84
Varkaus Yhteensa Ymp.suojelu [Terv.valv. [Elainlaak.
Lopullinen tod kaytén mukaan laskettu/vuosi 298 145,01 101 522,11 130 963,95 65 658,95
Peritty ennakko 363 640,00 157 256,00| 142 360,00 64 024,00
Peritty ennakkoneljannes 90 910,00 39 314,001 35 590,00 16 006,00
Palautetaan -65 494,99 -55 733,89] -11 396,05 1634,95
Yhteensa Ymp.suojelu [Terv.valv. [Elainlaak.
Kaikki yhteensa Lopullinen yhteensa 1427 717,01 330 627,01 358 289,00 738 801,00
Lopullinen pl. Leppévirta 1058 878,03| 273 444,14| 279 382,27 506 051,62
Perityt ennakot 1220 216,00 319 280,00{ 368 360,00] 532 576,00
Leppévirran osuus 368 838,98 57 182,87 78 906,73| 232 749,38
Palautetaan yhteensa -161 337,97 -45 835,86| -88 977,73| -26 524,38
Kirjaus 2588 / 1400 / 1000 -161 337,97 |Kr
Kirjaus 3115/300/ 1400/ 6510 / 6030 161 337,97 D
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosaan yhdistelldan kayttdtalousosan tulot ja menot seka valmistus omaan kayttéon. Tu-
loslaskelmaosa sisaltda eria, joita seurataan kayttdtalousosassa ja erid, joita seurataan tuloslaskelma-
osassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia maardrahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja -menot seka satunnaiset erat. Valtuusto on talousarviossa voinut hyvaksya sitovaksi
myos edelld mainittua eritellymman tarkkuustason. /19.3.2013]

Tuloslaskelmaosan erat, esimerkiksi toimintatulot ja toimintamenot, esitetdan samalla tarkkuustasolla
kuin ne on esitetty talousarviossakin.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kasitelld talousarviossa madrarahana, silla niissa
ei ole kysymys rahan kaytosta. Poistojen esittamista tilinpadtoksessa sitovat kuitenkin valtuuston hy-
vaksymat poistosuunnitelman perusteet.

Poistoero seka varausten ja rahastojen muutokset ovat tuloksenkasittelyerid, eivat maararahoja ei-
vatka tuloarvioita. Niiden kasittely tilinpaatoksessa sisaltyy kunnanhallituksen toimintakertomuksessa
tekemaan esitykseen tilikauden tuloksen kasittelysta.
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TULOSLA SKELMAOSAN TOTEUTUMINEN (sisdltaa sisdiset erat)
1.1. - 31.12.2020

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2020
2020 jalkeen
1000 € 1000€ 1000€ %
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 629,6 6 629,6 6 268,6
Maksutuotot 2123,0 2123,0 2133,3
Tuet ja avustukset 403,8 403,8 598,5
Muut toimintatuotot (+sis 4427,9 4427,9 4 326,4
Toimintatuotot yhteensa 13 584,3 0,0 13584,3 13326,8 -257,5 -1,9
Valmistus omaan kayttéon 05 0,5 47 42
Toimintakulut
Henkilostokulut (véh.sv-p -21 606,5 -21606,5 -20892,0
Palvelujen ostot -39 822,9 -39822,9 -39650,0
Aineet, tarvikkeet ja tava -3084,0 -3084,0 -3 376,2
Avustukset -4 035,9 -200,0 -4 235,9 -4 603,2
Muut toimintakulut -3439,5 -3439,5 -3 345,7
Toimintakulut yhteensa -71 988,8 -200,0 -72188,8 -71867,0 321,8 -0,4
Toimintakate -58 404,0 -200,0 -58 604,0 -58 535,5 68,5 -0,1
Verotulot 35 890,0 -200,0 35690,0 35 499,5 -190,5 -0,5
Valtionosuudet 25 778,5 1502,0 27 280,6 28 469,8 1189,3 4,4
Rahoitustuotot ja -kulut: 349,0 300,0 649,0 667,3 18,3 2,8
Korkotuotot 60,0 60,0 65,1 51 8,5
Muut rahoitustuotot 570,0 300,0 870,0 800,4 -69,6 -8,0
Korkokulut -152,0 -152,0 -114,1 37,9 -24,9
Muut rahoituskulut -129,0 -129,0 -84,1 44,9 -34,8
Vuosikate 3613,5 1402,0 5 015,6 6 101,2 1085,6 21,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -3767,0 -3767,0 -4 708,7 -941,7 25,0
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0,0
Tilikauden tulos -153,5 1402,0 1 248,6 13925 143,9
Poistoeron lisdys (-) tai vahe 203,0 203,0 253,5
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -1240,0
Rahastojen lis.(-) tai vah.(+) 0,0 0,0
Vyorytyserat
Tilikauden yli-/ alijaama 49,5 1402,0 1451,6 406,0 -1045,6

varjostetut erat kunnanvaltuustoon néhden sitovia
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Alkuperainen Talousarvio-

Verotulojen erittely 2020 talousarvio muutokset
Verotulot

Kunnan tulovero 30 859 000 -700 000

Osuus yhteisdveron tuotosta 2 481 000 700 000

Kiinteistovero 2 550 000 -200 000

Muut verotulot 0 0

Yhteensa 35 890 000 -200 000

Valtionosuuserittely v. 2020

Alkuperdinen Talousarvio

talousarvio muutokset

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus , ilman tasauksia 21748 633 1502 038

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus 5100 007
Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -1 070 106
Verotilomenetysten kompensaatiot 0

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Yhteensa

25778534 1502 038

Kiinteistoveroprosentit v. 2020

Yleinen kiinteistoveroprosentti
Vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti
Muun asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveroprosentti

Yleishyddyllisen yhteison kiinteistéveroprosentti
Voimalaitosten kiinteistdveroprosentti

Tuloveroprosenttiv. 2003-2020
Tuloveroprosentti Verotettava tulo,milj. euroa Muutos %

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

17,5 112,605
18,5 114,027
18,5 120,685
18,5 130,473
18,5 139,674
18,5 137,671
19,0 139,338
19,0 143,364
19,0 147,716
20,0 149,088
20,0 150,861
20,0 150,137
20,0 151,059
20,0 151,410
21,0 154,657
21,0 156,486
21,0 158,644

* = Kuntaliiton kuntakohtainenveroennuste

Talousarvio
muutosten

jdlkeen Toteuma Poikkeama

30 159 000
3181 000
2 350 000

0

35 690 000

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

23 250 671

5100 007

-1 070 106

0
0
27 280 572

2,4 %
1,3 %
5,8 %
8,1 %
7,1 %
-1,4 %
1,2 %
2,9 %
3,0 %
0,9 %
1,2 %
-0,5 %
0,6 %
0,2 %
2,1 %
1,2 %
1,4 %

30 015 667
3143991
2339834

0

35499 493

Toteuma

19 518 981

5104 584

-1 047 478

4 893 749
0
28 469 836

%
1,00
0,45
1,00
2,00
0,00
3,00

-143 333
-37 009
-10 166

0

-190 507

Poikkeama

-2 229 652

4577

22 628

0
2 691 302
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on merkittdvin osa valtionosuusjarjestelmaa. Peruspalvelujen valtion-
man laskennallisuudesta johtuen kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta
palvelutoimintansa jarjestda ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa seuraavat tehtavaalueet:

sosiaali- ja terveydenhuolto
varhaiskasvatus (paivahoito)

esi- ja perusopetus

kirjastot

yleinen kulttuuritoimi (asukasperusteinen)
taiteen perusopetus (asukasperusteinen).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kustannusten jakoa valtakunnalli-
sesti. Vuonna 2017 valtionosuusprosentti oli 25,23 ja kasvoi 25,34 %: iin vuonna 2018. Vuonna 2019 valtion-
osuus% oli 25,37. Vuonna 2020 se oli 25,46 %. Yhden kunnan valtionosuus saadaan, kun kunnan laskennalli-
sesta perusteesta/kustannuksesta vahennetdan kunnan omarahoitusosuus, joka on yhta suuri (€/asukas) kai-
kissa kunnissa.

Lisaksi kunnille mydnnettdvassa kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon seuraavat tekijat:
elisdosat; syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus ja saamelaisten kotiseutualueen kunta

evaltionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset

everotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus.

o verotulomenetysten kompensaatioera vuodesta 2020 alkaen

Edelld mainitut tekijat vaikuttavat sellaisenaan kunnan valtionosuuden maaraan eli niista ei vahenneta kunnan
omarahoitusosuutta, kuten laskennallisista kustannuksista.

Valtionosuusmaksatus sisaltaa seuraavat erat:

e kunnan peruspalvelujen valtionosuus
e esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
e opetustoimen rahoituslain mukainen rahoitus.

Maksuerittely valtionosuusmaksatusten erista toimitetaan maksunsaajille valtionosuuspaatésten yhteydessa.

Nykyinen valtionosuusjarjestelma on tullut voimaan vuoden 2015 alusta (laki kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta 1704/2009 ja Valtioneuvoston asetus kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1446/2014)).
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Investointien toteutuminen vuonna 2020

*Kiinted omaisuus; alle 400 000 euron hankkeiden loppusumma kunnanvaltuustoon ndhden sitova
** Kiinted omaisuus: yli 400 000 euron hankkeet kunnanvaltuustoon nahden sitovia
***|rtaimen osalta vastaava sitovuusraja 200 000 euroa

Investointien toteutuminen 2020
LEPPAVIRRAN KUNTA

5997 Arvopaperit / Muut osakkeet 0 50000 50000 50 000,00 100,0 %

5998 Arvopaperit kh/konserni 0 0 -104 000,00 0,0%

6001 Séhkdinen Arkistointi 10000 0 10000 3512,00 35,1%
6002 ATK-ohjelmistot 40000 0 40000 4.046,00 10,1%
6010 Elinkeinotoimi 10 000 0 10000 10 031,00 100,3 %
6011 Sarastia 365 kayttoonotto 0 0 0 17 540,78

6101 Perusturvan atk-ohjelmat 75 000 0 75 000 17 672,64 23,6 %
6129 Muu perusturvan kalusto 15000 0 15000 3351,99 22,3%
6301 Koulujen ATK-laitteet 30000 0 30000 0,00 0,0%
6302 Kultt ja vapaa-aikaltk irtaimi 10000 0 10000 6 855,00 68,6 %
6303 Koulujen kalusto 10 000 0 10000  24744,18 247,4%
6311 Varhaiskasvatuksen kalusto 10000 0 10000 10257,18 102,6 %
6402 Tekninen toimi, muu irtain 50000 0 50000 0,00 0,0%
6501 K-S Ympdristotoimi irtaimen ha 10000 0 10000 0,00 0,0%
6662 Maa-ja vesialueet ** 500 000 0 500 000 8652,72 1,7%
6662 Maa-ja vesialueet 0 0 -43965,07

6709 Virrankoti 0 0 0 0,00

6716 Kunnantalo, sisatilat ja piha 20000 95 000 115000 102 461,59 89,1%
6719 Oravikosken koulu 20000 0 20000 20301,02 101,5%
6720 PTS / kuntoarviot kunnan kiint 30000 0 30000 0,00 0,0%
6725 Kivelan koulu 0 55000 55000 62 016,40 112,8%
6728 Alapiha/Vokkola koulukeskus 0 0 79 917,00

6733 Vesileppis/vuosikorjaukset 210000 60 000 270000 276 530,00 102,4 %
6734 )aahalli/ viestdonsuoja 360 000 -285 000 75000 48 681,96 64,9 %
6735 Hiihtoareena 12 000 0 12 000 8500,00 70,8%
6758 Terv.keskus,talotekn.peruskorj 40000 75 000 115 000 97 689,91 84,9 %
6792 Suunnittelumr, useat hankkeet 838000 0 838000 53 747,75 6,4%
6793 Kayttovaraus 100 000 0 100 000 9 994,00 10,0%
6794 Teoll.kiint. rakentamisvaraus 2 000 000 0 2000000 0,00 0,0%
6796 Sotekeskus hankesuunnittelu 250000 0 250000 60 164,65 241%
6797 Vokkolan PTS-investoinnit 800 000 0 800 000 0,00 0,0%
6799 Vokkolan energiaprojekti alk 1.12.20 0 0 0 7 953,50

7004 Pohjakarttojen tuotanto 10000 -10 000 0 0,00

7010 Asemakaavojen laatiminen (erit 50 000 -10 000 40000 47 666,96 119,2%
7014 Valokuitu, kylaverkko 50000 0 50000 3334,76 6,7%
7014 Valokuitu, kylaverkko 0 0 6113,54

7021 Paikoitusalue/Tonttitiet 10000 0 10000 0,00 0,0%
7022 Maankaatopaikka,kompostointial 40000 -35000 5000 0,00 0,0%
7983 Vene ja mattolaiturit, venelui 50 000 0 50000 47 207,30 94,4 %
8022 Taajamien liikenneturv.kohteet 150 000 0 150 000 0,00 0,0%
8030 Katusuunnitelma 0 113 000 113000 112 824,15 99,8 %
8031 Kaavateiden peruskorjaus 780000 -42 000 738000 662 604,24 89,8 %
8033 Katujen paallystys 180 000 0 180000 178 341,40 99,1%
8044 Hulevesikorjaukset verkostoon 185 000 -41 000 144000 143924,18 99,9 %
8873 Kaavateiden/klv val.uusiminen 145 000 40000 185000 185420,02 100,2 %
8986 Ulkoilureitt kehitt ja kunnost 0 0 0 0,00

9002 Vh-verkoston pk 120000 0 120000 66 067,25 55,1%
9003 Taloliittymat 50000 0 50000 -2638,83 -53%
9007 Verkostonkartoitus 10000 0 10000 0,00 0,0%
9008 Vesihuollon suunnittelu 10 000 0 10000 7784,15 77,8%
9017 Kartanontie 250 000 -15 000 235000 111420,40 47,4 %
9022 Pumppaamoiden saneeraus (eritt 30000 0 30000 14 547,60 48,5%
9024 Vesitornin saneeraus 80000 0 80000 0,00 0,0%
Menot 7 650 000 50000 7700000 2459124,85 31,9%
Tulot 0 0 0 -37851,53

Netto 7 650 000 50000 7700000 31,4%
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulo-
rahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
1.1. - 31.12.2020

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2020
2020 jalkeen
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€ 1000€ %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3613,6 1402,0 5015,6 6101,2 10856 21,6
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -55,0 -55,0 -426,8 -371,8 676,0
Tulorahoitus yhteensa 3558,6 1402,0 4 960,6 5674,4 713,8 14,4
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 650,0 0,0 -7 650,0 -2 459,1 5190,9 -67,9
Rahoitusosuudet invest.menoihin 0,0 0,0 -6,1 -6,1
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 55,0 55,0 184,0 129,0 234,5
Investoinnit netto -7 595,0 0,0 -7 595,0 -2 281,2 5313,8 -70,0
Toiminta ja investoinnit, netto -4 036,4 14020 -26344 3393,1 60275 -228,8
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 -450,0 -450,0 -450,0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000,0 0,0 5000,0 0,0 -5000,0 -100,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 500,0 0,0 -1 500,0 -1032,5 467,5 -31,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 1 000,0 1 000,0
Lalinakannan muutokset yhtensd 35000 0,0 35000 -325 -35325 -100,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0
Oman paaoman muutokset 0,0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen -536,4 952,0 415,6 2910,6 24950 600,3

varjostetut erdt kunnanvaltuustoon néhden sitovia

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisayksia muille ovat kunnan myéntamat lainat muille kuin liikelaitoksille. Antolai-
nojen lisdyksia ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat. Tahan kuu-
luvat mm. antolainat kunnan tytaryhteisgille ja muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteiséille inves-
tointien rahoittamiseksi.

Antolainasaamisten vdhennyksia ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana.

Lalinakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana ottanut uutta pitkaai-

kaista lainaa tai uusinut niitd. Pitkaaikaisten lainojen vahennys osoittaa, kuinka paljon lainoja on
lyhennetty tilivuoden aikana.
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Lyhytaikaisten lainojen muutos osoittaa lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotuksen.
Oman padoman muutokset

Oman padgoman muutoksena esitetadn sellaiset omaa padomaa vastaan tehdyt virheiden oikaisut, jotka
vaikuttavat rahavirtaan. Oman padgoman muutoksia ei ollut vuonna 2016.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus maksuvalmiuteen -erd esitetdan toteutumisvertailussa summattuna yhdella rivilld, jos nain
on menetelty myos talousarviossa. Vaikutus maksuvalmiuteen -erdan sisaltyy erid, joiden muutoksia
on talousarviossa vaikea arvioida. Naité eria ovat mm. toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-
omaisuuden, pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitka- ja lyhytaikaisten vel-
kojen muutokset.

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (1000 €)

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisvertailusta (1 000 €)
tilinpaatos 2020

Sito- | Maararahat TA (ylitys-) | Tuloarviot TA (ylitys+)
vuus Talous- TA- muut:n | Toteu- | Poikke-| Talous- TA- muut:n | Toteu- | Poikke-
Tulosalue N/B arvio muutos | jdlkeen tuma ama arvio muutos | jdlkeen | tuma ama
KAYTTOTALOUSOSA 2020
Kunnanhallitus 2189 0 2189 2043 147 132 0 132 140 8
Yleishallinto ja talouspalvelut B 1835 0 1835 1740 95 132 0 132 118 -14
Elinkeinopalvelut B 354 0 354 303 52 0 0 0 22 22
Henkildstohallinto ja -palvelu 1644 200 1844 1715 129 210 0 210 200 -10
Henkildstohallinto ja -palvelut B 1644 200 1844 1715 129 210 210 200 -10
Tilintarkastus B 17 0 17 12 5 1 0 1 1 0
Keskusvaaliltk/ vaalit B 0 0 0 2 -2 0 0 0 0 0
Perusturvalautakunta 41 698 0| 41698 42277 -579 2263 0 2263 2292 29
Sosiaalihuollon palvelut B 17 461 0 17 461| 17816 -355 2237 0 2237 2 286 49
Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut B 24 237 0 24 237| 24461 -224 26 0 26 6 -20
Koululautakunta 14 051 0| 14051 13905 146 635 0 635 886 251
Koulupalvelut B 10 101 0 10 101 9931 170 247 0 247 431 184
Varhaiskasvatuspalvelut B 3950 0 3950 3974 -24 388 0 388 455 67
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 2077 0 2077 2041 36 40 0 40 29 -11
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut B 2077 0 2077 2041 36 40 0 40 29 -11
Tekninen lautakunta 8 366 0 8366 8127 239 8 796 0 8796/ 8425 -371
Tekniset palvelut B 7371 0 7371 7 186 185 6792 0| 6792 6521 -271
Rakennusvalvonta 175 0 175 150 25 92 92 92 0
Vesi- ja viemdrilaitos N 820 0 820 791 29 1912 1912 1812 -100
Keski-Savon ymparistoltk B 1946 0 1946 1746 200 1557 0| 1557, 1353 -204
Varausmdararahat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kayttotalous yhteensa 71 989 200, 72189 71867 321 13 634 0 13634/ 13327 -307
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Sito- | Maararahat TA (ylitys-) |Tuloarviot TA (ylitys+)
vuus Talous- TA- muut:n | Toteu- | Poikke-| Talous- TA- | muut:n | Toteu- | Poikke-
N/B arvio muutos | jalkeen tuma ama arvio muutos | jalkeen | tuma ama
INVESTOINTIOSA 2020
Kiintea omaisuus 500 0 500 9 491 [/] 0 0 35 35
Maa- ja vesialueet B 500 0 500 9 491 0 0 35 35
Tilapalvelut 4 680 0 4 680 828 3852 o 0 0 [/] o
Erillishankkeet(yli 400.000) B 3638 0 3638 54| 3584 0 0 0 0 0
Muut hankkeet (alle 400.000) B 1042 0 1042 774 268 0 0 0 0 0
Kunnallistekniset palvelut 1440 70 1510 1283 227 0 0 [/] 0 0
Rakentaminen (yli 400.000) B 780 -42 738 663 75 0 0 0 0 0
Rak. ja valaistus(alle 400.000) B 660 112 772 620 152 0 0 0 0 0
Vesihuolto 550 -15 535 197\ 338 [/] 0 0 [/] /]
Hankkeet (yli 400.000 €) B 0 0 0 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitt.rakent. B 550 -15 535 197 338 0 0 0 0 0
Yleiset alueet B 210 -55 155 99 56 [/] 0 0 [/] ]
Liikuntapaikat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erillishankkeet(yli 400.000) B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut alueet 210 -55 155 99 56 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus B 270 [/] 270 98 172 [/] [/] 0 [/] o
Yleishallinto(sis. Elinkeinotoimi) 60 0 60 35 25 0 0 0 0 0
Perusturva 90 0 90 21 69 0 0 0 0 0
Sivistystoimi 60 0 60 42 18 0 0 0 0 0
Tekninen toimi 50 0 50 0 50 0 0 0 0 0
K-Savon ymparistdltk 10 0 10 0 10 0 0 0 0 0
Kuntayhtymad osuudet B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvopaperit B 0 50 50 -54 104 0 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa 7 650 50 7700 2460 5240 0 0 0 35 35
TULOSLASKELMAOSA 2020
Verotulot B 35 890 -200] 35690/ 35499 -191
Valtionosuudet B 25779| 1502| 27281 28470 1189
Korkotulot B 60 0 60 65 5
Muut rahoitustulot B 570 300 870 800 -70
Korkomenot B 152 0 152 114 38
Muut rahoitusmenot B 129 0 129 84 45
Satunnaiset tuotot/kulut B 0 0 0 0 0
Tuloslaskelmaosa yhteensa 281 0 281 198 83 62299 1602] 63901 64834 933
RAHOITUSOSA 2020
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisaykset B 0 450 450 450 0
Antolainasaam.vdhenn. B 0 0 0 0 0
Pitkdaik.lainojen lisdys N 0 0 0 0 0 5 000 0 5 000 0| -5000
Pitkdaik.lainojen vdhennys N 1 500 0 1 500 1033 467
Lyhytaik.lainojen muutos N 0 0 0 0 0 0 0 1 000 1 000
Pakollinen varaus -347
Oman padoman muutokset N 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -536 952 416 2911] 2495
Rahoitusosa yhteensa 964| 1402 2366/ 4047, 2962 5 000 0 5 000 1000 -4 000
SITOVAT MAARARAHAT/
TULOARVIOT YHTEENSA 80 884| 1652 82536/ 78572| 8606 80933] 1602 82535 79196| -3339

Sitovuus N=nettomaddraraha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio TA-muutos = mr-siirto
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3. Tilinpaatoslaskelmat
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3.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmat 2020

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatdslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta

22
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti .

3.2 Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Tuloslaskelma I

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut
Henkil6stdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+

Tilikauden ylijaama (alijadama)

TULOSLA SKELMA N TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, eur/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2020

4 624 938,65
2128 913,10
598 491,30
2 227 933,39
9 580 276,44
4 732,50

20 892 018,67
16 398 944,10
4 795 591,22
4 067 330,61
728 260,61
38 050 336,41
3 328 069,83
4 600 449,90
1249 624,49

-68 120 499,30

-58 535 490,36

35 499 492,56

28 469 836,00
667 356,64
38 237,67
722 206,18
-87 232,12
-5 855,09

667 356,64

6 101 194,84

-4 708 660,38

-4 708 660,38

1392 534,46
253 471,14

-1 240 016,04
0,00

405 989,56

14,1 %
129,6 %
650
9387

1.1.-31.12.2019

4957 083,99
2 124 550,28

562 631,35
2 253 261,52

21 160 792,16
16 362 388,29
4 798 403,87
4 151 020,73
647 383,14
39 148 377,10
3 140 109,70
4 248 444,74
1 006 880,26

678 414,12
33 225,33
796 843,24
-104 995,52
-46 658,93

-3901 779,58

muutos
%
-6,7 %
0,2 %
6,4 %
-1,1 %
9 897 527,14 -3,2%
5 123,60
-1,3%
0,2 %
-0,1 %
-2,0 %
12,5 %
-2,8 %
6,0 %
8,3 %
24,1 %
-68 704 603,96 -0,9 %
-58 801 953,22 -0,5 %
34 789 322,72 2,0 %
23 968 817,00 18,8 %
-1,6 %
15,1 %
-9,4 %
-16,9 %
-87,5 %
678 414,12
634 600,62 861,4 %
20,7 %
-3901 779,58
-425 844,01
-3 693 022,97
-341764,13 -1742 %
580 000,00 -313,8%
0,00
-3 454 787,10
14,4 %
16,3 %
67
9 453
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3.3 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019 2018
1000€ 1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 6 101,2 634,6 19464

Satunnaiset erat 0,0 -425,8 0,0

Tulorahoituksen korjauserat -426,8 574,6 -82,5
Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit -2459,1 -3422,4 -7 232,2

Rahoitusosuudet investointimenoihin -6,1 117,1 1 064,6

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 184,0 78,1 112,2
Toiminnan ja investointien rahavirta 3393,1 -2443,8 -4191,5

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -450,0

Antolainasaamisten vahennykset 0,0 45,0 0,0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0,0 00 17915

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1032,5 -1082,5 -1262,8

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000,0 3000,0 0,0
Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 262,2 -150,5 22954
Rahoituksen rahavirta -220,3 1812,0 2824,1
Rahavarojen muutos 3172,8 -631,8 -1367,4

Rahavarat 31.12. 7000 € 63549 3182,1 38139

Rahavarat 1.1. 7000 € 3182,1 38139 5181,3

3172,8 -631,8 -1367,4
RA HOITUSLA SKELMA N TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, € -5 542 -5 830 -2 562

Investointien tulorahoitus, % 247,5% 192% 31,6%
Laskennallinen lainanhoitokate 4,4 0,5 1,7
Kassan riittavyys, pv 32,15 15,83 18,26
Asukasmaara 9 387 9453 9 660

korkokulut (ulk.) 87 105 119,8

taseesta lainakanta 10 450,0 10482,0 8 564,6



3.4 Tase

TASE 31.12.2020
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstr.

Rahat ja pankkisaamiset

167

31.12.2020

60 134 497,49
794 256,24

43 680,86

750 575,38

47 196 014,49
12 530 893,31
125 335,00

22 450 625,01
11 760 203,83
210 959,98

43 821,12

74 176,24

12 144 226,76
6 743 828,81
235 071,04
5165 326,91

0,00
0,00

8 468 144,45
0,00

2113 275,31
0,00

2113 275,31
710 743,48
954 010,46
448 521,37

1448 871,73
1448 871,73
0,00

4 905 997,41

68 602 641,94

31.12.2019

61 971 884,55
795 349,77

60 873,94

734 475,83

49 428 308,02
12 566 205,66
125 335,00

24 138 013,52
12 260 669,89
294 262,83

43 821,12

0,00

11 748 226,76
6 693 828,81
339 071,04

4 715 326,91

0,00
0,00

5401 918,44
0,00

2 219 891,50
0,00

2 219 891,50
881 612,06
884 291,56
453 987,88

1454 249,38
1454 249,38
0,00

1727 777,56

67 373 802,99

Tilinpaatoslaskelmat 2020

muutos
2019-2020

-1 837 387,06
-1 093,53

-17 193,08
16 099,55

-2 232 293,53
-35312,35
0,00

-1 687 388,51
-500 466,06
-83 302,85
0,00

74 176,24

396 000,00
50 000,00
-104 000,00
450 000,00

0,00
0,00

3 066 226,01
0,00

-106 616,19
0,00

-106 616,19
-170 868,58
69 718,90
-5 466,51

-5 377,65

-5 377,65
0,00

3178 219,85

1228 838,95
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VA RA UKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIA NTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus ,%
Kertynyt yli-/alijadma

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset €

Asukasmadra

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAAN
Kayttotulot tuloslaskelmasta
toimintatuotot (ulk)

verotulot
kayttotal.valtionosuudet

Leasingvastuut
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31.12.2020

42 856 121,24
40 300 271,34
1429 014,80
720 845,54

405 989,56

5 795 064,60
3 655 048,56
2 140 016,04
346 640,46

346 640,46
1198 000,23
668 160,90
180 617,48
349 221,85

18 406 815,41
6 557 124,73
5516 991,00
1040 133,73

11 849 690,68
4 000 000,00
932 526,00

234 865,00

2 459 381,89
438 945,23
3783 972,56

68 602 641,94

2020
71,2 %
24,7 %

1126 835

120,0

10 449 517
1113

19 036 951
2028

5 165 327
9 387

9 580 276,44
35499 492,56
28 469 836,00

73 549 605,00

8 587 433,58

31.12.2019

42 450 131,68
40 300 271,34
1429 014,80
4175 632,64

-3 454 787,10

4 808 519,70
3908 519,70
900 000,00
633 434,42
633 434,42

559 252,04
80 469,17
152 208,38
326 574,49

18 922 465,15
7 467 981,18
6 449 517,00

1 018 464,18

11 454 483,97
3 000 000,00

1 032 526,00
113 255,84
2637 017,41
510 496,43
4161 188,29

67 373 802,99

2019

70,3 %
27,4 %
720 846
76,3

10 482 043
1109

19 376 641
2 050
4715327
9 453

9 897 527,14
34 789 322,72
23 968 817,00

68 655 666,86

8 894 598,00

405 989,56
0,00

0,00

-3 454 787,10
3 860 776,66

986 544,90
-253 471,14
1 240 016,04
-286 793,96
-286 793,96

638 748,19
587 691,73
28 409,10
22 647,36

-515 649,74
-910 856,45
-932 526,00

21 669,55

395 206,71
1 000 000,00
-100 000,00
121 609,16
-177 635,52
-71 551,20
-377 215,73

1228 838,95
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3.5 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA 2020

Tilikausi Tilikausi
1.1.2020 - 31.12.2020 1.1.2019 - 31.12.2019
1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 36 084 35702
Toimintakulut -92 760 -92 644
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 83 59
Toimintakate -56 593 -56 883
Verotulot 35499 34 789
Valtionosuudet 29 177 24 657
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 48 49
Muut rahoitustuotot 719 802
Korkokulut -349 -359
Muut rahoituskulut -42 65 052 -85 59 853
Vuosikate 8 459 2970
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 940 -6 047
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -9 -6 949 0 -6 047
Satunnaiset erat 15 -426
Tilikauden tulos 1525 -3 503
Tilinpaatossiirrot 164 -148
Tilikauden verot -7 -11
Laskennalliset verot -5 -5
Vahemmistdosuudet -12 -27
Tilikauden ylijaama (alijaama 1 665 -3 694
TULOSLA SKELMA N TUNNUSLUVUT
2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,9 % 38,5 %
Vuosikate/Poistot, % 121,9 % 49,1 %
Vuosikate, eur/asukas 901,17 314,21

Asukasmaara 9 387 9 453
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170

1.1.2020 - 31.12.2020

1.1.2019 - 31.12.2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 459 2 970
Satunnaiset erat 15 -426
Tilikauden verot -7 -11
Tulorahoituksen korjauserdat -117 8 351 409 2943
Investointien rahavirta
Investointimenot -4717 -5 592
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14 174
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 259 112
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0 -4 444 0 -5 306
Toiminnan ja investointien rahavirta 3 907 -2 364
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3 -1
Antolainasaamisten vdahennykset -3 45 44
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1870 1550
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 524 -2 684
Lyhytaikaisten lainojen muutos 891 237 3019 1 885
Oman padgoman muutokset 518 208
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 630 88
Vaihto-omaisuuden muutos -27 -15
Saamisten muutos -224 996
Korottomien velkojen muutos -351 28 -692 377
Rahoituksen rahavirta 780 2513
Rahavarojen muutos 4 687 150
Rahavarat 31.12.2019 11 327 6 641
Rahavarat 1.1.2019 6 641 4 686 6 489 152
RAHOITUSLA SKELMA N TUNNUSLUVUT
2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -4 017 -6 821
Investointien tulorahoitus, % 179,9 % 54,8 %
Laskennallinen hoitokate 1,7 0,6
Kassan riittavyys, pv 41 24
Asukasmaara 9 387 9453
Korkokulut 350 359
Toimintakulut 92 760 92 644
Korkokulut 350 359
Muut rahoituskulut 42 85
Kayttéom inv 4717 5592
Pitkdaik lainojen véahennys 2524 2 684
Antolain lisdys 3 1
100 396 101 365
Lainakanta 38 644 38 177



KONSERNITASE 31.12.2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000 € 1000 €

2018
1000 €

81 820 84 060 84 554
1299 1163 1185
369 412 455
780 697 715
150 54 15

78 209 80 606 81 098

13551 13480 13453
48 568 49 967 51702
12554 13146 12588
2209 2122 2315
194 209 217
1134 1683 823
2312 2291 2271
1859 1838 1726
4 6 6

390 390 495
59 57 44

456 266 354
326 139 226
93 99 82
36 27 46

15992 11 055 11 969
196 170 148

194 165 143
2 5 5

4245 5190

0 20 67

0 5 4

0 0 0
4469 4220 5119
2422 2211 2085
2 0 -6
1241 1162 1868
804 847 1172
1623 1455 1537
1449 1454 1343
0 0 0

174 1 194
9704 5185 5094

98 267 95 380 96 877
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2020 2019 2018
VASTATTAVAA 1000 € 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 43772 41711 45070
Peruspadoma 40 301 40 304 40 300
Muut omat rahastot 1498 1 500 1 540
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 308 3602 4 906
Tilikauden yli- / alijgama 1 665 -3 694 -1 676
VAHEMMISTOOSUUDET 189 177 166
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 0 0 0
Poistoero 0 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
PA KOLLISET VA RA UKSET 1418 1561 1027
Elakevastuuvaraus 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 1418 1561 1027
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 660 841 847
Valtion toimeksiannot 998 220 277
Lahjoitusrahastojen padomat 276 249 194
Muut toimeksiantojen padomat 386 372 376
VIERAS PAAOMA 51228 51090 49 767
Pitkdaikainen 32608 33352 34417
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31558 32370 33481
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset ostovelat 8
Liittymismaksut ja muut velat 1 004 982 936
Siirtovelat 38
Lyhytaikainen 18 620 17 738 15 350
Joukkovelkakirjalainat 4 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 856 5807 2 809
Lainat muilta luotonantajilta 230
Saadut ennakot 530 389 326
Ostovelat 3971 3948 5130
Liittymismaksut ja muut velat 779 846 1482
Siirtovelat 6 229 6728 5588
Laskennalliset verovelat 25 20 15
VASTATTAVAA YHTEENSA 98 267 95380 96 877
KONSERNITA SEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019 2018
Omavaraisuusaste 45,0 % 44,1% 46,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,3 % 53,3% 51,8%
Konsernin lainat ja vastuut 31.12. 7000 € 48 762 48 520 47 165
Konsernin lainat ja vastuut €/asukas 5195 5133 4883
Konsernin lainat, 7000 €/asukas 4117 4 039 3757
Konsernin lainakanta 31.12. 7000 € 38 644 38177 36290
Konsernin lainasaamiset 31.12.1000 € 394 396 501
Kertynyt ylijgéma (alijgéma) 1973 -92 3230
Kertynyt ylijaama (alijaama),€ / asukas 210 -10 334
Kunnan asukasmaara 9387 9 453 9 660
Laskenta: v. 2020 v. 2019 v. 2018
Kayttétulot 36 084 35702 35386
Verot 35 499 34789 34685
Valt os 29177 24657 25450
100 760 95 148 95521
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saddetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kir-
janpitolain 3:2 §:n mukaan tilinpaattksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvolli-
sen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (oikea ja riittava kuva). Tata varten tar-
peelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Liitetietojen antamisesta on kuntajaosto antanut
erillisen yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman liitetiedoista 11.6.2019

4.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan todenndkoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Kunta on luopunut varastoinnista vuonna 2014. Kunnan vaihto-omaisuuden arvo on nolla vuo-
den 2014 lopusta alkaen.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei merkittavia toiminnallisia muutoksia.

Hankintojen kayttodnotto tilikaudelta tehdaan suunnitelmapoistona hankintapaivdan mukaisesti.
Keskeneraisten hankintojen valmistuttua poistot lasketaan seuraavan kuukauden alusta alkaen.

Johdannaissopimukset

Ei raportoitavaa
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4.2

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét lukuun ottamatta tytaryhteista
Leppavirran Loma Oy (omistusosuus 55,63 %, koko osakepadaoma 13 455 €), koska yhti-
olla ei ole toimintaa eli on lepdava ns. poytalaatikkoyritys.

Leppavirran Monitoimitalo Oy perustettiin toukokuussa 2013. Kunnan kokonaan omistama
yhtié rakennutti monitoimitalon. Kustannus oli n. 8 milj. euroa. EAKR-rahoitusta hankkee-
seen saatiin n. 1,269 milj. euroa. Hanke valmistui kevaalla 2015. Monitoimitalon operatii-
vista toimintaa varten perustettiin vuonna 2014 erillinen yhtio Leppavirta Areena Oy. Yh-
tion toiminta alkaa varsinaisesti vuonna 2015 ja ensimmainen tilinpaatos laadittiin ajalta
5.11.2014-31.12.2015. Leppavirran kunta omisti siitd 12 % mutta myi osuutensa Virkis-
tysuimala Leppakerttu Oy lle. Kunnan 100 %:sti omistama tytaryhteisd Virkistysuimala
Leppakerttu Oy omisti myds 12 % mutta lunasti kaikki osakkeet tilikaudella 2019 ja omisti
tilikauden 2019 paattyessa Leppavirta Areena Oy:n kokonaan. Leppavirta Areena Oy fuu-
sioitui Virkistysuimala Leppakerttu Oy:66n 16.1.2020 alkaen. Leppadvirta Areena Oy on
lakkautettu tilikaudella 2020 ja ei ole mukana kunnan konsernitilinpaatdksessa 2020. Kiin-
teistd Oy Leppavirran Majurinpelto aloitti toimintansa 24.11. 2020. Se on kunnan 100 %
omistama tytaryhteisé. Yhtid lunasti konkurssiin ajautuneen Leppévirran Vanhustentalo
ry:n kiinteistot ja sille kunta luovutti apporttina rivitalon Riihitie 10. Apporttiluovutus-
summa 50 000 euroa muodostaa yhtidon osakepadoman.

Leppavirran Teollisuustalotie 1 omistusosuus on 40 %. Osakepadaomaa alennettiin tilikau-
della 2020. Kunnan osuus osakepadoman alennuksesta oli 104 000.

Leppavirran kiinteistolla on osakkuusyhteisé Asunto Oy Leppavirran Maenrinne. Osak-
kuusyhteisot on yhdistelty tilinpdatdkseen padgomaosuusmenetelmalla.

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena, ja-
senosuuksien mukaisessa suhteessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisgjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteis@jen
yhdistelemisessa. [2016]

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikau-
delle. [2016]
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Vahemmistoosuudet

Vdhemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtitiden ja muiden keskindisten kiinteistétytaryhteiséjen kayttdomaisuu-
den aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi
ja jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oi-
kaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa Edellisten tilikausien yii-
tai alijdgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpadtdkseen.
Poikkeavat tilikaudet

Konserniin yhdisteltyjen yhteisojen tilikausi on ollut 1.1.2020 - 31.12.2020. Kiinteistd Oy
Leppavirran Majurinpelto Oy n ensimmainen tilikausi on 24.11.2020-31.12.2021. Leppa-
virran konsernitilinpaatékseen on kuitenkin yhdistelty jo kunnan ja yhtién valiset alkusal-
dot. Kunta on antanut yhtiélle padgomalainaa 450 000 ja luovuttanut sille omistamansa
rivitalon Riihitie 10 apporttiluovutuksena. Leppavirta Areena Oy fuusioitui Virkistysuimala
Leppakerttu Oy:66n 16.1.2020. Areenan tase-erat on kirjattu alas ja yhdistelty sellaise-
naan Virkistysuimala Leppakerttu Oy n tileihin.

Konsernitilinpdatés on laadittu Raindance- taloushallinto-ohjelmiston konsernisovellusta
kayttaen.

Tietojen vertailukelpoisuus

Muutokset konsernirakenteessa on kuvattu edella.
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4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6

Liite 6

6 Toimintatuotot tehtdvaalueittain
(ulkoiset)

Yleihallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Keski-Savon ympltk

Yhteensd

Valmistus oman kayttéon

Liitetieto 7 Verotulojen erittely
Liitetieto7
7 Verotulot

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Yhteenséd
Liitetieto 8 Valtionosuudet eriteltyina
Liitetieto 8

8 Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Toimintatuotot tehtdvaalueittain (ulkoiset)

Siitd . Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-)

Sijta : Harkinnanvarainen valtionosuuden korvaus

Verotulomenetysten kompensaatio

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Yhteenssd

Liitetieto 9

Liitetieto 9
9 Palvelujen ostojen erittely (ulk.)

Asiakaspalvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely (ulkoinen)

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
413 532 492 582 276 609 310 894
23905 132( 22 789 289| 2292 184 2280 165
2357 606| 2862798 914 482 883 000
6 774977 7012 128| 4748 734| 5 060 403
2632597| 2544 952| 1348267 1 363 065
36 083 844 35701 749 9580276] 9897527
4733 5124 4733 5124
Kunta
2020 2019
30 015 667 29 588 482
3143991 2 627 227
2 339 834 2573614
35 499 492 34 789 323
Kunta
2020 2019
19 518 981 24 927 542
0 0
4 893 749
5104 584
-1 047 478 -958 725
28 469 836 23 968 817
Kunta
2020 2019
30 357 819 31 347 994
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Liitetieto 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen maadrittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun ta-

loudellisen pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hydédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk ohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikut. menot/valokuituhanke

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakelu- ja viemariverkosto
Sahkéjohdot, ulkovalaistuslaitteet,

muut putki- ja kaapeliverkot

Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tytkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kuljetusvalineet ja kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat

Kayttoomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

3 vuotta
5 vuotta
10 vuotta

ei poistoa

40 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

20 %
20 %
20 %
10 %

20 %
25 %
20 %
25 %

15 vuotta
8 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
5 vuotta

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojadannospoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannospoisto
Menojadanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojadanndspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytdn mukainen poisto

Investointien taysperuskorjauksen poistoaika on puolet ja muun peruskorjauksen poistoaika on

1/3 uudisrakennuksen poistoajasta.

Hankintojen kayttodnotto tilikaudelta tehdaan suunnitelmapoistona hankintapaivdan mukaisesti.
Keskeneraisten hankintojen valmistuttua poistot lasketaan seuraavan kuukauden alusta alkaen.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 8.000 €, on kunnassa kirjattu

vuosikuluksi.
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13 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensd

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luowvutustappiot yhteensd

Liite 6

6 Toimintatuotot tehtdvaalueittain
(ulkoiset)

Yleihallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Keski-Savon ympltk

Yhteenséd

Valmistus oman kayttoon

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
100 019 65 887 90 028 59 061
50 000 0 0 0
1285 703 0 0
151 304 66 590 90 028 59 061
0 215 0 215
48 0 0
48 215 0 215
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
413 532 492 582 276 609 310 894
23905 132| 22789 289| 2292184/ 2280 165
2 357 606] 2 862 798 914 482 883 000
6 774977] 7012 128| 4748 734] 5 060 403
2632 597| 2544952 1348267 1 363 065
36 083 844| 35 701 749| 9580276| 9897 527
4733 5124 4733 5124

Liitetieto 14 Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisdltyvistd satunnaisista erista

Liite 14
14 Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Yhteensd

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0
425 844 0 425 844
0| -425844 0 -425 844

Liitetieto 15 Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

lite 15

15 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteiséista

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

2020 2019
619 477 627 304
40 716 40 716
660 193 668 020
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

4.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 19 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Kayttoomaisuus 31.12.2020

Aineettomat hyody Ai i yody
EUR Aineettomat Maa-ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Muut aineell. Keskeneraiset Yhteensa
oikeudet vesialueet rakenteet kalusto hybdykkeet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 795 349,77 12 691 540,66 24138 013,52 12 260 669,89 294 262,83 43 821,12 0,00 50 223 657,79
Lisaykset tilikauden aikana 197 928,91 8652,72 637 108,90 1549 528,73 45 729,35 74 176,24 2513 124,85
Rahoitusosuudet tilikaudella 6 113,30 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana -4 844,93 -43 965,07 -485 994,75 -265 189,43 -10 654,28 -810 648,46
Siirrot erien valilld 0,00 0,00
Tilikauden poisto -200 291,05 -1838502,66 -1784 805,36 -118 377,92 -3 941 976,99
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12. 794 256,00 12 656 228,31 22450 625,01 11760 203,83 210 959,98 43 821,12 74 176,24 47 990 270,49
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 799 100,93 12 656 228,31 22936 619,76 12 025 393,26 221 614,26 43 821,12 74 176,24 48 756 953,88
Olennaiset lisépoistot -4844,93 -485 994,75 -265 189,43 -10 654,28 -766 683,39
Kirjanpitoarvo 31.12. 794 256,00 12 656 228,31 22450 625,01 11 760 203,83 210 959,98 47 990 270,49

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk- ja muut lainasaamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet ~ Muut osakkeet Sijoitusrah.  Lainasaamiset Lainasaamiset Yhteensd
tytaryhteisét osuudet osakkuusyht. ja osuudet osuudet tytéryhteiséiltd, muilta
osakkuus- ja omis.

Hankintameno 1.1. 1595 325,73 4460 271,76 339 071,04 638 231,32 0,00 4614 570,49 100 756,42 11 748 226,76
Liséykset 50 000,00 450 000,00 0,00 500 000,00
Véhennykset -104 000,00 0,00 -104 000,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 1645 325,73 4460 271,76 235 071,04 638 231,32 0,00 5064 570,49 100 756,42 12 144 226,76
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1645 325,73 4460 271,76 235 071,04 638 231,32 0,00 5064 570,49 100 756,42 12 144 226,76

Pysyvit vastaavat yhteensa 31.12. 60 134 497,25

Liitetieto 21

Liitetieto 21
Kuntayhtyma ien arvon muutokset / ero kuntayhtymén t
Kunnan osuus

Tasearvo Lisaykset Vahennykset Tasearvo kuntayhtymén

1.1.2020 tilikaudella tilikaudella 31.12.2020 |peruspadomasta Ero
Vaalijalan kuntayhtyma 67 155,23 67 155,23 67 231,84 -76,61
Itd-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma 22 002,26 22 002,26 22 185,78 -183,52
Savon Koulutuskuntayhtyma 135 710,50 135 710,50 131 763,40] 3 947,10
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 3840 189,78 3840 189,78 3 587 945,10| 252 244,68
Pohjois-Savon Liitto 1231,41 1231,41 1231,41 0,00
Keski-Savon Jatehuollon liikelaitos Ky 393 982,58 393 982,58 393 982,58 0,00
Yhteensd 4460271,76 4460 271,76
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Liitetieto 20 - 22 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Liitetieto 20-22

20-22 Tytdryhteisot, kuntayhtymédosuudet sekd osakkuusyhteisét 2020

Nimi
Kotipaikka
Tytaryhteisot
Leppavirran Kiinteistd Oy Leppavirta
Leppavirran Kiinteistd Oy omistaa:
As Oy Leppavirran Maenrinne Leppavirta

(osakkuusyhteiso)

Leppavirran Virkistysuimala Leppdkerttu Oy Leppavirta

Leppavirran Monitoimitalo Oy

Leppavirta

Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto perus Leppavirta
24.11.2020 alkaen, 1. tilikausi paattyy 31.12.2021

Kuntayhtymat
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky Kuopio
Keski-Savon Jatehuollon Liikelaitosyhtyma  Varkaus
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki
Ita-Suomen Padihdehuollon ky Tuustaipale
Savon Koulutuskuntayhtyma Kuopio
Pohjois-Savon Liitto Kuopio
Yhdistelemittomit tytdryhteisot
Leppavirran Loma Oy Leppévirta

Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy L-virran Teollisuuustalotie 1  Leppavirta

Liitetieto 23

Liitetieto 23

Kunnan  Konsernin

omistus- omistus-
osuus osuus

omasta

vieraasta

Kuntakonsernin Osuus (1 000 €)
tilikauden

padomasta pddomasta voitosta/

23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena seka

osakkuus- ja muilta omistusyhteiséilta
Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisgiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

tappiosta
100,00 % 780 8 631 0
26,00 % 87 1 -1
100,00 % -1 446 5 045 -215
100,00 % 427 5458 47
100,00 %
yhteensa -153 19 135 -169
3,52 % 3 684 16 222 -137
20,80 % 1209 332 325
3,20 % 623 932 248
1,94 % 27 1 -3
1,20 % 755 588 -3
4,00 % 43 20 7
ynteensd 6 341 18 095 437
55,63 % 0
yhteensd 0
40,00 % 232 1 0
yhteensa 232 1 0
yhteensa 6421 37 231 268
Kunta
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
57 760 8 607
5 064 570 4614 570
375 375
5064 570 58 135 4614 570 8 982
463 78 990
39 398 6 836
0 39 861 0 85 826
303 423
0 0
g 303 0 423
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Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erdt

Liite 24
24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojdamat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset kaikki yhteensa

Tilinpaatdksen liitetiedot

4.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25 Oman paidoman erittely
Liitetieto 25
25 Oman padaoman erittely

Peruspddoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisaykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot

Yritystoiminnan kehittdmisrahaston paaoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Yritystoiminnan kehittdmisrahaston padoma 31.12

Muut omat rahastot

Rahaston pdaaoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Rahaston paaoma 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Ed. tilikauden yli/alijaama
Oikaisut

Edellisen tilikausien ylijadma 31.12

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
0 24 839
0 24 839
23 843 24 047 23 468 23 672
139 609 145 714 82 790 81 696
-6 114 108 597 -6 114 108 597
511 692 450 704 342 264 240 022
669 030 729 063 442 408 453 988
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
40 303 659| 40 300 263| 40 300 271| 40 300 271
9
-2 500 3 387
40 301 159| 40 303 659| 40 300 271| 40 300 271
1429 015| 1429015
1429 015| 1429015
1499 681 1539 675
-2 161 -39 994
1497 520 1 499 681
-92 322| 3230059 720 845 4175632
-3 694 039( -1 675 696
2 047 354
307 943| 3601 717 720 845 4175632
1 665 307| -3 694 039 405 990| -3 454 787
43 771 929|141 711 018| 42 856 121| 42 450 131
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Liitetieto 27 Pitkaaikaiset velat

Liite 27
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27 Velat tai velkojen osat, jotka erddantyvat maksettaviksi myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(v.2025 tai sen jilkeen).

Pitkdaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (yli 5 v kuluttua

eraant)

Liitetieto 29 Pakolliset varaukset

liite 29
29 Pakolliset varaukset

Vahingonkorvausvaraus
Osuus kuntayhtymdn alijaamasta

Potilasvakuutusmaksuvastuu (P-S Shp)
Kaatopaikan jalkihoito (K-Savon Jatehuolto)
Savon Koulutuskuntayhtyma

Pakolliset varaukset yhteensd

Liitetieto 30

Liitetieto 30

30 Pitkd- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend seka

osakkuus- ja muille omistusyhteisoille
Vieras padaoma

Velat tytdryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Liitetieto 31 Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti

Liitetieto 31
31 Sekkilimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.
-siitd kdyttamatta oleva maard

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019

23 033 459| 23 960 375 4312062 4346103
Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
397 836 397 836
346 640 235 598 346 640 235 598
895 872 749 060 0

187 200 187 200
0
1429 712 1569 694 346 640 633 434
[ Kunta |
2020 2019

Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-

aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
6672 110 426
0 6672 110426
331815 144 131
435 787 763 709
0 767 602 907 840
0 0
0 0 0

2020 2019
600 000 600 000
600 000 600 000
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Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

lite 33
33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit

Tilinpaatdksen liitetiedot

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildstdsivukulujen jaksotukset 4547 072] 4298376] 2371244 2301614
Korkojaksotukset 41121 45 186 24 380 28 093
Muut menojaamat 1652709] 2380117) 1388348 1831482
Lyhytaikaiset sfirtovelat kaikki yhteensd 6240902\ 6723679 3783973 4161188
4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 35 - 37 Vakuudet
lite 35 - 37
35-37 Vakuudet Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4743578| 4714769| 4458963 4458963
Pantatut arvopaperit
Yhteensd 4743578 4714769 4458 963| 4 458 963
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut
vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit 59 216 59 216
Yhteensd 59216 59216 0 0
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteenséd
Vakuudet yhteensé 4802794 4773985 4458 963 4458 963
Liitetieto 38 Vuokravastuut
38 Vuokravastuut
ALV 0% Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut 8511294| 8245796| 7466397 7796 973
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 995680 1169930 904 542 1097 625
Maa-alueiden vuokravastuut 61898 68 747
Muut vuokravastuut 904 864 858 034
Vuokravastuut yhteensa 9901413| 10342507| 8370940 8 894 598
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 916 315 912 874 646 475 479 345
-siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)
-siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
-siita kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut




Tilinpaatoksen liitetiedot 186

Liitetieto 39 Vastuusitoumukset

Liitetieto 39
39 Vastuusitoumukset

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset

alkuperdinen padgoma

Tytaryhteistjen puolesta annetut

luotolliset sekkitilit

Tytaryhteistt vastuusitoumukset yhteensa

Jéljelld oleva pddoma 31.12.

Liitetieto 40 Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

Liitetieto 40
40 Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen katteettomista takausvastuusta 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

First Card/Yrityskortit
Muut vastuusitoumukset yhteensa

Liitetieto 41 Muut taloudelliset vastuut

”Aravalain ja korkotukilain nojalla tuettuja vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoi-
tuslain (1190/1993) kaytto- ja luovutusrajoitukset; Tehostetun palveluasumisen yksikkd, Virrankoti on
ARA-rahoitteinen kohde. Rajoitukset ovat voimassa ensimmaisen avustuseran maksamisesta alkaen 20

vuotta, 15.08.2037 saakka.”

Kunta
2020 2019
15 580 610 16 946 960
192 275 192 275
15 772 885 17 139 235
10 892 363 11 579 595
Kunta
2020 2019
63 064 029 58 095 843
0 0
39 295 38 223
3 058 3430
3058 3430
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Tilinpaatdksen liitetiedot

4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Liitetieto 42 Henkiloston lukumaara

Liitetieto 42
Henkiloston lukumdara 31.12.
42 Vakinainen ja miadrdaikainen henkilosto

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveystoimi

Yhdyskuntapalvelut (sis. K-S Ymp.toimi)

Kunta
2020 2019
18 15
227 150
137 214
97 103

Liitetieto 43 Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja

Liitetieto 43
43 Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

muut henkildsivukulut

Kunta

2020

2019

20892 019

21 160 792
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Liitetieto 44

Liitetieto 44

44 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puolueelle
tilitetyt luottamushenkilomaksut/maksuperuste
Puolue

Kristillisdemokraatit
Sosiaalidemokraatit
Ruusudemarit
Leppavirta-liike
Vasemmisto
Kokoomus
Pieksamden Seudun kokoomus
Varkauden kokoomus
Keskusta

Keskusta Heindvesi
Keskusta Pieksamaki
Keskusta Varkaus
Keskusta Joroinen
Perusuomalaiset
Savo-Karjalan Vihreat

Liitetieto 45 Lakisdateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisdlle maksetta-

vat palkkiot

Liitetieto 45
45 Tilintarkastajan palkkiot

BDO AUDIATOR OY
Tilintarkastupalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot

Kunta
2020 2019
457 511
2 821 4 015
534 650
0 0
1242 1828
1634 2 288
0 0
0 0
3010 3 864
95 84
135 156
74 74
0 0
258 722
14 112

Kunta

2020

2019

8 079

7757
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5. Eriytetyt tilinpaatokset

5.1.

Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Toimintakertomus 2020
Leppavirran kunnan vesi- ja viemarilaitos

Leppavirran kunnanvaltuusto paatti 9.11.2015, ettd vesihuoltolaitos eriytetdan kirjanpidollisesti
1.1.2015 alkaen. Leppavirran kunnan valtuusto hyvaksyi 14.12.2015 § 49 kirjanpidollisesti
1.1.2015 eriytetyn vesihuoltolaitoksen aloittavan taseen liitteen mukaisesti, hulevesista huolehtii
kunta (kunnallistekniikka) eika niitd sisallyteta vesihuoltolaitoksen toimintaan. Kunnanvaltuusto
vahvisti peruspadoman maaraksi 5.213.179,67 € ja sille kunta peri korvausta vuosina 2015-2017
3 %. Vuoden 2018 alusta korko muutettiin 1,5 %: iin. Peruspadaomasta erotetaan 15 vuoden
laina 2.685.577,41 euroa, joka maksetaan tasaerissa. Kunta peri lainalle 3 %:n vuotuisen tuoton
vuosina 2015-2017. Vuoden 2018 alusta korko muutettiin 1,5 %:iin.

Eriyttamisella pyritaan tilinpadtoksen ja siina esitettyjen tunnuslukujen perusteella arvioimaan,
missa maarin vesihuollosta perittavat maksut kattavat palvelujen tuottamisesta aiheutuvat kus-
tannukset pitkalla aikavalilla, ja ovatko maksut kohtuullisia.

Leppavirran kunnan vesi- ja viemarilaitosta on hoidettu laskennallisesti eriytettyna eriyttamis-
velvoitteen voimaantulosta 1.1.2002 alkaen, kunnanvaltuuston paatdksen 18.12.2001 § 65 mu-
kaisesti. Yleisohjeen mukaisesti vuoden 2015 tilinpaatds laadittiin liikelaitosyleisohjeen mukai-
sesti.

Kirjanpidollisesti eriytetyssa taseyksikdssa noudatetaan jatkuvuuden periaatetta siten, etta ker-
tyvat yli- ja alijadamat kumuloituvat liiketoiminnan omaan paaomaan. Kun laskennallisesta ta-
seyksikostd muodostetaan vastaavaa toimintaa jatkava kirjanpidollinen yksikkd, aloittavaan ta-
seeseen on suositeltavaa merkitd myos ko. liiketoimintaan kohdistuva aikaisemmilta tilikausilta
kertynyt yli- /alijaama. Ellei yli- /alijdamaa ole mahdollista selvittaa toiminnan aloittamisesta asti,
on perusteltua selvittad yli-/alijadmat vahintdan viidesta edeltavasta tilinpadtoksesta. Leppavir-
ran kunnan vesihuoltolaitoksen yli- /alijaamat selvitettiin kahdeksan (8) edellisen vuoden 2007-
2014 ajalta. Alijaama oli yhteensa -1.406.155,45 €.

Vesi- ja viemadrilaitos, yleista

Leppavirran kunnan vesihuoltolaitos kuuluu Keski-Savon Vesi Oy:n palvelualueeseen ja sen teh-
tdvana on laadukkaan talousveden jakelu kuluttajille seka jateveden vastaanotto ja pumppaa-
minen siirtolinjaa pitkin Keski-Savon Vesi Oy:lle Varkauden Akonniemeen. Siirtolinjan pituus Var-
kauden rajalta Leppavirran keskustaan on 23 km. Poikkeusolojen varalta kunnalla on yksi vara-
vedenottamo Pohjukansalossa ja toinen Voivakassa.

Katsaus vuoteen 2020

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osa-alueeseen: vesilaitos ja viemarilaitos. Leppavirran kun-
nan vesihuoltolaitos ei kasittele hulevesia.

Leppavirran kunnan vesilaitos ostaa puhtaan veden Keski-Savon Vesi Oy:Itd, joka hankkii talous-
veden Pieksamden alueella sijaitsevasta Syvansin pohjavedenottamolta. Vedenottamolta vesi
pumpataan alkalointilaitoksen kautta siirtovesijohdon kautta Leppavirralle vesijohtoverkostoon
ja Kauppilanmaen vesitorniin.

Leppavirran vesilaitoksen toiminta-alue ulottuu kirkonkylan taajaman lisaksi Sorsakosken ja Ora-
vikosken taajamiin seka laajalle haja-asutusalueelle. Vuonna 2020 pumpattu vesimaara oli 344
109 kuutiota eli noin 943 m3 vuorokaudessa.

Laadultaan talousvesi on erinomaista ja tayttaa sosiaali- ja terveysministerién laatuvaatimukset.
Talousvesi on laadultaan pehmeda, arvoltaan n. 0,65 mmol/l (3,7 dH). Veden happamuus pH
on noin 8,0 eli vesi on lievasti emaksista.
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Kulutuskohteissa syntynyt jatevesi johdetaan siirtoviemarin valityksella Leppavirralta Varkauden
Akonniemeen, jossa jatevesi kasitelldan biologiskemiallisessa puhdistamossa. Leppavirran taa-
jaman, Oravikosken ja Sorsakosken alueilta johdettiin jatevesia 485 949 kuutiota Akonniemeen.
Laskutettavan jateveden maara on 263 348 kuutiota. Varkauteen pumpattavan jatevesien maara
on huomattavasti suurempi kuin vedenkulutus ja laskutettavan jateveden osuus, joka johtuu
lahinnd vanhojen verkostojen vuotovesista.

Vuoden aikana tehtiin investointeja yhteensa 197 180 eurolla. Investointeja olivat:
e vesihuoltoverkoston peruskorjaus 66 067 €

taloliittymien rakentaminen 2 639 €

vesihuollon suunnittelu 7 784 €

pumppaamoiden saneeraus 14 548 €

Kartanontien verkoston peruskorjaus 111 420 €

Organisaatio

Vesilaitoksen tulosalueella tydskentelee suoraan 3 henkilda.
Vesilaitoksella on ymparivuorokautinen paivystys, joka toimii 24/7 jarjestelmalla. Ringissd on
mukana 5 henkilda. Paivystajista kolme tydskentelee paatoimisesti muilla tulosalueilla.

Taksat

Teknisen lautakunnan paatoksen 17.11.2015 §103 mukaisesti viemariverkoston kayttdmaksuja
korotettiin 1.2.2016 alkaen. Teknisen lautakunnan paatoksen 22.11.2016 §93 mukaisesti vie-
mariverkoston kdyttdmaksuja korotettiin 1.2.2017 alkaen. Teknisen lautakunnan paatdksen
12.11.2019 §82 mukaisesti veden kayttdmaksuja korotetaan 3% 1.2.2020 alkaen.
Perusmaksua perittiin kdyttéveden ja jateveden osalta. Kayttéveden asiakkaita oli 2297 kpl ja
jatevesi asiakkaita oli 1640 kpl.
Vuonna 2020 kayttdmaksut olivat (alv 0%)

e vesi1l,70€/ m3

e jatevesi 3,39 € / m3

Vuoden 2020 talous

Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma vuodelta 2020
likevaihto 1 812 197 €
materiaalit ja palvelut -592 978 €
henkilostokulut -183 994 €
poistot -830 448 €
liketoiminnan muut kulut -13 800 €
rahoitustuotot ja -kulut -99 902 €
poistoeron vahennys 16 370
o tilikauden ylijaama 107 444 €
Tarkemmat tiedot vuoden 2020 taloudesta ja tase 2020 on esitetty liitteessa.

Vesi- ja viemdriverkostot

Vesijohtoverkostoa on n. 386 km. Pohjavesilaitoksia on 2 kpl, jotka ovat varavedenottamoina.
Paineenkorotusasemia on 7 kpl. Viemariverkostoa on Leppavirran kunnan alueella n. 198 km ja
pumppaamoita on 61 kpl.
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Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

LEPPAVIRRAN KUNTA

KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETYN VESTHUOLTOLA ITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020

Liikkevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisays(+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot

Henkilstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminannan muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymadlle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama ( -aljaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Tunnuslukulaskentaan

Omapadoma

Pitkdaikaiset lainat

Lyhytaikaiset lainat

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

6 402 038,63

Tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

-592 977,76
-222 476,72
-222 476,72

-370 501,04

-183 994,07
-145 220,60
-38 773,47
-32173,91

-6 599,56

-830 448,42
-830 448,42

0,00

-99 902,47

5175,48
-26 855,77

-78 222,18

0,00
0,00

1.1.2020

4 593 806,86
1611 346,41
179 038,50
17 846,86

1812 197,07

4701 251,25
1432 307,91

0,00
0,00
-551 816,73
-225 383,33
-225 383,33
-592 977,76 -326 433,40
-208 451,62
-168 955,23
-39 496,39
-32 963,58
-183 994,07 -6 532,81
-790 771,46
-756 176,33
-756 176,33
-830 448,42 0,00
-13 799,63
190 977,19
-100 127,42
7 611,63
-29 541,35
-78 197,70
-99 902,47
91 074,72
0,00
0,00 0,00
91 074,72
16 369,67
0,00
0,00
0,00
107 444,39
3,1%
31%
5,0 %
31.12.2020 1.1.2019

4379 013,24
1790 384,91

179 038,50 179 038,50
34 216,53 1 396,67
6 346 814,19 6 349 833,32

6 374 426,41

Eriytetyt tilinpaatokset

1.1.-31.12.2019

1830 290,50

27,00
259,98

-551 816,73

-208 451,62
-775 930,30

-756 176,33
-15 661,95
298 470,85

-100 127,42

198 343,43

0,00

198 343,43
-646,61

17 096,80
0,00

0,00

214 793,62

4,8 %
4,8 %
10,8 %

31.12.2019
4 593 806,86
1611 346,41

179 038,50

17 846,86

6 402 038,63

6 375 935,98
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Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

LEPPAVIRRAN KUNTA

KIRJA NPIDOLLISESTI ERIYTETYN VESIHUOLTOLA ITOKSEN RA HOITUSLA SKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLA INA UKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdykset kunnalle/ky:lle

Antolainasaamisten lisaykset muilta

Antolainasaamisten vdahennykset kunnalta/ky: It

Antolainasaamisten vahennykset muilta

LAINA KA NNA N MUUTOKSET

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta/ky:It&

Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta

Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle/ky:lle

Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta

L. aik. lainojen muutos kunnalta
L. aik .lainojen muutos muilta

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MA KSUVA LMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta/ky:Ita

Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.

TA SEYKSIKON RA HOITUSLA SKELMA N TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv

Quick ratio

Current ratio

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAAN

KASSAN RIITTAVYYS
Tuloslaskelmasta

Rahoituslaskelmasta

Kassasta maksut
Toimintakulut
-valm.om.kaytt
Korkokulut

Korvaus peruspadaomasta
Muut rah.kul
Kayttbom.invest
Antolain.lisdys
Pitkéaik.lain.vah

kaava: 365 pv x Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

QUICK RATIO ja CURRENT RATIO

Rahoituslaskelmasta
Taseesta
Taseesta
Taseesta

Tuloslaskelmasta
Tuloslaskelmasta
Taseesta

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Lyhytaikaiset saamiset 31.12.
Lyhytaikanen vieras pdaoma 31.12.
Saadut ennakot 31.12.

Vuosikate 31.12.

Korkokulut 31.12

Jaetaan taseen lainat kahdeksalla
Pitkaaikaiset lainat

™ ™
2020 2019

190 977,19 298 470,85

830 448,42 756 176,33

-99 902,47 -100 127,42

0,00 0,00

0,00 0,00

921 523,14 954 519,76

-197 180,57 -374 126,31

0,00 0,00

0,00 0,00

-197 180,57 -374 126,31

724 342,57 580 393,45

-179 038,50 -179 038,50

-179 038,50 -179 038,50

-179 038,50 -179 038,50

0,00 0,00

-24 782,26 -3521,30

-41 881,49 1229,86

-66 663,75 -2 291,44

-245 702,25 -181 329,94

478 640,32 399 063,51

1 187 676,92 709 036,59

709 036,59 309 973,08

478 640,33 399 063,51

1 808 600,68 1237 722,94

518,0 % 281,9 %

4,6 4,3

341 180

4,1 2,2

4,1 2,2

5,09 5,20

790 771,46 775 930,30

0,00 -27,00

26 855,77 29 541,35

78 197,70 78 197,70

24,48 0,00

197 180,57 374 126,31

0,00 0,00

179 038,50 179 038,50

1 272 068,48 1 436 807,16

340,79 180,12

1 187 676,92 709 036,59

220 343,62 195 561,36

344 189,50 406 374,99

0,00 0,00

921 523,14 954 519,76

26 855,77 29 541,35

4,6 4,3

1 432 307,91 1 611 346,41
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Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen taselaskelma

LEPPAVIRRAN KUNTA

KIRJA NPIDOLLISESTI ERIYTETYN VESIHUOLTOLA ITOKSEN TA SELASKELMA

31.12.2020
VASTAAVAA

A PYSYVATVASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

I Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiintedt rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

U DA WN =

III Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskenerdiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

IO Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset

I Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperi

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.2020  31.12.2020
6706 409,85 6 073 142,00
2162,63 9 374,92
2162,63 9 374,92
6704247,22 6063 767,08
369 663,40 297 805,77
633446637 5 765 905,18
117,45 56,13

0,00 0,00

0,00 0,00

904 597,95 1408 020,53
195 561,36 220 343,62
195 561,36 220 343,62
155 649,39 180 134,52
39 911,97 40 209,10
709 036,59 1187 676,91

7 611 007,80 7481 162,53

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
I  Peruspadoma
I  Arvonkorotusrahasto
Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama’

V  Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muiden toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat kunnalta
. Lainat julkisyhteisgilta
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat

OoOoNOTULThWN

10. Siirtovelat

I Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
4. Lainat julkisyhteiséilta
5. Lainat muilta luotonantajilta
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat

8

9

1

. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtym
. Muut velat/Liittymismaksut ja muut ve

0. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAAN
Toimintatuotot (kaikki)
Asukasmaard

Eriytetyt tilinpaatokset

1.1.2020
4 593 806,86
5213 179,67
-834 166,43
214 793,62
-17 846,86

163 696,41
-181 543,27

3035 047,80
2628 672,81

1611 346,41

. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaltd
. Muut velat/Liittymismaksut ja muut ve 1 017 326,40

406 374,99

179 038,50

120 890,82
4 140,93
78 886,57
23 418,17

7 611 007,80

60,1 %
165,8 %
619
1790
1790
189
0,00

1 830 550,48
9453

31.12.2020

4701 251,25
5213 179,67

-619 372,81
107 444,39

-34 216,53
147 326,74
-181 543,27

2814 127,81
2 469 938,31

1432 307,91

1 037 630,40

344 189,50

179 038,50

50 003,02

5 670,10
85 174,53
24 303,35

7 481 162,53

62,4 %
155,3 %
-512
1611
1611
172
0,00

1812 197,07
9 387
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Leppavirralla 29 paivana maaliskuuta 2021

Allekirjoitukset ja merkinnat
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TILINPAATOSMERKINTA:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu erillinen kertomus

Leppéavirralla O/Z '[ paivana 7{)“"60 kuuta 2021

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisd

5 Lok,
Lilja Kpskelo
tilintarkastaja, JHT, HT



Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
www,bdo.fi Vattuniemenranta 2
00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2020

Leppavirran kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Leppavirran kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2020. Tilinpaatds sisaltda kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi
tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinp@atds sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinpaatds antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten ja madrdysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdaatoksen julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet
toimielinten  jasenten ja tehtdvdalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittavan
varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltda ja esittamistapaa olemme
tarkastaneet riittdvassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia
virheitd eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.

Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpdatds on laadittu tilinpaatdksen laatimista
koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpdatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta
Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Leppavirralla 24.5.2021

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Je F ot L,
Lilja Koskelo
JHT, HT

BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissd ja kuuluu
kansainvalisten itsenaisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.
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7. Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinp&étdsta varmentavissa asiakirjoissa esitetadn tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt.
Tilinp&&tdsta varmentamaan on laadittava tase-erittelyt. Ne ovat tase-erien siséllon yksityiskohtaisia luetteloita. Ohjeet tase-erittelyista

ja niiden laatimisesta on yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyméan taseen laatimisesta (13.9.2016, luku 11). Taseen liitetietojen erittelyja
on ohjeistettu erillisessa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen liitetiedoista (11.6.2019)

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT TILIKAUDELLA 1.1. - 31.12.2020

Paivékirja sdhkdisessa muodossa

Paakirja sahkoisessd muodossa
Toteutumisvertailut atk-tulosteina ja sahkdisessé muodossa
Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt mapissa

Osakirjanpitoina:
Populus-palkat

Monetra Pohjois-Savo Oy:ssa

Raindance-kayttéomaisuuskirjanpito KOM viennit yhdisteltyind
Sivukirjanpitoina:

CGl/Basware tiliotteen kasittely viennit tapahtumittain
CGl/Basware lainaohjelma viennit tapahtumittain
Raindance-ostolaskujen kierratys viennit tapahtumittain

Raipe-raportti

TOSITTEIDEN LAJIT

rakentamispalv. verottajalle

ALKUSA 1001-1999 Alkusaldot

BUD 2001-2999 Talousarvio

BUDL 3001-3999 Lisamaaréraha

MUIST1 10001-13999 Muistio, ulk. RD

MUISRO 15001-16999 Muistio ulk. laskuporttaali
MUISIS 20001-24999 Muistio sis. RD

MUISRS 25001-29999 Muistio sis. laskuporttaali
MUIJAK 30001-304999 Muistioiden jaksotus

KOMTOS 34001-34999 Kayttdomaisuus

KOMMUI 39001-39999 Kayttdomaisuus muistio
SIS.LAS 35001-38999 Sis.laskut, ProE Laskutus
CPUM 72000-72999 Kassan sekalaiset/CPU kassamuistio
PANKKI 101001-109999 Pankin tiliotteet

PALKAT 100001-100999 Palkkatositteet

SOSTYO 103001-103999 Sosiaalityd

CPU 104001-104999 CPU-palvelukassa

YMRMAN 5110001-5199999 Myyntireskontran manuaalisuoritukset
YMRVII 5210001-5299999 Myyntireskontran viitesuoritukset
YMRHYV 5310001-5399999 Hyvityslaskujen kuittaus

OSTOT 8000001-8299999 Ostolaskut

OMAKSU 8990001-8999999 Ostoreskontra maksut

KLALKU 99910001-99919999 Konsernin alkusaldot

KLYHT 99920001-99929999 Konsernin tytar/Ky

KLKIRJ 99930001-99939999 Konsernikirjaukset
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Myyntilaskut

YMR 11 11000001-11999999
YMR 12 12000001-12999999
YMR 13 13000001-13999999
YMR 14 14000001-14999999
YMR 15 15000001-15999999
YMR 16 16000001-16999999
YMR 17 17000001-17999999
YMR 19 19000001-19999999
YMR 20 20000001-29999999
YMR 21 21000001-21999999
YMR 22 22000001-22999999
YMR 23 23000001-23999999
YMR 24 24000001-24999999
YMR 44 44000001-44999999
YMR 54 54000001-54999999
YMR 60 60000001-60999999
YMR 83 83000001-83999999

ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -
ProE Laskutus -

SELVITYS KIRJANPIDON SAILYTYKSESTA

Tasekirja

— Toimintakertomus

- Tilinp&atoslaskelmat

— Liitetiedot

— Luettelot ja selvitykset

— Allekirjoitukset ja merkint&

Tilinp&&toksen tarkastaminen
- Tilinpaatoksen tarkastusasiakirjat
- Tilintarkastus- ja arviointikertomus

Varmentavat asiakirjat
- Tase-erittelyt
— Lisatietojen erittelyt

Tilitositteet

— Paakirjat, paivakirjat
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Muut asuinhuoneiston vuokrat
Perusturvan asiakasmaksut
Teollisuushallit ja likehuoneistot
Séahkémaksut

Kirjastomaksut

Koululaisten aamu- ja iltapadivahoito
Palveluasuntojen vuokrat

Teknisen toimiston saatavat
Yleislaskutus/Sekalaiset saatavat
Omakotitonttien vuokrat
Ateriamaksut Ceepos
Teollisuustonttien vuokrat
Venepaikkamaksut

Vesi- ja jatevesim. /Vesikanta Plus
Paivahoitomaksut/ProConsona
Rakennusvalvontamaksut/Facta
Kotipalvelu/vanhustyd AluePegasos

sidotaan kirjaksi ja séilytetdan

pysyvasti

pysyvasti kunnan arkistossa

10 v sahkdinen tietovéline

10 v séhkdinen tietovaline DVD tallennus
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8. Tilinpaatokseen tilintarkastuksen yhteydessa tehdyt korjaukset
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Korjatut Liitetiedot:

Liitetieto 38
38 Vuokravastuut

38 Vuokravastuut
ALV 0%

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
-siita PPP-hankkeet (public-private partnerships)
-siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
-siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Liitetieto 39
39 Vastuusitoumukset

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-

lesta

Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset
alkuperainen padaoma

Tytaryhteistjen puolesta annetut
luotolliset sekkitilit

Tytaryhteisot vastuusitoumukset yhteensa
Jaljelld oleva pédoma 31.12.

Liitetieto 40

40 Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen katteettomista takausvastuusta 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

First Card/Yrityskortit
Muut vastuusitoumukset yhteensa

Liitetieto 41 Muut taloudelliset vastuut
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
8511294 | 8245796| 7466397| 7796973
995680 | 1169930 904 542 1097 625
61 898 68 747
904 864 858 034
9901413 /10342507 | 8370940| 8894598
916 315 912 874 646 475 479 345
Kunta
2020 2019
15 580 610 16 946 960
192 275 192 275
15 772 885 17 139 235
10 892 363 11 579 595
Kunta
2020 2019
63 064 029 58 095 843
0 0
39 295 38 223
3 058 3430
3058 3430

”Aravalain ja korkotukilain nojalla tuettuja vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoituslain
(1190/1993) kaytto- ja luovutusrajoitukset; Tehostetun palveluasumisen yksikkd, Virrankoti on ARA-rahoittei-
nen kohde. Rajoitukset ovat voimassa ensimmaisen avustuseran maksamisesta alkaen 20 vuotta, 15.08.2037

saakka.”




