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Yleiskatsaus talousarvion toteutumisesta 31.8.2021

Hallintokuntien nettomenot ovat 4 % eli 1,5 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa aikaa isommat.
Toimintatuotot ovat lahes samat kuin vuotta aiemmin 8,6 milj. Toimintakulut ovat n. 1,450 milj.
euroa viime vuotta isommat.

Verotuloissa on 1,990 milj. euroa kasvua. Koronaan liittyva yhteisdveron maaraaikainen 10 %-
yks. korotus selittda kasvusta n. 40 %, 0,775 milj. euroa. Kiinteistdveroa on tilittynyt 0,240 milj.
ed. vuotta enemman ja tuloveroa 0,980 milj. euroa enemman. Valtionosuudet ovat 0,442 milj.
ed. vuoden vastaavaa aikaa isommat. Viime vuonna koronakustannuksiin myonnettiin lisata-
lousarviona valtionosuutta 2,5 milj. Tana vuonna valtionosuus koko vuodelle on n 1 milj. euroa
viime vuotta pienempi.

Palvelutuotannon tulovirrat ovat ed. vuoden tasossa. Asiakasmaksulaki 1.7.2021 pienentaa
sote-asiakasmaksuja joitakin kymmenia tuhansia vuodessa. Kiinteistdkauppoja on toteutunut
hyvin. Esim. linja-autoaseman tontin myynti uuden Tokmannin liikekiinteistén paikaksi on ter-
vetullut piristysruiske paikkakunnan elinkeinoeldmaan. My6s asuintontteja on mennyt kaupaksi
useita.

Palkkoihin tuli 1,8 % korotus 1.4.2021 alkaen 1 % yleiskorotuksen ja 0,8 % jdrjestelyvaraerdn
vuoksi. Palkkauskulut ovat 9,3 % kasvussa. Valtiolta on haettu runsaasti erilaisia valtionavus-
tuksia 2020-2021. Esim. varhaiskasvatuksessa opetus ja kulttuuriministerion rahoittamien hank-
keiden projektitydntekijoiden palkkauskulu nakyy kasvuna. Valtionavustus kattaa projektista
riippuen 80-95% kuluista.

Palveluostojen vertailtavuudessa on erona ed. vuoteen ettd aiemmin omaishoidon, kotihoidon
ja palveluasumisen palveluseteli kuuluivat tiliryhmaan avustukset. 2021 alusta ne siirtyivat asia-
kaspalveluostoihin, budjetti on 1,2 milj. kuluvana vuonna. Varatusta rahasta on kaytetty 0,720
milj. euroa ja se on ylittymassa. Hoivapalveluissa kulut kasvavat kun Kysterin vuodeosasto 2:n
potilaat on siirretty tehostettuun palveluasumiseen. Kysterista poistuvien vuodeosastopaikkojen
tulisi pienentaa kysterin kuluja ja vapauttaa resurssia hoivan paikkamaaran kasvusta aiheutuviin
kustannuksiin.

ICT- ja talouspalvelujen ulkoistus on toteutettu. Kuntien Tiera Oy yllapitaa ICT-palveluja
1.1.2021 alkaen ja talouspalvelut alkoivat 1.5.2021 Sarastia Oy n tuottamana. Palkkapalvelut
siirtyvat 1.11.2021 Pohjois-Savon Monetra Oy lItd Sarastialle. Kayttéonotot ovat edenneet paa-
osin budjetin ja suunnitellun aikataulun mukaan. Talouspalvelujen osalta on vield paljon tehta-
vaa jotta kaikki tietosisaltd saadaan siirrettyd uuteen ymparistddn ja tdsmattya. Laskentatun-
nisteet uudistuivat muutoksessa taysin ja vastaavat nyt Kuntatieto-raportoinnin tietosisaltévaa-
timuksia.

Erikoissairaanhoidon kulukasvu on 2,2 % n. 200 000 euroa. Kysteri ennakoi 800 000 euron yli-
tysta talousarvioon. Kysterin laskutus tasataan vasta vuoden lopussa eli toteumassa ylityspaine
ei ole mukana. On kaynnissa koronakustannusten valtionosuushaku joka pienentda osin meno-
painetta. Viime vuonna maaliskuussa koulutoiminta siirtyi etdopetukseen koronan vuoksi. Nyt
opetuksen kulut ovat ed. vuoden elokuuta 0,350 milj. euroa enemman. Budjetista on kaytetty
66 %. Varhaiskasvatuksessa on my6s kulukasvu 0,4 milj. euron kasvussa ja budjetista kaytetty
70,7 %. Koululautakunnalle myodnnettiin kunnanvaltuustossa 15.3. §10 yhteensa 127 000 lisa-
maararaha kun kouluverkkosupistus Sorsakosken koulun osalta lykattiin kahdella vuodella. Tek-
nisele mydnnettiin lisamaararaha 23 700 koulun ja paivahoidon tukitoimintoihin. Muutoin hallin-
tokuntien budjetit ovat ajankohtaan ndhden varsin hyvin tasapainossa. +- 0 tulos on saavutet-
tavissa vuonna 2021.

Investointeihin varatuista 6,785 milj. eurosta on kaytetty elokuun loppuun mennessa n. 20 %,
1,250 milj. euroa. Varausluonteisia madrarahoista on n 3 milj. euroa eivdtkd toteudu tdéna
vuonna. Viime vuonna nostettua lyhytaikaista lainaa kunnalla oli elokuun lopussa 4 milj. euroa.
Rahoitus on maksettu pois syyskuussa ja korvaavan lainanoton taso tarkentuu vuoden loppuun
mennessa. Vokkolan alueen energiahanke on kaynnistynyt ja kiinteistdjen energiakustannuksiin
on arvioitu n. 120 000 euron saastd / vuosi ensi vuodesta alkaen. Sote-hanke etenee yhteis-
tydssa maakunnan valiaikaisen toimielimen Vate:n kanssa suunnitelmaa tarkentaen. Investoin-
nin lopullisen muodon paattaa 1.3.2022 toimintansa aloittava maakuntavaltuusto vuonna 2022.



Tytaryhteisdjen tulokset ovat paremmat kuin vuotta aiemmin mutta suuria haasteita on kaikilla
yhtigilla edelleen pitdd omaisuutta kunnossa kassavaroin. Uusi 100 % kunnan omistama tytar-
yhteis6 Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto Oy perustettiin 24.11.2020 ja sen omistuksessa
on entinen Leppavirran vanhustentalo Ry:n aiemmin omistamat kiinteistot. Yhteistydssa perus-
turvalautakunnan kanssa yhtié peruskorjaa asuntoja ikaihmisten palveluasumiseen sopivaksi.

Tasapainottamisohjelmaa on viety eteenpain erityisesti perusturvan palveluprosessien kehitta-
miseksi. Kouluverkostoratkaisuja lykattiin ja Konnuslahden koulun uusimisesta tehtiin toteutus-
tapa ja kustannusselvitys. Esitys on ettd jatketaan nykyisilla yksikéilld vield jonkin aikaa eteen-
pdin. Talouden tasapainottamistavoitteena on vuosikulujen alentaminen n. 3,5 milj. eurolla 2022
loppuun mennessa ja se ei tule tapahtumaan. Kustannuskehitys on ollut huono 1-8 2021 mutta
koronatuen ansiosta kulujen kasvu talla eraa ei kaada taloutta. Verotulorahoituksen tasokorotus
auttaa pitdmaan kunnan taloutta pinnalla kuluvana vuonna. Vuodelle 2022 laaditaan budjettia
ja nakyma on haasteellinen. Rakenteellisia muutoksia vaatii tasapainon saavuttaminen.

Viime vuonna kulutaso jai alhaiseksi kun toimintoja suljettiin koronan vuoksi. Nyt nayttda etta
kulukehitys kasvaa voimakkaasti ja siksi rakenteellisia ratkaisuja ei pida viivyttad. Normaalitulo-
rahoituksella emme kykene rahoittamaan kulujen nopeaa kasvua ja sopeuttamaan toimintoja
sote-muutokseen, joka tulee vaikuttamaan dramaattisesti kunnan rooliin palvelutuotannossa jo
reilun vuoden kuluttua. Viime vuonna talous saatiin positiiviseksi 0,4 milj. euroa mutta ed. kaksi
vuotta olivat 5 milj. euroa tappiollisia. Nyt on valmistauduttava hyvinvointialueen perustamisen
aiheuttamaan muutokseen kunnan toiminnassa ja rahoituksessa ja tehtava entista syvallisem-
paa suunnitelmaa ja laskelmia eri vaihtoehdoista. Ikdantyminen ja korjausvelka pakottavat kun-
nat toimimaan, ei ole aikaa odottaa koska kustannukset uhkaavat karata kasista ja tasapainon
saavuttaminen on entista vaikeampaa. Koronarahoituksen valiaikaiseen helpotukseen ei voi tuu-
dittautua. Toimintaymparistdssa tapahtuu niin paljon merkittdvia kaanteitd, etta kuntien on so-
peutettava resurssinsa niihin. Ikdaantymisen kasvavat kustannukset siirtyvat maakuntiin. Kun-
tien huoleksi jaa se, etta nuoremmat ikaluokat pienenevat. Useita koululuokkia poistuu vuosit-
tain ja tama pitaa huomioida ndiden palvelujen resursoinnissa.

Vakiluku on laskenut yhdeksdssa kuukaudessa 9387:sta 9316 asukkaaseen. Tyottomyysaste
on parantunut ja on 8,2 % elokuussa 2021. Viime vuonna 10,9 %
Pohjois-Savon ty6ttdmyysaste 10,0 %. Viime vuonna 12 %.



KV

(sis.ja ulk.) 14.12.2020
21.10.2021 TA 2021 TA 2021 TA 2021 TOT 8/2021 TOT 8/2020 Muutos Muutos
vero % 21,00 muutokset muutosten TOT TOT
TULOSLASKELMA 1000 € jalkeen 2020-2021 %
Toimintatuotot -0,6 %
Myyntituotot 6 269 6 538 6 538 3733 3828 -95 -25%
Maksutuotot 2133 2150 2 150 1332 1325 7 0,5 %
Tuet ja avustukset 598 523 523 474 531 -57 -10,7 %
Muut toimintatuotot 4 326 4370 4370 3038 2 944 94 3.2 %
Valmistus omaan kdyttéon 5 0 0 3 -3
Toimintakulut -71 867 -73 674 -151 -73 825 -47 851 -46 404 -1447 3,1 %
Henkildstdmenot -20 892 -21 632 -112 -21 744 -14 814 -14 017 -797 57 %
Palveluiden ostot -39 650 -43 187 -3 -43 190 -26 738 -25 267 -1471 5,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 376 -3 038 -3 038 -2 084 -2 247 163 -7,3 %
Avustukset -4 603 -2 492 -2492 -1 856 -2 643 787 -29,8 %
Muut toimintamenot -3 346 -3 326 -36 -3 362 -2 360 -2 230 -130 5.8 %
Toimintakate -58 535 -60 093 -151 -60 244 -39 275 -37 772 -1503 4,0 %
Verotulot 35 499 36 343 36 343 26 182 24 189 1993 8,2 %
Valtionosuudet 28 470 27 401 27 401 18 328 17 885 443 2,5%
Rahoitustulot ja -menot: 667 279 279 684 587 97 16,5 %
Korkotulot 65 55 55 1 8 -7 -87,5 %
Muut rahoitustulot 800 408 408 724 8 716 8950,0 %
Korkomenot -114 -105 -105 -40 -18 -22 122,2 %
Muut rahoitusmenot -84 -79 0 -79 -1 0 -1
Vuosikate 6101 3930 -151 3779 5919 4 890 1029 21,0 %
Poistot ja arvonalentumiset
|Suunnitelman mukaiset poistot(Arvio ! -4 709 -3 922 -3 922 -2 399 -2 640 241 91%
Satunnaiset erat
|Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 1393 8 -151 -143 3520 2251 1269 56,4 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 253 223 223
Vapaaehtoisten varausten -1 240
lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden yli-/alijaama 406 231 -151 80 3520 2 251 1269 56,4 %
TULOSLASKELMAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,5 % 18,4 % 18,4 % 179 % 18,6 %
Vuosikate/Poistot, % 129,6 % 100,2 % 96,4 % 246,7 % 185,2 %
Vuosikate, euro/asukas 649,94 418,09 402,02 629,68 514,74
Kertynyt yli- /alijddama 1127 952 1207
Asukasmaara 9 387 9 400 9 400 9 400 9 500

I\MTOIKER\OSAVUOSIKATSAUS2021\Tulrah8_ 2021




Leppavirran kunta

TASE 31.8.2021
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
KOM Myyntien valitili

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt.

Rahat ja pankkisaamiset

31.8.2021

58 997 565,52
752 377,46

62 445,57

689 931,89

46 100 961,30
12 626 926,07
21 900 696,27
11 152 669,40

218 049,34
43 821,12
409 336,93

-250 537,83
12 144 226,76
6 743 828,81
235 071,04

5 165 326,91

0,00
0,00

10 123 434,59
528,13

528,13

1708 209,05
0,00

1708 209,05
469 679,90

66 875,02

1171 654,13

1448 871,73
1 448 871,73
0,00

6 965 825,68

69 121 000,11

1.1.2021

60 134 497,49
794 256,24

43 680,86

750 575,38

47 196 014,49
12 656 228,31
22 450 625,01
11 760 203,83

210 959,98
43 821,12
74 176,24

12 144 226,76
6 743 828,81
235 071,04

5 165 326,91

0,00
0,00

8 468 144,45
0,00

2113 275,31
0,00

2113 275,31
710 743,48
954 010,46
448 521,37

1448 871,73
1 448 871,73
0,00

4 905 997,41

68 602 641,94

\MMTOIKER\OSAVUOSIKATSAUS2021\Tase 310822021

muutos

-1 136 931,97
-41 878,78

18 764,71

-60 643,49

-1 095 053,19
-29 302,24
-549 928,74
-607 534,43

7 089,36

0,00

335 160,69

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1 655 290,14
528,13
528,13

-405 066,26
0,00

-405 066,26
-241 063,58
-887 135,44
723 132,76

0,00
0,00
0,00
2 059 828,27

518 358,17



Leppavirran kunta

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden vyli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijddma

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.8 / 31.12.
Lainakanta 31.8 / 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, €

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.8 / 31.12.
Asukasmadra

31.8.2021

46 642 555,90
40 300 271,34
1429 014,80

1 393 591,49

3 519 678,27

5 795 064,60
3 655 048,56
2 140 016,04

346 640,46
346 640,46

659 173,80
126 211,72
185 644,19
347 317,89

15 677 565,35
6 570 708,73
5516 991,00
1053 717,73

9 106 856,62
4 000 000,00

328 205,00
51 378,23
893 305,08
402 362,34
3431 605,97

69 121 000,11

31.8.2021
75,9 %
20,6 %

4913 270
522,7
9 845 196
1047

5165 327
9 400

1.1.2021

42 856 121,24
40 300 271,34
1429 014,80
1126 835,10
0,00

5 795 064,60
3 655 048,56
2 140 016,04

346 640,46
346 640,46

1198 000,23
668 160,90
180 617,48
349 221,85

18 406 815,41
6 557 124,73
5516 991,00

1 040 133,73

11 849 690,68
4 000 000,00

932 526,00
234 865,00
2 459 381,89
438 945,23
3783 972,56

68 602 641,94

1.1.2021
71,2 %
24,7 %

1126 835

120,0

10 449 517
1113

19 036 951
2028

5 165 327
9 387

\MMTOIKER\OSAVUOSIKATSAUS2021\Tase 310822021

muutos

3 786 434,66
0,00

0,00

266 756,39

3 519 678,27

-538 826,43
-541 949,18
5026,71

-1 903,96

-2 729 250,06
13 584,00
0,00

13 584,00

-2 742 834,06
0,00

-604 321,00
-183 486,77

-1 566 076,81
-36 582,89
-352 366,59

518 358,17



LEPPAVIRRAN KUNTA: Investointien toteutuminen 1-8/2021

TA 2021
TA- muutoste

TA2021 muutos njilkeen TOT 8/ 2021
6002 ICT Tiera kayttoonotto 63 000 0 63 000 86 771
6011 Sarastia kayttéénotto 232 000 0 232000 140 636
6101 Perusturvan atk-ohjelmat 85 000 0 85 000 0
6129 Muu perusturvan kalusto 15 000 0 15 000 0
6301 Koulujen ATK-laitteet 30000 0 30000 0
6302 Kultt ja vapaa-aikaltk irtaimi 10 000 0 10 000 0
6303 Koulujen kalusto 10 000 0 10 000 6770
6311 Varhaiskasvatuksen kalusto 10 000 0 10 000 4812
6402 Tekninen toimi, muu irtain 30 000 0 30 000 0
6501 K-S Ymparistotoimi irtaimen ha 10 000 0 10 000 0
6662 Maa-ja vesialueet 500 000 0 500000 0
6662 Maa-ja vesialueet 0 0 0 -29 302
6705 Alapihan kartano 0 0 0 -8 464
6719 Oravikosken koulu 10 000 0 10 000 0
6720 Opetusrakennusten kunnossapito 30000 0 30000 15930
6734 Jaahalli/ vdestonsuoja 350 000 0 350000 396 840
6758 Opetusrakennukset kunnossapito 50 000 0 50 000 12 739
6769 Konnustupa 0 0 0 -4 490
6792 Suunnittelumr, useat hankkeet 0 0 0 4708
6793 Kayttovaraus 200 000 0 200000 0
6794 Teoll.kiint. rakentamisvaraus 2 000 000 0 2000000 0
6796 Sotekeskus hankesuunnnittelu 300 000 0 300000 63 231
6798 Aurinkoimat KK paivakoti Virrankoti 50 000 0 50 000 0
6797 Vokkolan Energiainvestointi 1500 000 0 1500000 63 928
7004 Pohjakarttojen tuotanto 10 000 0 10 000 7 852
7010 Asemakaavojen laatiminen (erit 70 000 0 70 000 20 266
7013 Reitistot ja opasteet 20000 0 20000 25 306
7984 Leikkikentat 20000 0 20000 2228
7987 Kuntopolkujen valot 10 000 0 10 000 8 402
7988 Timolan lahiliikuntapaikka 20000 0 20000 19 155
7989 Uimarannat ja kuntopolut 30000 0 30000 8175
8001 VT 5 Teollisuusalue 30 000 0 30 000 0
8022 Taajamien liikenneturv.kohteet 250 000 0 250000 0
8030 Katusaneeraukset suunnittelemattomat 30 000 0 30 000 4966
8031 Kaavateiden peruskorjaus 220 000 0 220000 211 664
8044 Hulevesikorjaukset verkostoon 70000 0 70 000 2143
8873 Kaavateiden/klv val.uusiminen 70 000 0 70 000 64 532
9002 Vh-verkoston pk 200 000 0 200000 52 275
9003 Taloliittymat 70 000 0 70 000 12 536
9008 Vesihuollon suunnittelu 15 000 0 15 000 0
9022 Pumppaamoiden saneeraus (eritt 85 000 0 85 000 5950
9024 Vesitornin saneeraus 80 000 0 80000 46 986
Menot 6 785 000 0 6785000 1288 801
Tulot 0 0 0 -42 256

Netto 6 785 000 0 6785 000 1246 545

1246 546,00



1/8/2021 - 31/8/2021 2019 2020 2021

KP-taso 4

19810 Keskusvaalilautakunta
198100 Vaalit
1981000 Vaalit
Toimintakulut
19812 Tarkastuslautakunta
198120 Tilintarkastus
1981200 Tarkastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
19814 Kunnanhallitus
198140 Yleishallinto ja talouspalvelut
1981400 Yleishallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
1981410 Talous- ja toimistopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
198150 Elinkeinopalvelut
1981500 Elinkeinopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
19816 Kunnanhallituksen yleisjaosto
198160 Henkilostohallinto ja -palvelu

1981600 Henkilostohallinto ja -palvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toteuma/kk  Toteuma_kum

-285
-285
-285
-285
-8 667
-8 667
-8 667

-8 667
-137 816
-120 753

-81910
11149
-93 059
-38 843
252

-39 095
-17 063
-17 063

-17 063
-126 625
-126 625
-126 625

-1107
-125 517

-47 267
-47 267
-47 267
-47 267
-17 471
-17 471
-17 471

-17 471
-1463 578
-1189 759

-754 846
46 959
-801 805
-434 913
2430
-437 343
-273 819
-273 819
20913
-294 732
-954 717
-954 717
-954 717
64 473

-1 019191

Ed. vuosi_kum  Alkup. TA koko vuosi

-343

-343

-343

-343

-8 500

-8 500

-8 500

623

-9123
-1266 745
-1091 955
-674 008
2652

-676 660
-417 947
40910
-458 857
-174 790
-174 790
1750

-176 540
-1 045 486
-1 045 486
-1 045 486
102 479

-1 147 965

-30 325
-30 325
-30 325
-30 325
-13 716
-13 716
-13716
997
-14713

-2 497 329
-2 054 276
-1159 613
5000
-1164 613
-894 663
71989
-966 652
-443 053
-443 053
51000
-494 053
-1 407 292
-1407 292
-1 407 292
198 000

-1 605 292

o -

TA-muutokset

O O O 0O 0O OO 00 OO 0O O O 0 00O oo oo oo oo

1981 Leppévirran kunta — yksikot perakkain (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi

-30 325
-30 325
-30 325
-30 325
-13 716
-13 716
-13716
997

-14 713

-2 497 329
-2 054 276
-1159 613
5000
-1164 613
-894 663
71989
-966 652
-443 053
-443 053
51000
-494 053
-1 407 292
-1 407 292
-1 407 292
198 000

-1 605 292

Sisdiset erat

Tot % MTA
koko vuosi

155,9 %
155,9 %
155,9 %
1559 %
127,4 %
127,4 %
127,4 %

118,7 %
58,6 %
57.9 %
65,1 %
939,2 %
68,8 %
48,6 %
34 %
452 %
61,8 %
61,8 %
41,0 %
59,7 %
67,8 %
67,8 %
67,8 %
326 %
63,5 %

Poikkeama

-16942
-16942
-16942
-16942
-3755
-3755
-3755
-997
-2758
1033751
864517
404768
41959
362808
459750
-69559
529309
169234
169234
-30087
199321
452575
452575
452575
-133527
586101

Ulkoiset erat

TP_ed vuosi

-1992
-1992
-1992
-1992

-10 923
-10 923
-10 923
935
-11858
-1903 487
-1622 458
-1017 581
56 010

-1 073 591
-604 878
61959
-666 836
-281 028
-281 028
21750
-302 778
-1514 758
-1514 758
-1514 758
200 418
-1715177



1/8/2021 - 31/8/2021 2019 2020

KP-taso 4

19830 Perusturvalautakunta
198300 Sosiaalihuollon palvelut
1983000 Sote johtamisen tukipalvelut
Toimintakulut

1983010 Sosiaalityon ja perheiden
palvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut

1983020 Erityisen tuen palvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

1983030 Hoivapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

198320 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut

1983200 Terveyspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

1983210 Sairaanhoitopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

2021

o -

19830 Perusturvalautakunta — yksikot perakkain (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

Toteuma/kk  Toteuma_kum

-2 654 362
-1381772
-14 899
-14 899
-235 061

7392

-242 454
-269 360
4001

-273 361
-862 451
14 542
-876 993
-1272 590
-739 199

-739 199
-533 391

-533 391

-25 892 589
-10 621 868
-140 939
-140 939

-3 157 101

50 652

-3 207 753
-2 073 062
21818

-2 094 880
-5 250 767
1203 133
-6 453 900
-15 270 721
-5913 892

-5913 892
-9 356 829

10 414
-9367 243

Ed. vuosi_kum  Alkup. TA koko vuosi

-25 409 451
-10 330 258
-121 880
-121 880

-3 324 605

87 684
-3412 289
-2127 101

61515
-2 188 616
-4 756 673

1325316
-6 081 988
-15079 193
-5913 396

-5913 396
-9 165 797

-9 165 797

-40 154 191
-15 553 620
-172 741
-172 741

-4 981 879

145 000
-5126 879
-3 469 519

51000

-3 520519
-6 929 481
1982 834
-8912 315
-24 600 571
-8 866 957

-8 866 957
-15733 614

-15733 614

TA-muutokset

o O © © ©

©O O O OO0 O o o o o

o o

MTA koko vuosi

-40 154 191
-15 553 620
-172 741
-172 741

-4 981 879

145 000

-5 126 879
-3 469 519
51000

-3 520519
-6 929 481
1982 834
-8912 315
-24 600 571
-8 866 957

-8 866 957
-15733 614

-15733 614

Sisdiset erat

Tot % MTA
koko vuosi

64,5 %
68,3 %
81,6 %
81,6 %
63,4 %

349 %
62,6 %
59,8 %
42,8 %
59,5 %
75.8 %
60,7 %
724 %
62,1 %
66,7 %

66,7 %
59,5 %

59,5%

Poikkeama

14261602
4931752
31802
31802
1824778

-94348
1919126
1396457
-29182
1425639
1678714
-779701
2458415
9329850
2953065

2953065
6376785

10414
6366371

Ulkoiset erat

TP_ed vuosi

-39 984 036
-15 529 972
-184 781
-184 781
-5013 639

183 798

-5 197 436
-3 277 257
90 023

-3 367 280
-7 054 296
2011915
-9066 211
-24 454 064
-9 308 314
200

-9308 514
-15 145 750
6248

-15 151997



1/8/2021 - 31/8/2021 2019 2020 [EEELR 1 2 3 4 5 6 a : B Sisaiset erit || Ulkoiset erst

1981 Leppévirran kunta — yksikot perakkain (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

KP-taso 4 Toteuma/kk  Toteuma_kum Ed. vuosi_kum  Alkup. TA koko vuosi TA-muutokset MTA koko vuosi Tot % MTA Poikkeama TP_ed vuosi
koko vuosi

19840 Koululautakunta -1 265 908 -9 147 820 -8 269 653 -13731 204 -127 000 -13 858 204 66,0 % 4710384 -13 019 216

198400 Varhaiskasvatuspalvelut -390 021 -2 463 604 -2199 610 -3 654 748 -67 000 -3721748 66,2 % 1258144 -3 519 249

1984000 Varhaiskasvastus -390 021 -2 463 604 -2199610 -3 654748 -67 000 -3721748 66,2 % 1258144 -3 519 249

Toimintatuotot 32 897 525 766 387 121 504 458 0 504 458 104,2 % 21308 454 691

Toimintakulut -422 918 -2 989 370 -2 586 730 -4 159 206 -67 000 -4 226 206 70,7 % 1236836 -3973 940

198410 Koulupalvelut -875 887 -6 684 216 -6 070 044 -10 076 456 -60 000 -10 136 456 65,9 % 3452240 -9 499 967

1984100 Opetuspalvelut -875 887 -6 684 216 -6 070 044 -10 076 456 -60 000 -10 136 456 65,9 % 3452240 -9 499 967

Toimintatuotot 434 182 162 342 355 264 290 0 264 290 68,9 % -82128 430 868

Toimintakulut -876 321 -6 866 378 -6 412 398 -10 340 746 -60 000 -10 400 746 66,0 % 3534368 -9930835

19845 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -60 390 -1 649 601 -1675919 -2226 723 0 -2 226 723 74,1 % 577122 -2011 854

198450 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -60 390 -1 649 601 -1675919 -2226 723 0 -2 226 723 74,1 % 577122 -2011 854

1984500 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto -10 418 -1 267 861 -1 262 595 -1 548 282 0 -1548 282 81,9 % 280421 -1 369 280

Toimintatuotot 479 0 4272 16 000 0 16 000 0,0 % -16000 4272

Toimintakulut -10 898 -1 267 861 -1 266 867 -1 564 282 0 -1 564 282 81,1 % 296421 -1373 552

1984510 Kirjastopalvelut -37 332 -317 802 -314 695 -487 100 0 -487 100 65,2 % 169298 -468 460

Toimintatuotot 1220 7 846 5659 10 000 0 10 000 78,5 % -2154 9593

Toimintakulut -38 552 -325 648 -320 354 -497 100 0 -497 100 65,5 % 171452 -478 054

1984520 Nuorisopalvelut -12 640 -63 938 -98 629 -191 341 0 -191 341 33,4% 127403 -174 114

Toimintatuotot 70 000 12 577 31500 0 31500 2222 % 38500 15077

Toimintakulut -12 640 -133 938 -111 206 -222 841 0 -222 841 60,1 % 88903 -189 191



1/8/2021 - 31/8/2021 2019 2020 [EEELR 1 2 3 4 5 6 a : B Sisaiset erit || Ulkoiset ert

19850 Tekninen lautakunta — yksikot perdkkdin (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

KP-taso 4 Toteuma/kk  Toteuma_kum Ed. vuosi_kum  Alkup. TA koko vuosi TA-muutokset MTA koko vuosi Tot % MTA Poikkeama TP_ed vuosi
koko vuosi

19850 Tekninen lautakunta 188 960 40 628 142 001 425 176 -23 700 401 476 10,1% -360848 303 545

198500 Tekniset palvelut 222 470 -360 702 -188 670 -501 122 -23 700 -524 822 68,7 % 164120 -660 004

1985000 Teknisen hallinto -23 925 -233 560 -270 054 -544 697 0 -544 697 42,9 % 311137 -447 443

Toimintatuotot 215 1070 0 1070 -1070 374

Toimintakulut -23 925 -233 560 -270 269 -545 767 0 -545 767 42,8 % 312207 -447 818

1985010 Teknisen ostopalvelut -50 522 -441 518 -397 233 -612 116 0 -612 116 72,1 % 170598 -624 741
Toimintatuotot 2786 2786

Toimintakulut -50 522 -444 304 -397 233 -612 116 0 -612 116 72,6 % 167812 -624 741

1985020 Maankaytto ja mittauspalvelut -43 353 213 962 411917 250 325 0 250 325 85,5 % -36363 489 485

Toimintatuotot 2479 588 369 785 704 795 650 0 795 650 739 % -207281 961218

Valmistus omaan kayttoon 300 300 0 300 -300 300

Toimintakulut -45 832 -374 407 -374 087 -545 625 0 -545 625 68,6 % 171218 -472 032

1985030 Kunnallistekniset palvelut -47 482 -517 528 -494 860 -949 035 0 -949 035 54,5 % 431507 -836 965

Toimintatuotot 1354 54 247 50 540 45 160 0 45 160 120,1 % 9087 84 681

Valmistus omaan kayttoon 270 2880 270 4433

Toimintakulut -48 836 -572 045 -548 280 -994 195 0 -994 195 57,5 % 422150 -926 079

1985040 Tilapalvelut 156 754 594 225 582 862 1007 013 -7 200 999 813 59,4 % -405589 632 959

Toimintatuotot 273 774 2015399 1997 191 2971854 0 2971854 67,8 % -956455 2 949 154

Toimintakulut -117 020 -1421174 -1414 329 -1 964 841 -7 200 -1972 041 721 % 550867 -2316 195

1985050 Ateria- ja siivouspalvelut 230998 23718 -21 302 347 388 -16 500 330 888 72% -307170 126 701

Toimintatuotot 420 259 1672152 1561 045 2954 017 0 2954017 56,6 % -1281865 2525544

Toimintakulut -189 261 -1 648 434 -1 582 348 -2 606 629 -16 500 -2623 129 62,8 % 974695 -2 398 843

198510 Rakennusvalvonta 27 003 -25 317 -56 294 -79771 0 -79 771 31,7% 54454 -57 877

1985100 Rakennusvalvonta 27 003 -25 317 -56 294 -79 771 0 -79 771 31,7 % 54454 -57 877

Toimintatuotot 38 547 83 567 58 325 91 500 0 91 500 913 % -7933 92 405

Toimintakulut -11 544 -108 884 -114 619 -171 271 0 -171 271 63,6 % 62387 -150 282

198520 Vesihuoltolaitos (taseyksikko) -60 513 426 647 386 966 1006 069 0 1006 069 42,4 % -579422 1021 426

1985200 Vesihuoltolaitos (taseyksikko) -60 513 426 647 386 966 1006 069 0 1006 069 42,4 % -579422 1021 426

Toimintatuotot 1821 899 648 894 536 1834373 0 1834373 49,0 % -934725 1812197

Toimintakulut -62 334 -473 002 -507 570 -828 304 0 -828 304 571 % 355302 -790 771



1/8/2021 - 31/8/2021 2019 2020 2021

198600 Ymparistdpalvelut — yksikot perdkkdin (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

KP-taso 4

19860 Keski-Savon ympiristolautakunta
198600 Ymparistopalvelut

1986000 Ymparistopalveluiden hallinto ja
yhteiset kustannukset

Toimintatuotot
Toimintakulut
1986010 Ymparistonsuojelu
Toimintatuotot
Toimintakulut
1986020 Terveysolojen valvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut
1986030 Elainlaakintdhuolto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toteuma/kk  Toteuma_kum

-144 908
-144 908
-9 479

-9479
-37 265
579
-43 060
-33 611
6 660
-40 271
-64 552
1106
-65 658

-142 975
-142 975
828 750

914 220
-85 470
-222 583
81011
-303 594
-285 695
27 711
-313 406
-463 447
30970
-494 418

Ed. vuosi_kum  Alkup. TA koko vuosi

-237 599
-237 599
731 491

813 477
-81 987
-257 050
10 687
-267 737
-248 764
28 295
-277 059
-463 276
53 583
-516 859

-457 376
-457 376
1047 865

1218 996
-171 131
-378 163
114 100
-492 263
-422 954
76 170
-499 124
-704 124
146 100
-850 224

TA-muutokset

o © ©
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MTA koko vuosi

-457 376
-457 376
1047 865

1218996
-171 131
-378 163
114 100
-492 263
-422 954
76 170
-499 124
-704 124
146 100
-850 224

Sisdiset erat

Tot % MTA
koko vuosi

313 %
313 %
79.1%

75,0 %
49,9 %
58,9 %
71,0 %
61,7 %
67,5 %
364 %
62,8 %
65,8 %
21,2 %
58,2 %

Poikkeama

314401
314401
-219115

-304776
85661
155580
-33089
188669
137259
-48459
185718
240677
-115130
355806

Ulkoiset erat

TP_ed vuosi

-392 769
-392 769
940 461

1058 878
-118 417
-303 204
95178
-398 382
-335333
94190
-429 523
-694 693
105 239
-799 932



Leppavirran kuntastrategia 2021

Paastrategia

o Leppavirta on houkutteleva Kuopion kaupunkiseudun maaseutukunta, joka toimii yhteistytssa talousalu-
eensa kuntien kanssa

e tarjoaa kehittyvan toimintaympariston yrityksille ja monipuoliset tydllistymisen ja asumisen mahdollisuudet

e edistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyyttad ja osallistumisen sekd omatoimisuuden mahdollisuuksia

e panostaa liikkunta- ja harrastusmahdollisuuksiin, hyvinvointi- ja luontomatkailuun seka terveyden edistami-

seen

e lapsiystavallinen kunta, jossa on hyvat sivistyspalvelut

e tarjoaa hyvaa elaman laatua ja turvallisuutta

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2021 Hankkeet 2019-2021 Mittarit
Al. Turvallinen, viihtyisa ja

luonnonlaheinen asuin-

paikka

A2. Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

A3. Toimivat kylayhteisot

A4.  Yhteisollisyyden edistami-
nen

A5.  Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

A6. Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko

A7. Edistaa etdtydon mahdolli-
suuksia

A8. Saavutettavuuden edista-
minen

AS. Leppdvirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavallise-

na kuntana
|

Hankkeet — 2021

— Kunnan aktiivinen maahankinta ja kaavoitus

— Monipuolinen tonttitarjonta

— Karkihankkeena Lossinpellon asuinalueen toteuttaminen ja tehokas tonttimarkkinointi

— Aktiivinen edunvalvonta VT5 rakentamiseen liittyvissa asioissa

— Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushankkeen edistamiseksi

— Viihtyisyyden edistéminen monipuolisin hankkein

— Tietoliikenneverkko/-varaukset uusille asuinalueille

— Kutsu- palveluliikenteen kehittaminen

— Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikuttamisvaylia yhteisollisyyden edistamiseen



Tavoitteet 2021 Hankkeet 2019-2021 Mittarit
Bl. Tydpaikkojen ja yritysten

maaran lisadantyminen
B2.  Yritysten kilpailukyvyn

kehittyminen

B3  Aktiivinen elinkeinopolitiik-
ka

B4. Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

BS  Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

B6. Matkailutulon lisaantymi-
nen kunnassa

Hankkeet — 2021

— Nopea ja joustava paatoksenteko

— Aktiivinen osallistuminen tydllisyyttd edistaviin, koulutusta ja rekrytointia tehostaviin
hankkeisiin

— Yrittdjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle

— Hyvat yritysten kehittamispalvelut

— Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittyviin hankkeisiin

— Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata toimitilatarpeisiin

— Monipuolinen yhteistyd, verkostoituminen ja kumppanuudet yritystoiminnan ja
elinkeinoeldman kehittamisessa

— Vahva yrityskuntamarkkinointi

— Paikallisten yrittdjien mahdollisuuksien huomioiminen hankinnoissa

— Lahiruoan osuuden ja kotimaisuuden lisdaminen kunnan ruokapalveluissa

— Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen ja kehittéminen yhteistydssa alan
toimijoiden kanssa

— Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena

— Kansainvalisen matkailun edistéminen

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2019-2021 Mittarit

Cl. Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja si-
vistyksen
edistajana

C2.  Hyvien palveluiden tur-
vaaminen leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa

C3. Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

C4.  Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille

C5.  Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset
matalan
kynnyksen palvelut

C6. Osallisuuden edistaminen

C7.  Tehokas ja ennakoiva
viestinta



Hyvat Palvelut: Hankkeet — 2021

— Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen, riittdva tuki eri kayttdjaryhmille

— Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen monipuolisin viestinnan keinoin
— Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastarpeen mukaan

— Asiakaspalautteen systemaattinen keradminen ja hyddyntéminen

— Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyd kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin

— Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

— Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessa muiden palvelutuottajien ja kolman- nen
sektorin kanssa

— Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja jarjestdille

— Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluketjua

— Palvelustrategian laatiminen

— Vahva edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuksessa

Toimiva kuntaorganisaatio

Hankkeet — 2021

- Nopea ja laadukas paatoksenteko

- Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus paattdjien, virkamiesjohdon ja
muun henkildston valilla

- Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median hyddyntéminen

- Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattajien roolien selkeyttéminen

- Konsernirakenteen ja toiminnan tarkastelu

- Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien kehittdminen kuntaldhtdisesti

- Sahkdisen asianhallinnan kehittdminen

- Tuottavuutta edistévien toimien etsiminen ja kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus

- Henkilostosuunnittelun ja johtamisen kehittdminen

- Henkildston tydhyvinvointia ja tyossajaksamista edistavien toimien kehittdminen

- Henkildstdn osaamisen suunnitelmallinen kehittéminen

- Ty6tapaturmien minimoiminen

- Energia- ja materiaalitehokkuuden edistaminen ja uusiutuvan energian
hyédyntaminen

- Toimitilojen joustava ja tehokas kayttd



.

.

Strategian toteutumisen mittarit

Uudet talot, asunnot, muuttoliike
Hankitun maan maara, hyvaksytyt
kaavat

Tonttien tarjonnan alueellinen ja
laadullinen kattavuus, tonttien
maara

Rakennetun ja oclemassa olevan
tietoliikenneverkon maara
Palveluliikenteen kayton
seuraaminen
Asukastyytyvaisyyskysely, uudet
asukkaat, 5 vuotta asuneet
Kuntaimagotutkimukset

Uudet yritykset / netto

Uudet tyépaikat
Kokonaistyépaikkamaara
Tyollisten maaran kehitys ja
tyopaikkaomavaraisuus
Yritysten maaran kehittyminen
toimialoittain

Yritysten investoinnit
Tyollisyys-, koulutus- ja
rekrytointihankkeiden maara
Koulujen yrittajyyskasvatuksen
madra
Yrityskuntamarkkinointiin kaytetyt
eurot/vuosi

Paikallisten hankintojen osuus
kokonaishankinnoista
Ulkomaisten ybpyjien masra

Vahva
elinkeino-
elima

Toimiva
kunta-
organisaatio

+ Palvelujen saatavuus: mittaus ja
seuranta palveluittain

+ Sahkoisen asioinnin osuus
palveluittain

+ Avustusten maara kolmannelle
sektorille

+ Hyvinvointimittaristo

+ Asiakkaan kokema laatu

Acink by 2 L N
yytyvaisyyskysely

« Peruskunta ja konsernityttaret:
vuosikate ja sen suhde poistoihin

* Investointien maara

= Veroprosentti

* Lainamadara, suhteellinen
velkaantuneisuus

* Kumulativinen ali- / ylijaama

* Ulkopuolisten palvelutuottajien
kustannustehokkuusmittarit

* Kustannus- ja laatuvertailut

+ Tyttapaturmien ja lahelta piti -
tilanteiden maara

* Tytilmapiirikartoitukset

* Koululuskorvausten mééré,
koulutuspéaivien maara/hle

+ Energiakulutuksen seuraaminen

« Toimitilojen kayttoaste




LEPPAVIRRAN KUNTA OSAVUOSIKATSAUS 8 2021

Toimielin: 10 Kunnanhallitus

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toimielin 10 Kunnanhallitus T°2t::8ma Toteuma 2019] TP 2020 TA2020 |Alkup. TA 2021| Tot4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 91 135 140 82 4 70
Toimintamenot -3 182) -3 049 -2 043 -2 190 -2 625 -780 -1534
Toimintakate (netto) -3 091 -2913 -1 903 -2 108 -2 497 -776 -1 464

2. Toimielimen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytan-
toonpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata,
edustaa kuntaa ja kdyttad sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastaa kunnan henkiléstopoli-
tiikasta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan omistajaohjaukses-
ta; 7) huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestd. (Kuntalaki 39 §)

3. Valtuuston hyvdksymait strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Lihavoitu= 2021 erityiset painopisteet

2021

Houkutteleva asuin-
paikka

Vahva elinkeinoeldma

Hyvat palvelut

Toimiva kuntaorgani-
saatio

Kunnan aktiivinen maahan-
kinta ja kaavoitus

Nopea ja joustava pddtok-
senteko

Digitaalisten palveluiden ja
asioinnin kehittaminen, riit-
tava tuki eri kdyttaja-
ryhmille

Nopea ja laadukas
pddtoksenteko

Monipuolinen tonttitarjon-
ta

Aktiivinen osallistuminen
tyéllisyyttd edistdviin, kou-
lutusta ja rekrytointia te-
hostaviin hankkeisiin

Palvelutarjonnan ja harras-
tusmahdollisuuksien esiin
nostaminen monipuolisin
viestinnan keinoin

Toimiva vuoropuhelu ja
keskindinen luottamus
pddttdjien,
virkamiesjohdon ja
muun henkildstén vdlillé

Karkihankkeena Lossinpel-
lon asuinalueen tehokas
tonttimarkkinointi

Yrittajyyskasvatus varhais-
kasvatuksesta toiselle as-
teelle

Palveluiden tarjonnan suun-
taaminen todellisen asiakas-
tarpeen mukaan

Vuoropuhelu kuntalaisten
kanssa, mm sosiaalisen
median hyddyntdminen

Aktiivinen edunvalvonta
VT5 rakentamiseen liitty-
vissa asioissa

Hyvdit yritysten kehittdmis-
palvelut

Asiakaspalautteen syste-
maattinen kerddminen ja
hyédyntédminen

Kunta-, kuntakonserni- ja
maakuntapddttdjien
roolien selkeyttdminen

Nopea ja tehokas kaavoi-
tus VT5 parannushankkeen
edistamiseksi

Osallistuminen yritysten
kilpailukykyd kehittdviin
hankkeisiin

Aktiivinen vuoropuhelu ja
yhteistyé kuntalaisten ja eri
toimijoiden kanssa moder-
nein keinoin

Konsernirakenteen ja
toiminnan tarkastelu

Viihtyisyyden edistdminen
monipuolisin hankkein

Monipuolinen yritystontti-
tarjonta ja valmius vastata
toimitilatarpeisiin

Ennaltaehkdiseviin palvelui-
hin panostaminen

Yhteistyo- ja
palvelusopimusmallien
kehittéminen
kuntaléhtéisesti

Tietoliikenneverkko/-
varaukset uusille asuinalu-

Monipuolinen yhteistyé,
verkostoituminen ja kump-
panuudet yritystoiminnan

Terveys-, liikkunta- ja hyvin-
vointipalvelujen kehittami-
nen yhdessa muiden palve-

Sdhkdisen asianhallinnan
kehittdminen
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eille

ja
elinkeinoeldmdn kehittdmi-
sessd

lutuottajien ja kolmannen
sektorin kanssa

Kutsu- palveluliikenteen
kehittdminen

Vahva yrityskuntamarkki-
nointi

Kohtaamispaikka lapsiper-
heille, nuorille ja jarjestoille

Tuottavuutta edistdvien
toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat
mittarit ja
benchmarkkaus

Kunta tarjoaa tiloja, talou-
dellista tukea ja vaikutta-
misvaylia yhteiséllisyyden
edistimiseen

Paikallisten yrittdjien mah-
dollisuuksien huomioiminen
hankinnoissa

Toimivan palveluohjauksen
turvaaminen osana palvelu-
ketjua

Henkildstésuunnittelun ja
johtamisen kehittdminen

Ldhiruoan osuuden ja koti-
maisuuden lisdédminen kun-
nan ruokapalveluissa

Palvelustrategian laatimi-
nen toteutetaan sote-
ratkaisun valmistuttua

Henkiloston
tyGhyvinvointia ja
tyossdjaksamista
edistdvien toimien
kehittdminen

Maaseudun yritystoimin-
nan monipuolistaminen ja
kehittdminen yhteistydssd
alan

toimijoiden kanssa

Vahva edunvalvonta sote-
ja maakunta-uudistuksessa

Henkiloston osaamisen
suunnitelmallinen
kehittaminen

Vokkolan alue matkailulli-
sen kehittamisen karkena

Tyétapaturmien
minimoiminen

Kansainvdlisen matkailun
edistdminen

Energia- ja
materiaalitehok-kuuden
edistaminen ja uusiutuvan
energian

hy6édyntaminen

Toimitilojen joustava ja
tehokas kaytto

Tulosalue:

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

101 Yleishallinto ja talouspalvelut

Vastuuhenkilot ja tilivelvolliset: osastopaallikkd kunnansihteeri, talousjohtaja

Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavista koko kuntaa koskien ja tukee kunnanval-
tuuston ja -hallituksen tydskentelyn edellytyksia

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)
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Tulosalue 101 Yleishallinto ja talouspalvelut T°;g‘1';'a Toteuma 2019| TP 2020 TA2020 |Alkup. TA 2021| Tot 4 2021 | Tot 8 2021

Toimintatulot 88 103 118 82) 77 4 49
Toimintamenot -2 844 -2 709 -1 740 -1 835 -2 131 -607| -1 239
Toimintakate (netto) -2 756 -2 605 -1 622) 1753 2 054 603 1190

3. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toiminnalliset ja taloudelliset painopisteet

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko

Toteutuminen 31.8.2021:

Tavoitteet 2021
Ty6paikkojen ja yritysten
maaran lisaantyminen

Matkailutulon lisadntymi-
nen kunnassa

Toteutuminen 31.8.2021:

Tavoitteet 2021
Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikdryhmille
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan kynnyksen palvelut

Hankkeet 2021
Karkihankkeeena Lossinpellon asuinalueen
tehokas tonttimarkkinointi

Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushank-
keen edistamiseksi

Mittarit
Toteutuneet kaupat

Toteutuneet hank-
keet, liittyneiden ta-
louksien maaran ke-
hitys

Kuvattu elinkeinopalveluissa ja maankayttopalveluissa

Hankkeet 2021

Nopea ja joustava paatoksenteko

Aktiivinen osallistuminen tyéllisyyttd edistdviin, koulutusta
ja rekrytointia tehostaviin hankkeisiin

Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena

Hankkeet 2021

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen, ICT-
palveluiden ulkoistaminen mahdollistaa nykyaikaisen ICT
—infrastruktuurin kehittamisen jonka paalle voidaan ke-
hittaa toimialoittain sahkdoisia asiointipalveluja seka hyo-
dyntamalla ajanmukaisia ohjelmistoja rutiinityo vahentyy
Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluket-
jua Sahkéisten palvelujen lisidminen mahdollistaa 24/7
palveluiden aikaansaamista

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asia-
kastarpeen mukaan

Sivistysosasto koordinoi kdytdnndssa hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistd kunnassa ja Unice-
fin lapsiystévallinen kunta-hanketta sen osana.
Kaikki hallintokunnat osallistuvat Hyte-tychon.

Kunta tukee kylien omaehtoista palveluiden ja
elinvoiman kehittamista erityisesti niilld kylilla,
Jjoihin tasapainottamistoimet kohdistuvat. Hank-

Mittarit
Ty6paikkojen
nettolisays

YOpymisten maara,
likevaihdon ja mat-
kailutulon kasvu

Mittarit
Digi-palvelujen vo-
lyymin ja osuuden
kasvu

Kayttdonsaadut uu-
det palvelualustat

Tuotannonohjaus
palvelutarveselvityk-
sen pohjalta

Toimintasuunnitel-
man laatiminen ja

toteutuminen koko
kunnassa




Osallisuuden edistaminen

Toteutuminen 31.8.2021:

Tavoitteet 2021
Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kuntaorganisaatio

Vahva kuntakonsernin talous

Ennakoiva ja pitkajanteinen
talouden suunnittelu

Kayttotalouden ja investoin-
tien yhteensovittaminen
Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hyva tydnantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paat-
tajat

Terveelliset, turvalliset, toi-
mivat ja oikein mitoitetut
toimitilat

Toteutuminen 31.8.2021:
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keet suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd asuk-
kaiden, paikallisten yhdistysten ja yritysten
kanssa.

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyo kuntalaisten
Jja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin

Hankkeet 2020

Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattajien
roolien selkeyttaminen

Yhteistyo- ja palvelusopimusmallien kehittaminen
kuntaldhtoisesti

Energia- ja materiaalitehokkuuden edistaminen ja
uusiutuvan energian hy6dyntaminen

Talousinformaation ajanmukaisuus ja tilannekuvan
valittdminen péattgjille seka nopea reagointi muutok-
siin. Valineena mm tasapainotusohjelman to-
teutumisen seuranta. Valtuustokauden vaihtu-
essa uusien paattdjien perehdyttaminen kun-
nan kokonaistilanteeseen ja -talouteen

Sahkoisen asianhallinnan edelleen
kehittaminen ja sahkoisen, paperittoman
toimintatavan jurruttaminen koko
organisaatioon. ICT —palvelujen uusi
tuotantotapa mahdollistaa pitkajdnteisen
kehittamisen. Taloushallinnon
ulkoistusratkaisun hyodyntaminen mm
talousraportoinnin ajantasaisuuden ja
ymmarrettiavyyden kehittamseen palvelemaan
seka operatiivista etta
luottamushenkil6johtamista.

Nopea ja laadukas pddtéksenteko

Tuottavuutta edistévien toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus

Henkiloston ohjeistusten ja yhteisten pelisaan-
tojen kehitystyo, esimiestyon kehittdaminen,
rekrytointien kuntatason koordinointi ja suunnittelu
Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus pddttdjien,
virkamiesjohdon ja muun henkilston valilla

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median
hyédyntdminen

Tyétapaturmien minimoiminen
Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto

Laaditaan hanke-
suunnitelma ja toteu-
tumista seurataan

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn tuoma pa-
laute, somen kayton
volyymi

Mittarit

Talouden tunnuslu-
vut konsernitasolla

Talouden tunnusluvut
ja niiden saannéllinen
analyysi

Poistotaso, leasingvas-
tuut

Sahkaisten palveluiden
lukumaéara ja asiointi-
maarat

Tuotos-panos -
tarkastelu

Henkiléston palaute,
rekrytointien onnistu-
minen

Saatu palaute

Tapaturmatilastot

ICT- ja taloushallintopalveluiden ulkoistukset ovat edenneet suunnitellusti,
1.5.2021 taloushallinnon uusi sovellus tuotantokdyttoon. Koulutusta annettu
asiakokonaisuuksittain kayttdjille, koulutukset jatkuvat, taloushallinnon henkil6s-
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ton antaa perehdytysta tarpeen mukaan. Taloushallinnon henkildiden siirtyminen
ymparist6- ja teknisen toimen tehtaviin viivastynyt suunnitellusta. Henkiléstéhal-
linto siirtyy 1.11.2021 Sarastia Oy:lle nykyiseltd palvelutuottajalta Monetra
Oy:lta. ICT —henkilosto siirtyi liikkeenluovutuksella 1.1.2021 Tiera Oy:lle. Toimin-
tatavan muutosprosessi kdynnissa ja 1.9.2021 otettiin kdyttdén uusi toiminta-
malli. Valmistelussa tietohallinnon kehittémishanke Tiera Oy:n kanssa. Sosiaali-
sen median hyddyntaminen on valmistelussa. Asetettu viestintatydryhma suun-
nittelee Somen kayttda ja verkkosivujen mahdollista uusimista vuoden 2022 ai-
kana. Valtuustokauden vaihtumiseen valmistaudutaan, valtuutetuille tulee kayt-
téon PC-tietokoneet jotta mahdollistetaan kokous- ym aineistojen sahkdoisyys.
Valtuutetuille ja muille luottamushenkildille jarjestetadn yhteensa 10 perehdytys-
tilaisuutta, joista puolet on jo pidetty.

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Sisdisen valvonnan ja erityisesti valvontaprosessin kehittdminen koko kunnan tasolla. Talouden seuranta

koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnallisuus. Talouden ter-

vehdyttdmistydn onnistumisen seuranta ja tukeminen

Toteutuminen 31.8.2021:

5.

Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Koko konsernin talouden pohjan heikkeneminen ja konserniohjauksen epdonnistuminen. Varaudutaan te-

hostamalla konserniohjausta. Reaaliaikainen talousseuranta. Riittdvan aikainen puuttuminen poikkeamiin.

Toteutuminen 31.8.2021:

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

** muut matkustajat ( ei sisalla paivatoiminnan matkustajia)

Toiminnan laajuustiedot TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |[TA 2020 |TA 2021 |Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Palveluliikenne

PALI-bussi

- ajokilometrit 66 383 62 482 55 615 75 000

- matkustajamaard, kpl 11 542 10 802 8 317 13 000

- liikenteen nettomenot, € 115474| 115214] 120981} 120500] 120 500 37 850

- kustannus/matka, €, alv 0 % 10,00 10,67 14,55 9,27

Taksilinjat/asiointiliik. Kurjala, Néddénmaa

- matkustajamaard, kpl 211 250**

- sote paivatoiminnan matkat 8 000

- liikenteen nettomenot, € 25112 30 414 31083 30 000 30 000 7 268

- kustannus/matka, € alv 0 %

Ostoliikenne

Ostettuja vuoroja/koulupaiva 6 6 6

Vuoroja yhteensd/vuosi 1 680 1340 1250

Ostoliikenteen matkustajamaara 533 92 4 000

Liikenteen nettomenot/vuosi * 34 944 20 856 34 000 10 000 1 600
Kustannus/matka, € alv 0 % 65,56 226,70 8,50

Henkiloliikenteen nettomenot yhteenséd 166 484 152 064] 184 500] 160 500 46 718 80 188

Ostoliikeneteen matkustajamaara loppunut 7/2019, joten ei tilastointia 2020 alk.
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Vastuualue 1201 TP 2018 TP 2019 | TP 2020 TA 2020 TA 2021 Tot 4 2021 | Tot 8 2021
1210|Laskentatoimi 405350 367 186] 366357 377 687 443 497 147 590 292 084

henkildstén maara 3,40 3,95 3,95 4,13 2,55 3,95 3,25

ostolaskut kpl 14 333 13 246 11477 14 000 11 500 3622

myyntilaskut kpl 23 669 23 076 22276 23 500 23 500 6818

kirjanpidon viennit kpl 242 891| 250392| 255756 250 000 250 000 112 697

Palkanlaskennan hoitaa P-S Mlonetra

Oy(ent. Kuhilas), Palkkalaskelmat kpl 8 083 8 485 7972 8 000 8 150 3042 6 156
1212|Toimistopalvelut 99 182 100 548] 103455 98 522 102 989 33028 67 132

henkildstén maara 1,89 1,85 1,85 1,75 1,98 1,75 1,88
1215|Yhteiset kulut 17 846 19 791 19 877 18 051 0 0

henkiloston maara - - - - - -
1220|Painatus ja kopiointi 9778 9 687 9728 16 353 14 058 14779 23157

henkildstén maara 0,16 0,15 0,15 0,16 0,12 0,12 0,12
1230|Tietotekniikkapalvelut 134476| 137122 144190 140 264 388 000 11 266 52 540

henkiloston maara 2 2 2 2 0 0 0

Vilittomat ulk. nettomenot yht. 666 632| 634334| 643607 650 877 948 544 206 663 434 913
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Toimielin: 10 Kunnanhallitus

Tulosalue: 110 Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Elinkeinoasiamies

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:
e Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut
e Rakentava yhteistyd alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehitta-
miseksi
Kehittdmishankkeiden hyddyntaminen mahdollisimman tehokkaasti
Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi
e  Kuntamarkkinointi

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Alkup- TA
Tulosalue 110 2018 2019 TP 2020 TA 2020 2021 Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Toimintatulot 3 32 2 0 51 0 21
Toimintamenot -338 -340 -303 -354 -494 -173 -295
Toimintakate (netto) -335 -308 -301 -354 -443 -173 -274

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2021
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Toimivat kyldyhteis6t

Hyvat harrastus- ja virkis-
tysmahdollisuudet

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko
Edistdaa etatydon mahdolli-
suuksia
Saavutettavuuden edista-
minen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-
sena kuntana

Toteutuminen 31.8.2021:

Asuinkuntamarkkinointi

Hankkeet 2021

Karkihankkeina Ukonniemen ja Paalimaen asuin-
alueiden seka Oravikosken uusien tonttien teho-
kas tonttimarkkinointi ja —myynti.

Maapoliittisen ohjelman paivitys.

Hiljaisessa myynnissa olevien kohteiden kartoit-
taminen MASU —hankeen toimesta.

Yhteisty0 kylaneuvoston ja alueellisten kylatoi-

mijoiden kanssa.

Lahiliikuntareittien / lahiliikuntapaikkojen kehit-
tamishanke.

Mahdolliset koronaelvytyshankkeet tietoliikenne-
verkkojen kehittamiseen.
Maaseudun uudet asumisratkaisut —hanke.

Aktiivinen edunvalvonta VT5 suunnitteluun ja ra-
kentamiseen liittyvissa asioissa.

Kunnan verkkosivujen saavutettavuuden paran-
taminen saavutettavuusdirektiivin mukaiseksi.
Polku yrittajyyteen hankkeen toteutus yhdessa
sivistyspalveluiden ja paikallisten yrittdjien
kanssa.

Mittarit

Kampanjat,
asiakaskontaktit,
varaukset, myydyt tontit.

Kartoitetut kohteet.

Hankkeen puitteissa toteu-
tetut uudet ja kehitetyt
olemassa olevat palvelut.

Uusien etatyopisteiden
maara ja laatu.

Kunnan verkkosivujen saa-
vutettavuuden toimivuus.

Hankkeen toimenpiteiden
arviointi.
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Houkutteleva asuinpaikka

Ukonniemen ja Paalimden tontit Oikotien vapaat tontit verkkopalvelussa.
Printti- ym. mainontaa alkuvuodesta oli hyvin vahan, koska kaynnissa oli kuntakuvan kehittdminen mainos-
toimisto Ellun Kanojen kanssa. Ellun Kanat esittelivat uuden kuntabrandin kunnanhallitukselle 7.6.2021.

Itse strategiaprojekti ollaan saatu paatdksen menneen kesan aikana. Prosessin aikana kuultiin laajasti eri
sidosryhmia ja kaikilla kuntalaisilla oli mahdollisuus tehda asiasta aloitteita kunnan www sivuille avatun sah
koisen palautelaatikon kautta. Ideoita saatiin runsaasti. Leppavirran kunta markkinoi nyt itseaan uudella
karkiteemalla. Puhtaasti kasvava teollisuusidylli on lause, johon kuntamarkkinoinnin karki kiteytyy.

Varsinainen jalkauttaminen ja toteutusty6 aloitetaan syksyn aikana. Kuntakuvan kehitystydn valmistumisen
myota on herdnnyt tarve visuaalisen ilmeen ja verkkosivujen uudistamiseen. Tarjouspyynnét visuaalisen
ilmeen uudistamisesta pyritaan lahettamaan lokakuun loppuun mennessa. Verkkosivujen teknisesta toteut-
tamisesta laaditaan erillinen tarjouspyyntd. Tarjouspyynnoét pyritdan laatimaan siten, ettd varsinaiseen uu-
distusty6hon pdastaisiin heti ensi vuoden alussa. Uudistusprojekteihin varataan maararahat ensi vuoden
budjettiin.

Varaukset ja myydyt tontit

Myyty 4 rakennettua vuokratonttia; Paajala, Pélkkypuro, Hiltulanharju ja Hiekkakivi.

Myyty yksi rakentamaton OK-tontti Sarkiniemesta ja yksi Lossinpellon alueelta. Vuokrattu yksi tontti Lossin-
pellon alueelta.

Lisdmaa asemakaavatonttiin Leppdrannasta, teollisuustontti Parmaco Production Oy:lle, maa-ainesten otto-
alue Timolasta, lisamaa "Toron sairaalaan", maardala Alapihan Kartanolle ja maaraala Tokmannille. Lisamaa
omakotitonttiin ja teollisuustonttiin.

Maanpoliittinen ohjelma
Maapoliittisen ohjelman sisaltéa tarkastetaan ja paivitetdan tarvittaessa, kun uusi valtuusto aloittaa tyonsa
syksylla 2021.

Lahiliikuntareittien / 13hiliikuntapaikkojen kehittdmishanke
Taman hankkeen puitteissa on kehitetty ja kunnostettu mm. Kalmanlahden ymparistén reitteja ja raken-
nettu kuntoportaat Vokkolanmaen rinteeseen.

EtatyOpisteiden maara ja laatu
Etatyopisteita Leppavirralla on seitsemadssa eri pisteessa; Lomakeskus Mansikkaharjulla, Niemilomilla, Un-
nukkamajalla, Vesileppiksessd, Villa Vallessa, Kirjastolla ja Alapihan kartanosssa.

Talvella ja kevdan aikana jarjestettiin etatydlomakampanja yhdessa MASU —hankkeen, FutureSavo —hank-
keen ja paikallisten yritysten kanssa. Etaty6lomapaketteja suunniteltiin Savoon yhteensa 12 kappaletta ja
testaajat valittiin [ahes 300 hakemuksen perusteella. Leppavirralta etdtydkampanjaan osallistuivat Niemilo-
mat, Villa Walle ja Vesileppis. Mansikkaharjun osalta kampanja toteutetaan tulevan kesan aikana. Kokeiluun
osallistuneet perheet olivat tyytyvaisia ja he tuottivat mydnteista sisaltéa omiin somekanaviin kokeilun ai-
kana. Hakijoiden joukosta on l6ydetty useita maallemuutosta kiinnostuneita perheita.

Kunnan verkkosivujen saavutettavuuden toimivuus

Leppavirran kunnassa saavutettavuusvaatimusten soveltaminen aloitettiin verkkosivujen saavutettavuuden
arvioinnilla (auditointi). Se valmistui lokakuussa 2020 ja kaytiin lapi johtoryhman, osastopaallikdiden ja pai-
vittajien kanssa.

Raportin mukaan saavutettavuuden parantaminen edellyttaa:

- Teknisia muutoksia sivustolla; tehty verkkosivuston yllapitajan toimesta (Luowa) 25.-27.11.20

- Sisalléllisia muutoksia, jotka sivuston paivittajat tekevat; Paivitystyd jatkuu edelleen.
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Houkutteleva asuinpaikka

- Kunnan sivuilta on [6ydyttava saavutettavuusseloste, joka perustuu talla hetkella vielda mm. kayttajates-
taukseen ja itsearvioon (laadittu 23.9.2020.) Téma seloste muutetaan viralliseksi, kun kaikki puutteet on
saatu korjattua. Sivuston saavutettavuuden arvio Liana Technologies, Koodiviidakko Oy.

Polku yrittajyyteen hankkeen toteuma

Polku Yrittajyyteen —hankkeelle on haettu lisaa toteutusaikaa lokakuun 2021 loppuun asti. Hanke on toteu-
tunut paapiirteittain hankesuunnitelman mukaisesti, mutta koronasta johtuen toimenpiteiden toteuttaminen
on ollut hieman hitaampaa. Hankkeen tavoitteena on luoda Leppavirran malli yrittajyyskasvatukseen. Tama
tavoite toteutunee hyvin, silla yli 20 paikallista yritysta on lahtenyt mukaan kummiyritystoimintaan, jota
edelleen kehitetadn yhteistydssa koulujen ja yritysten kesken. Konkreettisena toimenpiteena koululuokat
ovat tehneet esittelyvideoita paikallisista yrityksista yrityksiin tehtyjen tutustumiskdyntien yhteydessa. Vide-
oita on esitelty kunnan FB sivustolla.

Tavoitteet 2021
Ty6paikkojen ja yritysten
maaran lisdantyminen

Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisaantymi-
nen kunnassa

Toteutuminen 31.8.2021:

Hankkeet 2021

Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vas-
tata toimitilatarpeisiin.

Keski-Savon alueen yhteisen osaamiskartoituk-
sen toteuttaminen Navitas Kehityksen, K-S
Kauppakamarin ja alueen yritysten kanssa.
Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittaviin
hankkeisiin ja hankkeista saatavan hyddyn opti-
moiminen.

Monipuolinen yhteisty6, verkostoituminen ja
kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkeinoela-
man kehittamisessa.

Vokkolanmaen - Kalmalahden alueen yritysryh-
mahanke.

Polku Yrittajyyteen —hanke.

Invest In —hanke.

Lahituotekaupan perustaminen Matkailukeskus
Unnukkaan yhdessa paikallisten tuottajien
kanssa.

Biokaasulla Liikkeelle —hankkeeseen osallistumi-
nen.

Vokkolan ja Kalamalahden alueet matkailullisen
kehittamisen karkena. Painopiste kotimaisissa.
kohderyhmissa koronatilanteen vuoksi.

Matkailutoiminnan henkiin herattaminen Kon-
nuksen alueella.

Muumibrandin edelleen kehittaminen.

Mittarit
Ty6paikkamaara, yritysten
maara.

Kehittdmishankkeet, yritys-
hankkeet ja niiden tulok-
set.

Tapaamismaarat ja yhtey-
denotot yritysten ja sidos-
ryhmien kanssa.
Hankkeiden tulosten seu-
ranta ja arviointi.

Maaseutuhankkeiden tulos-
ten seuranta ja arviointi.

Majoitusvuorokaudet, kavi-
jamaaran kehittyminen
seka matkailutulon seu-
ranta.

Leppavirran kunta on mukana noin 15 eri kehittdmishankkeessa. New Tech- hankkeen puitteissa on autettu
yrityksid mm. investointitukien hakuun liittyvissa aisoissa. Kesto —hankkeen puitteissa keskeisimpia asioita
ovat olleet Leppavirran ilmasto-ohjelman laatiminen ja Riikinnevan kiertotalousalueen kehittdmissuunnitel-

man laatiminen.

Biokaasulla liikkeelle —hankkeen toimesta on selvitetty biokaasuntuotantoedellytyksia Leppavirralla ja erityi-
sesti Riikinnevan alueella. Selvityksen tulokset vaikuttavat lupaavilta ja biokaasun tuotantomahdollisuuksia
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kartoitetaan nyt tarkemmin liiketoiminnasta kiinnostuneiden yritysten kanssa. Wega Group Oy teettaa
omaan lukuunsa toteutettavuusselvitysta nesteytetyn biokaasun tuotantoedellytyksista Riikinnevan alueella.
P-S Ely keskus on myodntanyt tuen em. selvitykseen. Selvitys valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa.

Invest and Expand in Pohjois-Savo hankkeen kanssa on selvitelty talvimatkailuosaamisen vientia Kiinan
markkinoille.

RTK-Henkiléstopalveluiden ja paikallisten teollisuusyritysten kanssa on toteutettu tydelaman kohtaamisia
videosarjaa kevattalven aikana. Ndiden rekryvideoiden tuotantoa jatketaan edelleen. Tatd yhteistyota /
markkinointimuotoa on tarjottu ja tarjotaan edelleen kaikille suurimmille tyollistajille. Yritykset maksavat
omien videoidensa tuotannon.

Yhteistydssa Navitas Kehityksen, Kuopion Kauppakamarin ja Keski-Savon kuntien kanssa on teetetty Hyppy
Huippuosaajaksi kartoitus, jonka puitteissa on selvitetty alueen suurimpien yritysten tyévoima- ja koulutus-
tarpeita seka olemassa olevaa osaamispotentiaalia ja osaamisen kehittamistarpeita. Tyon toteutti Talentree
Oy. Tulosten pohjalta pyritéan helpottamaan tyévoiman saatavuutta ja kehittamaan yrityksille sopimampia
koulutus- ja rekrytointipalveluja.

Kasvua ja investointeja Vesileppiksen alueelle —hankkeen keskeinen tavoite on selvittda ja maaritella millai-
set matkailuun liittyvat liiketoiminnan muodot ovat kannattavia ja jarkevia Vesileppiksen alueella. Télld het-
kella alueen tarkeimpia lilketoiminta-alueita ovat: hyvinvointi- ja liikunta-matkailu, tuetut lomat ja tapahtu-
mamatkailu. Naihin osa-alueisiin liittyen on olemassa noin 30 erilaista ohjelmapalvelukokonaisuutta tai
oheispalvelua. Naiden liséksi hiihtoareenalla on tuotettu Muumi -teemalla toteutettuja jadveistosnadyttelyita.
Vuonna 2019 Vesileppiksen alueen vuotuinen liikevaihto oli noin 7,5 M€ vuodessa. Hankkeen tavoitteena on
I6ytaa uusia investoreita ja matkailuyrittajia alueelle. Hankkeen toiminta on alkanut elokuun lopulla 2021 ja
rahoitus tulee P-S Liitolta AKKE —varoista.

Perustetut yritykset tammi — elokuussa 30 kappaletta. Lakkautetut yritykset tammi — elokuussa 17. Perus-
tettuja nelja enemman kuin edellisena vuonna ja lakkautettuja 22 vahemman kuin edellisena vuonna sa-
malla aikajaksolla.

Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit
Asiakaslahtoiset, moni- Vokkolanmaen - Kalmalahden alueen yritysryh- Hankkeessa kehitettyjen
puoliset ja -muotoiset ma- mahanke. toimintojen ja palveluiden
talan kynnyksen palvelut arviointi.
Tehokas ja ennakoiva Some -viestinnan kehittdminen ja toteuttaminen  Some sivujen seuraajat ja
viestinta asuinkunta- ja yrityskuntamarkkinoinnin seka tykkaajat. Paikallisten uu-
matkailumarkkinoinnin osalta. tisten Iapimeno eri medi-
Kuntabrandin kehittdminen valtuuston linjauksen oissa.
mukaisesti. Branditydlle asetettavien

tavoitteiden seuranta.
Toteutuminen 31.8.2021:

Vokkolanmaen - Kalmalahden alueen yritysryhmahanke on toteutunut hyvin. Asetetut tavoitteet toteutuivat
hankesuunnitelman mukaisesti. Tarkeimpia tuloksia ovat alueen matkailupalveluiden sahkéisen karttapaik-
kasovelluksen kehittdminen / toteuttaminen ja Leppavirran matkailubrandin uudistaminen seka digitaaliset
mainostaulut VT 5 varteen (asennus 2022).

Kunnan some —viestintda on toteutettu ja kehitetty aktiivisesti. Kolme kuntakonsernin palveluksessa olevaa
henkil6a on osallistunut digitaalisen markkinoinnin koulutukseen kevaan ja syksyn aikana.

Matkailun puolella Noord Agency toteutti Leppavirran kunnalle vaikuttajamarkkinointikampanjan kesalla
2021. Vaikuttajamarkkinointikampanja startattiin kesdkuussa Patricia Petchenenkon vierailulla, ja viimeinen
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vaikuttaja, Kimmo Sainio, vieraili Leppavirralla heindakuun kolmantena viikonloppuna. Kampanjan keskeisin
tavoite oli kunnan markkinoinnin tavoittavuuden parantaminen. Kaikki vaikuttajat mainitsivat Feed-julkai-
suissaan sovitusti @tourismleppavirta #visitleppavirta.

Kampanja toteutui tavoittavuuden osalta mainiosti - kirsikkana kakun paalld Sanni Trishinin julkaisut tavoit-
tivat yhteensa lahes 60 000 ihmistd. Kaikki vaikuttajat julkaisivat véhintaan ennalta sovitun maaran Stories-
julkaisuja paikan paalla. Vaikuttajilta saadun palautteen mukaan he pitivat vierailusta, ja ihastuivat erityisen
paljon Leppavirran kuntaan ja sen tarjoamiin aktiviteetteihin. Heista pidettiin myds hyvaa huolta Leppavir-
ran toimesta. Seuraajilta saatu palaute oli myds erittdin positiivista!

Uutta kuntabrandia on tydstetty Ellun Kanat Oy:n johdolla. Uutta kuntabrandia on taustoitettu laajasti haas-
tattelemalla ja tapaamalla eri toimijoita (mm. yritykset ja yhteistt). Kaikille kuntalaisille on annettu mahdol-
lisuus osallistua prosessiin jattamalla aloitteita / ideoita kunnan nettisivujen palautelomakkeen kautta. Ko-
konaisuutta on tydstetty kahdessa tydpajassa. Ellun Kanat esittelli uuden kuntabrandin kunnanhallitukselle
7.6.2021. Kunnanhallitus hyvaksyi Ellun Kanojen esityksen.

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021

Palveluiden yhteensovittami-
nen rahoituspohjan kanssa

Hankkeet 2021

Teollisuustilojen tehokas kaytté ja tuottavuus,
kartoitetaan vuokrattavien tilojen hintataso ja
tarjotaan tiloja vuokralaisten ostettavaksi.
Asuinkuntamarkkinointi, yhteinen rekrytointi ja asu-

kashankintakampanja yhdessa paikallisten yritysten
kanssa.

Mittarit

Tehtyjen kauppojen maara,
tasapuolinen ja kustannus-
vastaava vuokrataso.

Hyva tyonantajaimago Rekrytointien maara alueelle.

Toteutuminen 31.8.2021:

4. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

. Toteuma Toteuma
Perustiedot 2018 2019 TP 2020 TA 2020 TA 2021 | Tot 4 2021 |Tot 8 2021
Henkilostomaara 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

Seurantajakson aikana (1.1. — 30.4.2021) henkildmaara on ollut tavanomaista suurempi, koska Esa Sal-
miheimo on ollut kunnan palkkalistoilla hoitaessaan Vokkolanmaen - Kalmalahden alueen yritysryhmahan-
keen projektipaallikén tehtdvaa.

Suurimmat tydnantajat 31.12.2020 (yli 10 tp)

Tyonantaja 2020 ( Tyonantaja 2020
Leppavirran kunta 477 | LK Porras Oy 25
Gebwell Oy (liséksi sesonkitydntekijat) 164 [ JOB Kiinteistotekniikka Oy 24
HogforsGST QY 120 [ Supset Oy 24
Kysteri 118 | Oravikosken Konepaja Oy 23
Parmaco Production Oy, Leppavirta 93 [ Kuormaus Ursin Oy 22
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Ukonhattu ry 68 | Leppdvirran seurakunta 21
Hyvinvointi- ja liikuntakeskus Vesileppis 68 Ll:léigg)oy (sulautunut Jypro Oy:n 19
Sport & Spa Hotel Vesileppis; 23 Dimex Oy 18
Virkistysuimala Leppékerttu Oy, 20 Jarmatic Oy 18
Yhteistydyritykset; 25 Peedssd S-Market Leppavirta 18
(Seikkailupuisto 7, Pihlajalinna 4, Savo Sport

Center 2, fysioterapeutit 3, kampaaja 1, sifvous- Geotools Oy 15
palvelu SOL 5.)

Fiskars Finland Oy Ab 67 | Osamyynti Af 16
Parmarine Oy 57 | Sareni Oy 16
Oplatek Group Oy 55 | Leppavirran Apteekki 15
SKM Stainless Oy 44 | DeekaxAir Oy 14
Metos Oy Ab 39 | Kohmansalon Metsdkuljetus Oy 13
Blue Cargo Oy 38 | K-Rauta Leppavirta 12
(P;I'S)Energla Poraus Oy (17) Energiakaivuu Oy 32 | Neste — Leppavirta 12
Riikinvoima Oy 29 | K-Supermarket Leppavirta 11

Pekka ja Leena Torvinen

28
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Toimielin: 13 Kunnanhallituksen yleisjaosto

Tulosalue: 131 Henkiléstohallinto ja —palvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Henkilostopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Henkildstdasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tydpaikoille, keskitet-
tyjen henkiléstdasioiden hoito. Tydllisyydenhoito Leppdvirran kunnassa.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Alkup. TA
Tulosalue 131 2018 2019 TP 2020 TA 2020 2021 Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Toimintatulot 147 219 200 210 198 55 69
Toimintamenot -1 603 -1 606 -1715 -1 844 -1 605 -528 -1155
Toimintakate (netto) -1 456 -1 387 -1515 -1 634 -1 407 -473 -1 086
3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
Painopistealueet:
Tavoitteet 2021 Hankkeet 2021 Mittarit

Tuotetaan laadukkaita
palveluita kustannuste-
hokkaasti

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille
Asiakaslahtoiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan

kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toteutuminen 31.8.2021:

Henkiloston osaamisen kehittdminen ja osaamis-
kartoitukset

Asiakkaat saavat palvelua kasvotusten, puheli-
mitse ja esim. teamsin valityksella.

Tydnhakijat tavoittavat tyollisyyspalvelut helposti
itselleen sopivia kanavia hyddyntden ja saavat
tukea omiin tyénhakutarpeisiinsa. Askel-hanke
Te-palvelujen ja kunnan tyéllisyyspalvelujen yh-
teistyon kehittamisen tukena

Hyvien toimintamallien benchmarkkaus muista
kunnista

Tydnhakijoiden toiveet palvelujen sisallosta.

Sisdisen viestinnan kehittdminen (intra)

Osaamiskartoitusten
mahdollistaminen
uuden HR-
jarjestelman avulla
Asiakkaiden tavoit-
taminen eri ikdryh-
mista

Joustava ajanvaraus,
yhteistyo eri tyolli-
syystoimijoiden kans-
sa. Raataloity palve-
lu, asiakkaiden jat-
kopolut

Soveltuvien mallien
kayttéonotto

Kartoitetaan tyon-
hakijoiden toiveita.
Sisdisen tiedonjaon
keskittdminen intraan

Tieto nykyista selke-
ammin saatavilla in-
trassa

Uuden HR-jarjestelman maarittelytyé edennyt. Toimivia malleja konsul-
toitu muista kunnista mm. kayttéon otetun TVA-mallin pohjalle. Tydlli-
syyspalvelut ja ASKEL-hankkeen valmentaja tehneet asiakasty6ta nor-
maalisti koronalta suojautumiseen liittyvat ohjeet huomioiden. Hyédyn-

netdan etdyhteyksia asiakastyossa.

Hyvit Palvelut: Hankkeet — 2021
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— Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittdminen, riittava tuki eri kayttajaryhmille 2019-2020
— Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen monipuolisin viestinnan keinoin
— Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastarpeen mukaan 2020
— Asiakaspalautteen systemaattinen keradminen ja hyédyntaminen 2019
— Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty® kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa modernein keinoin 2019-
— Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen 2019-
— Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessé muiden palvelutuottajien ja kolmannen sektorin kans-
sa
— Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja jarjestdille 2019
— Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluketjua 2019-
— Palvelustrategian laatiminen
— Vahva edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuksessa 2019

Mittarit
Uuden HR-jarjestelmén
aktiivinen hyddyntami-
nen osana henkilosto-
raportointia

Toimiva kuntaorganisaatio

Korvaavan tyon mallin
mukaisia paivia vahin-
tdan 500

Rekrytoinnin visuaali-
nen ilme paivitetty ja
nakyvyytta lisatty eri-
tyisesti sosiaalisessa
mediassa

Laadittu, hyvaksytty ja
esimiesten kaytossa

Sisdisen koulutuksen
edistéminen yksikoissa

Etakoulutusten hyddyn-
taminen yksikbissa

Sairauspoissaolot (ka-
lenteripaivat) —10 % /
HTV edellisvuodesta

Tydyksikoissa yhteinen
tyhy-paiva

Sisailmatyéryhma ko-
koontuu vahintaan 3
kertaa / vuosi
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Aktiivinen tydsuojelutoiminta Ty6tapaturmien luku-
maara —50 % edellis-
vuodesta

Riskien ja vaarojen ar-
viointi tehty jokaisessa
kunnan yksikéssa

Tyosuojeluvaalien
markkinoiminen henki-
l6stolle

Toteutuminen 31.8.2021: Uuden HR-jarjestelmdn maarittelytyd aloitettu. Kaksi puolen paivan esi-
mieskoulutusta jarjestetty alkuvuodesta, aktiivisen tuen mallin mukainen
toiminta ollut esilla. Henkiléstéohjeistukset valmistelussa. Syksylle val-
mistelussa esimieskoulutus tyosuojelusta. Yhteistyota tydterveyshuol-
toon tiivistetty sairauspoissaolojen vdahentamiseksi.

Hankkeet — 2021

- Nopea ja laadukas paatdksenteko 2019-

- Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen luottamus paattdjien, virkamiesjohdon ja
muun henkildstén valilla 2019-

- Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median hyddyntaminen 2019-

- Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattajien roolien selkeyttaminen 2020

- Konsernirakenteen ja toiminnan tarkastelu 2019

- Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien kehittaminen kuntalahtodisesti 2020

- Sahkoisen asianhallinnan kehittdminen 2019-2020

- Tuottavuutta edistdvien toimien etsiminen ja kehittdminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus 2019-

- Henkildstsuunnittelun ja johtamisen kehittaminen 2019-

- Henkiloston tyohyvinvointia ja tydssajaksamista edistavien toimien kehittdminen 2019-

- Henkilostén osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen

- Ty6tapaturmien minimoiminen

- Energia- ja materiaalitehokkuuden edistdaminen ja uusiutuvan energian
hyddyntédminen 2019-2020

- Toimitilojen joustava ja tehokas kayttd 2019-2020

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2021

Palkanlaskennan laadun varmistaminen (siirtyminen Sarastialle)
Aktiivisen tuen suunnitelman mukaiset puheeksiotot (varhainen tuki)
Toteutuminen 31.8.2021.:

Palkanlaskennan siirtymisen valmistelu edennyt kesan ja elokuun aikana. Aineistokonversiot tehdaan syys-
kuussa 2021.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Muuttuva toimintakenttéd => Oman toiminnan tehostaminen ja kehittdminen

Palvelutarpeiden muutos, kiristyva taloustilanne => Ostopalvelusopimusten uudelleentarkastelu ja tulevan
suunnittelu, talouden tasapainottamistoimien jatkaminen linjausten mukaisesti, henkiléstésuunnittelu

Koronan vaikutus ty6llisyyden hoitoon=> tydnhakijoille mietittava erilaisia jatkopolkuja muuttuneessa tilan-
teessa. ASKEL-hanke apuna henkilékohtaisen palvelun tarjoamisessa.

Pitkaaikaisty6ttdmien osuus => Yhteistydn kehittdminen, Tukevan sopimuksen paivittdminen 2021-2022
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Toteutuminen 31.8.2021:

Tukevan uusi sopimuskausi alkanut 1.1.2021. Sopimusta tarkastettu kesakuun alussa, opiton kaytosta vuo-
delle 2022 paatetty elokuussa 2021. ASKEL-hankkeen valmentaja tehnyt asiakastyota seka kehittamistyota
tyollisyyspalveluiden kanssa. Huomion kohteena mm. tydttdmien terveystarkastukset ja yhteistyd Kysterin
kanssa. Koronatilanne ja koronarokotukset vaikuttaneet tyéttdmien terveystarkastusten resursointiin ja to-
teuttamiseen Kysterilla. Pitkaaikaistydttomyys kasvanut, koronatilanteen arvioidaan vaikuttavan tahan.

Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja

Perustiedot henkildstomasra T°2t:;‘g‘a T°2t:;‘;‘a TP 2020 | TA 2020 | TA 2021 |Tot 4 2021 | Tot 8 2021
gff‘l';"l’"se” henkiloston maara 391 384 385 385 382 392 392
;'fikzll,osmn lukumaara yhteensa 483 482 477 450 460 504 507
ﬁ;‘f};?tfoﬁnna” palveluksessa 20 19,6 19,7 20,9 20,4 18,7 18,54
Asukasluku 9 650 9453 9387 9 500 9 400 9400 9400
Henkilostohallinto 2 2 2 2 2 2 2
Suoritteet ja hinta T°2t§;"8“a T°2t:;';“a TP2020 | TA 2020 | TA 2021 |Tot 4 2021 | Tot 8 2021
Tyollisyysvarat

Tyollisyysvaroin tydllistdminen 212 994 183 487 151 185 219 587, 220 631 26 596 56 686
- palkkatukea tydllistamiseen -100 660 84 675 -72371 -80 000 -85 000 -13 299 -13 299
Koululaisten ja opiskelijoiden

tydllistiminen 38 233 40 738, 23117 32299 32233 0 32233
(jaettu hallintokunnille)

Iy‘g'ﬁ?:;gg‘;':yjmﬁsaat'on 165 600 171 600 171600]  172000] 125000 40000 80000
;’;‘;ﬁ;ﬁ;gg‘:ﬂigakt‘:;‘:?n";gffaf)'s 715 441 707 832 831728]  639399| 645142| 268729 481507
Muut tydllistdmismenot (sis. 9-

luokkalaisten kesatydllistémisen 13 19 869 18 101 35629 54 200 34 564 390 11380
230 ja ASKEL-hankkeen 8000)

Alkaneet palkkatukitydpaikat 11 14 6 11 11 3 8
Koulutus

Henkiléstdn koulutus € * 104 395 81 328 36 154 155 880 104 030 1961 3760
Koulutuskorvaus

(Tybllisyysrahastolta) -7 238 -7778 -3804 -5 000 -3 000

Luottamushenkildiden koulutus € 4815 11 554 885 4000 15 000 0

w ] ]

Tydpaikkaruokailu 7 237 7 194 5715 7 400 7 400 937, 1819
Tyhytoiminta 61 255 57 791 25 354 31 000 31 000 15 493 35031
Tyosuojelu

menot 36 781 21 882 17 228 24 957, 28 298 4028 6267
Tyoterveyshuolto

menot 168 190 173 796 178 531 180 000 170 000 72 099 101 980
tulot -74 000 81 696 -82 790, -80 000! -75 000 1107,

* Vuonna 2021 henkildstépalvelut eivit varaa osastoille erillisid koulutusmddrérahoja, vaan némdé on varat-
tu osastoilla oman todellisen tarpeen mukaan. Jatkossa henkiléstépalveluiden seurannassa on koko kunnan
koulutusmddrdrahat kokonaisuutena.

Tyollisyys- ja koulutusmaararahojen jako talousarviovuodelle 2021
Tyollisyysmaararahat
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Palkkatuella tydllistetyn henkiloston tydllistamiseen vuodelle 2021 on varattu palkkausmenoja yhteensa 220
631 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa 85 000 euroa. Tydllisyysmaararahat on varattu
hen