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1. Henkilostokertomuksen tavoite

Henkilostokertomuksen tehtdavana on antaa kuva siitd, millainen edesmennyt vuosi on ollut orga-
nisaatiossa henkiléston avainlukujen valossa. Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan tuloksensa li-
saksi henkiloston tilaan. Talla taas on vaikutusta tulevien vuosien toimintaan ja tuloskehitykseen.
Kehittamalla ja huomioimalla henkilostonsa organisaatio pitaa huolta henkildsténsa potentiaalista
my0s tulevaisuudessa. Henkilostokertomus on siis tilastoinnin ja yhteenvedon lisdksi tarkea henki-

[6ston kehittamisen apuvaline.

Leppavirran uutta henkilostokertomusta (aiemmalta nimeltddan henkilostotilinpaatos) paivitettiin
vuonna 2017 vastaamaan Kuntatydnantajien ohjeistusta. Tama “Henkilostovoimavarojen arviointi
— suositus henkilostoraportoinnin kehittamiseen” — nimella kulkeva ohjeistus pitaa sisallaan henki-
[6ston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset toimin-
taan ja talouteen. Yhtenaisella tilastotiedolla kunta kykenee jatkossa vertailemaan omia tilastojaan

muiden kuntien vastaaviin.

2. Leppavirran kunta tyonantajana

Leppaévirran kunta oli vuonna 2021 506 tyontekijallaan Leppavirran suurin tyonantaja. Erilaisia teh-
tavanimikkeitda kunnassa oli yhteensa 115 kappaletta. Naista yleisimpia olivat lahihoitaja (91), var-
haiskasvatuksen lastenhoitaja (42), luokanopettaja (37), koulunkdynninohjaaja (22) ja varhaiskas-
vatuksen opettaja (26). Vuonna 2021 esimiesasemassa olevia oli yhteensd 38 viranhaltijaa tai

tyontekijaa.
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3. Osastopaallikoiden katsaus 2021

3.1 Kunnanhallitus - kunnansihteeri Anssi Nykianen

Valtuuston 2019 hyvaksymassa talouden tasapainottamisohjelmassa mainitaan yhtena tehtavana
hallinnon tukipalvelujen ulkoistaminen / toiminnan uudelleen jarjestaminen. Kunnanhallitus paat-
ti 19.10.2020 ulkoistaa kunnan ICT palvelut Kuntien Tiera Oy:lle ja kunnan taloushallinnon palvelut
Sarastia Oy:lle. ICT palveluiden osalta muutos tapahtui liikkkeenluovutuksena 1.1.2021. Talous- ja
henkiléstohallinnon palvelut siirtyivat toukokuusta 2021 — loppuvuosi 2021 valilla vaiheittain ul-
koistettuun palveluun. Henkildsto siirtyi ICT:n osalta Tiera Oy:n palvelukseen ja muiden osalta si-

joittui kunnan muihin avoimiin tehtaviin. Siirron toteuttaminen on osin vield kesken.

3.2. Perusturvaosasto - perusturvajohtaja Marena Paahto
PPerusturvaosaston vuosi 2021 on jatkunut haastavana pitkittyneen koronapandemian vuoksi. Ko-
rona on vaatinut perusturvaosaston henkilostolta edelleen jatkuvaa varautumista ja erityisen pai-

neen alla tydskentelyd. Perusturvaosaston henkilostd tyoskentelee Iahelld asiakkaita. Valitonta



asiakastyota ensilinjassa tekevat niin hoiva-avustajat, ldhihoitajat, ohjaajat, sairaanhoitajat, henki-
I6kohtaiset avustajat, kuin sosiaalityontekijatkin. Koronasta aiheutunut pitkakestoinen kriisi on
vaikuttanut perusturvan henkiloston tyossdjaksamiseen. Tyo on ollut seka fyysisesti, etta psyykki-
sesti raskaampaa, kuin aiemmin. Korona on aiheuttanut tavallista enemman poissaoloja, koska
toihin ei ole voinut tulla oireisena. Sairauspoissaolot ovat edelleen kuormittaneet tyoyhteisgja.
Sijaisuuksiin on ollut hankala saada rekrytoitua henkilostoa ja tyévuoroja on jouduttu jarjestele-
maan tyoyksikdiden sisalla. Varautumista on tehostettu mm. tyotehtavia uudelleen jarjestelemal-
13, tyontekijoiden siirroilla, halytysrahan korotuksella, varallaololla ja lisa- ja ylit6illa seka mahdolli-
suuksien mukaan etatyolla. Henkiloston paineensieto- ja venymiskyky tilanteessa on huomioita-
vaa. Erityisen huomioitavaa on perusturvan sairauspoissaolojen vaheneminen vuodesta 2020. Sai-
rauspoissaolot ovat vahentyneet 9,3 %:sta 7,5%:iin. Tama on tapahtunut siita huolimatta, etta ko-
ronaa on todettu hoivapalveluissa sekd asumispalveluyksikoissa, etta kotihoidossa. Koko perustur-
van henkilésté ansaitsee vuodesta erityisen kiitoksen. Vield erityisemmin kiitamme heitd, jotka
ovat vaihtaneet vuorojaan ja tehneet ns. tuplavuoroja poikkeuksellisella selvidmisen asenteella

kaikista kriittisimmissa tilanteissa.

Henkilostojarjestelyt perusturvaosastolla ovat osittain jatkuneet, myds vakiintumista on tapahtu-
nut. Hoivapalveluiden esimiestydssa on tapahtunut muutoksia, tdma on osaltaan lisannyt henkil6-
kunnan kuormitusta. Hoivapalveluissa kdynnistyi vuoden 2021 aikana tiimimalli, joka tarkoituksena
on henkiléston ja esimiesten tyon tukeminen. Tiiminvetdjien tehtdavankuvaa on kehitetty vuoden
2021 aikana yksikoiden ja asiakkaiden tarpeita palveleviksi. Henkilostd on ollut pysyvinta kehitys-

vammahuollossa seka sosiaalitydn ja perheiden palveluiden toiminnoissa.

Perusturvan johtoryhma on kokoontunut sdannoéllisesti kahden viikon valein. Johtoryhma on kasi-
tellyt koko perusturvaa koskevia esimies- ja johtamistyon kysymyksia. Hoivapalveluiden johtoryh-
ma kokoontuu lisdksi kerran kuussa. Perusturvan johtoryhman jasenten tydpanosta on kohdistettu
jo vuoden 2021 aikana Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmistelutyohon. Esihenkilot ovat osallis-
tuneet Posote-johtamisvalmennukseen ja esihenkilgille jarjestettyihin kunnan koulutuksiin vuoden

aikana. Uusien talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmien haltuunotto on haastanut seka esihen-



kiloita ettd henkilostod. Henkiloston ammatillisia koulutuksia on ollut hyvin tarjolla etédna ja henki-

[6ston koulutustoiveisiin on pystytty vastaamaan.

Kehityskeskustelut kaytiin osittain hoivapalveluissa seka sosiaalityon ja perheiden palveluiden vas-
tuualueella. Kehityskeskustelut kaytiin kaikkien kanssa kehitysvammahuollossa sekd hallinnossa.
Henkiloston rekrytoinnissa ja pysyvyydessa on edelleen suuria haasteita. Haasteet ovat valtakun-
nallisia. Pulaa on ldhihoitajista, sairaanhoitajista ja sosiaalityontekijoistd. Rekrytointia on kehitetty
monin eri tavoin ja rekrytointikanavia on useita. Rekrytointia tehddan yhteistyossa henkiléstohal-
linnon kanssa. Savon aikuis- ja ammattiopiston kanssa on kaynnistynyt tydelamalahtéinen koulu-
tus. Koulutuksessa jatkaa edelleen noin 10 opiskelijaa. Vaikka rekrytointitilanne on erittdin haasta-

va, on Leppavirran perusturvaan edelleen vuoden 2021 ajan ollut halukkaita tyénhakijoita.

Koronatilanteesta ja hyvinvointialueen valmisteluista huolimatta perusturvassa on pystytty mallik-
kaaseen jatkuvaan toimintojen kehittdmiseen. Kehittdmistyotd on tehty asiakastyon rajapinnassa
kaikissa perusturvan toimintayksikdissa. Kehittamistoimenpiteet ovat olleet kdaytanndnlaheisia ja
asiakkaita palvelevia. Esimerkiksi kotihoidossa on perustettu Arviointitydhon oma Arvi-tiimi, kehi-
tysvammaisten pdivatoiminnassa kehitetty asiakaspalautetta, sosiaalityon ja perheiden palveluissa

mittarointia.

3.3 Sivistysosasto - sivistystoimenjohtaja Sari Ihalainen

Leppavirran kunnan sivistyspalveluihin kuuluvat koululautakunnan tulosalueet varhaiskasvatus ja
koulupalvelut: perusopetus ja lukiokoulutus, seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tulosalue
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sekd nuorisopalvelut. Oppilashuoltoon kuuluvat vastaava kuraatto-
ri, koulutsemppari seka ostopalveluna koulupsykologi ovat osa koulupalveluja, kunnes siirtyvat hy-

vinvointialueen jarjestamiksi palveluiksi 2023 alkaen.

Vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka monialaisen yhteistyon koordinoinnista sisal-
tyy sivistysjohtajan tehtavaan. Koordinointity6ta on jaettu kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajan, var-

haiskasvatusjohtajan sekd nuorisopalvelujen henkilokunnan kanssa. Varhaiskasvatusjohtaja vetaa



UNICEFin lapsiystavallinen kunta (LYK)—tiimid, johon kuuluvat myds vastaava kuraattori ja yhtei-
s6ohjaaja. Hyvinvointiryhma on LYK —toimintamallin koordinaatio-/ohjausryhma. Nuorisopalvelu-

jen tehtdviin on kuulunut mm. ehkdisevan mielenterveys- ja pdihdetyon koordinointi.

Henkilostokoulutus on ollut aktiivista. Esimerkiksi Aluehallintovirasto on jarjestdanyt hyvia maksut-
tomia koulutuksia henkildstolle. Tyonohjausta on jarjestetty toimipistekohtaisten tarvekartoitus-
ten perusteella. Esimiehet ovat saaneet esimiestyon kehittamiseen koulutusta. Covid-19 —
tilanteen myo6ta koulutukset on toteutettu etayhteyksien valityksella. Osa koulutussuunnitelmiin

merkityista koulutuksista peruuntui tai siirtyi myéhempaan ajankohtaan.

Toimitiloja on kaytetty koronaturvallisesti. Kaikkiin toimipisteisiin on paivitetty varautumissuunni-
telmat valtakunnallisten ohjeistusten mukaisesti seka toteutettu tarvittavat jarjestelyt turvavalien
ja hygienian varmistamiseksi. Nuorisopalveluiden aukioloja seka tilojen kayttajamaaria on jouduttu
rajaamaan pahimpina epidemiajaksoina, ja Leppakertun koulu suljettiin reilun viikon ajaksi loppu-
vuodesta epidemian leviamisen ehkdisemiseksi. Muutoin koko vuoden 2021 ajan kaikki toiminta

pystyttiin turvallisuusohjeistukset huomioiden toteuttamaan lahipalveluna |dhes normaalisti.

Sivistyspalveluiden sairauspoissaolot ovat vahan lisdantyneet edelliseen vuoteen verraten. Poissa-
olopdivien maaraa selittad padosin muutama yksittdinen pitka sairauspoissaolo. Tyoterveyshuol-
lossa asioidaan eniten tuki- ja liikuntaelinoireiden vuoksi, selkdsairaudet suurimpana kayntiryhma-
na (19,2%). Kaynnit mielenterveysasioissa ovat vahentyneet, samoin kdynnit vammojen vuoksi.
Kaikki pitkat sairauspoissaolot ovat tyoterveyshuollon seurannassa, tyokyvyn tuen toimia on to-
teutettu ja yhteistyota tyokykyasioissa on tehty esimiesten kanssa (tyoterveysneuvottelut). Sai-
rauspoissaoloprosentti sivistyspalveluissa vuonna 2021 oli 5,6% ja sairauspoissaolopadivia 14,7 pai-
vaa tyontekijaa kohden. Tyotapaturmissa suunta on ollut hyva: sairauspoissaoloja yhteensd 45
paivaa vuoden 2021 aikana, kun edellisena vuonna padivia oli yli 200. Tydntekijoista 46% ei ole ollut

lainkaan sairaana; terveend olleiden osuus oli Idhes sama kuin edellisena vuonna.

Covid-19 —tilanteen edellyttamat poikkeusjarjestelyt ovat jossain maarin kuormittaneet henkilds-

t6d, mutta toiminnan jarjestelyista on selviydytty vuoden 2021 aikana hyvin. Henkiléston poissa-



olot, seka varhaiskasvatuksessa lasten maaran kasvu, ovat lisdnneet sijaisten maaras, jotta palvelu

on voitu tuottaa lain mukaisesti seka laadukkaasti ja turvallisesti.

Opetushenkiloston pitempiaikaisiin poissaoloihin on sijaisia saatu melko hyvin, ja lyhyempia akuut-
teja sijaisuuksia on pystytty jarjestelemaan resurssiopettajien ja koulunkdynninohjaajien avulla.
Varhaiskasvatuksen puolella sijaistilanne on ollut vaihteleva. Poissaoloja on paikattu tarvittaessa
myos siirtamalla tyontekijoitd ryhmien valilla lapsitilanteen mukaan. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa poissaolot ovat kuormittaneet erityisesti nuorisopalveluja. Tilannetta on korjattu
rekrytoimalla sijaisia ja tehtavajarjestelyilla. Ajoittain on jouduttu myds sulkemaan nuorisotila. Si-
vistyspalveluiden esimiesten vastuut ovat kasvaneet ja muutoksia on ollut paljon. Esimiesten

kuormituksen lisdantyminen on noussut esiin tyéterveyshuollossa.

3.4 Tekninen osasto - tekninen johtaja Tapio Montonen

Teknisen osaston henkiléstomaara pysyi vakaana vuoden 2021 aikana. Toimistosihteereiden teh-
tavia jettiin uudelleen talousosaston ja teknisen osaston valilla. Rakennusvalvontaan ajateltu lisa-
resurssi jai toteutumatta ja paikka laitettiin yleiseen hakuun. Paikkatietokasittelijan tehtava muu-
tettiin paikkatietosuunnittelijan tehtavaksi ja se taytettiin sisdisella tehtavan jarjestelylla. Kiinteis-
topaallikko aloitti kesakuussa 2021. Vesihuoltolaitoksen henkilostotilanne vakiintui vuoden aikana.
Koronan vaikutus nakyi edelleen ateria- ja siivouspalveluiden henkiléstén kuormittumisena. Sijais-

ten saatavuus oli heikkoa ja tehtavia jouduttiin priorisoimaan.

Ymparistotoimessa oli toimistosihteerivajausta 0,75 htv ja kuormitusta hallinnossa kasvattivat jar-
jestelmamuutokset talous- ja henkilostohallinnon ohjelmistoissa. Ymparistonsuojelussa oli henki-
l6stovajausta 0,5 htv alkuvuodesta, sekd maaliskuusta alkaen virkavapaus, joka hoidettiin sijaisjar-
jestelyin. Myos terveysvalvonnassa oli loppuvuoden yhden henkilon virkavapaus, joka hoidettiin
sijaisjarjestelyin. Eldinlaakintdhuollossa oli yhden htv:n vajaus praktiikassa 8 kk:n ajan ja yhta vir-
kaa hoidettiin 50%, seka yhden praktikon virkavapaus loppuvuodesta. Sijaisia saatiin melko hyvin

koko vuoden aikana. Valvontaeldinladkari avoinna olleeseen virkaan saatiin palkattua eldinladakari



maaliskuussa, mutta heinakuusta alkaen toinen valvontaeldinlaakari jai virkavapaalle. Loppuvuon-

na oli siten vain yksi valvontaeldinlaakari.

Teknisen toimen osalta tehtiin syksylla 2021 palveluselvitys, jossa tarkasteltiin toimialan resursseja

ja toiminnan tehokkuutta.

Virkojen ja tehtdvien taytot mietitdan aina tapauskohtaisesti toiminnan tarpeen mukaan. Teknisis-
sa palveluissa suurimpana poissaolojen syyna ovat tuki- ja liikuntaelin sairaudet. Teknisessa toi-
messa hyodynnettiin lisdksi kunnan kayttéonottamaa korvaavan tyon mallia erityisesti ateria- ja

siivouspalveluiden tehtavissa.

Henkilostdssa koettiin hyvana asiana etatydn mahdollistaminen, jonka koettiin myds lisddavan tyon

tuottavuutta ja auttavan tarkkuutta seka keskittymista vaativien tehtavien hoitamista.

4. HR 2021 - vs. henkilostopaallikko Jonna Torni-

Holopainen

Kunnanhallitus paatti 19.10.2020 ulkoistaa kunnan ICT palvelut Kuntien Tiera Oy:lle ja kunnan ta-
loushallinnon palvelut Sarastia Oy:lle. Varsinainen siirtyma tapahtui kunnan kirjanpitopalveluiden
ja laskutuksen osalta 1.5.2021 ja palkanlaskennan palvelut siirtyivat Sarastian tehtavaksi 1.11.2021
alkaen. Kevaan, kesan ja syksyn 2021 ajan henkildstopalvelut maarittelivat Sarastian kanssa uutta
palkanlaskentajarjestelmda. Esimerkiksi Populuksessa olevat palvelussuhdetiedot siirrettiin kon-

versiolla Sarastian S365-jarjestelmaan.

Leppavirran kunnassa kaytiin tydsuojeluvaalit marraskuussa 2021. Tydsuojeluvaaleissa valittujen

tyosuojeluvaltuutettujen kausi on 1.1.2022-31.12.2025.



Sosiaali- ja terveydenhuollon sekéa pelastustoimen henkildsto ja niihin liittyva tukipalveluhenkilosto
siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen, mikali tehtadvasta 50% tai enemman tehdaan sosiaali- ja
terveydenhuollolle ja pelastustoimelle. Vuoden 2021 aikana Leppdavirran kunnan eri osastoilla teh-
tiin hyvinvointialueeseen liittyvaa valmistelutyota. Syksylla 2021 kunnassa kaytiin yhteistoimineu-
vottelut tietojen luovuttamisesta hyvinvointialueen valmisteluun. Varsinaiset liikkeenluovutuksen
yhteistoimintamenettelyt kdyddaan vuoden 2022 aikana. Leppavirran kunnan henkilostéhallinnos-
sa koordinoidaan hyvinvointialueelle tehtdavaa henkiléstosiirtoa Leppavirran kunnasta siirtyvan

sote- ja tukipalveluhenkilostdn osalta.

Syksyn ja talven 2021 aikana koronatartunnat lisaantyivat Leppavirralla ja korona-altistumisia il-
meni myos kunnan omissa yksikoissa. Kunnan koronaohjeistusta paivitettiin muuttuvassa tilan-
teessa. Vuonna 2020 alkanut laajennettu etatyosuositus jatkui vuonna 2021. Etatyota teki noin 77
tyontekijaa/viranhaltijaa ja etatyOpaivia tehtiin vuoden 2021 aikana 2277 paivaa (2020 yht. 3458
pdivaa, 2019 yht. 288 pdivad). Vuonna 2021 etidopetusta ei ollut vuoden 2020 laajuudessa, mika

vaikuttaa laskuun paivissa vrt. vuoteen 2020.

Korvaavan tyon paivat laskivat hieman edellisesta vuodesta, paivia kertyi vuoden 2021 aikana 524
kappaletta (v. 2020; yht. 571 kpl, v. 2019: yht. 170 kpl, v. 2018 n. 400 kpl, v. 2017 n. 100 kpl). Kor-
vaavan tyon pituus vaihteli yksittaisista pdivista aina n. kuukauteen asti. Merkitsevana tekijana
korvaavan tyon toteuttamisessa on tilanteen yksil6llisyys, joissakin tapauksissa korvaava tyo voi

soveltua tilanteeseen pitkaaikaisesti ja toisinaan paljon lyhyemmaksi ajaksi.

Etatyot edistdavat parhaimmillaan niin tyon tuottavuutta kuin henkiloston tyossa jaksamistakin.
Etatyon tekeminen edellyttdaa kuitenkin selkeita pelisdaantoja, jotka Leppavirran kunnan osalta on
kirjattu etatyosopimuksen yhteyteen. Jatkoa ajatellen etdtyon laajuus koronan jalkeisessa ajassa
tulee miettia uudelleen. Henkilostolta ja esimiehilta keratyt kokemukset laajasta etatyon teosta oli

hyvin positiivinen.



Kaiken kaikkiaan vuosi 2021 oli vuoden 2020 tavoin poikkeuksellinen, mutta haasteiden keskella
Leppavirran kunnan henkilosto osoitti jalleen hyvaa ammattiaitoa seka joustavuutta. Myos tuleva

vuosi 2022 tulee olemaan erilainen mm. hyvinvointialuevalmisteluun liittyen.

5. Tietoja henkilostosta

5.1 Henkilolukumaiara vuonna 2021

Leppavirran kunnalla tydskenteli 31.12.2021 yhteensa 506 henkil6a. Naista virkasuhteisia oli 123
henkil6a (24,3 %). Henkildstosta naisia oli 433 (85,6 %) ja miehia 71 (14,4 %).

Leppavirran kunnan henkilostdsta vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli vuoden 2021 lopussa
vhteensa 391 henkil6a (77,2 %) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 115 henkilda (22,7 %).
Kokoaikaisessa palvelussuhteessa Leppavirran kunnalla oli yhteensa 429 henkil6a ja osa-aikaisessa

palvelussuhteessa 77 henkil6a (osatyokyvyttomyyseldke 20 henkil6a, osa-aikaeldake 6 henkil6a).

Koko henkil6sto

palvelussuhdeluonteittain 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Palvelussuhteen luonne Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.

Vakinainen 60 324 384 57 328 385 55 336 | 391
Maaraaikainen 5 25 28 9 37 46 10 54| 64
Sijainen 3 55 58 4 36 40 6 40| 46
Oppisopimus-

suhteinen 1 0 1 1 3 4 0 2 2
Tyollistetty 5 4 9 0 2 2 2 1 3
Yhteensa 74 408 482 71 406 477 73 433 | 506

Vakituisen henkiloston sukupuolijakauma on pysynyt melko samana edellisvuoteen verraten.
Vuonna 2021 vakinaisesta henkildstosta naisten osuus oli 85,9 % ja vuonna 2020 vastaava luku oli
85,2 %. Maaraaikaisen henkiloston kohdalla naisten osuus on laskenut hieman: vuonna 2021 nai-
sia oli 84,3 % kun vuonna 2020 naisia oli 84,8 % maaraaikaisesta henkilostosta. Kunta-alan henki-

|6sto on yleisesti ottaen hyvin naisvoittoinen, joten Leppavirta ei tee tdssa poikkeusta.
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Vakituinen henkil6sto, sukupuolijakauma Miehet Naiset Miehet % Naiset %

Yleishallinto seka hallinto- ja talousosasto 4 7 36,4 % 63,6 %
Perusturvaosasto 9 114 7,3 % 92,7 %
Sivistysosasto 22 147 13,0% 87,0%
Tekninen osasto* 20 68 22,7 % 77,3 %
Yhteensa 55 336

Vakinainen henkilosto yhteensa 391

*Ymparistotoimen 22 vak. tydsuhdetta (naisia 19, miehia 3) laskettu osaksi Teknista osastoa.

Vakituinen henki-
16sto 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

toimialoittain

Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht.

:::?:tatﬂl?at :alou:a > 9 14 > 9 14 4 / 1
Perusturva-osasto 9 102 | 111 8 107 115 9 114 123
Sivistystoimi 23 148| 171 24 148 172 22 147| 169
Tekninen toimi 19 47 66 17 46 63 17 49 66
Ympdristotoimi 4 18 22 3 18 21 3 19 22
Yhteensa 60 324| 384 57 328| 385 55 336| 391

Madraaikaisten osuus oli 22,7 % koko henkildstosta, joista sijaisia oli 46, oppisopimussuhteisia 2 ja
tyollistettyja 3. Vuonna 2020 kunta-alalla madraaikaisessa palvelussuhteessa tydskennelleiden
osuus oli 21,9 %, joten Leppavirran kunnalla tyoskentelevien maardaikaisten osuus on lahelld kun-
nallista keskiarvoa. Tydllistettyjen henkildiden palkkauskustannukset tulevat henkilostopalvelui-
den varauksesta. Tyollistetyt kuitenkin tydskentelevat eri yksikdissa ja heidat on vuoden 2020 ja

2021 osalta laskettu tyontekoyksikkonsa henkilévahvuuteen.
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Maaraaikainen
henkil6sto 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

toimialoittain

Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht.

Yleishallinto ja

hallinto- ja ta- 0 1 1 1 1 2 0 1 1
lous*

Perusturvaosasto 0 39 39 3 28 31 3 29 32
Sivistystoimi 4 39 43 5 41 46 5 55 60
Tekninen toimi 6 5 11 4 5 9 8 8 16
Ymparistotoimi 1 3 4 1 3 4 2 4 6
Yhteensa 11 87 98 14 78 92 18 97 115

5.2 Henkilotyévuodet

Henkilotyévuosi on tunnusluku, joka kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilon tyépanosta. Taman
avulla valtetaan esimerkiksi osa-aikaista tyota tekevien muodostama tilastovirhe. Osa-aikainen
henkil6sto lasketaan mukaan henkil6tydvuosiin samassa suhteessa tyon osa-aikaprosentin kanssa.

Vuosiloma sisaltyy henkilotyévuosiin samoin kuin muut palkalliset palvelussuhdepaivat.

Henkilotyovuosien pohjalta lasketaan myos muita tunnuslukuja, muun muassa organisaation sai-
rauspoissaolot per tyontekija. HenkilotyOvuosissa tulee muistaa, etta se sisdltdd myos sen henki-
|6ston tydpanoksen (esimerkiksi maardaikaiset), jotka eivat valttamatta ole mukana 31.12.2021

ajankohdan henkil6lukumaarassa.
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Miehet 83 76 69 73
Naiset 388 385 378 388
Yhteensa 471 461 448 461

Vuonna 2021 Leppdvirran kunnalla tehtiin yhteensd 461 henkiloétyévuotta (HTV2 434). Nousua
edellisvuoteen tdssa on n. 13 henkilotyovuotta. Jatkossa vuoden 2022 osalta henkilétyovuodet

ilmoitetaan HTV 2 laskennan mukaan.

5.3 Henkiloston vaihtuvuus
Henkiloston vaihtuvuuteen vaikuttavia tekijoitda ovat mm. organisaation ikdjakauma seka sairaus-
ja muut poissaolot. Lahivuosina Leppavirran kunnalta jaa vanhuuseldkkeelle verrattain paljon hen-

kiloita, mika osaltaan pitaa vaihtuvuuden lukemat korkealla. Vuonna 2021 yleisimmat vakituisten

palvelussuhteiden paattymissyyt olivat eldakoityminen (10) ja eronnut tai erotettu (12).

Lukumaara Vaihtuvuus % Lukumaara Vaihtuvuus %
Vakinaiset 2020 2020 2021 2021
Alkaneet palvelussuhteet 37 9,6 % 31 7,9%
Paattyneet palvelussuhteet 40 10,4 % 31 7,9 %

Leppavirran kunnalla oli kdytéssa olevan sdahkodisen Kuntarekry-jarjestelman kautta vuonna 2021
yhteensa 140 tyopaikkaa auki (rekrytointeja 82). Vakinaisia paikkoja naista oli 43 ja maaraaikaisia
97. Virkasuhteisia palvelussuhteita oli auki 31 ja tydsuhteisia 108. Tydpaikkailmoitukset kerasivat
yhteensa 566 hakemusta, mika tekee keskimaarin 4 hakemusta tyopaikkaa kohden. Edellisena
vuonna tyopaikkoja oli auki yhteensa 111 ja hakemuksia kertyi 5 tyopaikkaa kohden. Avoinna ole-

vissa tyopaikoissa on myos harjoittelu- ja kesatyopaikkoja.
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5.4 Ty6ajan jakautuminen

Ty6ajan kaytossa tapahtui joitakin muutoksia vuoteen 2020 verrattuna. Sairauspoissaolojen maara
vaheni edellisvuodesta (549 kalenteripdivaa). Sairauspoissaolojen tilastoissa nakyy jossain maarin
yksittaiset, hyvin pitkittyneet sairauspoissaolot. Koronatilanne oli Leppavirran kunnassa tartunto-
jen suhteen hyvin erilainen vuonna 2021 mitd vuonna 2020. Marras-joulukuun 2021 aikana ko-
ronatartuntojen maara kasvoi Leppavirralla ja korona-altistumisia oli eri myds kunnan eri yksikois-

sa.

Pitkalti palkattomista virka- ja tyovapaista seka etatyopaivistda koostuva "Muu syy”- koodin osuus
kasvoi aiemmasta vuodesta 509 tyopadivaa. Edellisvuonna alkanutta kasvua selittaa koronatilan-
teesta johtunut kunnan henkiloston etatyosuositus, jonka myota henkilosto teki etatoita enem-
man kuin yhden paivan viikossa. Koulutuspaivia kertyi hieman edellisvuotta enemman, mutta kou-
lutuspadivien maara on alempi aiempiin vuosiin verrattuna (2019 910 paivad). Koronatilanne vai-
kuttaa vieldkin koulutuksiin osallistumiseen, mutta osin myo6s talouden tasapainottamisohjelman
mukainen koulutusmaararahojen laskeminen voi vaikuttaa koulutuksiin osallistumiseen. Vuorotte-

luvapaapaivien maara on pysynyt melko vakaana jo usean vuoden.

Henkiloston
poissaolopaivat

osastoittain tyo-

paivina (suluissa Perhe- Vuorotte- Yksityis-
vuosi 2020) Sairaus  vapaat Koulutus luvapaa asiat
453 393 49 9 0 16 14 357
Kunnanhallitus* (605) (28) (212) (29) (0) (7) (0) (432)
3.886 2.795 1.992 99 0 245 64 985
Perusturvaosasto (3.834) (3.725)  (1.195) (137) (0) (285) (38) (706)
3.886 3.422 2.320 302 19 309 38 2.585
Sivistysosasto* (4.286)  (3.309) (1.081) (217) (246) (324) (27) (3.4.17)
3.142 2.270 948 160 0 82 30 2.380
Tekninen osasto (3.318) (2.367) (672) (139) (208) (56) (45) (1.243)
11.367 8.880 5.309 570 19 652 146 6.307
Yhteensa (12.043)  (9.429)  (2.959) (522) (354) (672) (100) (5.798)

14



5.5 Palkkauskustannukset

Kokonaisuutena palkkauskustannukset nousivat vuodesta 2020 yhteensa 1.124.796 euroa. Vaki-
naisten palkat nousivat +398.762 euroa. Maaraaikaisten (+300.274) ja sijaisten (207.905) palkat
kasvoivat yhteensa 508.629 euroa. Tuntipalkkojen osuus (2.131 €) edellisvuodesta, mutta on edel-

leen verrattain pieni.

Tyodllistettyjen palkat laskivat edellisvuodesta -31.606 euroa. Henkiléstokertomukseen kesatyonte-
kijoiden palkoissa on seka henkildstohallinnon hallintokunnille jakamia kesatyontekijoiden palk-
kamaararahoja, ettd muiden yksikdiden mahdollisia omia kesatydpalkkavarauksia. Taman takia
kesatyontekijoiden palkat ovat erilaiset kunnan tilinpaatoksessa. Vuodesta 2022 alkaen kaikki hal-

lintokunnat varaavat kesatyontekijoiden palkkarahat omalle talousarviokohdalleen.

Tarkasteltaessa palkkamenoja toimielimittdin edellisvuoteen nahden, kunnanhallituksen palkka-
menot laskivat (-10,92 %). 2021 vuonna jarjestettiin kuntavaalit ja tdma vaikutti tietenkin vaalilau-
takunnan palkkamenojen nousuun. Peruturvalautakunnassa (10,1 %), koululautakunnassa (7,7, %),
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnassa (9,3 %) ja teknisessa lautakunnassa (8,5%) ja Keski-Savon
ympadristélautakunnassa (1,1%) palkkamenot nousivat. Peruturvalautakunnassa palkkojen nou-
suun vaikutti mm. tehostetun pitkdaikaisen palveluasumisen henkiléstomitoituksen asteittainen
nousu ja tahan liittyva valillisen tyon rekrytoin. Palkkojen nousuun vaikuttivat 1.4.2021 tehdyt tyo-
ja virkaehtosopimuksiin kuuluneet yleiskorotukset ja 1.4.2021 maksuun laitettu paikallinen jarjes-

telyera.

Vakinaisten palkat 8 815 071 9213 833 +398 762
Sijaisten palkat 1511614 1719 520 +207 906
Mairaaikaiset palkat 928 396 1228 670 +300 274
Erilliskorvaukset 869 425 884 861 +15 436
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Tuntipalkat 196 418

Siviilimiesten paivirahat 0
Kertapalkkio 6 251
Tyéllistettyjen palkat 139 377
Kesatyontekijoiden palkat 38 838
Opettajien palkat 3708 275
Kokouspalkkiot 107 914
Asiantuntijapalkkiot 240
Tukihenkildiden palkkio 0
Jaksotettujen palkkojen muutos 77 126
Palkat yhteensi 16 398 945

5.6 Henkiloston ikirakenne

198 549
0

8 100
107 771
30 907

3 818 250
147 739
748

0

164 792

17 523 741

+2 131

0

+1 849
-31 606
-7 931
+109 975
+39 825
-508

0

+87 666

+1 124 796

Leppévirran kunnalla henkilostd oli vuonna 2021 keski-idltaan 46,9 vuotta. Keski-ikd on pysynyt

melko samana edellisiin vuosiin verrattuna (v. 2019: 47,9 ja v.2020: 47,0 vuotta). Osastoittain kes-

ki-ika jakautui seuraavasti:

- Kunnanhallitus 50,1 (v.2020: 51,9 vuotta)

- Perusturva 45,7 (v.2020: 45,7 vuotta)
- Tekninen 49,1 (v.2020: 48,3 vuotta) ja
- Sivistystoimi 46,6 (v.2019: 46,9 vuotta)

Hieman alle puolet Leppavirran kunnan henkil0stdsta on idltdan yli 50 vuotta. Kunta-alan keski-ika

vuonna 2020 oli noin 45 vuotta. Henkiloston keski-ika on kunta-alalla perinteisesti ollut korkeampi

kuin muilla tydmarkkinasektoreilla.
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Ikd vuosina Lukumaara %-0suus
alle 30 51 10,1 %
30-39 101 20,0 %
40-49 110 21,7 %
50-59 165 32,6 %
60-64 74 14,6 %

65 jayli 5 1.0%
Yhteensa 506 100 %
Keski-ika 46,9 vuotta

Leppavirran kunnassa henkilostémaaran kehitys on pysynyt viime vuosina melko stabiilina. Laskua

on tullut hivenen joka vuosi, mika johtuu mm. talouden tasapainottamisen toimenpiteistda. Myds

vakituisten ja maaraaikaisten suhde on edelliseen vuoteen verrattuna samana.

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012

Henkilostomaaran kehitys 2010-2021

100 200 300 400 500
m Vakituiset

m Maaraaikaiset

600
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5.7 Henkil6ston poissaolot

Vuonna 2021 Leppavirran kunnassa oli sairauspoissaoloja keskimaarin 19,3 kalenteripaivaa henki-
|6tyovuotta kohden. Vuoden takaisesta kasvua laskua on tullut 1,7 kalenteripaivaa / henkilotyo-
vuosi (v. 2020: 21 pv. 2019; 16,2 pv. 2018: 16,4 pv. 2017: 16,0 pv, 2016: 19,4 pv. ja v. 2015: 20,6
pv). Leppavirran kunnassa oltiin usean vuoden ajan hieman kunnallista keskitasoa (n. 17 kalente-

ripdivad) alemmalla tasolla.

Vuonna 2021 sairauspoissaolot laskivat perusturvaosastolla (- 930 kalenteripdivaa) ja teknisella

osastolla (- 97 kalenteripdivaa). Kasvua tapahtui sivistysosastolla (+ 113 kalenteripaivaa).

Sairauspoissaolot painottuvat niin Leppavirran kunnassa kuin kunta-alalla yleisestikin niihin yksi-
kdihin, joissa tehdaan fyysisesti raskasta ty6ta. Diagnoosiryhmista viime vuosina osuuttaan on nos-
tanut erityisesti mielenterveysperusteiset syyt, joka on nostanut osuuttaan tuki- ja liikuntaelinsai-
rauksien jalkeen suurimpana ryhmana. Tahan puuttuminen nahtiin ensiarvoisen tarkeana ja vuo-
den 2020 tyoterveyden toimintasuunnitelmaan kirjattiin uutena tavoitteena “Esimiesten ja tyoter-

veyshuollon varhainen yhteistyd ja vaikuttaminen mielenterveyshairidissa”.

Kunnan esimiehilld on oikeus myontaa alaisilleen sairauspoissaoloja esim. flunssa- ja vatsatautita-
pauksissa aina viiteen paivaan saakka. Nykyinen toimintamalli otettiin kdytt6on vuoden 2017 alus-
ta, jota ennen esimiehen harkintavalta rajoittui kolmen paivan sairauslomajakson mydntamiseen
ko. tilanteissa. Esimiesten myontdamat sairauspoissaolot ovat hieman laskeneet vuoden 2020 ta-

sosta.

Tarkemmat tilastot osoittavat, ettd laskua on tapahtunut 1-5 pdivdaa kestdneissa sairauspoissa-
oloissa seka 6-29 paivaa kestaneissa ja 30-60 paivaa kestdneissa sairauspoissaololuokassa. Sen si-
jaan kasvua on tapahtunut pitkissd poissaoloissa. Sairauspoissaolojen tilastoissa nakyy jossain
maarin yksittdiset, hyvin pitkittyneet sairauspoissaolot. Sairauspoissaolot ovat laskeneet vuodesta
2020, mutta ovat vieldkin korkeammat verrattuna vuoteen 2019. Tyontekijoiden tydkyvyn tuke-
misessa tulee tarkastella myos kunnan ohjeiden, kuten Varhaisen tuen suunnitelman, jalkautta-

mista ja hyodyntamista tyokyvyn yllapitamisessa.
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Tyotapaturmista johtuneiden sairauspoissaolopdivien maara laski edellisiin vuosiin verrattuna (v.

2020: yht. 445 kalenteripaivaa, v. 2019: yht. 393 kalenteripaivaa).

Usein sairauspoissaolon vaihtoehtona voidaan pitda korvaavaa tyota. Korvaavan tyon hyodynta-
minen on ollut ihailtavan aktiivista osassa tyoyksikoita. Ohessa eritellympaa tietoa siita, missa tyo-
yksikoissa / vastuualueilla korvaavaa tyota on otettu kayttoon:

- Hoivapalvelut 73 tyopaivaa
- Ateria- ja siivouspalvelut 451 tyopaivaa

Jatkossa tavoitteena on laajentaa korvaavan tyon hyoddyntamistd niin, ettd jokaisessa organisaa-
tiossa mietittaisiin mahdollisuus tdhan, kun tieto sairauspoissaolosta saapuu esimiehelle. Osana

tata on tarkoitus jarjestaa valmennus esimiehille (ei toteutunut vield 2020 ja 2021).

Terveysperusteiset poissaolot 2021

Kalenteripdivat %TyoOajasta

(Suluissa vuoden 2020 vertailutiedot)
. R 2.344 1,4%
Lyhyet poissaolot (1-5 paivaa) (2.359) (1,4 %)

0,

Joista esimiehen luvalla 1.039 0,6 %
(1.097) (0,7 %)
R 3.632 2,2%
6-29 paivaa (4.265) (2,6 %)
R 1.566 0,9%
30-60 pdivaa (1.910) (1,2 %)
R 537 0,3%
61-90 paivaa (409) (0,2 %)
I 801 0,5%
91-180 paivaa (486) (0,3 %)
. A 0 0,0%
Yli 180 paivaa (0) (0,0 %)
. 8.880 5,0%
Yhteensa (9.429) (5,8 %)
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Keskimairin/ henkiléty6évuosi (=461) 19,3

(21,0)
Joista..
.. . C . 259 0,2%
Tyotapaturmia tai tydmatkatapaturmia (445) (0,3 %)
0 0,0%
A tt.t t . . - ..-I e ’
mmattitauteja tai -epailyja (0) (0,0 %)

5.8 Tyosuojelu ja tyotapaturmat - tyosuojelupadllikko Risto Kosunen

TYOSUOJELUHENKILOSTO:

Vuoden 2021 lopulla jarjestettiin tyosuojeluhenkildston vaalit. Vaaleilla valittiin uudet valtuutetut
seuraavalle toimintakaudelle. Uudet valtuutetut aloittivat vuoden 2022  alusta.
Valituiksi tulivat: Marjut Piippo-Taari, Leena Kauhanen, Mika Ahonen, Hanna Veijalainen, seka va-

ravaltuutetuiksi Tiina Vanhanen, Reima Rouvinen, Anna-Kaisa Eskelinen, Eira Jortama.

Leppavirran kunnassa tyoturvallisuuden ilmoitusjarjestelma toimii WPro- ilmoitusjarjestelma. II-
moitusjarjestelmaa on nyt kaksi vuotta kaytetty. Jarjestelma on koettu hyvin toimivaksi. Toki jar-
jestelmda on padivitettava organisaatio- ja henkilostomuutosten yhteydessa. IImoitusjarjestelman
avulla saamme tilastotietoa sattuneista tyoturvallisuuteen liittyvista asioista kohderyhmittain, ja
ndin voimme kohdentaa tyoturvallisuutta lisdavia toimenpiteita tasmallisesti oikeisiin tyontekija-

ryhmiin, ja ty6turvallisuutta vaarantaviin epakohtiin.

AVI:
Aluehallintovirasto suoritti tyosuojelutarkastuksen kodinhoidon yksikkoon. Lisaksi aluehallintovi-

rastolta saatiin toimintaohjeistus elainladkintahuollolle, niihin tehtaviin, joissa tarvitaan virka-apua

poliisilta.
TYOTERVEYSHUOLTO:

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksid ja riskienkartoituksia tehty tydterveyshuollon ja kunnan

yhteisesti sovitun suunnitelman mukaisesti. Vuorossa oli kirjaston tilat.
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KUNNAN OMAT TYOSUOJELU- JA KEHITYSPALAVERIT, SEKA KONKREETTISET TOIMENPITEET:

Tyosuojelu-/ kehityspalavereita jarjestetty: Esimiehille suunnattu, pdivan kestanyt koulutustilai-

suus; aiheesta tyohyvinvoinnin kehittdaminen ja tydsuojelun yhteistoiminta.

AVI:n, pelastuslaitoksen, sekd kunnan esimiesten yhteinen valmiusharjoitus jarjestettiin kunnanta-

lolla.

Kotihoidon tyontekijoille hankittu liukuestepohjilla varustetut ulkojalkineet.

Covid-19 taudin aiheuttamaa ohjeistuksen laadintaa, sekd toimenpiteita taudin leviamisen esta-

miseksi.

TYOTURVALLISUUSILMOITUKSET:
- llmoituksia yht.
o Eldinladkari
o Sivistystoimi
o Hoivapalvelut
o Ateria ja siivouspalvelut
o Sosiaalitoimi

o Tekninen toimi

o Lasten paivahoito

o Yleishallinto

kpl/ ty6tapaturmat

v. 2019
170

30

23

78

16

v.2020

91

kpl/ tybmatkatapaturmat

v.2021

141

37

72
13
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kpl/ ammattitaudit 1 1 1

kpl/ korvatut vahingot yht. 49 28 0

€ / vuosi 64.445 84.506 35.668

SISAILMARYHMA:
Sisdilmaryhmalla ei ole ollut tarvetta kokoontua v.2021. Mahdollisista sisdilmaongelmista on tullut
hyvin vahan ilmoituksia, ja ne on pystytty hoitamaan kiinteistokohtaisesti kuntoon.

KOULUTUS JA KEHITTAMINEN, MUUT HUOMIOT

Ty6suojeluhenkiloston yhteisten palavereiden jarjestaminen 2-3 kertaa vuodessa. Uusien tydsuo-
jeluvaltuutettujen perus- ja lisdkoulutusta. Lisdksi tarjotaan erilaista koulutusta: Korttikoulutukset,
ensiapukoulutukset henkilostolle.

Pyritdan kohdentamaan tydsuojeluhenkil6ston resursseja sellaisiin kohteisiin/ henkilstoryhmiin,
joissa on havaittu tyontekemista- tai terveytta haittaavia epakohtia. Lisdksi seurataan ja tarvittaes-
sa reagoidaan nopeasti Wpro- jarjestelmasta saatuun informatiiviseen tietoon. (tyoturvallisuusil-
moitukset).

Korona: Koronapandemia on lisannyt myds tydsuojelun-, seka tyoturvallisuusilmoitusten maaraa
vuonna 2021.

Tapaturma- ja ammattitautipoissaolot ovat vahentyneet vuoden 2021 aikana huomattavasti, ver-
raten vuoteen 2020, n 30%. Voimme huomioida, etta tyosuojelu-toimenpiteilld on ollut merkittava

osuus tdhan suotuisaan kehitykseen.

Tyotapaturmista johtuvat % sairauspoissaoloista Sairauspoissaolot

poissaolopadivat
yhteensi / HTV
2018 338 4,4 % 16,4
2019 393 5,3 % 16,2
2020 445 4,7 % 21,0
2021 249 2,9% 19,3
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5.9 Elakoityminen ja elakemaksut

Leppavirran kunnalta jai osa-aikaiselle tai kokoaikaiselle eldkkeelle vuonna 2021 yhteensa 17 hen-
kil6a (v.2020: 20 henkil6a, v. 2019: 17 henkil6a, v. 2018: 25 henkild, v. 2017: 24 henkil63, v. 2016:
24 henkil6d). Vanhuuseldkkeen osuus naista oli 8 henkil6d. Kunnan ikdjakauman perusteella odo-
tettavissa on, etta vanhuuselakkeelle jaavien osuus tulee pysymaan melko korkealla tasolla myds

jatkossa.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle, osatyokyvyttomyyselakkeelle, kuntoutustuelle (ma. tyokyvyttomyys-
elake) tai osakuntoutustuelle jdi vuonna 2021 kaikkiaan yhdeksan henkil6a. Tdma taso on pysynyt
viime vuodet melko tasaisena. Taysia tyokyvyttomyyseldkkeitd naista oli yksi, mika on viime vuo-
den tasoon ndahden vahemman (2020 3, vuosina 2017-2019 yksi alkanut tydkyvyttomyysela-

ke/vuosi).

Vuonna 2021 vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika oli 63,9 vuotta, joka on samalla tasolla edellis-
vuoden kanssa, mutta korkeampi kuin yleisesti ottaen aiempina vuosina. Laskettaessa yhteen al-
kaneiden vanhuuselakkeiden ja tyokyvyttomyyseldkkeiden osuudet, oli eldkkeelle siirtyneiden kes-

ki-ika 60,1 vuotta (v. 2020 vastaava luku 61,0 vuotta).

Valtaosa vanhuuseldakehakemuksista taytettiin Kevan kotisivujen kautta sdahkoéisend hakuna. Tata
kautta tyontekija saa elakepaatoksensa nopeammin, vaivattomammin ja paasee lisaksi nakemaan

samalla mm. oman eldakekertymansa.

2017 2018 2019 2020 2021

Elakkeelle siirtyneiden

keski-ika 58,4 61,4 59,4 61,0 60,1
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Osatyokyvyttomyyseldakkeet (ml. osakuntoutustuki) eivat aiheuta tyonantajalle ns. varhaiseldke-

menoperusteisia maksuja ja samalla nadissa jarjestelyissa voidaan hyodyntaa henkilon jaljella oleva

tyokyky, joten ndma ovat suositeltavia niin talouden kuin henkilon itsensa kannalta.

Alkaneet eldkkeet v.2020 v. 2020 v. 2021 v. 2021
kappaletta keski-ika = kappaletta keski-ika

Vanhuuselake 13 63,8 8 63,9

(sis. varhennetut vanhuuselakkeet)

Tyokyvyttomyyselake 3+1 * 143 *

(tyokyvyttomyyselake + kuntoutustuet)

Osatyokyvyttomyyselake 1+2 * 5 *

(osatyokyvyttomyyseldke + osakuntoutustuet)

Yhteensa 20 60,1 17 60,1

* = Tietoa ei saatavilla tietosuojasyista

Eldkemaksujen kokonaissumma on laskenut edellisestd vuodesta. VAEL-maksun maara laski edel-

leen, silla VAEL-maksun piirissa olevan henkil6sto jatkaa vahenemistaan.

muutos
Elakekulut 2020 2021 2020-2021
KuEL-palkkaperusteinen elakemaksu 2 491 064 2 418 708 -72 356
KuEL-elakemenoperusteinen eldkemaksu 1267 919 1257 247 -10 672
VAEL-maksut 312 661 294 590 -18 071
KuEL-varhemaksut 0 0 0
Jaksotetut elakekulut -4 459 -11 400 +6.941
Eldkekulut yhteensa 4067 331 3 981 945 - 85240
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5.10 Eldkoéitymisennuste

Vanhuuseldkkeelle jadavien maara tulee pysymaan jatkossakin melko korkeana. Huomioitaessa
vanhuuseldkkeiden lisaksi tydkyvyttomyyselakkeiden osuus, tulevat lukumaarat vaihtelemaan
vuosittain johtuen mm. vuonna 2017 voimaan astuneesta eldakeuudistuksesta seka tyokyvytto-

myyseldkkeiden osuudesta, joiden madaraa ei voida tarkasti ennakoida.

Elakoitymisennuste 2023 2024 2025

Elakkeet yhteensa (sis. kaikki elakkeet) 16 21 22 20 24
6. Tyohyvinvoinnin edistiminen

Leppévirran kunnan strateginen tavoite on olla imagoltaan hyva tyonantaja, jolla on motivoitunut,
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto. Keskeisena ovat henkildstosuunnittelun ja johtamisen, tyohyvin-
vointia ja tyOssdjaksamista edistavien toimien sekd henkiloston osaamisen suunnitelmallinen ke-

hittaminen.

Leppavirran kunta tukee henkildston tyéhyvinvointia ja tydssa jaksamista monin eri keinoin. ePas-
si, merkkipaivien huomioiminen seka monipuoliset vapaa-ajan liikuntamahdollisuudet ovat kunnan

tarjoamia henkilostéetuja.

6.1 Tyokyvyn tukeminen ja virkistiytyminen

Leppavirran kunta tarjosi tyontekijoilleen liikunta- ja kulttuuriedun sahkdisellad ePassilla. Palvelu
otettiin kdyttoon v. 2018. Osana talouden tasapainottamista myds tyohyvinvointiin tarkoitettuja
varoja tarkasteltiin talousarviovaiheessa. Tyokyvyn tukemisen ja virkistaytymisen maararahoja

keskistettiin liikunta- ja kulttuurietu ePassiin, joka on kdytdssa suurella osalla henkilosta.

Tyokyvyn tukemiseen ja virkistaytymiseen kaytettiin vuonna 2021 53 207 (v. 2020 25 354 €, v.
2019 59 387 €, v. 2018: 61 255,00 €, 2017: 55.946 €, 2016: 59.541 €, 2015: 45.650 €).
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ePassilla myos hierontapalveluja
ePassin kayttéonotto on yksinkertaistanut tyohyvinvoinnin tukemisen kaytantoéja ja mahdollista-

nut liikkunta- ja kulttuuripalvelujen hankinnan sielta mista se itse kullekin parhaiten sopii.

Kaudella 2019 otettiin kayttoon hyvinvointietu, joka rajattiin koskemaan hierontapalvelujen han-
kintaa. ePassia voi kayttaa liikunta- ja kulttuuripalvelujen ostoon sekd mm. kansalaisopiston kurs-

simaksuihin, teatteri-, urheilu- ja muiden tapahtumien paasylippuihin.

ePassiin madriteltiin Flex-toiminto, joka mahdollistaa sen, etta henkild voi itse paattaa kuinka pal-

jon kayttaa saldoa eri etujen valilla. Tyénantaja maksaa ePassin kustannukset kdayton mukaan.

Liikunta&Kulttuuri- sekd Hyvinvointiedun arvo kaudella 2021

ePassille ladattava arvo koskee seka vakituista, etta maaraaikaista henkilosta. Arvo voidaan ladata
jos tyontekijalla on vahintaan 3 kuukautta yhtadjaksoista palvelua kalenterivuoden aikana. ePassi-
jarjestelma laskee saldon palvelussuhteen pituuden mukaan. Esim.

- palvelussuhde kaudella 12 kk: 72 €

- palvelussuhde kaudella 5kk: 30 €

Kunnanhallitus hyvaksyi 29.3.2021 kunnanjohtajan esityksen henkil6ston palkitsemisesta hyvan
taloudellisen tuloksen johdosta seka joustavuudesta ja venymisesta koronapandemian hoitoon
liittyen. Kunnanhallitus halusi tarjota palkallisen vapaapaivan vaihtoehtona ePassille ladattavan
lisdsaldon (100 €). ePasseille ladattiin lisdsaldoa yhteensa 15 900 € (lisdsaldon valitsi 159 tyonteki-

jaa/viranhaltijaa).

Edun kaytto kaudella 2021

Kayttajia 406 henkiloa (v. 2020: 404 henkiloa)
Kayttokertoja 2 172 kpl (v. 2020: 1464 kpl)
Kaytto yhteensa 41 819,42 € (v. 2020: 23788 €)
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Edun jakautuminen:

Sporttietua kaytetty 20 214,04 €
Kulttuurietua kaytetty 7293,98 €
Hyvinvointietua kaytetty 14 311,40 €

Etua kaytettiin liikuntapalveluihin 48,3 % (v. 2020: 51 %), kulttuuriin 17,4 % (v. 2020: 17 %) ja hy-
vinvointiin 34,2 % (v.2020: 32 %).

6.2 Palkitseminen

Leppavirran kunta muistaa tyontekijoitaan 20-, 30- ja 40-vuotispalvelusvuosien johdosta. Lisaksi
tyontekijoita huomioidaan 50- ja 60-vuotismerkkipaivinad seka eldkkeelle siirtymisen ja tyosuhteen
paattymisen yhteydessa. Muistamiset hoidetaan keskitetysti henkilostépalveluiden kautta raha-
muistamisina. Muistamisen arvo on 150 euroa (ikavuosimuistaminen 50 / 60 vuotta, 20 vuotta
kunnan palvelusta) tai 400 euroa (30 ja 40 vuotta kunnan palvelusvuotta). Rahamuistaminen mak-

setaan palkanmaksun yhteydessa.

Ritarikuntien kunniamerkit luovutettiin kolmelle kunnan tyéntekijalle syyskuussa 2020 jarjestetys-

sa tilaisuudessa.

7. Tyollisyydenhoito

Tammikuussa 2021 Leppavirralla oli tyottomia tyonhakijoita 598 henkilda ja tyottomien tyonhaki-
joiden osuus tyovoimasta oli 14,6 %. Tyottomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa
2021 9,3 % (koko maakunnassa 10,6 %). Tyollisyyspalveluiden arvioivat, etta koronatilanne on vai-
kuttanut tyollisyyden kehittymiseen alueella. Lomautusten vaheneminen vaikuttaa tyottomyysas-

teprosentin laskuun.

Tyollisyysasiat ovat Leppavirran kunnan hallinto- ja talousosaston alaista toimintaa. Tydllisyyden-

hoidosta vastaa tyollisyyskoordinaattori, jonka tehtdviin kuuluu tyollisyyspalvelukokonaisuuden
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kehittdminen ja koordinointi, yritysyhteistyd, tyonhakijoiden asiakaspalvelu ja kesatyollistamisen

koordinointi.

Kunta tarjoaa pitkdaikaistyottomille palkkatukipaikkoja eri yksikoistaan. Palkkatukijakson tarkoi-
tuksena on tukea ja edistda tyonhakijan tyollistymista avoimille tyomarkkinoille ja palkkatuen

myontamisen pohjana ovat ty6ttéman tyonhakijan omat tarpeet.

Vuoden 2021 aikana Leppavirran kunnassa alkoi 12 uutta palkkatuettua tyésuhdetta. Palkkatuki-
tyosuhteita mietittdaessa koordinaattori ja esimies huomioivat tehtavien raataléimisen tyontekijan

oman osaamisen seka tarpeiden mukaan

Kuntouttava tyotoiminnan paikkoja pyritdan vuosittain lisdédamaan ja kehittdmaan kuntouttavan
toimintaa. Kuntouttavan tyétoiminnan prosessivastuu on sosiaalihuollossa. Palkkatukityoéllistami-
sen tavoin my0Os kuntouttavassa korostuu tehtdvien raataldinti tyonhakijan tarpeiden mukaan.
Kunnan tyollisyystyéryhma (edustajat kunnasta, Tukevalta ja TE -palveluista) kokoontui vuoden
2021 aikana 1 kerran, mutta tyollisyystydoryhmaan kuuluvat toimivat kokoustivat vuoden aikana

muissa yhteyksissa.

Syksylla 2019 Leppavirran kunnassa paatettiin osallistua tyollistymisen yhteispalvelu Askel-
hankkeeseen (ESR). ASKEL —hankkeen paamaarana on rakennetyottomyyden hillitseminen. Hank-
keen tavoitteena on luoda tyovoimahallinnon ja kunnan vailille ty6llistymisen yhteispalvelumalli
rakennetyottomien asiakasprosessien hoitoon. Hanke toteutetaan hankeparimallilla, jossa paa-
hankkeesta vastaa Kuopion kaupunki ja sisarhankkeesta TE-hallinto. Hankkeeseen kuulumalla Lep-
pavirran kunta saa kdyttéonsa yhteisen tydhénvalmentajan Suonenjoen kaupungin kanssa. Hanke
paattyy kevaalla 2022. ASKEL-hankkeen tydhonvalmennus toimi normaalisti koronatilanteesta

huolimatta.

Syksylla 2020 kunnan henkiléstopalveluiden, perusturvaosaston ja varhaiskasvatuksen edustajat

kokoustivat Savon ammattiopiston Duuni edelld-hankkeen kdynnistamisesta Leppavirralla. Tyo-

voimakoulutuksen hakua avattiin syksylla 2020 ja koulutus kdynnistyi talvella 2021. Koulutuksen
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tarkoituksena on vastata sosiaali- ja terveysalan tyovoimapulaan seka ohjata tyottomia tyonhaki-
joita tyovaltaiseen koulutukseen. Tyovaltainen koulutus toteutetaan Leppavirralla, [dhiopetustun-
nit ovat kunnan tiloissa ja opiskelijat harjoittelussa Leppavirran sosiaali- ja terveysalan tydpaikois-

sa. Leppavirran kunta on yksi harjoittelupaikkojen tarjoajista.

Henkilosto- ja tyollisyyspalveluissa koordinoidaan koululaisten ja opiskelijoiden kesatyollistamista.
Tyollisyyspalveluiden nakékulmasta nuorten kesatyollistaminen on tyottomyytta ehkdisevaa toi-
mintaa. Kesatyot tarjoavat nuorille tydkokemuksen lisaksi myos kokemuksia tydelamassa toimises-
ta. Kunta tyollisti henkilostopalveluiden kesatyollistamismaararahojen kautta kesalla 2021 n. yli 30
kesatyontekijaa eri osastoille. Henkilostopalveluiden hallintokunnille jakamat koululaisten ja opis-
kelijoiden tyollistamisen menot olivat 32 233 € ja yhdeksasluokkalaisten tyéllistamisen menot oli-

vat yhteensd 11 864 £€..
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8. Leppavirran kunnan henkilostokulut

8.1 Henkilostotuloslaskelma 2021

HENKILOSTOTULOSLASKELMA
VUODELTA 2021 €
PALKAT (kaytt6talous)

Vakinaisten palkat
Sijaisten palkat
Maéraaikaiset palkat
Erilliskorvaukset
Tuntipalkat

Kertapalkkio
Tyollistettyjen palkat
Kesatyontekijoiden palkat
Opettajien palkat
Kokouspalkkiot
Asiantuntijapalkkiot
Tukihenkildiden pakkkio
Jaksotettujen palkkojen muutos
Palkat yhteensa

ELAKEKULUT

KuEL-palkkaperusteinen eldkemaksu
KuEL-elakemenoperusteinen eldkemaksu
KuEL-varhemaksut

VAEL-maksut

Jaksotetut eldkekulut

Eldkekulut yhteensa

MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT

Kansaneldke- ja sairausvak.maksut
Tyottomyysvak.maksut
Tapaturmavak.maksut
Jaks.sos.vak.maksujen muutos
Muut henkilostosivukulut yht.

HENKILOSTOKULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT

Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut Kelan korvaukset

Muut henk.menojen korjauserat
Korvaukset tyoterveyshuollosta

2020

8 815 071
1511614
928 396
869 425

196 418

6 251

139 377

38 838
3708 275
107 914

240

0

77 126

16 398 945

2 491 064
1267 919
0

312 661

-4 459

4 067 331

214 317
274 127
220 685
-19 105
728 222

-257 180 |
-42 087 |
-1 696 |
-1 553 |
-82 790 |

2021

9 213 833
11719 520
1228 670
884 861
198 549

8 100

107 771

30 907

3 818 250
147 739
748

0

164 792
17 523 741

2 418 708
1257 247
0

294 590
-11 400

3 981 945

251 410
302 181
239 933
-8 897
802 422

-262 742
-6 141
-5 268
-2 918

-91 278

2020-2021

muutos-%

+3,45 %

-2,10 %

10,2 %
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Henkiléstokulujen ja palkkojen oik.erit yht. -385 306 | -368 347 44 %

MUUT HENKILOSTOKULUT

Henkil6stén ja lh.koulutus 37 166 78 105
Tyosuojelu 17 228 11 978
Tyokykya yllipitiva toiminta 25 584 53 207
Tyopaikkaruokailu 5715 3 485
Tyoterveyshuolto 178 531 172 989
Muut henkiléstékulut yhteensi 264 224 319 764 21,02
HENKILOSTOMENOT YHTEENSA 21 073455 22 259525 + 563 %

8.2 Palkkamenot toimielimittiain 2017-2021

PALKKAMENOT TOIMIELIMITTAIN 2017-2021 (1000 €)

Muutos

TOIMIELIN 2017 2018 2019 2020 2021 2020-2021

10 Kunnanhallitus palkat 699 732 655 705 628 -10,92%
sos.kulut 173 187 171 185 159 -2,2 %

yhteensi 872 919 826 890 787 -11,6 %

13 VYleisjaosto palkat 138 165 261 240 207 -13,8 %
sos.kulut 304 315 244 244 237 -2,9 %

yhteensi 442 480 505 484 444 -8,3 %

15-16 Tilintarkastus ja palkat 26 17 31 3 30 900,0%
vaalit sos.kulut 1 1 2 0 2 966,7 %
yhteens3 27 18 33 3 32 966,7 %

20 Perusturvaltk palkat 6 537 4743 4685| 4742 5223 10,1 %
sos.kulut 2119 1645 1623| 1676 1692 0,1 %

yhteensa 8 656 6 388 6308, 6418 6 915 7,8 %

30 Koulultk palkat 4 905 6 951 6962| 6916 7 446 7,7 %
sos.kulut 1327 1738 1724 1702 1723 1,2 %

yhteensi 6 232 8 689 8686 8618 9 168 6,4 %

40 Kulttuuri -ja vapaa- palkat 372 364 339 346 378 9,3 %
aika Itk sos.kulut 138 124 128 130 133 2,3 %
yhteens3 510 488 467 476 511 7,4 %

50 Tekninen Itk palkat 2211 2272 2 296 2 059 2233 8.5%
sos.kulut 569 602 589 551 555 0,7%

yhteensi 2780 2874 2885| 2610 2788 6,8 %

65 Keski-Savon palkat 994 1023 1134 1 085 1097 1,1 %
ympiristéltk sos.kulut 278 304 318 307 284 -7,5 %
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yhteens3 1272 1327 1452 | 1392 1382
KAYTTOTALOUS
YHT. palkat 15 884 16 267 16 363 | 16 096 17 246
sos.kulut 4 744 4916 4 798 4 796 4 784
yhteensi 20628| 21183| 2116120892 22031
Henkil6stékorvaukset -238 -289 -271 -303 -278
INVESTOINNIT palkat 108
sos.kulut 24
yhteens3 132

-0,17%

+7,1 %
0,3 %
55 %

-8,3 %
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