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1 Kunnan talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut

1.1 Kunnan toimintaymparisto

Sijainti ja alue

PERUSTIEDOT (Lahde: Tilastokeskus) LEPPAVIRTA
Maapinta-ala 1.1.2021 1136 km?
Tilastollinen kuntaryhmitys 31.12.2021 3
Taajama-aste, % 1.1.2020 58,1
Vakiluku 31.12.2021 9 280 henkil 6
Vakiluvun muutos, % 2019 - 2020 2021 -1,3%
Muuttovoitto 2021 - 42 henkiloa
Ruotsinkielisten osuus vaestosta 31.12.2021 0,1%
Ulkomaalaisten osuus vaestosta 31.12.2021 1,3%

0 - 14 -vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.2021 13,2 %
15 — 64 -vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.2021 54,7 %
yli 65 vuotta tayttaneiden osuus vdestosta 31.12.2021 32,1%
Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista 31.12.2020 71,5 %
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneistd, % 31.12.2020 25,0%
TyOssa kdyvien henkildiden osuus vaestosta 31.12.2020 36,0 %
Elakkeellad olevien osuus vaestosta 31.12.2020 36,7 %
Asuntokuntien lukumaara 31.12.2021 4687
Perheiden lukumaara 31.12.2020 2690
Vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien osuus 31.12.2020 19,2 %
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokunnista 31.12.2021 84,0 %
Kunnassa asuvien tydssakadyvien lukumaara 31.12.2020 3 379 henkiloi
Kunnassa olevien tyopaikkojen lukumaara 31.12.2020 2591
Omassa kunnassa tydssakdyvien osuus tyossakayvista 31.12.2020 53,4 %
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus 31.12.2020 8,3%
Jalostuksen tydpaikkojen osuus 31.12.2020 32,7%
Palvelujen ty6paikkojen osuus 31.12.2020 56,9 %
Muiden toimialojen/toimialaltaan tuntemattomien ty6paikkojen osuus 31.12.2020 2,2%
Tyopaikkaomavaraisuus 31.12.2020 76,7 %
Kesamaokkien lukumaara 31.12.2021 3283
Tuloveroprosentti (2013 - 2017 20,00 %, 2018 — 2022 21 %)) 2023 8,36%
Kiinteistdvero %:t

- Yleinen (2014 -) 1,00

- Vakituinen asuinrakennus (2014 -) 0,45

- Muu asuinrakennus (2014 -) 1,00

- Yleishyddyllinen yhteisd 0

- Voimalaitos (2023 -) 3,10

- Rakentamaton rakennuspaikka (2017-) 2,00




Viesté ja muuttoliike

1.1.1.1 Vdestomadaran kehitys

Véestomadran toteutunut kehitys 2013 - 2021/
Ennakkovakiluku lokakuu 2022
Tilastokeskuksen ennuste vuodesta 2025 lukien
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Graafi 1.

Vaestdomaaran kehitys 2013 — 2040 Lahde: Tilastokeskus, ennakkovékiluku lokakuu 2022

1.1.1.2 Vaeston kehitys ikdryhmittdin 2013 — 2040

Vaestorakenteen toteutunut kehitys ikaryhmittdin 2013 - 2021
Ennakko lokakuu 2022
Tilastokeskuksen ennuste vuodesta 2025 lukien
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Graafi 2.
Vaestorakenteen kehitys ikdryhmittdin 2013 — 2040. Lahde: Tilastokeskus, ikd-rakenteen kehitys 2013 -2022
ja ennakkovakiluku 31.10.2022, vaestdennuste 2025-2040



1.1.1.3 Luonnollinen videstonlisdys

Luonnollinen vaestonlisdays 2013 - 2021
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2022)
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Graafi 3. Luonnollinen vaestonlisays 2013-2022

Muuttoliike 2013 - 2021
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2022)
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Graafi 4. Muuttoliike 2013-2022




Vaestén muutos 2012-2021
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2022)
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Graafi 5. Vaestdon muutos 2012-2022
Tyomarkkinat
1.1.1.4 Tyovoima, tyolliset ja tyopaikat
Tyo6voima, tyolliset ja tyopaikat 2013 - 2020
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 — - P —
1)Tyévoima 2)Tyolliset Alueella tyossakayvat=tyopaikat
2013 4423 3804 2906
2014 4366 3682 2786
2015 4302 3627 2778
2016 4221 3642 2813
2017 4158 3705 2863
2018 4100 3682 2893
2019 3979 3573 2849
= 2020 4034 3379 2591
Graafi 6.

Ty6voima, tydlliset ja tydpaikat 2013 — 2020 Lahde: Tilastokeskus (pdivitetty 16.8. 2022)



1.1.1.5 Elinkeinorakenne

Elinkeinorakenne 2020
(Tilastokeskus 16.8.2022)

Tunte
maton

= Alkutuotanto = Jalostus = Palvelut

Graafi 7. Elinkeinorakenne Leppavirralla 2020

Ty6paikat toimialan mukaan 2013 - 2020

1200
1000
800
600
400
200
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Maa- ja metsatalous 285 257 239 219 206 202 199 215
m Teollisuus 707 646 682 733 762 799 829 613
m S3hko-, kaasu-ja vesihuolto 5 22 24 48 51 38 31 36
Rakentaminen 222 210 222 224 248 232 227 197
1 Kauppa,majoitus-ja rav.toiminta 330 325 353 335 338 350 309 266
Kuljetus, varastointi ja tieliikenne 167 165 139 141 134 130 122 | 121
m Rahoitus-,kiinteist6-ym.palv. 183 50 41 42 36 41 101 ] 68
Yhteiskunnalliset palvelut 958 1044 1021 1019 1034 1033 969 | 1019
Tuntematon toimiala 49 67 57 52 54 68 62 ] 56
Graafi 8. Tydpaikat toimialan mukaan Lahde: Tilastokeskus (paivitetty 16.8.2022)
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Graafi 9. Elinkeinorakenne Lahde: Tilastokeskus (paivitetty 16.8.2022)




Tyopaikat tyénantajasektorin mukaan 2013 - 2020
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Graafi 10. TyOpaikat tydnantajasektorin mukaan Léhde: Tilastokeskus (paivitetty 16.8.2022)

Tyopaikkaomavaraisuus, %
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Graafi 11. Tydpaikkaomavaraisuus, % 31.12.2020 Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 16.8.2022



1.1.1.6 Tyollisyys

Tyottdomyysaste (%) (2013-2021)
18
16 |
14 |
12 N B E
10 | Wl _
8 !
6 }
4 |
2
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Koko maa 11,3 12,4 13,4 13,2 11,5 9,7 9,2 13 11,4
® Pohjois-Savo| 12,1 12,7 14,0 13,4 12,0 10,4 9,8 13 10,9
W Leppivirta 12,7 12,9 14,1 13,1 11,2 9,4 8,7 12,2 10,6
m Varkaus 17,3 16,9 17,8 17,2 15,0 13,4 12,1 15,3 13

Graafi 12.Tyéttdmyysaste 2013-2021 Léhde: Pohjois-Savon liitto / Pohjois-Savon ELY + TEM

Tyonvalitystilasto, tilannekatsaus

1.1.1.7 Huoltosuhde

Viestéllinen huoltosuhde 2013-2021
ja ennuste 2022, %
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Graafi 13. Vaestollinen huoltosuhde (demografinen) 2013 — 2022 Lahde: Tilastokeskus

Vdestollinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja yli 65 — vuotiaiden madran
suhde 15 — 64 — vuotiaiden maaraan.

Matala huoltosuhde kuvaa korkeaa tyollisyytta ja matalaa tyottomyytis sekd aktiivi-ikdisten
suurta osuutta vaestomadarédsta. Huoltosuhde siten nousee tyollisyystilanteen heikentyessé ja
laskee tydllisyystilanteen parantuessa.



1.2 Talousarvion ja suunnitelman yleisperustelut

Kansantalouden kehitys (Lahde VM:n taloudellinen katsaus syksy 2022;

Taloudellinen katsaus, syksy 2022 (valtioneuvosto.fi)

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on
kehittynyt suotuisasti ja tydllisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppu-
vuonna enemman kuin vield kesélld ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Myds hyddyk-
keiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesalla arvioitua nopeampana. Kuluttajahintojen nousu leikkaa
kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti loppuvuodesta ja vuoden 2023 alkupuolella.
Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 %
vuosittain

Ulkomaankaupan nakymid varjostaa erityisesti Venajan kanssa kadytdavan kaupan merkittdva supistuminen,
vaikkakin vienti Venajalle jatkuu osin edelleen. Euroopan talouskehityksen nakymat ovat synkentyneet kesastd,
joten viennin kasvu jaa lahivuosina vaisuksi. Ennusteessa oletetaan, ettd elokuun alussa v. 2022 voimassa
olevat Vendjaan kohdistetut pakotteet jaavat voimaan koko ennustejaksolle. Rajoitteiden suoria vaikutuksia
suurempia ovat kuitenkin epdsuorat vaikutukset, kuten energiamarkkinoiden laaja hairi6 ja hintojen nousu.

Koronapandemian ja Venajan hyodkkdyssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikentaneet Suomen julkista
taloutta. Julkisyhteisdjen alijadama supistuu tédnd vuonna ripean talous- ja tyollisyyskasvun seka koronatoimien
paattymisen johdosta. Ensi vuonna alijaama kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijaa-
maisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee téna vuonna, mutta kaantyy nousevalle uralle
ensi vuonna. Julkisyhteis6jen menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino on mittava ja kestavyysvajeen
arvioidaan olevan nyt 3,0 % suhteessa BKT:hen eli noin 9 mrd. euroa vuoden 2026 tasolla. Velanhoitokustan-
nusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahan-
kaytosta ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja puskureita.

Budjettikatsaus 2023. Katsaus valtion talousarvioesitykseen, syyskuu 2022 (valtioneuvosto.fi)
Kansantalouden kehitys vuosina 2020-2023

Ennuste, syyskuu 2022 2020* 2021* 2022 2023**
BKT:n arvo, mrd. euroa 238,0 2514 2689 278,6
BKT, maaran muutos, % -2,2 3,0 17 0,5
Ty6ttomyysaste, % 17 17 6,6 6,7
Tyollisyysaste, % 70,7 72,3 739 73,8
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 03 2,2 6,5 3,2
Pitka korko, 10 v, % -0,2 -0,1 14 18

* Ennakkotieto
** Ennuste

Vahva talous- ja tyéllisyyskehitys on pienentanyt koronapandemian julkiseen talouteen synnyttdmaa mittavaa
epatasapainoa. Talouskasvu hidastuu vuonna 2022, mutta ty6llisyyskasvu pysyy vahvana ja julkinen talous
kohenee verotulojen voimakkaan kasvun siivittdmana. Alijaaman pienenemistd edesauttaa my6s koronapan-
demian vuoksi paatettyjen tukitoimien vaheneminen. Talouskasvun hidastuessa alijagama alkaa jélleen kasvaa
vuonna 2023. Venadjan Ukrainaan kohdistaman hyokkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat
toimet heikentavat julkista taloutta myds tulevina vuosina.

Nahtdvissa oleva vaimea talouskasvu ei riita korjaamaan julkisen talouden epdtasapainoa ja alijdama pysyy
mittavana lahitulevaisuudessa. Julkinen velka suhteessa BKT:hen kohosi korkealle tasolle koronapandemian
vuoksi eikd se ole palautunut kriisia edeltaneelle tasolle. Velkasuhteen kasvu kuitenkin taittui vuonna 2021
hetkellisesti. Julkisen velkasuhteen vdliaikaiseen alenemiseen vaikuttaa erityisen suotuisa nimellisen BKT:n
kasvu. Valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijadma pysyy suurena, joten
velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen heti vuodesta 2023 lahtien. Pidemmalla aikavalilla julkisen talouden menot
ja tulot ovat rakenteellisesti epdtasapainossa mm. vdeston ikadntymisen johdosta, eika julkinen talous siksi



ole kestavalla pohjalla. Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Myds mah-
dolliset uudet koronapandemian aallot seka kertynyt hoitovelka voivat rasittaa julkista taloutta. Julkisen talou-
den ehdolliset vastuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu muodostavat riskin julkiseen talouteen. Ta-
kausvastuiden keskittyminen tietyille toimialoille ja yrityksille lisaa riskeja.

Kuvio 8. Valtionvelan kehitys vuosina 1980-2023
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Valtion talousarvioesitykset vuodelle 2023

Valtion talousarvioesitykset (vm.fi)

Budjettikatsaus 2023 : Katsaus valtion talousarvioesitykseen, syyskuu 2022 - Valto (valtioneuvosto.fi)
Kuntatalous

Kuntien valtionavut ovat noin 5,4 mrd. euroa vuonna 2023. Tasta laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,0
mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd. eu-
roa. Valtionapujen taso alenee huomattavasti, nettomaaraisesti noin 7,6 mrd. eurolla. Kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuuksista ja verotulomenetysten korvauksista siirretdan 70 prosenttia hyvinvointialueiden rahoi-
tukseen, ja lisdksi sosiaali- ja terveysministerién hallinnonalan valtionavustukset kohdistuvat jatkossa
paaosin hyvinvointialueille. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet sen sijaan kasvavat
hieman. Indeksikorotus lisaa peruspalvelujen valtionosuutta 89 milj. euroa ja opetus- ja kulttuuriministerén
hallinnonalan kuntien valtionosuuksia 29 milj. eurolla.

Valtionosuuksien mitoituksessa otetaan huomioon kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutokset. Uusia toimia
vuonna 2023 ovat muun muassa sitouttavan kouluyhteisdtydn malli (3,3 milj. euroa) ja juomavesidirektiiviin
liittyvat valvontatehtavat. Osana hallituksen paattamia uudelleenkohdennuksia peruspalvelujen valtionosuuk-
sien tasoa alennetaan pysyvasti 33 milj. euroa vuonna 2023. Tilapaisen suojelun piirissa olevien varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen valmistavan opetuksen kustannuksiin osoitetaan lisarahoitusta.

Valtion toimenpiteiden nettovaikutus kuntatalouteen on lahella neutraalia vuoden 2022 varsinaiseen talous-
arvioon verrattuna. Hallitusohjelman mukaiset tehtavien ja velvoitteiden lisdykset on tehty padosin jo aikai-
sempina vuosina, ja osa maaraaikaisista lisdyksista valtionavustuksiin puolestaan paattyy vuoden 2022 lo-
pussa. Valtion padtosperadiset toimet lisddvat kuntien menoja kaikkiaan noin 700 milj. eurolla vuoden 2023
tasolla vaalikauden alusta laskien. Kuntien tuloja paatékset puolestaan lisdavat kaikkiaan noin 600 milj. eu-
rolla vuoden 2023 tasolla. Osa vuoden 2023 toimista on madraaikaisia liittyen muun muassa Ukrainasta tul-
leiden auttamiseen.

Lue valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntatalouteen oheisesta linkista tarkemmin.

Valtion talousarvioesitykset (vm.fi)
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Tyollisyystilanne (Lahde: Pohjois-Savon Ely-keskus / Tyoéllisyyskatsaus lokakuu 2022)

Leppavirralla ty6ttdmia tyonhakijoita on 7,6 % (2021;8,2 %). Tydllisyystilanne parantunut edelleen merkit-
tavasti ed. vuodesta.

Pohjois-Savo

Trendit:
Tyottdmien osuus tydvoimasta 8,9 %
Lomautettuja n. 500
Nuoria, alle 25- vuotiaita tyéttémia 1200 eli 6 % vahemman kuin vuosi sitten
Pitkdaikaistyottdmien maara on 4 140, maara on laskenut viimeisten kuukausien aikana
Uusia avoimia tydpaikkoja vajaa 3 700, 12 % edellisvuotta véhemman

Pohjois-Savossa oli lokakuun lopussa 10 029 (lokakuu 2021;10 624) ty6tonta tyénhakijaa, mika on n.
600 tydtonta vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Koko maan tyéttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta 8,8 prosenttia, eli 1 prosenttiyksikkda matalampi
kuin vuosi sitten.

Asuntojen rakentamistarve Leppavirralla
Maapoliittista ohjelmaa on paivitetty ja kunnanhallitus esittda sen hyvaksymistd kunnavaltuustolle
kokouksessa 14.12.2022. Leppavirran kunta Maankayttopoliittinen ohjelma (tweb.fi)

ELINKEINOPALVELUIDEN VUOSI 2023 PAHKINANKUORESSA
Elinkeinopalveluiden toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:
e Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut
e Rakentava yhteisty6 alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehittamiseksi
e Kehittdmishankkeiden hyédyntdminen mahdollisimman tehokkaasti
e Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi

e Kuntamarkkinointi

detetetotaloledclcd
fetclatlolaled

Henkildsto:
¢ Kunnanjohtaja Matti Raatikainen
e Elinkeinoasiamies Antti Tulila
e Elinkeinopalveluiden sihteeri Anu Mustonen (tydaika 55%)

e Viestintd- ja markkinointipaallikké Paula Pdllanen (30 % matkailu), 70 % muu kunnan viestinta ja
markkinointi)
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Leppavirran kunta tukee yrittajyytta monin tavoin:
e Ilmainen perustamisneuvonta (Walakky)
e Kehittdmishankkeiden ja investointien aktivointi
e Sidosryhma yhteistyd (SG, Navitas, Mansikka ry. ELY, P-S Liitto)
e Markkinointiasiat (asuinkunta, yritysasiat ja matkailu)
e Toimitilaratkaisut ja yritystontit

e Vuosibudjetti noin 444 000 €

Uuden / uudistetun kuntakuvan jalkauttaminen:

e Paivitetyn viestinndn ja markkinoinnin toimintasuunnitelman toteuttaminen ja seuranta. Verkkosivu-
jen uudistaminen jatkuu. Viestinta- ja markkinointipaallikkd koordinoi.

e Tapahtumiin panostaminen viestinnan ja markkinoinnin toimintasuunnitelman mukaisesti.

o Biokaasuhankkeet etenevat. Yksi keskeinen toimija aloittaa ymparistéluvan hakuprosessin 2023.

- W

Kuntia koskeva uusi lainsaadanto tai lainsaadantomuutokset

Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestami-
sesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilta 21 hyvinvointialueelle. Poikkeuksena on Helsingin kaupunki,
jolla sailyy sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu. Lisaksi HUS-yhtymalla on erik-
seen sdadetty jarjestamisvastuu erikoissairaanhoitoon liittyvista tehtavista omalla alueellaan.

Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistyéssa painopiste on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa, mika va-
hentaa tarvetta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin. Kunnat vastaavat jatkossakin muun muassa paiva-
hoidosta, opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista.

Kuntatietouudistus

Kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon kehittdmisohjelman (Kuntatieto-ohjelma) tarkoitus on kehit-
taa kuntia ja kuntayhtymia koskevan julkisen talouden suunnitelman ja kuntatalousohjelman seka kuntien
omassa paatoksenteossa tarvittavan taloutta kuvaavan taloustiedon tuotantoa ja tietojen saatavuutta. Kun-
tatieto-ohjelman tavoitteena on parantaa julkisen hallinnon toiminnallista ja tiedollista yhteentoimivuutta.
Ohjelmassa tuotettavat kehittamisvalineet toimivat keinoina tdman paamaaran saavuttamiseksi ja perustuvat
kuntatilastoinnin kehittamista valmistelleen ohjausryhman loppuraportissa esittamiin kehittdmistarpeisiin.
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Ohjelman toteutuksen lopputuloksen kuntien ja valtion on mahdollista kdyttaa samoja yhteisesti maaritettyja
ja automaattisesti tuotettuja kuntien taloutta kuvaavia tietoja omissa kuntiin liittyvissa paatoksentekoproses-
seissaan. Ohjelmalla edistetdan tietojen tuotannon ja raportoinnin kehittamista niin, etta tiedot ovat oikeaan
aikaan ja avoimesti seka riittavan kattavasti ja vertailukelpoisesti eri paatoksentekijéiden saatavilla.

Automatisoidun tietojenkeruun tuotantokayttd alkoi 2021. Kuntatieto-raportointityékalu toimii mutta sen
laatu vaatii edelleen kehittamistoimia.

TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025.

Palveluiden rahoitus siirtyy kunnille. Kunnille siirtyvat palvelut muodostavat uuden valtionosuustehtavén, jo-
hon osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Lisaksi myds kuntien vastuuta ty6ttdmyysturvan perusosan
kustannuksista laajennetaan.

Muutokset omassa toiminnassa

N. 160 henkilda siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1. 2023. Sosiaalipalvelujen henkildstd ja kaksi kuraattoria n.
150 henkil6éa, siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen. Ateria-siivouspalveluista ja kiinteistdhuollosta
hyvinvointialueen tarvitsemia palveluita tuottava henkildsto, 13 hlda, siirtyy Servicalle, joka tuottaa
hyvinvointialueen ateria ja siivouspalvelut. Kunnan keskuskeittiossa ei enaa valmisteta sote-aterioita. Vanhan
terveysaseman purku on edessa lahivuosina. Sen sijaan ettd rakennettaisiin uusi keskuskeittid, varaudutaan
jarjestémaan kilpailutus. Valtuusto paattaa kilpailutuksen kaynnistéamisesta kevaalld 2023.Henkilésto siirtyy
liikkeenluovutuksella uudelle palvelutuottakjalle. Markkinavuoropuhelua on kayty mahdollisten
palvelutarjoajien kanssa.

Hallinnon tukipalvelut eli talous ja ICT palvelut ulkoistettiin vuonna 2021. ICT-palvelut ulkoistettiin Kuntien
Tiera Oy lle 1.1.2021. ICT-henkil6std, 2 hlda siirtyy Tieralle. Talouspalvelut ulkoistettiin Sarastia oy lle 1.5.
2021. Palkkapalvelut siirtyivat Monetra Oy Ita Sarastialle 1.11.2021. Vuonna 2022 on palkattu viestinta- ja
markkinointipaallikké 3 vuoden maardajaksi. Talousarvioesitykseen sisdltyy kokeiluna
tybhyvinvointiterapeutin palkkaaminen kolmen vuoden maaraajaksi tukemaan henkiléston tydssdjaksamista
ja hyvinvointia. Palkkausta jatketaan tarvittaessa kokeilujakson jalkeen.

. yss ass . msas_se Toteuma Toteuma Toteuma
Perustiedot henkilostomaara 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023
\3/i1k1||;a|sen henkildston maara 384 385 391 381 752
;Ilerilgloston lukumaara yhteensa 482 477 506 460 310
Asukasta ku_nnan palveluksessa 19,6 19,7 18,4 20,4 29.4
olevaa kohti
Asukasluku 9 453 9387 9279 9 300 9100
Henkilostéhallinto 2 2 2 2 2

Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

ICT —ja talouspalvelujen ulkoistamisella on ratkaistu se ettd palvelukeskukset jatkossa turvaavat
palvelutuotannon ja asiantuntija-avun alati muuttuvassa ja kiristyvassa saaddskentdssa ja auttavat
riskienhaliinnassa. Esimerkiksi digitalisaation kehittémisen osalta olisi ehdottomasti I16ydettava alueellisia
ratkaisuja tai tukeuduttava palvelutuottaijiin, jotka tuntevat ja pystyvat palvelemaan laajaa kuntakenttaa.
Tiedonhallinnan kehittdmiseen hankitaan ICT-palvelutuottajalta Kuntien Tieralta asiantuntijapalvelua 2022-
2023.

Muutokset ja kehittamistarpeet Kuntakonsernin hallinnossa ja organisaatiossa

Leppavirran Monitoimitalo Oy vuokraa monitoimitaloa Virkistysuimala Leppdkerttu Oy lle. Leppdvirran
Monitoimitalo Oy:n budjetoitu tulos vuodelle 2023 on 8 697 euroa. Lainakanta lyhenee n. 0,3 milj euroa v
2023 ja on vuoden lopussa 4,540 milj. euroa.

Vuokrataloyhti6é Leppavirran Kiinteistd Oy:n budjetoitu tulos on ensi vuodelle 0 euroa. Investointeja ei ole
budjetoitu vuodelle 2023. Remontit toteutetaan kassavaroin. Lainakanta lyhenee vuonna 2023 0,580 milj.
euroa ja on vuoden lopussa 4,750 milj. euroa. Liséksi kunnalle on padomalainaa 1,908 milj. euroa.
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Virkistysuimala Leppakerttu Oy:n budjetoitu tulos on 2 033 €. Yhtion lyhennysohjelmainen lainakanta on
vuoden 2023 lopussa 1,910 milj. euroa. Lisdksi pdaomalainaa kunnalta on 2,5 milj. euroa.

Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto osti Leppadvirran Vanhustentalo ry:n konkurssipesan asuntokannan.
Asuntokantaa on saneerattu kunnanvaltuuston myontdmalla yhteensa 0,450 milj. euron rahoituksella mm.
palveluasumisen tarpeisiin. Touko- ja Niittytien tyhjat rakennukset purettiin 2022 ara:n mydntaman max. 90
% purkuavustuksen ja kunnan antaman lyhytaikaisen lainan turvin.

2 Leppavirran kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille
2023-2025

2.1 Talousarvioesitys

Kunnanhallituksen vuodelle 2023 antamassa hallintokuntien talousarviokehyksessa toimintakatteeksi asetet-
tiin -20 990 milj. euroa. Kunnanvaltuuston 12.12.2022 hyvaksymassa talousarviossa toimintakate on 21,463
milj. euroa. Voimakas energiakustannusten nousu on jouduttu budjetoimaan annetun kehyksen paalle.
Energiakustannuksiin varattua menoa ei saa kdyttda muiden kulujen kattamiseen. Kunnanhallituksen antama
talousarviokehys vuodelle 2023 oli 0,858 milj. euroa ylijaamainen. Kunnanhallitus hyvéksyi 5.12.2022 kun-
nanjohtajan talousarvioesityksen esitettdvaksi edelleen kunnanvaltuustolle hyvaksyttavaksi. Talousarvioesitys
on 0,738 milj. euroa ylijag@amainen. Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi talousarvioon 2023 ei enaa sisally sosi-
aali-, terveys-, eika palo- ja pelastustoimen kustannuksia. Toimintakate eli hallintokuntien nettomenot on
vuoden 2022 tasoa n. 44 milj. euroa véhemman.

Erillisessa talousarvion 2022 muutospykaldssa hallintokuntien menoihin hyvaksyttiin 2,5 milj. lisdysta. Lisays
saadaan katettua toimintatuottojen, rahoitustuottojen ja verotulorahoituksen vastaavalla kasvulla. Kuluvan
vuoden 2022 toteumaennuste on viela ylijadmainen.

Epdavarmuus vuoden 2023 lopullisesta rahoituspohjasta on vield iso. Kun sote-menoissa on huomattavaa kas-
vua, se kasvattaa hyvinvointialueelle siirtyvia kustannuksia ja heikentaa kuntaan jaavaa valtionosuutta. Ta-
han on varauduttu pienentamallad valtionosuusennustetta n. 1,5 milj. talousarviokehysta laadittaessa tiedossa
olleesta tasosta. Kehyksessa valtionosuusennuste oli 5,555 milj. ja talousarvioon sita on pienennetty 4,2 milj.
euroon.

Talousarvio vuodelle 2023 on ulkoisten toimintatuottojen osalta 7,767 milj. euroa ja kulut 29,230 milj. euroa.
Hallintokuntien valisten sisdisten myyntien budjetti on 3,335 milj. euroa.

Talousarvio on pystytty laatimaan tasapainoiseksi. Hyvinvointialuemuutoksen vuoksi kunnan tulovero%
muuttuu vuodelle 2023 21%: sta 8,36%: iin. Hyvinvointialueelle siirtyy n. kolmannes henkiléstésta. Servica
Oy tuottaa jatkossa hyvinvointialueen ateria ja siivouspalvelut. Leppavirralla omassa keskuskeittitssa valmis-
tetaan jatkossa koulu- ja varhaiskasvatuksen ateriat. Vanhan terveysaseman keittiotilat jadvat Idhivuosina
pois kdytdstd. Uusinvestoinnin sijaan valmistellaan kilpailutusta, jossa henkildstd siirtyy liikkeenluovutuksella
ulkoiselle palvelutuottajalle. Valtuusto paattaa kilpailutuksen kaynnistamisesta kevaalla 2023.

Koulu- ja paivakotiverkko pidetdan ennallaan. Lapsimaaran kehitystd seurataan koko ajan.

Investointitasoa on rajattu n. 4 milj. euroon vuodessa. Vuonna 2023 investointimenot ovat 3,2 milj. euroa.
Liséksi on varausluonteisia investointimadrarahoja kdytettavissa yhteensa n. 3,9 milj. euroa. Suunnitelma-
kauden investointitaso on varauksineen 22,5 milj. euroa. Varausluonteisia rakentamisvarauksia toteutetaan,
jos hankkeita kaynnistyy, esim. yhteishankkeita Elyn kanssa, vt 5 suunnittelu, Riikinnevan teollisuustoiminto-
jen vaatimat kunnallistekniset ty6t, toimitilarakentaminen.

Palkankorotusvaraus palkoissa on 1,5 %. Maksuja ja taksoja korotetaan julkisen talouden hintaindeksia vas-
taavasti vahintdan 3,6 %. Verotuloarvio vuodelle 2023 on n. 20,835 milj. euroa. Valtionosuutta arvioidaan
kertyvan 4,207 milj. euroa. Vuosikate on kunnanjohtajan talousarvioesityksessa 3,979milj. euroa. Vuosikate
kattaa 100 % arvioiduista suunnitelman mukaisista poistoista.

Vuonna 2023 lisdlainanottotarve suunniteltujen investointien toteutuessa tdysimaaraisesti 5 milj. euroa ja
lainamaara kasvaisi n. 1.000 euroon /asukas. Suunnitelmavuosille 2024 - 2025 tavoitellaan tasapainoista
taloutta. Talousarviovuoden 2023 tilikauden tulos on 519.649 euroa. Valtuustoon nghden sitova taso on
toimielintaso.
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Korjausvelan hoito kuntakonsernissa on haaste supistuvassa taloudessa. Akuuttia yli 50 milj. euron
korjausvelkaa ei juurikaan saada lyhennettyd. Kuntakonsernin vuotuinen investointitaso voi olla n 3-4 milj.
euroa. Hyvinvointialueuudistuksen ensimmaiset vuodet ovat ndkymiltdan kohtalaiset ellei valtionosuuskehitys
synkkene olennaisesti nyt kun siirtyvien kustannusten kasvu ajetaan laskelmiin. Siirtolaskelma on neutraali
vain silloin kun siirtyvissa kustannuksissa ei ole suurta kasvua Epavarmuus lisdantyy vimeistaan, kun
uudistuksen kustannusneutraaliuteen tahtadvat tasapainotustekijat poistuvat vuoteen 2027 mennessa ja
kunnat jaavat sopeuttamaan toimintansa ja taloutensa alueen luonnolliseen vaestd- ja elinkeinokehityksen
reunaehtoihin. Kiinteistoriski sote-vuokrasopimusten lakkaamisesta 3 vuoden jalkeen on myoés
huomionarvoinen.

Voimakkaan oman palvelutuotannon sopeuttamisen rinnalla on oltava resursseja elinvoiman kehittdmiseen ja
edellytysten luomiseen Leppavirran vetovoiman kasvattamiseksi houkuttelevana asuinkuntana ja vahvana
yrityspaikkakuntana. Jotta kymmenen vuotta jatkunut n. 1 %-yksikén vdestén vaheneminen saadaan
pysdahtymaan ja kasvu-uralle, tarvitaan todella isoa muutosta vuotuiseen vaestdkehitykseen. Ikadntyneiden
maara suhteessa lapsiin, nuoriin ja tyoikaisiin kasvaa edelleen. Valtakunnallisesti l&hes kaikilla toimialoilla on
ongelmaksi muodostunut tydvoimapula. Leppavirrallakin on runsaasti avoimia ty6paikkoja jatkuvasti tarjolla.

Epavarmuustekijoita talouskehitykseen ja laskelmiin liittyy poikkeuksellisen paljon hyvinvointialueuudistuksen
vaikutusten ja maailman epavakaan tilanteen aiheuttamien nopeidenkin negatiivisten talousvaikutusten
vuoksi.

Edellinen tydehtosopimuskausi paattyi 28.2.2022. Olennaisimmat Palkankorotukset 2020-2023:
yleiskorotukset 1.8.2020 1,22 % ja 1.4.2021 1 %. Jarjestelyvaraera 0,8 % 1.4.2021 sisdltyivat budjettiin
2021 ja 2022 Yleiskorotus 1.6.2022 2 %, 1.10.2022: Keskitetty jarjestelyera 0,5 %, joka voi
sopimusalakohtaisesti tulla my&s yleiskorotuksena sisaltyvat budjettiin 2022. Uudet budjettiin 2023
vaikuttavat korotukset ovat 1.6.2023: Yleiskorotus 1,5 %, paikallinen jarjestelyera 0,4 % seka
kehittdmisohjelmaerad 1,2 % (paikallinen erd) Kaikkia maksuja ja taksoja on korotettava julkisten menojen
peruspalvelujen hintaindeksia (1. neljannes 2022) vastaavasti vahintadn 3,6 % vuodelle 2023. Osallistuvan
budjetoinnin keinoja hyddynnetaan budjetin laadintaprosessissa.

Tulo- ja menoarvio laaditaan myds suunnitelmavuosille 2024-2025 jossa huomioidaan sote-uudistus ja muut
mahdolliset olennaiset muutostekijat. Seuraava suuri muutos kuntien tehtavissa on TE-keskusten toiminnan
siirto kuntien vastuulle 2025 aikana.

Tulevien vuosien isoimmat investoinnit ovat tilaremontteja, energiansadastdhankkeita ja kunnallistekniset
saneeraukset ja rakentaminen. Talld hetkellda kunnan pitkaaikainen lainakanta on n. 4,785 milj. euroa ja
leasingvastuu on n. 7,2 milj. euroa. Kuntastrategia uudelle valtuustokaudelle laadittiin kevaalla 2022 ja
talousarvio 2023 perustuu laadittuun uuteen kuntastrategiaan.

Vuosien 2023-2025 investointiohjelman toteuttaminen kokonaisuutena sis. varaukset lisaa
lainaa/leasingvastuuta 20 milj. euroa ja rahoituskustannukset kasvavat 0,600 milj. euroa / vuosi.
Hallintokunnille jarjestettiin syyskuussa talousarvioseminaari. Budjetin laadintavaiheita on kasitelty
saannodllisesti lautakunnissa, kunnanhallituksessa ja valtuuston tyékokouksissa. Kuntastrategia uudelle
valtuustokaudelle laadittiin kevaalla 2022 ja se on tavoitteiden laadinnan perusteena vuodesta 2023 alkaen
vuoteen 2026 asti.



Muutostekijoita hallintokuntien toiminnassa

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
Yhteenveto lapsimaarat
2021 ja 2022
Péivikodit Perhepdivdhoito
Lapsimaarat
kuukausittain 2021 2022 2021 2022
alle 3v | yli 3v |Yhteensd| alle 3v| yli 3v |Yhteens
Tammikuu 50 216 266 66 222 288 30 26
Helmikuu 57 218 275 64 227, 291 30 28
Maaliskuu 57 225 282 62 231 293 30 28
Huhtikuu 60 228 288 62 231 293 28 28
Toukokuu 59 225 284 57 238 295 28 27
Kesakuu 53 217 270 58 224 282 26 27
Heindkuu 48 219 267 56, 222 278 26 26
Elokuu 58 202 260 62 178 240 23 23
Syyskuu 61 209 270 67 183 250 26 25
Lokakuu 65 212 277 62 194 256 26 27
Marraskuu 67 211 278 60 199 259 27 27|
Joulukuu 62 217 279 56, 203 259 26 27

Paivakodissa kertoimet alle 3vjayli3v.

ﬁ LEPPAVIRTA 112092 ’

Koulupalvelut

Perusopetuksen kayttokustannukset 2013-2021, euroa / oppilas
(pl. vammaisopetus) Lahde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit
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0
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Perusopetuksen kayttékustannukset €/oppilas, oppilasmaarat v. 2013 - 2021 (pl. vammaisopetus)
Lahde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit 2022
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Perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas, oppilasméaara
(pl. vammaisopetus) seka ikdryhman 6-16 vuotiaat maaran kehitys 2013-2021)
12 000
10 000
8000
6000
4000
2 000
51 I B B BB EE R
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmm €/0ppilas 9054 | 8941 | 8942 | 9000 | 8922 | 9400 | 9759 | 9841 | 10821
mmm oppilasmaard (pl. vammaisopetus)| 942 909 892 881 877 870 866 862 826
6-16 vuotiaiden maira 1182 | 1149 | 1130 | 1122 | 1105 | 1091 | 1042 | 1033 | 1006

Perusopetuksen toiminnoittaiset kdyttokustannukset 2013-2021 euroa/oppilas (pl. vammaisopetus) Lahde:
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit 2022

Tulot:

Koulukuljetukset
= Kuljetusten indeksikorotus n. 15 % kohonneiden polttoainekustannusten vuoksi
11.8.2022 alkaen
= Kilpailutus koulukuljetusjarjestelyista: uudet hinnat 1.8.2023 alkaen
Henkildstokulut
» Henkilokohtaisten avustajien lisdantynyt tarve perusopetuksessa ja varhais-
kasvatuksessa
» Palkankorotukset
» Varhaiskasvatuksessa lisahenkildston tarve vuoden alussa (alle 3-vuotiaiden
maara edellyttaa lisaryhmia)
Palvelujen ostot
= Vuorohoidon ostaminen naapurikunnista Varkaus/Kuopio
» ICT-kulut: ICT-palvelut, ohjelmistomaksut, laitekannan uudistus
Oppimateriaalikustannukset
= QOpetussuunnitelmien muutokset edellyttdavat oppimateriaalien uudistamista
=  Oppivelvollisuuden laajentaminen ja maksuton toinen aste: lukuvuonna 2023-2024
kaikki lukiolaiset uuden lain piirissa

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen pysyvasti
Hankerahoituksia haetaan mahdollisuuksien mukaan
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¢ Nykyinen koulujen maara suhteessa laskevaan oppilasmadraennusteeseen nostaa kustan-
nuksia: henkildstokulut kasvavat ja oppilasmaaran perusteella tulevat valtionosuudet piene-
nevat.

e Esim. perusopetuksen toimintakulut kouluittain/oppilas 2022:

7.-9. luokat (opp. mé&dra 20.9.2022):

Kivelad (283): 10 600 € / opp. (kuljetuksessa 153)
1.-6. luokat (opp. maara 20.9.2022):

Leppakerttu (329): 9 900 €/ opp. (kulj. 102)

Oravikoski (83): 10 800 €/ opp. (kulj. 52)

Timola (51): 11 100 €/ opp. (kulj. 26)

Kurjala (45): 11 800 €/ opp. (kulj. 41)
Konnuslahti (26): 18 500 €/ opp. (kulj. 24)

(sis. henkilostokulut, ateriapalvelut, koulukuljetukset, koulutarvikkeet)

Perusopetuksen toiminnoittaiset kdyttékustannukset 2013-2021
euroa/oppilas (pl. vammaisopetus)
12000
10000 —
8000 —
6000
4000
2000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
u Pienet hankkeet 419 140 52 85 78 61 25 23 8
Kiinteistdjen ylldpito| 1040 1079 1121 1126 1217 1231 1293 1478 1134
Sisinen hallinto 500 436 544 532 336 486 475 453 295
= Muu oppilashuolto 423 440 451 497 526 509 552 606 622
Oppilasruokailu 637 620 619 632 675 686 715 645 709
® Majoitus ja kuljetus 708 719 775 820 863 833 1053 1113 1369
m Opetuksen palkkaus | 5327 5506 5381 5308 5228 5593 5645 5523 6684




Lukio-opetus siirtyi vuonna 2020 syksylla Kivelan ylakoulun yhteyteen. Vanha kiinteistd odottaa purkua.

Lukio-opetuksen kayttokustannukset 2010-2021
euroa/oppilas pl. vammaisopetus

Lahde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit

9492
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0-440
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9000 A 8763 — 8746 2 200 - 8569
8000 -
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1000 -~
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Lukio-opetuksen toiminnoittaiset kdyttékustannukset 2013 - 2021
euroa/oppilas
10 000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
o i . (i
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
u Pienet hankkeet 0 0 0 177 27 17 0 459 0
u Kiinteistgjen yllapito| 1397 1282 1191 1281 1422 1366 1175 941 1058
Sissinen hallinto 555 546 499 59 468 618 527 511 474
m Opiskelijaruokailu 521 530 484 443 612 515 580 452 529
m Opetuksen palkkaus | 7020 6404 6007 6250 | 6941 6923 6117 5815 6508

Lukio-opetuksen toiminnoittaiset kayttokustannukset
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Lukio-opetuksen kustannukset 2013 - 2021, €/oppilas
12 000
10 000
8000 |-
6000 |-
4000 |-
2000 |-
LEPPAVIRTA KUOPIO SIILINJARVI LAPINLAHTI POHJOIS-SAVO KOKO MAA
2013 9492 7176 6437 8407 7772 7 585
2014 8763 7277 7 008 8671 7982 7734
m 2015 8181 7133 7 150 8762 7954 7748
2016 8746 7 145 7 192 8567 7771 7697
2017 9470 7034 6 860 7811 7 605 7 669
2018 9440 7 050 6437 7581 7 638 7734
2019 8399 7 443 6948 7633 8049 7939
m 2020 8178 7 395 6803 8587 8110 7 960
m2021 8569 7741 7735 10869 8756 8535

Lukio-opetuksen kustannukset 2013 - 2021, €/oppilas alueittain
Ldhde: Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman raportit 2022

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Nuorisotilat siirtyvat nuokkarilta monitoimitalolle 2023 alusta. Tilojen suunnittelu ja kalustaminen tehdaan
2022 budjettiin sisaltyvélld investointimdararahalla.

Hallinto- ja talous

Hallinto ja talousosasto pitda sisdlldan vastuualueet yleishallinto, elinkeinopalvelut, talous- ja
toimistopalvelut, henkildstohallinto- ja palvelut, tilintarkastus ja vaalit.

Sarastia Oy laati hallinnon tukipalvelujen nykytilaselvityksen syksylla 2019.
Selvitettiin vuonna 2020 tuotetaanko hallinnon tukipalvelut edelleen itse vai ulkoistetaanko kokonaan tai
osin. Palkanlaskenta on Monetra Oy:n(ent. Kuhilas) hoidossa ollut jo 2008 vuodesta asti.

« ICT palvelujen ulkoistuksessa 2 henkilda siirtyi Kuntien Tieraan vuoden vaihteessa 1.1.2021.

« Talouspalvelujen ulkoistuksessa henkildsto siirtynyt muihin tehtaviin talousjohtajaa lukuunotta-
matta

+ Kertakustannukset 358.000 jaksotetaan viidelle vuodelle ja kasitelladn investointeina, mika nos-
taa poistoja

»  Vuosikustannukset kasvavat 210.000

+ Kustannusten arvioidaan olevan 2023 samalla tasolla kuin nykyinen toimintatapa, ja sen jalkeen
kustannukset tulisivat kompensoitua noin 2028, jonka jdlkeen syntyy sddstoa

*  Eduskuntavaalit ovat maalis-huhtikuussa 2023

*  On rekrytoitu markkinointi- ja viestintapaallikkd 3 vuoden maaraajaksi

« talousarvioesitykseen sisaltyy henkildston hyvinvointifysioterapeutin palkkaaminen 3 vuoden
madraajaksi

Tekninen lautakunta
Muutokset toiminnassa

Suurimmat muutokset toiminnassa ovat: - pelastuslaitoksen siirtyminen hyvinvointialueelle, - 680.000 € -
sahkdenergian hinnan nousu, + 600.000 € - kaukoldmmén hinnan nousu, + 50.000 € - ateria- ja
siivouspalvelun sote-ruoan valmistus siirtyy hyvinvointialueelle. — 750.000 € - hyvinvointialueen vuokraamat
rakennukset ja tilat, n. + 900.000 €

Vesihuoltolaitos on muutettu kirjanpidollisesti eriytetyksi taseyksikdksi 2015 alusta lahtien. Taseyksikon yli- ja
alijadmat kumuloituvat liiketoiminnan omaan paaomaan. Tarkastelu tehddan useammalle tulevalle vuodelle
huomioiden, etta vesilaitoksen kattaa kulunsa myynnista tulevilla tuloilla. Kumulatiivinen alijgama oli vuoden
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2021 lopussa 300.023,65 €. Talousarvioesityksessa on huomioitu vesihuoltolaitoksen taksoihin 5 % korotus
ja perusmaksuihin 3 % korotus.

Metsatalouden tuotot on vuodelle 2023 on arvioitu tasolle 550.000 €. Metsdnhoitoon on varattu n. 60.000 €.
Teknisen lautakunnan investointiesitys vuodelle 2023 on n. 3,2 M€. Kunnossapitoinvestointien osuus on
yhteensa n. 1,0 M€. Lisaksi esitetadn investointivarauksena yhteensa n. 4,0 M€, jolla varaudutaan
maanhankintaan, kunnallistekniikan rakentamiseen, elinkeinoperusteisiin investointeihin, liikkenneturvallisuus
hankkeisiin, Ely:n yhteishankkeisiin, EU-hankkeisiin seka laajakaistahankkeen mahdolliseen jatkoon.
Talousarviossa on varauduttu myds mahdollisiin energia-alueiden kaavoitukseen ja selvityksiin seka
energiatehokkuuden parantamiseen. Kiinteistéveroselvityksen tekemiseen varataan 150.000 €.

Padgoman korko ja vesihuollon kunnalta ottaman lainan korko on laskettu 3 %:sta 1,5 %:iin vuodelle 2018.
Sama taso vuonna 2023.

Keski-Savon ymparistolautakunta

Seudullinen ymparistdpalveluyksikké, Keski-Savon ymparistdlautakunta muodostuu kuntien (Varkaus,
Pieksamaki, Heindvesi, Joroinen ja Leppavirta) ymparistdterveyshuollosta (terveysvalvonta ja
eldinldakintahuolto) seka ymparistonsuojelusta. Maksut ja taksat on tarkistettu. 1.1.2023 ei enda tuoteta
terveysvalvonnan ja eldinladkinnan palveluja Heindvedelle. Heindvesi ostaa palvelut jatkossa Siun Sotelta.
Heindveden ymparistonsuojelu sailyy keski-savon ymparistélautakunnan tuottamana.



2.2 Verotulot

Verotulojen erittely 2023
Verotulot
Kunnan tulovero
Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistévero
Yhteensa

Graafi 25. Verotulot 2021-2023

TP 2021

31586
4 401
2 646

38 633

Alkup TA Muutettu TA

2022

31 688
3206
2 561

37 455

2022

32430
4300
2 820

39 550

22

TA 2023 Muutos%

15271 -53
2764 -36
2 800 -1

20 835 -47

Vuonna 2022 verotulokertyman arvioidaan olevan n. 39,550 milj. euroa. Kasvu on edelliseen vuoteen 2,4 %,
n. 0,9 milj. euroa. Tuloveroa kertyy n. 0,750 milj. euroa budjetoitua enemman. Vastaavasti yhteiséveron
jako-osuuden koronasta johtuvan madaraaikaisen korotuksen vuoksi yhteisoveron kertymaarviota korotetaan
1,1 milj. 3,206 milj. eurosta 4,3 mij euroon. Kiinteistdveron kiinteistotietojen tarkastusprosessi jatkuu. Nyt on
tarkastettu 85% ja vuotuinen lisatuotto on 0,4 milj. euroa. Tarkastustyd jatkuu viela vuonna 2023.

Vuodelle 2018 tuloveroprosentti korotettiin 21 %:iin. Sote-uudistuksen vuosi se muuntuu ensi vuodeksi 8,36
%:iin. Kiinteistdveroja korotettiin viimeksi vuodeksi 2014, paitsi voimalaitosveroprosenttia korotettiin vuonna
2019 2,85 > 3,00 prosenttiin. Vuonna 2023 verotus pysyy muuten ennallaan, mutta voimalaitosprosentti
muutetaan 3,1 %:iin. Soteuudistuksen vuoksi tuloveroprosenttia ei voida korottaa vuodelle 2023.

Vuonna 2022 tuloveroa arvioidan kertyvan 15,3 milj. euroa. Yhteiséveron jako-osuuden palautuessa
normaaliksi tuotto pienenee 1,1 milj. euroa ja on 2,8 milj. euroa. Kiinteistéveroa kertyy 2,8 milj. euroa.

yhteensa verotulot ovat 20,835 milj. euroa.

Kiinteistoveroprosentit

Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2023 Leppavirralla ovat seuraavat:

yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45

muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,00
yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00

voimalaitosten veroprosentti 3,10

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00

Vuonna 2023 kiinteistdveroa on arvioitu kertyvan yhteensa 2,800 milj. euroa.

2.3 Valtionosuudet

Valtionosuuserittely v. 2023
Valtionosuudet 1000 €
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus , ilman tasauksia

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

Verotilomenetysten kompensaatiot

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Yhteensa

Graafi 26. Valtionosuudet 2021-2023

TP 2021

18 347

5248

-1 140

4 904

27 358

TA 2022

19 596

4 510

-1 006

5420

28 520

TA 2023

1200

2 306

-991

1715

4 230

TA23/TA22
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Vuonna 2022 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan yhteensa 28,5 milj. euroa ja vuonna 2023 yhteensa 4,2
milj. euroa.

Tasta rahoitetaan esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asukasperustaisesti rahoitettava tai-
teen perusopetus.

2.4 Tuloslaskelman arviointi

Vuosikate vuoden 2023 talousarviossa on 3,979 milj. euroa. Tulovero% on 8,36. Vuosikate kattaa 100 %
suunnitelman mukaisista poistoista, jotka vuoden 2023 talousarviossa ovat n. 3,460 milj. euroa.
Talousarviovuoden 2023 ylijadama on 738 399 euroa.

2.5 Rahoituslaskelman arviointi

Vuoden 2022 talousarviossa on suunniteltu lainanottoa 5 milj. euroa. Edellisvuonna kassassa oli lyhytaikaista
rahoitusta 4 milj. euroa joka maksettiin pois syyskuussa 2021. Lyhytaikaista lainaa ei tarvittu nostaa vuonna
2022.

Vuonna 2023 varaudutaan ottamaan lainaa enint. 5 milj. euroa. Investointiohjelmaa on tasapainotettu n. 4
milj. euron vuotuiseen tasoon viime vuosian mutta tulevan kolmevuotiskauden investoinnit varauksineen
ovat n. 22,5 milj. euroa.

Pitkaaikaisten lainojen hoitokulut (korot ja kuoletukset) vuonna 2022 ovat yhteensa 0,8 milj. euroa ja
vuonna 2023 0,480 milj. euroa ilman lisdlainanaottoa.

Kunnan pitkaaikainen lainakanta on vuoden 2022 lopussa 4,785 milj. euroa. Vuonna 2023 lisdlainoitusta
varaudutaan ottamaan 5 milj. euroa investointisuunnitelman perusteella.

Taseen pakolliseen varaukseen on kirjattu rakennusten purkuvaraus.
Alla olevan listan mukaisten kiinteistéjen purku/purun valmistelu2023:

Purettavat kiinteistot / 24.2.2022, korjattu kustannustason muutoksella

[Ginteists Arvio €
Leivolat 400 000
Alapihan koulu 400 000
Palo-asema 180 000
Tietolan asuintalo 100 000
Kartanonotie 4 100 000
Sorsakosken koulu 450 000
Pintavedenottamo, Vesilaitos 150 000
Lukio 350 000
Kasvihuone 100 000
Terveyskeskus 570 000
Yhteens3 2 800 000

Tilinpdatoksessa 2022 listaan esitetadn lisattavaksi ammattikoulu ja Linja-metsan ok-talo, joiden purkuvaraus
on 0,5 milj. euroa. Purkututkimuksia on aloitettu tehda jo 2022 ja alla on ta 2023 sisaltyva tdmanhetkinen
kustannusarvio ja kohteet.

Kiinteistd m? Arvio € HAK 2023
1.|Leivolat 4 056 300 000 ok 300 000
2.|Alapihan koulu 5 400 400 000 ok 400 000
3.|Tietolan asuintalo 80 000 ok 80 000
4.|Kartanonotie 4 90 000 ok 90 000
5.|Linjametsan OK-talo 30 000 ok 30 000
6.|Pintavedenottamo, Vesilaitos 150 000 ok 150 000

Palo-asema 150 000 ei 10 000

Sorsakosken koulu 500 000 ei 20 000

Lukio 300 000 ei 20 000

Terveyskeskus 500 000 ei 30 000

Ammattikoulu 500 000 ei 30 000

Yhteensa 3 000 000 (0] 1 160 000
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2.6 Sitovuusmaaraykset

Tavoitteiden ja maararahojen sitovuus

Talousarvio ja -suunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausy). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdama tulee kat-
taa enintadn neljan vuoden kuluessa tilinpadtdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madrdraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomdaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Edelld 3 momentissa saddettya alijadman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Toimielimille valtuusto myodntda maararahat ja asettaa tavoitteet tulosalueittain. Valtuustoon nahden sitovat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kdyttotalousosassa toimielimittdin; 1) tavoitteet kohdassa
"Tavoitteet ja tunnusluvut “valtuuston hyvaksymat tavoitteet” ja 2) tulosalueen kunnanhallitukseen nahden
sitovat maararahat kohdassa "Tuloarviot ja maararahat”. Muut perustelu- ja suoritetiedot ovat
hallintokuntien ohjeellisesti noudatettavia.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on
tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkenndn korostamisesta seuraa, etta
madrdrahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetaan. Jos tavoitteet
eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston
hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Vuoden 2023 tavoiteasettelu on Leppavirran kunnan voimassaolevan kuntastrategian 2023-2025 mukainen.
Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin 2022 kevaalla.



TALOUSARVIOASETELMA
KAYTTOTALOUSOSA 2023

Valtuustoon nahden sitova taso = toimielin
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Kunnanhallitukseen nahden sitova taso = tulosalue
Lautakuntaan nahden sitova taso = vastuualue

TOIMIELIN TULOSALUE
Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus

VASTUUALUE
Lautakunta

19810 Keskusvaalilautakunta 198100 Vaalit

1981000 Vaalit

19812 Tarkastuslautakunta 198120 Tilintarkastus 1981200 Tarkastustoimi
19814 Kunnanhallitus 198140 Yleishallinto ja talouspalvelut 1981400 Yleishallinto
1981410 Talous- ja toimistopalvelut
198150 Elinkeinopalvelut 1981500 Elinkeinotoimi
19816 Kunnanhallituksen yleis-
jaosto 198160 Henkildstdhallinto ja - 1981600 Henkildstéhallinto ja —palvelut
palvelut
19840 Koululautakunta 198400 Varhaiskasvatuspalvelut 1984000 Varhaiskasvatus

198410 Koulupalvelut

1984100 Opetuspalvelut

198420 Hyvinvoinnin ja terveyden

edistéminen
1984200 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

19845 Kulttuuri- ja vapaa- 198450 Kulttuuri- ja vapaa- 1945000 Kulttuuri- ja vapaa-

aikalautakunta aikapalvelut aikahallinto
1984510 Kirjasto- ja tietopalvelut
1984520 Nuorisopalvelut

19850 Tekninen lautakunta 198500 Tekniset palvelut 1985000 Teknisen hallinto

1985020 Maankayttd ja mittauspalvelut

198510 Rakennusvalvonta

198520 Vesihuoltolaitos (taseyksikkd)

19860 Keski-Savon ymparistélautakunta
198600 Ymparistopalvelut

1985010 Teknisen ostopalvelut

1985030 Kunnallistekniset palvelut
1985040 Tilapalvelut
1985050 Ateria- ja siivouspalvelut

1985100 Rakennusvalvonta

1985200 Vesihuoltolaitos (taseyksikkd)

1986000 Ymp. hall. ja yhteiset kust.
1986010 Ymparistdonsuojelu
1986020Terveysolojen valvonta
1986030 Eldinladkintahuolto
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Investointiosa 2023

Investointiosassa maararahat mydénnetadn hankekoon perusteella yksittaisillle hankkeille ja hankeryhmille.
Toimielin (kunnanhallitus / lautakunta) paattaa vastuu- / tulosalueidensa valisista maararahasiirroista.
Kunnanhallituksen / lautakunnan kokonaismaararahat, tulot / menot (brutto), on valtuustoon nahden sitova
taso.

Investointiosassa tulorahoituksen merkinta “v-os.ehto” (valtionosuus) on valtuustoon nahden sitova taso.
INVESTOINTIOSA
TOIMIELIN

Investointiryhma
Hankkeen/hankeryhman sitovuustaso

19814 Kunnanhallitus
Kiintedn omaisuuden osto ja myynti

Arvopaperit
Talousarvion puitteissa
19850 Tekninen lautakunta
Tilapalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Yleiset alueet
Vesihuolto

Talousarvion puitteissa,
yli 400.000 € hankkeet hankekohtaisesti sitovia,
alle 400 000 € hankkeiden yhteissumma on sitova

19814 Kunnanhallitus
19840 Koululautakunta
19845 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
19850 Tekninen lautakunta
19860 Keski-Savon ymparistélautakunta
Irtain omaisuus ja kuntayhtymaosuudet toimielimittain

Talousarvion puitteissa,

yli 200.000 € hankkeet hankekohtaisesti sitovia,
alle 200 000 € hankkeiden yhteissumma on sitova

Hankkeen euromaardiselld rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia.




Rahoitus

Tuloslaskelma- ja rahoitusosassa maaritelldan valtuustoon nahden sitovat madrarahat ja tuloarviot
"s”-merkinnalla.

A. TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -
Henkilsivukulut -
Eldkekulut -
Muut henkildsivukulut -
Asiakaspalvelujen ostot -
Muiden palvelujen ostot -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Avustukset -
Muut toimintakulut -
Toimintakate -
S) Verotulot +
S) Valtionosuudet +
Rahoitustuotot ja -kulut

S) Korkotuotot +
S) Muut rahoitustuotot +
S) Korkokulut -
S) Muut rahoituskulut -
Vuosikate +/-
Poistot ja arvonalentumiset -
Suunnitelman mukaiset poistot -
Arvonalentumiset -
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot +
Satunnaiset kulut -
Tilikauden tulos +/-
Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+) -/+
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) -/+
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -/+
Tilikauden ylijadma (alijgama) +/-

++ + + +

s) kunnanvaltuustoon nahden sitova
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B. RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus  Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-

Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit +
Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Kayttbomaisuuden myyntitulot -
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta +/-

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -
Kunnanhallitus paattaa erikseen antolainojen myontamisesta
valtuuston myontdman madrarahan puitteissa

Antolainasaamisten vahennykset +/-
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys +
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -
S) netto
S) Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen +/-

Lainakanta 31.12.
Investointien tulorahoitus, %

Kassavarat 31.12. +
Muutos +/-

s) kunnanvaltuustoon nahden sitova

Yleiset sitovat ohjeet vuodelle 2023

Virkaan ja ty6sopimussuhteeseen palkkaaminen, tayttoluvat

Vakinaiseen virkaan ja toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen palkkaamiseen sovelletaan
hallintosdannén maarayksia.

Johtoryhma kasittelee tayttdlupa-asiat tarvittaessa koko kunnan resurssienkdayton koordinoimiseksi.

Kiinteistéjen purkusuunnitelma 2023. Maardrahana on kirjattu kuluksi kdytdsta poistuneille
rakennuksille 2,8 milj. v 2021 tilinpaatdkseen ja muodostettu taseeseen pakollinen varaus. Purkuvarausta
lisatdan 0,5 milj. € tilinpadtdksessa 2022, uudet kohteet ammattikoulu ja Linjametsén ok-talo.
Purkukustannus maksetaan taseen pakollisesta varauksesta eli ei rasita tulosta enaa. Purkujen rahoittaminen
kassavaroin tai lainalla.
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Nettobudjetointi

Vuoden 2023 talousarviossa sitova taso on nettomeno/nettotulo seuraavissa tulosalueissa:

Valtuustoon nahden sitova: Euroa

19850 Tekninen lautakunta
198520 Vesihuoltolaitos (taseyksikkd)
Menot -1.027.108
Tulot 1.829.700

Nettotulo 802.552
Yritystoiminnan Kehittamisrahasto

Erityisiin elinkeinotoimen kehittdmiskohteisiin kdytettaan yritystoiminnan kehittdmisrahaston paaomaa sen
saantdjen edellyttamilla periaatteilla. Rahaston kaytosta paattda edelleen kunnanhallitus.
Kehittdmisrahaston padaoma on 1 429 015 euroa. Rahastoa kartutetaan tarvittaessa ylijagamaisten
tilinpaatosten yhteydessa.

Kunnanvaltuusto 13.6.2022 hyvaksyi Leppavirran kunnan Elinkeinojen kehittdmisrahaston saantémuutoksen,
jolla syntyi mahdollisuus tehda myds padgomasijoituksia sen kautta. Tama mahdollistaa myds EU —
tukihankkeiden tarvitseman valiaikaisrahoituksen toteuttaminen Keski-Savon rahastoa hyddyntamalla.
Kunnavaltuusto paatti 7.11.2022 tehda Leppavirran kunnan elinkeinojen kehittdmisrahaston varoista Keski-
Savon rahastoon 400.000 euron suuruisen paaomasijoituksen.

Hankintastrategia

Vuoden 2018 aikana uusittiin kunnan ja kuntakonsernin hankintastrategia. Vuosittain talousarvion
yhteydessa laaditaan my6s talousarviovuoden hankintasuunnitelma.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen kunnassa

Kuntalaki edellyttda kunnilta asukkaiden hyvinvoinnin edistémista. Leppavirran kunnassa on toiminut mo-
niammatillinen hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen tyéryhma vuodesta 2007 alkaen. Nykyinen hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen (HYTE) ty6ryhma nimettiin kunnanhallituksen paatokselld 18.12.2017. Tyoryh-
man tehtavana on mm. hyvinvointitiedon keradminen paatdsten tueksi moniammatillisessa yhteistydssa.
Edistdmalla hyvinvointia parannetaan kuntalaisten eldmanlaatua, lisdtdan tyollisyytta ja tuottavuutta ja hilli-
taan sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua.

Vastuu hyvinvointitydn koordinoinnista on osana sivistysjohtajan tehtavaa, ja koordinointia on jaettu kult-
tuuri- ja vapaa-aikajohtajan kanssa. Tiiviissa yhteistydssa mukana on nuorisotydn koordinaattori, jonka vas-
tuualueeseen kuuluu ehkaisevan mielenterveys- ja paihdetydn koordinaattorin tehtavat.

Leppavirta valittiin 2019 ainoana pohjoissavolaisena kuntana UNICEFin Lapsiystavallinen kunta (LYK) —toi-
mintamalliin. Valitut kunnat sitoutuvat kehittdmisty6hon, jonka keskidssa on lasten oikeudet ja niista tiedot-
taminen seka toteuttaminen laaja-alaisesti kunnan toiminnoissa ja palveluissa. Kehittdmistyohon osalliste-
taan lapsia ja nuoria, kuntalaisia, yhdistyksid ja muita toimijoita, kuntapaattdjia sekéd koko kunnan henkil®s-
toa. Leppavirralla toimintamallin yhteyshenkiléna on sivistysjohtaja ja koordinoijina varhaiskasvatusjohtaja,
yhteisdohjaaja sekd vastaava kuraattori. HYTE-ty6ryhma toimii LYK-mallin koordinaatioryhmana.

Sivistystoimen peruspalvelut varhaiskasvatuksesta toisen asteen koulutukseen seka kaiken ikaisten kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluihin antavat laajan kosketuspinnan kuntalaisiin ja heidan hyvinvointinsa tukemiseen yh-
dessa sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa. Ymparist6- ja tekninen palveluala tarjoavat mm. infran hyvin-
vointitydlle. Hyvinvointity6éhdn osallistuvat kunnassa kaikki toimialat, kukin omalla vastuualueellaan, yhteis-
tydssa luottamushenkildiden sekd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kestdva talous on tarked perusta
hyvinvoinnille.
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Kuntastrategian HYTE-tavoitekoosteeseen on poimittu hyvinvointipainopistealueet kaikista hallintokunnista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Tulosalue 198420 koululautakunnassa.
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2.7 Tuloslaskelma

KV hyvaksyi KV hyv. KV
12.12.2022 12.12.2022 | 12.12.2022| Kasvu% Talous- Talous-

(sis.ja ulk.) TP TP TP TA TA TA hyvil a| TA 2023/ i i

Paivitetty 12.12.2022 2019 2020 2021 2022 2022 2022 TA2023 TA"3°22 2024 2025

Vero % 21,00 Muutettu  [Vero % 8,36| —

TULOSLASKELMA 1000€ | 1000€ 1000 € € € € € % 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 13818 13 327 14679 13526 718 0 13526 718 11101912| -179% 11 302 11452

Myyntituotot 6784 6 269 6883 6 236 307 6 236 307 5732321 -8,1 %

Maksutuotot 2130 2133 2342 2 238 546 2 238 546 655 789 70,7 %

Tuet ja avustukset 563 598 750 652 538 652 538 668 431 2,4 %

Muut toimintatuotot 4341 4326 4 705 4399 327 4399 327 4 045 371 -8,0 %
Valmistus omaan kdyttéén 5 5 1 980 1 980 0] -100,0 %
Toimintakulut -72 625 -71 867 -77 607| -76 297 027 -2500000| -78797 027|-32564997| -57,3 % -32 665 -33 515

Henkiléstomenot -21 161 -20 892 -22031 -22412010 -50 000 -22 462 010| -15 423 086 -31,2 %

Palveluiden ostot -40 928’ -39 650 -46 073 -44 584 688 -1 150 000 -45 734 688| -9 539 379 -78,6 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3192 -3376 -3217 -3 091 889 0 -3091 889 -3 250 735 51 %

Avustukset -4 252 -4 603 -2875| -2694 253 -1 300 000 -3994 253 -1622 319 -39,8 %

Muut toimintamenot -3 092 -3 346 -3411 -3 514 187 0 -3 514 187 -2 729 478 -22,3 %)
Toimintakate -58 802 -58 535 -62928| -62 768 329 -2500 000| -65 268 329| -21463 084] -65,8 %) -21 363 -22 063
Verotulot 34 789 35 499 38 633] 37455000 2 095 000 39 550 000f 20 835 000 -44,4 % 20 000 20 500
Valtionosuudet 23 969 28 470 27 358| 28 520 326 0 28 520 326 4 207 181 -85,2 % 4 500 4700
Rahoitustulot ja -menot: 679 667 795 480 200[ 300 000 780 200 400 200 -16,7 % 380 390

Korkotulot 63 65 35 25 000 0 25 000 25 000 0,0 %|

Muut rahoitustulot 875 800 939 617 200 300 000 917 200 617 200 0,0 %|

Korkomenot -134 -114 -96 -85 000 0 -85 000 -165 000 94,1 %

Muut rahoitusmenot -125 -84 -82 -77 000 0 -77 000 -77 000 0,0 %]
Vuosikate 635 6101 3858 3687197 -105 000 3582197 3979 297 7,9 % 3517 3527
Poistot ja arvonalentumiset 0

Suunnitelman mukaiset poistot -3902 -4 709 -3 583 -3645852 0 -3 645 852| -3 459 648 -5,1 %| -3 450 -3 500

Arvonalentumiset 0

iset erdt 0

Satunnaiset tulot 0

Satunnaiset menot -426 0
Tilikauden tulos -3693 1393 276 41 345 -105 000 -63 655 519 649| 1156,9 % 67 27
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -342 253 299 223 000 0 223 000 218 750 -1,9 % 200 200
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+| 580 -1240 -200 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0
Tuloverot 0
Tilikauden yli-/alijdama -3455 406 375 264 345 -105 000 159 345 738399 179,3 % 267, 227,
TULOSLASKELMAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,0 % 18,5 % 18,9 % 17,7 % 17,2 % 34,1 %

Vuosikate/Poistot, % 163 % 129,6 % 107,7 % 101,1 % 98,3 % 115,0 %

Vuosikate, euro/asukas 67,17 649,94 415,73 396,47 385,18 437,29

Kertynyt yli- /alijasma 721 1127 1502 1766 1661 3243

Asukasméré 9453 9387 9280 9 300 9300 9 100

Kunnanhallitus hyvaksyi 5.12.2022 kunnanjohtajan esitykset
- talousarvion 2022 muuttaminen
- talousarvio 2023
esitettdvaksi edelleen kunnanvaltuustolle. Kunnanvaltuusto hyvaksyi esitykset 12.12.2022.

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetdan tulorahoituksen riittavyytta koskevat tavoitteet ja niiden
saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Myynti- ja maksutulojen osuudelle kunnan toimintamenoista on perusteltua asettaa tavoitearvo.
Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd kunnan tulee
kyetd rahoittamaan vuosikatteella keskimaaraiset poistonalaisten tuotantovalineiden investoinnit. Tavoitetta
mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

= 100 * Vuosikate / Keskimaardinen poistonalaisten investointien omahankintameno

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sita suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittdva tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa
paaomaa.



2.8 Investointiosa

Investoinnit kunnanvaltuustoon nahden sitovalla tasolla

Taloussuunnitelmakauden 2023 — 2025 investointiohjelma
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Suunnitelmakauden 2023 — 2025 investointihankkeet ovat yhteensa 22,5 milj. € Bruttoinvestoinneista ilman
varauksia, vuodelle 2023 kohdistuu 3,2 milj. €, vuodelle 2024 1,8 milj. € ja vuodelle 2025 7,5 milj. €. ja

lisaksi 9 milj. on varausluonteisiin hankkeisiin suunnitelmakauden aikana.

Perinteisen omaan taseeseen tehtdvan, lainarahoitteisen investointitavan sijaan investoinnit voidaan toteut-

taa kunnanhallituksen paatoksella myds leasing-rahoitteisena.

Investointisuunnitelman mukaisesti on vuodelle 2023 suunniteltu varattavaksi maardarahoja

investointiryhmittdin seuraavasti (netto):

Investoinnit, sisaltavat varaukset 2023
Kunnossapitoinvestoinnnit TA2023 1254000
Rakennusinvestoinnit TA2023 2 750000
Kunnallistekniikka 2023 1450 000
Vesihuolto TA2023 920000
Maankaytto 2023 430 000
Muut hallintokunnat TA2023 100 000
Yhteensa 6 904 000
Varaukset 2023
Maanhankinta 200 000
Riikinnevan kunnallistekniikka 200 000
Riikinnevan vesihuolto 200 000
Liikenneturvallisuus varaus ELY, mm. kevyenliikenteen vaylat 150 000
Laajakaista varaus 100 000
Kavelyn ja pyorailyn edistdaminen varaus (MAL) 100 000
Toimi- ja teollisuustilat kunnossap. ja slu 200 000
Uudet teollisuustilat 2 000 000
Rivitalo, aloitus v.2023 / 2024 750 000
Yhteensa 3900 000
TA2023 esitys 2023
Investoinnit yhteensa 3 004 000
Varaukset yhteensa 3900 000
Investoinnit + varaukset yhteensa 6 904 000

Irtaimisto- ja arvopaperihankintojen madrdarahat ovat yhteensa 0,1 milj. €. Laite- ja kalustohankinnat

hankintaan padasiassa leasingrahoituksella.

Vuonna 2023 kaynnistettdvassa kokeiluluonteisessa rivitalohankkeessa selvitetdan yhteistydmahdollisuudet
perustaa uusi asunto-osakeyhtid, joka rakennuttaa muiden paikallisten toimijoiden kanssa yhdessa uuden

rivitalon tai toteutetaan hanke kunnan omana investointina.




2.9 Hankintasuunnitelma 2023

Leppadvirran kunnan hankintasuunn
Hankinnan arvo 15 000 euroa tai enemman
Toimielin:

Tulosalue

itelma vuodelle 2023

hankinnan
Hankittava tavara tai palvelu -T|yhteyshenkil6 ja puhelinnumero ~ |ajankohta ~ |hankintamenetelma, jos tiedossa
TILAPALVELUT
Vokkolan energiaprojekti jatkuu Tapio Montonen 044 750 7010 Vuosi 2023 Kilpailutus
Rakennusautomaatio, vokkola, osa energiaha Antti Tuppura 044 790 6061 Vuosi 2023 Kilpailutus
Kylpyldn vedenkasittely yms. + vaikutus rakenAntti Tuppura 044 790 6061 Vuosi 2023 Puitesopimus
seutuvalvomon muutokset ja pilvipalv. Tapio Montonen 044 750 7010 Vuosi 2023 Puitesopimus
Oravikosken koulu valokuitu Risto Kosunen, 0400 543173 Vuosi 2023 Puitesopimus
Konnuslahden koulu Risto Kosunen, 0400 543173 Vuosi 2023 Puitesopimus
Etaluettavat vesimittarit ja ohjelmistot kunna|Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Kilpailutus
Jaahallin pesutilat ja pukutilan valaistuksen o|Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Kilpailutus
Hiihtoareenan valaistuksen uusinta Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023
Energiansadstdinvestoinnit kohdistamattomalAntti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Puitesopimus
Keittiot Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Kilpailutus
Yhteensa
MAANKAYTTO
Oravikosken tonttien Pima-kunnostus Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Puitesopimus
Kotalahden ampumaradan Pima-puhdistus,
kunnan osuus Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Puitesopimus
Metsdautotie Merja Tuomainen 044 768 3558 Kevat 2023 Puitesopimus
Tontit yleiskaava-alue Merja Tuomainen 044 768 3558 Kevat 2023 Puitesopimus
Kaavoitus, pohjakartat Suvi Nenonen 044 797 5523 Vuosi 2023 Puitesopimus
Yhteensa
KUNNALLISTEKNIIKKA
Nikkilénmaentien teollisuusalueen infra Antti Tuppura 044 790 6061 Vuosi 2023 Puitesopimus
VT5-teollisuusalue, ajankohta avoin
Katuinvestoinnit Antti Tuppura 044 790 6061 kesd 2023 Kilpailutus
Timolan tonttien infra(purkumurske) Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Kilpailutus
Alapihan tonttien infra(purkumurske) Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Kilpailutus
Alapihan koulun ja Leivolan palvelutalon puriAntti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Kilpailutus 3.1.2023 paattyy
Tietolan asuintalon, Harkajarventien ok-talon|Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Kilpailutus
Nikkildinmaen haketuskentta asf.(purkumursfAntti Tuppura 044 790 6061 Syksy 2023 Kilpailutus
Timolan koulun piha-alue asf(purkumurske) |Risto Kosunen, 0400 543173 Syksy 2023 Kilpailutus
Asfaltoinnit Antti Tuppura 044 790 6061 Kevat 2023 Kilpailutus
Hulevesi+hulevesiselvitys vuotovesistd yms. |Hanna Veijalainen, 044-7684466
Lossinpelto venevalkama kaavassa oleva Antti Tuppura 044 790 6061
Katuvalojen uusiminen Tapio Montonen 044 750 7010 kesa 2023 puitesopimukset
Leikkikentdt osallistuva budjetointi Risto Kosunen, 0400 543173 kesa 2023 puitesopimukset
Uimarannat, kuntopolut ja reitistot- opasteet|Risto Kosunen, 0400 543173 kesd 2023 puitesopimukset
Venerannat Merja Tuomainen 044 768 3558
Yhteensa
VESIHUOLTO
Timolan vesihuolto uudet tontit Hanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 omatyd/puitesopimukset
Alapihan vesihuolto, uudet tontit Hanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 kilpailutus
Vuotovesien hallinta verkostossa Hanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 omatyd/puitesopimukset
Pintavedenottamon vesijohdon saneeraus |Hanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 kilpailutus
Mylldrintie pumppaamo Hanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 kilpailutus
Vh-verkoston peruskorjaus Hanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 omatyd/puitesopimukset/kilpailutus
vh-laitteiden rekennus ja peruskorj.taloliittynjHanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 omatyd/puitesopimukset/kilpailutus
Automaatio/pumppaamot, saneeraukset Hanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 omatyd/puitesopimukset/kilpailutus
Vesihuollon suunnittelu Hanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 puitesopimukset
Leppavirrantie/Kievarinkatu Hanna Veijalainen, 044-7684466 vuosi 2023 kilpailutus
Yhteensa
Kunnanhallitus
Talousarviolaina Sirpa Voutilainen 044-790 6077 tammi-joulukuu Kilpailutus

Talous- ja tietohallinnon jarj.paivitykset
Arvopaperit
Kunnan ICT-hankinnat

Koululautakunta
Koulukuljetukset
Palveluliikenne

Anssi Nykdnen 044-797 5533, Sirpa
Voutilainen (taloush paiv.)

Anssi Nykdnen 044-797 5533

Anssi Nykanen 040 5303 053

Sari lhalainen 044 7975 699
Antti Tuppura 044 790 6061

tammik / syksy
tammi-joulukuu
tammi-joulukuu

2023 kevat
2023 kevat

Sarastia / Kuntien Tiera

Sansia kilpailuttaa
Sansia kilpailuttaa
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2.10 Rahoituslaskelma

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa
esitetdan vahennyslaskukaavan muodossa. Valisummana esitetéan Toiminnan ja investointien rahavirta.
Ylijaamainen valisumma osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella,
investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen vadlisumma osoittaa maaran, joka on
rahoitettava padaomarahoituksella. Mainitun valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maara
osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Rahoitusosan yhteydessa esitetdan toiminnan ja investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja niiden
saavuttamista mittaavat tunnusluvut.

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman, sen valitulosten ja
niista laskettavien tunnuslukujen avulla.

12.12. KV KV
TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP TP TP Alkup Muutettu 12.12.2022 TS TS
2019 2020 2021 TA 2022 TA 2022 TA 2023 2024 2025
1000€ [ 1000€ 1000 € € € € 1000€[ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 635 6 101 3860 3687 197 3582 197 3979 297 3517 3527
Satunnaiset erdt -426
Tulorahoituksen korjauserat 575 -427 2 096 -55 000 -55 000 -55 000 -55] -55
783 5 674 5956 3632197 3527 197 3924 297 3 462 3472
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 422 -2 459 -2 186 -7 638 000 -7 638 000 -6 904 000 -5 060 -10 570
Rahoitusosuudet investointimenoihin 117 -6 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 78 184 476 55 000 55 000 55 000 55 55
-3 227 -2 281 -1710 -7 583 000 -7 583 000 -6 849000 -5005 -10 515
[Toiminnan ja investointien rahavirta -2444 3393 4247 -3 950 803 -4 055 803 -2924703| -1543 -7 043
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset *)
Antolainasaamisten lisaykset 0 -450 -59
Antolainasaamisten vahennykset 45
45 -450 -59|
Lainakannan muutokset *)
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0] 0 5000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1083 -1033 -933 -933 000 -933 000 -404 326 -900 -900
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 000 1000 -4 000
1917 -33 -4 933 4 067 000 4 067 000 4 595 674 4 100, 9 100
Oman padaoman muutokset *) 0 0| 0 0| 0
|Vaikutus L Imiuteen -482) 2910 -745 116 197 11 197 1670971 2557 2 057
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 71 639 -572
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 387 107, -426
Korottomien velkojen muutos -609 -483 494
-150 263 -504
[Rahoituksen rahavirta 1812 -220 -5 496 4 067 000 4 067 000 4595674 4100 9 100
Rahavarojen muutos -632 3173 -1249 116 197 11 197 1670971 2 557 2 057
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3182 6 355 5105 3 500 000 3 500 000 2 500 000 2 500 2500
Rahavarat 1.1. 3814 3182 6 355 3500 000 3500 000 3 500 000 2 500 2500
-632 3173 -1 249 0 0 -1 000 000 0 0
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, € -5 830 -5 541 -2836| -10198000( -10 198 000 -5 761 000
Investointien tulorahoitus, % 19,2 %| 247,5% 176,6 % 48,3 % 46,9 % 57,6 %|
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 4,4 5,2 1,5 1,5 3,0
Kassan riittédvyys, pv 14,91 32,15 24,40 10,00 10,00 20,00
Asukasmaara 9453 9387 9279 9 300 9 300 9 100|
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Investointien omarahoitustavoite

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, ettd investoinnit rahoitetaan pitkalla
aikavalilld omarahoituksella.

Lainanhoitokykytavoite

Lainanhoitokykya koskevaksi sitovaksi tavoitteeksi on perusteltua asettaa, etta kunnan normaali tulorahoitus
ilman satunnaiseria on olennaisesti lainanhoitomenoja suurempi.

Tavoitearvo lasketaan: Lainanhoitokate -tunnusluvusta:

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate las-
ketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatadan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan kor-
kokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. /2019]

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittad myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.
[2019]

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-
2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmiustavoite

Maksuvalmiustavoitteeksi voidaan asettaa Kassan riittdvyys -tunnusluvun tavoitearvon perusteella
Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko padivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista varainhoitovuoden tuloslaskelmaosan ja
rahoitusosan erista:

Tuloslaskelman osasta:
Toimintamenot — Valmistus omaan kayttéén Korkomenot  Muut rahoitusmenot

Rahoituslaskelman osasta:
Investointimenot — Antolainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset).

Riittavana tavoitearvona voidaan pitaa 14-30 paivan kassan riittavyytta.
Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely
Kuntalain 118 §:ssa sdadetddn erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan

arviointimenettelysta. Arviointimenettely voidaan kaynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynyttd alijadmaa 110 §:n 3 momentissa saadetyssa madraajassa*.
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Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kuntakon-
sernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpdatoksessa vahintdan
500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talou-
den tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttédneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30
8:n mukaan myoénnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimadrainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittad kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lai-
namadran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 prosenttia.

Edelld 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapita-
mistd konsernitilinpdatdsten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kdytetaan Tilastokeskuksen kaytta-
mid laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

*Kuntalain 110 § 3 mom mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpadtdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksil6idyista toimenpiteistd,
joilla alijddma mainittuna ajanjaksona katetaan. Sama koskee kuntayhtymid. Kuntakonsernia alijgaman
kattamisvelvollisuus ei koske. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelya ns. kriisikuntamenettelya koskevat saannokset on siirretty kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetusta laista uuteen kuntalakiin. Kuntalakiin siséltyy kuntatalousohjelman laatiminen
hallituskaudeksi osana julkisen talouden suunnitelmaa.

Tunnuslukujen muutokset ja voimaantulo (sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022, vuo-
sien 2020 ja 2021 konsernitilinpaatosten tunnusluvut) — Taseen kertynyt alijaama sailyy ennallaan,
raja-arvot ensimmaisena vuonna 500 euroa ja toisena vuonna 1 000 euroa asukasta kohti — Seuraavat 4 tun-
nuslukua yhdessa: — Aikaisempi negatiivinen kunnan konsernin vuosikate korvataan tunnusluvulla, joka ku-
vaa vuosikatteen ja poistojen suhdetta — 1. Konsernituloslaskelman vuosikateen ja poistojen suhde on alle
80 % — Veroprosentti painotettua tuloveroprosenttia korkeampi sailyy ennallaan, mutta tunnusluvun kriitti-
nen taso nostetaan yhdestd kahteen prosenttiin — 2. Kunnan veroprosentti on vahintaan 2.0 prosenttiyksik-
kda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti. — Lainamaaran vertailu
keskimadraiseen korvataan lainojen ja vuokravastuiden yhteismaaran tarkastelulla — 3. Asukasta kohden las-
kettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilin-
paatosten lainojen ja vuokravastuiden keskimadrdisen maaran vahintdan 50 prosentilla. — Suhteellisen vel-
kaantuneisuuden tilalle laskennallinen lainanhoitokate — 4. Konsernitilinpaatéksen laskennallinen lainanhoito-
kate on alle 0,8. — Laskennallinen lainahoitokate lasketaan kaavalla, jossa konsernitilinpadtéksen vuosikat-
teeseen lisataan korkokulut ja josta saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainamaara kahdeksalla.
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2.19 Tuloarviot ja maararahat toimielimittain, sitovuus KV

TP 2021 Alkup TA 2023 TA 23/TA 22
Keskusvaalilautakunta TA2022
TOIMINTATUOTOT 10 983 17 500 17 000 -2,86%
TOIMINTAKULUT -50 436 -35 000 -21 000 -40,00%
TOIMINTAKATE -39 453 -17 500 -4 000 -77,14%
Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT 13 661
TOIMINTAKULUT -25 607 -16 195 -16 195 0,00%
TOIMINTAKATE -11 946 -16 195 -16 195 0,00%
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 105 854 10 250 2017 -80,32%
TOIMINTAKULUT -1 799 562 -1 943 278 -1 923 131 -1,04%
TOIMINTAKATE -1 693 708 -1 933 028 -1921 114 -0,62%
Elinkeinopalvelut
TOIMINTATUOTOT 81 047 79 981 79 981 0,00%
TOIMINTAKULUT -399 411 -522 620 -524 162 0,30%
TOIMINTAKATE -318 365 -442 639 -444 181 0,35%
Kunnanhallituksen yleisjaosto
TOIMINTATUOTOT 212 503 188 000 118 000 -37,23%
TOIMINTAKULUT -1 537 540 -1 482 328 -1 462 373 -1,35%
TOIMINTAKATE -1 325 038 -1 294 328 -1 344 373 3,87%
Perusturvalautakunta
TOIMINTATUOTOT 2 585 956 2220 870 -100,00%
TOIMINTAKULUT -43 713 614 -44 265 710 -100,00%
TOIMINTAKATE -41 127 658 -42 044 840 -100,00%
Koululautakunta
TOIMINTATUOTOT 997 313 762 212 899 594 18,02%
TOIMINTAKULUT -14 967 282 -15 108 539 -16 167 532 7,01%
TOIMINTAKATE -13 969 969 -14 346 327 -15 267 938 6,42%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
TOIMINTATUOTOT 179 661 162 300 150 000 -7,58%
TOIMINTAKULUT -2 335 033 -2 314 137 -2 350 014 1,55%
TOIMINTAKATE -2 155 372 -2 151 837 -2 200 014 2,24%
Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT 9 029 147 8 504 501 8 345 215 -1,87%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 270 1980 -100,00%
TOIMINTAKULUT -10 994 296 -8 581 934 -8 140 488 -5,14%
TOIMINTAKATE -1 964 880 -75 453 204 727 -371,33%
Keski-Savon ymparistélautakunta
TOIMINTATUOTOT 1463 190 1581 104 1490 105 -5,76%
TOIMINTAKULUT -1 783 968 -2 027 285 -1 960 101 -3,31%

TOIMINTAKATE -320 778 -446 181 -469 996 5,34%



2.21Leppavirran kuntastrategia 2023-2025

Uusi kuntastrategia laadittiin vuonna 2022

Paastrategia

Leppavirta

« Kannustaa liikunta-, kulttuuri-ym. harrastuksiin, hyvinvointi- ja luontomatkailuun sekd terveyden edistdmiseen
+ On lapsiystévallinen kunta, jossa on hyvat sivistyspalvelut

* Tarjoaa hyvaa eldmén laatua ja turvallisuutta kaikenikaisille
+ On vahva, vired ja yhteistyokykyinen kunta

+ On puhtaasti kasvava ymparist0 ihmisille ja yrityksille

* Tukee kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta, kannustaa ja antaa tilaa omatoimisuudelle

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2026

Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuinpaikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko kunnan
alueella

Monipuolinen tonttitarjonta ja
markkinointi

Toimivat kylayhteisot
Yhteiséllisyyden edistdminen

Hyvat harrastus- ja
virkistysmahdollisuudet

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko

Edistaa etatyén mahdollisuuksia
Saavutettavuuden edistdminen

Leppavirta tunnetaan lapsi- ja
perheystavallisena kuntana

Kunta koetaan vetovoimaiseksi
nuorten nakokulmasta

Hankkeet -2026

Kunnan aktiivinen maahankinta ja kaavoitus
Monipuolinen tonttitarjonta

Tehokas markkinointi

Positiivisen viestin vieminen, onnistumiset esiin

Aktiivinen edunvalvonta VT 5 rakentamiseen liittyvissa
asioissa

Siisteyden ja Viihtyisyyden edistaminen monipuolisin
hankkein

Nopeiden Tietoliikenneyhteyksien edistaminen
Avustukset yhteiséllisyyden edistamiseen

Joustava lupamenettely vapaa-ajan asuntojen
muuttamiseen vakituiseen kayttoon

Mittarit

Uudet talot, asunnot,
muuttoliike...

Hankitun maan maara,
hyvaksytyt kaavat...

Tonttitarjonnan alueellinen ja
laadullinen kattavuus, tonttien
maara...

Rakennetun ja olemassa
olevan tietoliikenneverkon
maara...

Palvelulikenteen kéyton
seuraaminen...

Asukastyytyvaisyyskysely,
uudet asukkaat, 5 vuotta
asuneet ...

Kuntaimagotutkimukset ...
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Tavoitteet -2026
Ty6paikkojen ja yritysten méaran
lisd@ntyminen

Yritysten kilpailukyvyn kehittyminen
Aktiivinen elinkeinopolitiikka

Monimuotoisen palvelutuotannon
kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisd@ntyminen
kunnassa

Riittdvan yritystonttitarjonnan
varmistaminen
Yritystilatarjonnan edistdminen

Yrittajyyteen kannustaminen

Yritysten kehittymista tukevien
koulutuspalvelujen edistamien

Kiertotalouden edistaminen

Tavoitteet -2026
Kunnan vahva rooli hyvinvoinnin,
terveyden ja sivistyksen edistajana

Laadukkaat ja kustannustehokkaat
palvelut

Palvelujen tasapuolinen saatavuus
ja laatu

Asiakaslahtoiset, monipuoliset ja -
muotoiset matalan kynnyksen
palvelut

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva viestinta

Hyddynnetaan erilaisia palveluiden
tuotantotapoja

Hankkeet -2026
Aktiivinen osallistuminen tydllisyytta edistéviin, koulutusta ja
rekrytointia tehostaviin hankkeisiin

Yrittéjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle
Hyvat yritysten kehittdmispalvelut
Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittaviin hankkeisiin

Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata
toimitilatarpeisiin

Monipuolinen yhteistyd, verkostoituminen ja kumppanuudet
yritystoiminnan ja elinkeinoelaman kehittdmisessa

Vahva yrityskuntamarkkinointi

Paikallisten yrittdjien mahdollisuuksien huomioiminen
hankinnoissa

Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen ja kehittaminen
yhteisty6ssa alan toimijoiden kanssa

Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena
Kansainvalisen matkailun edistaminen
Kiertotaloutta edistaviin hankkeisiin osallistuminen

Riikinnevan alueen kehittdminen yhteistyéssé muiden toimijoiden
kanssa

Oppisopimuskoulutuksen kehittdminen

Hankkeet -2026
Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen, riittava tuki eri
kayttajaryhmille

Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen
monipuolisin viestinnan keinoin

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastarpeen
mukaan

Asiakaspalautteen systemaattinen keradminen ja hyddyntaminen

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty6 kuntalaisten ja eri toimijoiden
kanssa modernein keinoin

Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

Terveys-, likunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen yhdessa
muiden palvelutuottajien ja kolmannen sektorin kanssa

Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluketjua
Palvelustrategian laatiminen
Lasten ja nuorten huomioiminen kunnan palveluissa

Lahiruoan osuuden ja kotimaisuuden varmistaminen kunnan
ruokapalveluissa
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Mittarit
Uudet yritykset / netto

Uudet tyopaikat
Kokonaistyopaikkamaara

Tydllisten maaran kehitys ja
tydpaikkaomavaraisuus

Yritysten maaran kehittyminen
toimialoittain

Yritysten investoinnit

Tydllisyys-, koulutus- ja
rekrytointihankkeiden maara

Koulujen yrittajyyskasvatuksen
maara

Yrityskuntamarkkinointiin
kaytetyt eurot/vuosi

Paikallisten hankintojen osuus
kokonaishankinnoista

Ulkomaisten yopyjien maéara

Mittarit

Palvelujen saatavuus:
mittaus ja seuranta
palveluittain

Sahkoisen asioinnin osuus
palveluittain

Avustusten maara
kolmannelle sektorille

Hyvinvointimittaristo
Asiakkaan kokema laatu

Asiakastyytyvaisyyskysely
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Toimiva kuntakonserni

Tavoitteet -2026
Hyvin johdettu ja hallinnoitu kunta

Avoin ja asiakaslahtdinen
toimintakulttuuri

Vahva kuntakonsernin talous

Ennakoiva ja pitkéjanteinen
talouden suunnittelu

Kayttotalouden ja investointien
yhteensovittaminen

Tuottavuuden nostaminen

Palveluiden yhteensovittaminen
rahoituspohjan kanssa
Hyvinvointialueuudistuksen
aiheuttaman muutoksen hyva
hallinta

Hyva tyénantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja
hyvinvoivat tyntekijat ja paattajat
Terveelliset, turvalliset, toimivat ja
oikein mitoitetut toimitilat

Hankkeet -2026
Nopea ja laadukas p&atoksenteko

Toimiva vuoropuhelu ja keskinéinen luottamus p&attéjien,
virkamiesjohdon ja muun henkiléston valilla

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median
hyédyntaminen

Konsernirakenteen ja toiminnan tarkastelu
Yhteistyo- ja palvelusopimusmallien kehittdminen kuntalahtoisesti
Sahkdisen asianhallinnan kehittdminen

Tuottavuutta edistavien toimien etsiminen ja kehittaminen, toimivat
mittarit ja benchmarkkaus

Henkildstosuunnittelun ja johtamisen kehittdminen

Henkildston osaamisen, tyShyvinvoinnin ja tydssajaksamisen
kehittdminen

Tydtapaturmien minimoiminen

Energia- ja materiaalitehokkuuden edistaminen ja uusiutuvan
energian hyodyntaminen

Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto

Kuntastrategian hankkeiden aikataulutus vuosina 2023 — 2026

Lihavoitu= 2023 erityiset painopisteet, Kursivoitu= jatkuvan kehityksen hankkeet

Vrs jory 20.9.2022 Kunnanhallitus 26.9.2022

Mittarit

Peruskunta ja
konsernityttéret: vuosikate
ja sen suhde poistoihin
Investointien maara
Veroprosentti

Lainamaara, suhteellinen
velkaantuneisuus

Kumulatiivinen ali-/
ylijaadma

Ulkopuolisten
palvelutuottajien
kustannustehokkuusmittarit
Kustannus- ja laatuvertailut

Tydtapaturmien ja lahelta
piti -tilanteiden maara

Tybilmapiirikartoitukset

Koulutuskorvausten maara,
koulutuspaivien maara/hlé

Energiakulutuksen
seuraaminen

Toimitilojen kéyttoaste

2023

Houkutteleva asuin-
paikka

Vahva elinkei-
noelama

Hyvat palvelut

Toimiva kuntakon-
serni

Kunnan aktiivinen maa-
hankinta ja kaavoitus

Aktiivinen osallistuminen
tyollisyytta edistaviin,
koulutusta ja rekrytointia
tehostaviin hankkeisiin

Digitaalisten palveluiden
Jja asioinnin kehittdminen,

Nopea ja laadukas
paattksenteko

rifttavd tuki eri kdyttaja-
ryhmille

jonta

Monipuolinen tonttitar-

Yrittajyyskasvatus var-
haiskasvatuksesta toiselle
asteelle

Palvelutarjonnan ja
harrastusmahdolli-
suuksien esiin nosta-
minen monipuolisin
viestinnan keinoin

Toimiva vuoropuhelu ja
keskindinen luottamus
paattdjien,
virkamiesjohdon ja
muun henkiléston valilla

Tehokas markkinointi

Hyvat yritysten kehitta-
mispalvelut

Palveluiden tarjonnan
suuntaaminen todellisen
asiakastarpeen mukaan

Vuoropuhelu
kuntalaisten kanssa,
mm sosiaalisen
median
hyédyntaminen
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Positiivisen viestin
vieminen, onnistumi-
set esiin

Osallistuminen yritysten
kilpailukykya kehittaviin
hankkeisiin

Asiakaspalautteen syste-
maattinen keréaminen ja
hyddyntaminen

Konsernirakenteen ja
toiminnan tarkastelu

Aktiivinen edunval-
vonta VT 5 rakentami-
seen liittyvissa asi-
oissa

Monipuolinen yritystontti-
tarjonta ja valmius vas-
tata toimitilatarpeisiin

Aktiivinen vuoropuhelu ja
yhteistyd kuntalaisten ja
eri toimijoiden kanssa
modernein keinoin

Yhteisty6- ja
palvelusopimusmallien
kehittdminen
kuntalahtoisesti

Siisteyden ja Viihtyisyy-
den edistdminen moni-
puolisin hankkein

Monipuolinen yhteistyo,
verkostoituminen ja
kumppanuudet yritystoi-
minnan ja
elinkeinoeldman kehitta-
misessa

Ennaltaehkaiseviin
palveluihin panostami-
nen

Sahkoisen asianhallinnan
kehittaminen

Nopeiden Tietoliiken-
neyhteyksien edistdmi-
nen

Vahva yrityskunta-
markkinointi

Terveys-, liikkunta- ja hy-
vinvointipalvelujen kehit-
taminen yhdessa muiden
palvelutuottajien ja kol-

mannen sektorin kanssa

Tuottavuutta edistavien
toimien etsiminen ja
kehittdminen, toimivat
mittarit ja
benchmarkkaus

Avustukset yhteisollisyy-

Paikallisten yrittajien
mahdollisuuksien

Toimivan palveluohjauk-
sen turvaaminen osana

Henkilostosuunnittelun
ja johtamisen

den edistdmiseen huomioiminen hankin- | palveluketjua kehittdminen
noissa

Joustava lupamenettely Maaseudyn yr_|tystq|m|n— Palvelustrategian laatimi- Henkll9ston
nan monipuolistaminen nen osaamisen,

vapaa-ajan asuntojen
muuttamiseen vakitui-
seen kayttoon

ja kehittdminen yhteis-
tydssa alan
toimijoiden kanssa

tyohyvinvoinnin ja
tyossdjaksamisen
kehittaminen

Vokkolan alue matkai-

Lasten ja nuorten huo-

Tydtapaturmien

lullisen kehittamisen mioiminen kunnan pal- | minimoiminen
karkena veluissa
Kansainvalisen matkailun | Lahiruoan osuuden ja Energia- ja

edistaminen

kotimaisuuden varmis-
taminen kunnan ruo-
kapalveluissa

materiaalitehokkuud
en edistaminen ja
uusiutuvan energian
hyodyntaminen

Kiertotaloutta edista-
viin hankkeisiin osal-
listuminen

Toimitilojen joustava ja
tehokas kdytto

Riikinnevan alueen
kehittaminen yhteis-
tyossa muiden toimi-
joiden kanssa

Oppisopimuskoulutuksen
kehittdminen




3 Kayttotalousosa kunnan talousarviossa
KAYTTOTALOUSOSAN ESITTAMISKAAVIO: Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sitovuustasot

Toimielin:
¢ Kunnanvaltuustoon nahden sitova tavoite- ja maararahataso
19810 Keskusvaalilautakunta
19812 Tarkastuslautakunta
19814 Kunnanhallitus
19816 Kunnanhallituksen yleisjaosto
19840 Koululautakunta
19845 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
19850 Tekninen lautakunta
19860 Keski-Savon ymparistélautakunta

Tulosalue:
e Kunnanhallitukseen nahden sitova tavoite- ja maararahataso
198100 Vaalit
198120 Tilintarkastus
198140 Yleishallinto talous- ja toimistopalvelut
198150 Elinkeinopalvelut
198160 Henkildstohallinto ja -palvelut
198400 Varhaiskasvatuspalvelut
198410 Koulupalvelut
198420 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
198450 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
198500 Tekniset palvelut
198510 Rakennusvalvonta
198520 Vesihuoltolaitos (taseyksikko)
198600 Ymparistopalvelut

Vastuualue:
e Lautakuntaan nahden sitova tavoite- ja madrdrahataso

1981000 Vaalit

1981200 Tarkastustoimi

1981400 Yleishallinto

1981410 Talous- ja toimistopalvelut
1981500 Elinkeinopalvelut

1981600 Henkiléstdhallinto ja -palvelut
1984000 Varhaiskasvatus

1984100 Opetuspalvelut

1984200 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
1984500 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
1984510 Kirjastopalvelut

1984520 Nuorisopalvelut

1985000 Teknisen hallinto

1985020 Maankayttd ja mittauspalvelut
1985030 Kunnallistekniset palvelut
1985040 Tilapalvelut

1985050 Ateria- ja siivouspalvelut
1985100 Rakennusvalvonta

1985200 Vesi- ja viemarilaitos

1986000 Ymp. hallinto ja yhteiset kustannukset
1986010 Ymparistdnsuojelu

1985020 Terveysolojen valvonta
1986030 Eldinlaakintahuolto
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Toimielin: 19810 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: 198100 Vaalit
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: kunnansihteeri

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsaadanndn ja muun sita koskevan ohjeistuksen
mukaisesti.

2.4.2023 jarjestetadn eduskuntavaalit, ennakkodanestys kunnassa on ajalla 22.3.2023 — 28.3.2023
V. 2024 presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit

V. 2025 aluevaalit ja kuntavaalit

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

. Toteuma Toteuma Toteuma
Tulosalue 198100 Vaalit 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 35 0 11 18 17 35 17
Toimintamenot -40 -2 -50 -35 -21 -42 -50
Toimintakate (netto) -5 -2 -39 -18 -4 -7 -33

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

| Vaalijarjestelyiden sujuminen vaalilakien mukaisesti

4. Merkittavimmat riskitekijit ja niihin varautuminen

Suurimmat riskit vaalisalaisuuden vaarantuminen ja vaalien uudelleen jarjestdminen valituksen johdosta.
Varaudutaan koulutuksella ja tydprosessin huolellisella lapiviemisella.

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot TP 2019 TP 2020 V. 2021
alkaen
Adnestysalueet 9 9 4

*Kunnanvaltuustossa 16.3.2020 § 17 hyvéaksyttiin danestysaluejaon muuttaminen 1.1.2021 alkaen
yhdeksdsta neljdan:

Leppavirta I (muodostui yhdistamalla Kirkonkyla I, Kirkonkyla II ja Timola)

Leppavirta II (on sama kuin entinen Oravikoski)

Leppavirta III (on sama kuin entinen Sorsakoski)

Leppavirta IV (Muodostui yhdistamalla Konnuslahti, Kurjala, Nadgdanmaa ja Mustinsalo)

Lisdksi otettiin kayttoon liikkuva ennakkoaanestyspaikka, eli danestysauto.



Toimielin:

Tulosalue:

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: kunnansihteeri
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198120 Tilintarkastus

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

19812 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198120 Tilintarkastus T°;g‘1‘;“a T°2t§;g‘a T°2t§‘2"1"a TA 2022 TA 2023 TS2024 | TS 2025
Toimintatulot 1 1 14 0 0 0 0
Toimintamenot -14 -12 -26 -16 -16 -12 -12
Toimintakate (netto) -13 -11 -12 -16 -16 -12 -12

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

— Sopimukset

—Talouden tervehdyttamisohjelman toteutumisen valvonta ja poikkeamien esiin nostaminen
- Olennaisten tulojen maaraytymisperusteiden ja kertymisen valvonta
— Olennaisten menojen tarkastus

— Investoinnit ja investointien rahoitusosuudet

-Hyvinvointialueiden aloittamiseen liittyvan toiminnallisen muutoksen asianmukaisen toteutumisen seuranta ja
varmistaminen. Kunnasta siirtyvien resurssien ja tietojen ohjeiden mukainen toimittaminen HVA:lle

e | " | e | wzom | wamws
Tilintarkastuspaivat 14 12 8 15 14
Lakisaateisen tilintarkastuksen 0 0 B 0 0
taydentaminen, pv
Tarkastuslautakunnan jasenet 5 5 5
Tilintarkastajat BDO 2 2 2




Toimielin: 19814 Kunnanhallitus

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Kunnanjohtaja, kunnansihteeri

1. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)
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Lo - Toteuma Toteuma Toteuma
Toimielin 19814 Kunnanhallitus 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 135 140 187 90 82 50 50
Toimintamenot -3 049 -2 043 -2199 -2 466 -2 447 -2 425 -2430
Toimintakate (netto) -2913 -1903 -2 012 -2 376 -2 365 -2 375 -2 380

2. Toimielimen toiminta-ajatus / tehtiviankuvaus:

(Kuntalaki 39 §)

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paatésten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdannossa toisin
madratd, edustaa kuntaa ja kadyttad sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastaa kunnan
henkildstopolitiikasta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta; 7) huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestamisesta.

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

_ Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2026

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja perheystavalli-
send kuntana

Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonl&heinen asuin-

Hankkeet/Toimen-
piteet 2023

Lapsi- ja perheystévallisyys
huomioidaan koko kunnan
toiminnoissa

Kunnan aktiivinen maahan-
kinta ja kaavoitus

paikka Olemassa olevien vuokra-

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

asuntojen kunnostaminen
ja uusien suunnittelu ja ra-
kentaminen

Mittarit

Kunta tayttaa kriteerit ja saadaan
Unisefin lapsiystavéllinen kunta-
sertifikaatti

Kaupat, kpl

Kaavat, kpl

Kaavojen ajantasaisuudesta huo-
lehtiminen

Maapoliittisen ohjelman taytén-
td6npano

Tavoitearvo
ja toteuma
Vuoden 2023 aikana

0-1

2 kpl

Uusia asuntoja haja-asutusalueille 5 kpl

Monipuolinen tonttitar-
jonta ja markkinointi

Tehokas markkinointi
Positiivisen viestin viemi-

nen, onnistumiset esiin

Markkinointikampanjat kpl
Positiiviset uutiset kpl / kk / hallin-
tokunta

4 kpl
3 kpl

Toimiva ja kattava tie- ja
tietoliikenneverkko

Yhteenveto

Aktiivinen edunvalvonta VT
5 rakentamiseen liittyvissa
asioissa

VT 5 kaava- ja tiesuunnitelman
laatiminen

markkinointiin sek& edunvalvonnan avulla.
Reagoidaan aktiivisesti maanhankinta-asioissa silloin kun tunnistetaan tarve ja siihen tarjoutuu tilaisuus. Asuntotuo-

tannon mahdollisuuksien kartoitus yhteishankkeena yritysten kanssa
I ——————,

Valmis vuoden 2023 loppuun mennessa

Kunnanhallitus edistaa tavoitteita koordinoimalla eri toimialoilla tehtavaa tyota ja antamalla tukea mm viestintaan ja



Tavoitteet -2026

Tydpaikkojen ja yritysten
maaran lisaantyminen

Matkailutulon lisd@ntyminen
kunnassa

Kiertotalouden edistaminen

Yritysten kilpailukyvyn kehit-
tyminen

Aktiivinen elinkeinopolitiikka

Yhteenveto

Tavoitteet -2026

Tehokas ja ennakoiva vies-
tinta

Laadukkaat ja kustannuste-
hokkaat palvelut

Palvelujen tasapuolinen saa-
tavuus ja laatu

Yhteenveto

Hankkeet/Toimenpiteet
2023

Aktiivinen osallistuminen tyéllisyytta
edistaviin, koulutusta ja rekrytointia
tehostaviin hankkeisiin

Vokkolan alue matkailullisen kehitta-
misen karkena

Kiertotaloutta edistéviin hankkeisiin
osallistuminen

Riikinnevan alueen kehittdminen yh-
teisty6ssé muiden toimijoiden kanssa

Paikallisten yrittajien mahdollisuuk-
sien huomioiminen hankinnoissa

Vahva yrityskuntamarkkinointi

Mittarit

Tyottomyysaste

Kokonaistydpaikkamaara
Tyodllisten maaran kehitys
ja tyopaikkaomavaraisuus

Vokkolan alueen liikevaih-
don kehittyminen,
investoinnit

Riikinnevan alueen hank-
keet, kpl,
investoinnit alueelle €

Hankintasuunnitelma

Yrityskuntamarkkinointi-
kampanja kpl
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Tavoitearvo ja toteuma

8%

LKM 2592 v 2020
Tyollisia 3379 v 2020,
kasvu%

2022 7,5M€ > 2% kasvu

Investointien tukimahdollisuuksien kar-
toittaminen 2023

hankemaara 2

3 M€ 2023

Suunnitelma julkaistu tammikuun ai-
kana

2 kpl

Kunnanhallitus edistaa jatkuvana toimintana tavoitteiden toteutumista ja hyodyntaa tarjoutuvat mahdollisuudet

edistaa yritystoiminnan investointeja, neuvontaa tukimahdollisuuksista ja yritysten sijoittumista alueelle. Kaavoi-
tuksellisesti varaudutaan mahdollistamaan jopa merkittaviinkin vihredan siirtymaan liittyviin energiantuotantoin-
vestointeihin, Riikinneva, Nikkilanmaki, Vokkola

Hankkeet/Toimenpiteet 2023

Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien esiin

Mittarit

nostaminen monipuolisin viestinnan keinoin

Viestinnan mittarit

Tavoitearvo ja
toteuma

Mittarien kayttéonotto
1. vuosineljannes

Viestintdsuunnitelma Suunnitelma laadittu
1/2023
Tehokkaasti ja toiminnallisesti hyvin toimivat ICT, ta- Tahe kustannukset ale-  60.000 €
lous, ja henkildstohallinnon palvelut nevat henkildston muu-
toksen suhteessa
40.000 €
ICT kustannukset ale-
nevat henkildston muu-
toksen suhteessa
Kunnan palvelutuotan- 0 keskeytysté

nossa ei ole ICT eika

tahe -palveluista johtu-
via yli 24 h keskeytyk-

Sla

ICT ongelmat ratkais-
taan alle 4 tunnissa

Asiakaspalautteen systemaattinen keraaminen ja hyo-

dyntaminen

Asiakaskyselyt kpl / v

1 kysely 6/2023 men-
nessa

Viestinnén tehostaminen ja kehittdminen kaikilla alustoilla, suunnitelmallinen viestint4 ja halutun siséllén 1&pi-
menon seuranta kéytettavissa olevilla eri valineilld, aloitus ennen 6/2023. Palvelujen jatkuva kehittdminen,
asukaskysely onnistumisen mittaamiseen ja tutkimustulosten perusteella tehtévien toimenpiteiden maérittely.

_ Toimiva kuntaorganisaatio



Tavoitteet -2026

Avoin ja asiakaslahtoinen toi-
mintakulttuuri

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paatta-
jat

Vahva kuntakonsernin talous

Ennakoiva ja pitkdjanteinen
talouden suunnittelu
Hyvé tydnantajaimago

Yhteenveto

Tulosalue:

Vastuuhenkil6t: kunnansihteeri toimii osastopaallikkéna, talousjohtaja

Hankkeet 2023

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm. sosiaalisen me-
dian hy6dyntdminen

Mittarit

Keskustelutilaisuudet
| streamit, kpl
Some-kanavien seu-
raajat, kpl
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Tavoitearvo ja
toteuma
4

1000

Henkildston osaamisen, tydhyvinvoinnin ja tydssajaksa-
misen kehittdminen

Energia- ja materiaalitehokkuuden edistdminen ja
uusiutuvan energian hyédyntéminen

Tyotapaturmien ja a-
helta piti -tilanteiden
maara

Sairauspoissaolojen
maara

Koulutuspaivien maara
/ hlo
Tydilmapiirikartoituk-
sessa

Laadittu selvitys aurin-
koséhkén hyédyntami-
sen tehostamismah-
dollisuuksista

kyllé/ei

Lasku vuoteen 2022

16,5 htv

3 pv/hlo

Yli 60 % vastauspro-
sentti

Kyetaan sopeuttamaan toimintaa ja taloutta HVA -uudis-
tuksen seurauksena pienentyvassa taloudessa

Talouden tunnusluvut
velkamaara/asukas
omavaraisuusaste
talouden yli/alijadma

Tunnusluvut eivat
heikkene aiempaan
trendiin nahden

Henkildstokysely
Hakijaméaarat avoimiin
tehtéviin

Kunnanhallitus seuraa tavoitteiden toteutumista lapi koko organisaation

1-5 asteikolla yli 3
Ko ammattialan keski-
tason yli

198140 Yleishallinto ja talouspalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdviankuvaus:

Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavista koko kuntaa koskien ja tukee
kunnanvaltuuston ja -hallituksen tyéskentelyn edellytyksia

2. Kunnanhallitukseen nihden sitovat madrarahat: (1000 €)

Tulosalue 198140 Yleishallinto ja

Toteuma Toteuma Toteuma

talouspalvelut 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatulot 103 118 106 10 2 2 3
Toimintamenot -2709 -1 740 -1799 -1943 -1923 -1 925 -1930
Toimintakate (netto) -2 605 -1622 -1693 -1933 -1921 -1923 -1927

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

Talouden seuranta koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja
toiminnallisuus. Talouden tervehdyttamisty®n onnistumisen seuranta ja tukeminen.
Hyvinvointialueuudistuksen toteutumisen ja toiminnallisten muutosten asianmukaisen toteutumisen

varmentaminen ja seuranta koko kunnan tasolla. Siirtymavaiheen paallekkdisten kustannusten minimointi.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Hyvinvointialuemuutoskustannukset. Koko konsernin talouden pohjan heikkeneminen ja
konserniohjauksen epdonnistuminen. Varaudutaan tehostamalla konserniohjausta. Reaaliaikainen
talousseuranta. Riittéavan aikainen puuttuminen poikkeamiin. Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttaman
lisatydn resursoinnin riittdvyys.

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit




ICT-palvelut on ulkoistettu Kuntien Tiera Oy: lle 1.1.2021 alkaen
Talouspalvelut on ulkoistettu Sarastia Oy: lle 1.5.2021 alkaen

Henkilostomaara, yleishallinto, talous ja toimistopalvelut:

Perustiedot

Toteuma Toteuma

Toteuma Toteuma

TA 2022 TA 2023

TS 2024 TS 2025

2018 2019 2020 2021

Henkilostomaara 12 11 11 8 6 8 8 8
Budjetit kustannuspaikoittain TA 2023, yleishallinto, talous ja toimistopalvelut:
Kustannuspaikka TP 2021 TA 2022 TA2023 TA23/TA22 %
Kunnanvaltuusto
TOIMINTAKULUT -108 238 -86 406 -92 600 7,17%
Hallinto ja yhteinen yleishallinto
TOIMINTAKULUT -477 357 -432 431 -649 416 50,18%
Kunnanhallitus
TOIMINTAKULUT -105 252 -114 400 -95 600 -16,43%
Vanhusneuvosto
TOIMINTAKULUT -3 043 -3 000 -1,42%
Vammaisneuvosto
TOIMINTAKULUT -3 043 -3 000 -1,42%
Jasenyydet
TOIMINTAKULUT -144 376 -147 000 -137 000 -6,80%
Joukkoliikenne
TOIMINTAKULUT -102 734 -175 000 -185 000 5,711%
Maaseutupalvelut
TOIMINTAKULUT -42 381 -70 515 -60 000 -14,91%
Kunnallisverotus
TOIMINTAKULUT -217 910 -220 000 -96 903 -55,95%
Loytoelaimet
TOIMINTAKULUT -2 775 -4 000 -3 500 -12,50%
Talous- ja toimistopalvelut
TOIMINTATUOTOT 103 491 250 2017 706,80%
TOIMINTAKULUT -598 540 -687 440 -597 112 -13,14%
TOIMINTAKATE -495 050 -687 190 -595 095 -13,40%




Tulosalue:

198150 Elinkeinopalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Elinkeinoasiamies

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvénkuvaus:
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e Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut

e Rakentava yhteistyd alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman
kehittamiseksi

e Kehittdmishankkeiden hyédyntaminen mahdollisimman tehokkaasti

e Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi

e  Kuntamarkkinointi

2. Kunnanhallitukseen néhden sitovat méararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Toteuma
Tulosalue 198150 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 32 2 81 80 80 50 50
Toimintamenot -340 -303 -399 -523 -524 -495 -500
Toimintakate (netto) -308 -301 -318 -443 -444 -445 -450

3. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka _

Tavoitteet -2026
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen asuin-
paikka

Monipuolisen asumisen
mahdollistaminen koko
kunnan alueella

Edistaa etatyon mahdolli-
suuksia

Hankkeet/toimenpiteet 2023

Kérkihankkeina Ukonniemen ja Paalimé&en asuin-
alueiden seké Oravikosken uusien tonttien teho-
kas tonttimarkkinointi ja —myynti.

Yksityisten omistamien, potentiaalisten rakennus-
paikkojen kartoittaminen

Kartoitetaan erilaisia etatyontekomahdollisuuksia
kunnan alueella

Mittarit
Markkinointikampanjat
varaukset

myydyt tontit

Kartoitetut kohteet kpl

Julkisten etatyopisteiden
maara

Tavoitearvo ja toteuma
3 kpl
3 kpl
2 kpl

2 kpl

10 kpl

Tavoitteet -2026
Tydpaikkojen ja yritysten
méaaran lisdéntyminen

Aktiivinen osallistuminen

tyollisyytta edistaviin, kou-

lutusta ja rekrytointia te-
hostaviin hankkeisiin

Yritysten kilpailukyvyn ke-
hittyminen

Aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka

Hankkeet /toimenpiteet 2023
Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vas-
tata toimitilatarpeisiin.

Markkinointihankkeet yhteistydssa alueen yritys-
ten kanssa asukkaiden ja tyontekijdiden saa-
miseksi paikkakunnalle.

Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittéviin
hankkeisiin ja hankkeista saatavan hyddyn opti-
moiminen.

Riikinnevan alueen kehittaminen

Monipuolinen yhteistyd, verkostoituminen ja
kumppanuudet yritystoiminnan ja elinkeinoela-
mén kehittdmisessa.

Mittarit

Perustettujen yritysten
mé&ara kpl

Uudet yritystontit kpl
Markkinointikampanjoiden
maara kpl

Kehittdmishankkeet kpl
Yrityshankkeet kpl

Hankkeet

Verkostojen maaré kpl

Tavoitearvo ja toteuma
25 kpl

1 kpl
4 kpl

5 kpl
5 kpl

3 kpl

kpl



Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Matkailutulon lisd&ntymi-
nen kunnassa

Tavoitteet -2026
Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Toimiva kuntaorganisaatio _

Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena

Pellolta biokaasua -jatkohankkeeseen osallistu-

minen

Vokkolan ja Kalmalahden alueet matkailullisen
kehittdmisen kérkena

Kunnan aktiivinen osallistuminen alueen yhteis-
tydverkostoissa

Matkailumarkkinoinnin tehostaminen

Hankkeet / toimenpiteet 2023
Kunnan palveluista ja hankkeista viestiminen

kuntalaisille

Palveluiden markkinointi osana kuntamarkkinoin-

tia

Uusien palveluiden maara
Uusien yritysten maara

Uusien yritysten maara kpl

Alueen yritysten yhteenlas-
kettu likevaihto

Verkostojen méaara kpl

Toteutetut sesonkikohtaiset
matkailun markkinointitoi-
menpiteet

Mittarit
Viestintatoimenpiteiden
maara

Karkikampanjat kpl

2 kpl
1 kpl
1 kpl
+3 % kasvu

5 kpl

4 kpl

4 kpl

4 kpl
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Tavoitteet -2026 Hankkeet / toimenpiteet 2023 Mittarit
Hyva tyénantajaimago Yhteiset rekrytointi- ja asukashankintakampanjat Kampanjoiden méaara kpl 2 kpl
yhdessa paikallisten yritysten kanssa
4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023
5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
- Toteuma Toteuma Toteuma
Perustiedot 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Henkilostomaara 1,55 1,55 1,55 1,55 1,85 1,85 1,85
Kustannuspaikka TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA23/TA22
Yrityspalvelut
TOIMINTAKULUT -118 486 -124 755 -130 660 4,73%
Kuntamarkkinointi
TOIMINTAKULUT -78 797 -112 700 -95 500 -15,26%
Elinkeinoeldaman kehittaminen
TOIMINTATUOTOT 81 047 79 981 79 981 0,00%
TOIMINTAKULUT -158 990 -212 978 -221 002 3,77%
TOIMINTAKATE -77 943 -132 997 -141 021 6,03%
Maaseutuelinkeinotoimi
TOIMINTAKULUT -15 000 -15 000 0,00%
Matkailu
TOIMINTAKULUT -43 138 -57 187 -62 000 8,42%



Toimielin:

Tulosalue:

19816 Kunnanhallituksen yleisjaosto

198160 Henkilostohallinto ja -palvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Henkilostopaallikko

7. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Henkil6stoasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tyépaikoille, keskitettyjen
henkilostoasioiden hoito. Tyollisyydenhoito Leppavirran kunnassa.

8. Valtuustoon ndhden sitovat maarirahat: (1000 €)

Tot Tot Tote Talous- Talous-
Tulosalue 198160 oz(e):;w ozg;:a OZO;Ta TA 2022 TA 2023 |suunnitelma | suunnitelma
2024 2025
Toimintatulot 219 200 213 188 118
Toimintamenot -1 606 -1 715 -1 538 -1482 -1 462
Toimintakate (netto) -1 387 -1515 -1325 -1294 -1 344 0 0

9. Valtuuston hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2026 Hankkeet Toimenpiteet 2023 Mittarit Tavoi- Toteuma
tearvo
Tyénantajakuvan kehittami- ~ Tehokas markkinointi Toteutunut/Ei to- Toteutunut
nen Kuntarekryssa tyonanta- teutunut
jasivustolla
Yhteenveto: Kunta houkuttelevana tyonantajana.
— |
Tavoitteet -2026 Hankkeet Toimenpiteet Mittarit Tavoitearvo  Toteuma
2023
Tyéllisyyden kehittdminen, Aktiivinen osallistuminen ty6llisyytta Tyéllisyyden kehi-  Kuntaosuuden
TE 2025 valmistelu. edistaviin, koulutusta ja rekrytointia te-  tys, tunnusluvut lasku 10 %
hostaviin hankkeisiin Tyéttomyysaste 8
Yhteistyon varmistaminen %
hyvinvointialueen tydikaisten
palveluiden kanssa Pidettyjen yhteis-
ten asiakaskar- 40 %
Kuntaosuuslistalla olevien toitusten méaré
asiakkaiden tapaamiset
Kuntaosuuslistal- 40 %

Vaihtoehtojen selvittdminen
tydllisyysalueen rakenta-
miseksi

Yhteenveto:

Tavoitteet -2026

la olevien asiak-

kaiden tapaa-mis-

kerrat

Hyvinvointialueyhteistydn rakentaminen ja vahvistaminen tydikaisten palveluiden osalta. Tyollisyyspalve-

lut 2025 vaihtoehtojen kartoittaminen.

Hankkeet Toimenpiteet
2023

Mittarit

Tavoitearvo

Toteuma




Tydelama tutuksi lapsille ja Lasten ja nuorten huomioiminen kun- Kesatyollistami- TET-harjoittelijoita
nuorille nan palveluissa sen kehittdminen 1
muuttuvassa kun-  Keséharjoittelija 1
taorganisaatiossa.  Kouluvierailut 2
Kouluvierailut vuodessa.

Yhteenveto: Koulujen, varhaiskasvatuksen ja henkilostopalveluiden seka tydllisyyspalveluiden valinen yhteistyd.

Toimiva kuntakonserni

Kyselyt ja tyonte-  Vastausprosentti
kijoiden sitoutu- yli 60 %
neisuus, esimies-

infojen lisaami-

nen

Kyselyjen tulok- Aktiivisen tuen
set, sitoutunei- mallin mukaiset
suus, sairaus- puheeksiotot to-
poissaolojen va- teutuneet,.
hentyminen, aktii-
visen tuen mallin ~ Koulutuspaivia
kayttoonotto henkil6stolla vah.
3 pv vuo-
dessa/henkild.
Sairauspoissa-
oloissa laskua
vuoteen 2022.ta-
voiteena 16,5 htv

Tavoitteena 0 Laskua vuoteen
tydtapaturmaa 2022

10.Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

52

Palkanlaskennan laadun varmistaminen toiminnan vakiinnuttua. Prosessien kehittaminen.

Painopisteena 2023 Aktiivisen tuen suunnitelman mukaiset toiminta ja puheeksiotot (varhainen tuki). Varhaisen
tuen lisdosan toiminta hr-jarjestelmassa.

11.Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Muuttuva toimintakenttd => Oman toiminnan tehostaminen ja kehittdminen

Palvelutarpeiden muutos, kiristyva taloustilanne, organisaation muuttuminen => Tulevan suunnittelu, talouden ta-
sapainottamistoimien jatkaminen linjausten mukaisesti, tehokas henkildstésuunnittelu

TE2025 uudistuksen valmistelu => toiminnan suunnittelu ja oman toiminnan kehittdminen

Pitkdaikaistyottomien osuus => Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa liittyen tydikaisten palveluihin




Lisidtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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. Sias g s s Toteuma Toteuma Toteuma
Perustiedot henkilostomaara 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023
Vakinaisen henkildston maara 384 385 391 381 752
31.12.
Henkil6ston lukumaara yhteensa 482 477 506 460 310
31.12.
Asukasta kqnnan palveluksessa 19,6 19,7 18,4 20,4 29.4
olevaa kohti
Asukasluku 9453 9387 9279 9400 9100
Henkilostohallinto 2 2 2 2 2
Kustannuspaikka TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA23/TA22
Henkilostohallinto ja yhteistyo
TOIMINTATUOTOT 83 886 40 000 -100,00%
TOIMINTAKULUT -329 218 -263 322 -262 541 -0,30%
TOIMINTAKATE -245 333 -223 322 -262 541 17,56%
Henkilosto- ja luottamushlékoulutus
TOIMINTATUOTOT 3 000 3 000 0,00%
TOIMINTAKULUT -13 636 -25 000 -10 000 -60,00%
TOIMINTAKATE -13 637 -22 000 -7 000 -68,18%
Tyhy-toiminta
TOIMINTAKULUT -53 207 -32 000 -40 000 25,00%
Henkil6ston muistaminen
TOIMINTAKULUT -6 285 -8 521 -7 316 -14,15%
Tyopaikkaruokailu
TOIMINTAKULUT -3 485 -7 400 -5 200 -29,73%
Tyosuojelu
TOIMINTAKULUT -11 978 -24 856 -21 435 -13,76%
Tyoterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT 89 549 75 000 60 000 -20,00%
TOIMINTAKULUT -103 788 -4 000 -6 000 50,00%
TOIMINTAKATE -14 239 71 000 54 000 -23,94%
Tyollisyysvaroin tyollistaminen
TOIMINTATUOTOT 39 068 70 000 55 000 -21,43%
TOIMINTAKULUT -106 578 -219 114 -170 751 -22,07%
TOIMINTAKATE -67 509 -149 114 -115 751 -22,37%
Tyollistamisprojektit
TOIMINTAKULUT -137 025 -156 004 -214 379 37,42%
Muut tyollistamiseen liittyva toiminta
TOIMINTAKULUT -10 000
Tyollisyyden kuntaosuus
TOIMINTAKULUT -771 708 -680 300 -650 300 -4,41%
Tyollisyyskoordinaattori
TOIMINTAKULUT -631 -61 812 -64 452 4,27%

* Vuonna 2023 henkildstopalvelut eivat varaa osastoille erillisid koulutusmdéardrahoja, vaan némdé on varattu
osastoilla oman todellisen tarpeen mukaan. Jatkossa henkilostopalveluiden seurannassa on koko kunnan
koulutusméararahat kokonaisuutena. Vuoden 2023 kesétyollistdmismdardrahat osastot varaavat itse. Tyolli-
syyspalveluissa varaus 9-luokkalaisten tydllistamiseen. Vuodesta 2022 alkaen tydterveyshuollon varaus on

Jaettu hallintokunnittain
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Sivistysosasto

Leppéavirran kunnan sivistysosastoon kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus, varhaiskasvatus sek& kulttuuri-, likunta- ja nuorten palvelut. Lisaksi
vetovastuu hyvinvoinnin edistdmiseen liittyvéstd moniammatillisesta yhteistydsté on sivistysosastolla. Sivistyspalveluiden toimintaa ohjaa ja
valvoo kaksi luottamustoimielinta: koululautakunta sekd kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta. Osastop&allikkénd ja koululautakunnan tulosalueen
paéllikkdnd toimii sivistysjohtaja. Koululautakunnan toimialaan kuuluvat koulu- ja varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueet. Nuorisovaltuustolla on
vaikuttamistoimielimena oikeus nimeta lautakuntiin edustajansa, jolla on I&snéolo- ja puheoikeus kokouksissa.

Toimielin: 19840 Koululautakunta
Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

1. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)
Toteuma Toteuma Toteuma

Toimielin 19840 Koululautakunta 2019 2020 2021 TA2022 | TA2023 | TS2024 152025
Toimintatulot 869 885 997 762 900 900 900

Toimintamenot -14081 -13 904 -14 966 -15 109 -16 168 -16 000 -16 000
Toimintakate (netto) -13212 -13019 -13969 -14 346 -15 268 -15 100 -15 100

2. Valtuuston hyviksymadt strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:
Lihavoitu= 2023 kunnanhallituksen asettamat erityiset painopisteet, Kursivoitu= jatkuvan kehityksen hankkeet

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2026 = Hankkeet/toimenpiteet 2023 Mittarit Tavoitearvo Toteuma
Leppavirta tunnetaan Tehokas markkinointi Lapsiystavallinen kunta -mallin toteutu- ~ UNICEFin sertifikaatti  kyllé/ei
lapsi- ja perheystavalli- minen
sena kuntana

Lapsiystavallinen kunta -kysely Vastausprosentti va- %

hintaan 50 %

Lapset Puheeksi-menetelmakoulutettu-

jen maaré varhaiskasvatuksessa jape- 16 henkilda hléa

rusopetuksessa

Perhekeskus-toimintamallin ja kohtaa-
mispaikka -toiminnan markkinointi ja to-  Toiminta aloitettu ja
teutuksen seuranta vakiintumassa kylla/ei

Uudet verkkosivut kéytt6on kaikkien toi-  Péaivitykset kesakuun pvm

mipisteiden osalta loppuun mennessé
Kunta koetaan vetovoi- Positiivisen viestin vieminen, onnistumiset  Positiivisten uutisnostojen maéara 30 kpl kpl
maiseksi nuorten nakd-  esiin julkisissa tiedotuskanavissa
kulmasta
Koulunuorisoty0; yhteiset tyontekijat 5 henkiloa hléa
Kouluviihtyvyyskysely Vastaus% 70, Tulos- %
ten analysointi ja tie-
dotus
Hyvat harrastus- ja vir- Koulujen kerhotoiminta (OPH), Harrastamisen  Kerhojen yhteislukumaara 20 kpl kpl
kistysmahdollisuudet Suomen malli (OKM) koulupéivaan ja -kulje- Osallistumisprosentti 80 % %
Saavutettavuuden edis- tuksiin kytkettynd, likunnan sopimukset var-
tminen haiskasvatuksen ja koulujen monipuolisen toi-

minnan mahdollistajina
Yhteenveto



Tavoitteet -2026
Yrittajyyteen kannusta-
minen

Monimuotoisen palvelu-
tuotannon kehittyminen

Yhteenveto

Tavoitteet -2026

Kunnan vahva rooli hy-
vinvoinnin, terveyden ja
sivistyksen edistajana

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu

Osallisuuden edistami-
nen

Yhteenveto

Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet -2026

Avoin ja asiakaslahtoi-
nen toimintakulttuuri

Hyvé tydnantajaimago

Motivoituneet, osaavat
ja hyvinvoivat tyontekijat
ja paattajat
Yhteenveto

Hankkeet/Toimenpiteet 2023

Yrittédjyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toi-
selle asteelle

Vokkolan alue matkailullisen kehittdmisen
karkena

Hankkeet/Toimenpiteet 2023

Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostami-

nen

Lasten ja nuorten huomioiminen kunnan
palveluissa

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty kuntalais-
ten ja eri toimijoiden kanssa modernein kei-
noin

Asiakaspalautteen systemaattinen keréémi-
nen ja hyédyntdminen

Hankkeet/ Toimenpiteet 2023

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm so-

siaalisen median hyodyntaminen

Henkildstosuunnittelun ja johtamisen kehitté-
minen

Henkildston osaamisen, tyohyvinvoinnin ja

tyossajaksamisen kehittdminen

Mittarit
Kummiyritysten lukumaara

Yrityskyla-k&vijamaéarat

Leirimajoitus Leppakertun koululla

Kesaleppis-toiminta Leppakertun kou-
lulla

Mittarit

Kouluterveyskyselyn tiedonkeruu 1.3. —
28.4.2023

Osallistumisprosentti ja tulosten analy-

sointi

Lapsiystavallinen kunta -mallin toteutu-
minen

Lapsibudjetoinnin pilottien toteutuminen
Oppilaskuntatoiminta

Nuorisovaltuusto

Lastenparlamentti kaynnistetty
Varhaiskasvatuksen lapsiparlamentit
Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvai-
syyskyselyt /tulosten analysointi

Kiusaamisen vastainen toimintamalli

Mittarit
Vanhempainillat
Sosiaalisen median kayttd

Henkildston kelpoisuus

Kehityskeskustelujen toteutuma
Koulutuspaivien maara / hlo

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

Tavoitearvo
10 kpl

Kaikki 6.-luokkien op-
pilaat (109)

Kaikki 9.-luokkien op-
pilaat (89)

toteutuu

toteutuu

Tavoitearvo
Vastaus% 90

UNICEFin sertifikaatti

Toteutuneet 2 kpl

Kokoukset 4 kpl/koulu
Kokoukset 8 kpl
Toiminta aloitettu
Tapahtumia 2 kpl

vastausprosentti 55%

Otettu kayttodn

Tavoitearvo

2 kpl/luokka-aste
Some-kanavaa hyo-
dynnetéén kaikissa
toimipisteissé

100%

100%
3 péivéaa

55

Toteuma
kpl

6.1k
9.k

Toteuma
%

kylla/ei

kpl

kpl

kpl
kyllé/ei
kpl

%

kylla/ei

Toteuma
kpl

kylla/ei

%

%
pv

Lasten ja nuorten osallisuuden seka hyvinvoinnin lisadminen ja seuranta varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa. Positiivisen viestinnan lisddminen.




4. Merkittdvimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
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Henkiloston varajdrjestelyt, sijaistaminen, toimintavarmuus. Lapsi-/oppilasmadrien akilliset muutokset,
valmistavan opetuksen tarve ja jérjestaminen. Oppilashuollon/tukijarjestelyiden tarve ja jarjestaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Toimielin:

Tulosalue:

19840 Koululautakunta

198400 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Esiopetuksen keskeisenad tehtdvana on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus ja sii-
hen kuuluva esiopetus seka perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etene-
van kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle.

Vastuualue jarjestaa ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita alle kouluikaisille lapsille niin paivékodeissa kuin perhepaiva-
kodeissa seka huolehtii lasten kotihoidontuista ja yksityisen hoidon tuista, mukaan lukien palvelurahan.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kas-
vua, kehitysta ja oppimista seka edistda hyvinvointia.

2. Koululautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198400 Varhaiskasvatuspalvelut

Toteuma
2019

Toteuma
2020

Toteuma
2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Toimintatulot

463

455

615

563

544

500

500

Toimintamenot

-3952

-3974

-4592

-4 519

-4776

-4 500

-4500

Toimintakate (netto)

-3489

-3 519

-3978

-3 956

-4233

-4000

-4000




Kustannuspaikka TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA23/TA22
Perhepaivahoito

TOIMINTATUOTOT 43 275 43 890 40 478 -7, 77%
TOIMINTAKULUT -413 355 -405 045 -418 356 3,29%
TOIMINTAKATE -370 079 -361 155 -377 878 4,63%
Sorsakosken paivakoti

TOIMINTATUOTOT 64 338 57 724 68 490 18,65%
TOIMINTAKULUT -185 477 -206 465 -306 390 48,40%
TOIMINTAKATE -121 138 -148 741 -237 900 59,94%
Paivakoti Viitosvintiot

TOIMINTATUOTOT 140 302 134 618 152 680 13,42%
TOIMINTAKULUT -802 763 -807 934 -843 443 4,40%
TOIMINTAKATE -662 462 -673 316 -690 763 2,59%
Timolan paivakoti

TOIMINTATUOTOT 46 846 31 647 61 977 95,84%
TOIMINTAKULUT -226 047 -251 252 -253 511 0,90%
TOIMINTAKATE -179 201 -219 605 -191 534 -12,78%
Omenatarhan piividkoti (Leppakerttu)

TOIMINTATUOTOT 42 907 42 372 69 946 65,08%
TOIMINTAKULUT -155 265 -161 517 -130 959 -18,92%
TOIMINTAKATE -112 358 -119 145 -61 013 -48,79%
Kirkonkylan paivakoti

TOIMINTATUOTOT 223 913 222 236 147 934 -33,43%
TOIMINTAKULUT -1 723 733 -1 620 762 -1 765 952 8,96%
TOIMINTAKATE -1 499 820 -1 398 526 -1 618 018 15,69%
Ostopalvelut paivakoti

TOIMINTATUOTOT 34 716 2174

TOIMINTAKULUT -116 094 -101 233 -93 078 -8,06%
TOIMINTAKATE -81 378 -101 233 -90 904 -10,20%
Esiopetus Sorsakoski

TOIMINTAKULUT -25 681 -15 242 -100,00%
Esiopetus Omenatarha (Leppakerttu)

TOIMINTATUOTOT 12 800 30 352 -100,00%
TOIMINTAKULUT -286 252 -284 892 -278 225 -2,34%
TOIMINTAKATE -273 452 -254 540 -278 225 9,30%
Esiopetus Timola

TOIMINTATUOTOT 5 575

TOIMINTAKULUT -46 378 -61 021 -55 125 -9,66%
TOIMINTAKATE -40 803 -61 021 -55 125 -9,66%
Esiopetus Viitosvintiot

TOIMINTAKULUT -80 331 -79 389 -96 140 21,10%
Lastenhoidon tuki

TOIMINTAKULUT -530 927 -524 029 -535 216 2,13%

Tulosalue:

198410 Koulupalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvolliset: sivistysjohtaja, rehtorit

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:
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vastuuntuntoiseksi ihmiseksi.

Perusopetuksen tehtdvana on auttaa lasta kasvamaan hanen omien kehitysedellytystensa pohjalta

itsetunnoltaan vahvaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksildksi. Kasvattaa hanet jatko-opintoihin kykenevaksi,
kulttuuriperintéaan arvostavaksi, avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen
suuntautuvaksi, ihmisoikeuksia sekd sukupuolten valistd tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ympariston suhteen

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi sekd yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman,
harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot.
Lisdksi tuetaan opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen elamansa
aikana. Yhteiseen paamdaraan paastadn yhteistydssa nuorten ja heiddn kotiensa kanssa.

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Toteuma
Tulosalue 198410 Koulupalvelut 2019 2020 2021 TA2022 | TA2023 | TS2024 TS 2025
Toimintatulot 406 431 383 199 356 350 350
Toimintamenot -10 129 9931 -10 374 -10 546 -11 350 -11 500 -11 500
Toimintakate (netto) 9723 -9 500 9992 -10 347 -10 994 -11 150 -11 150

3. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosyksikko6: 19841000 Perusopetus, 19841010 Aamu- iltapdivdahoito
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oy 15841000 prvetis T°;;:;‘“ T°;:;g‘“ T°2t§::‘a TA2022 | TA2023 | Ts2024 | Ts2025

19841010 aamu ip kustannukset

Toimintatulot € 328 311 337 105 274 250 250

Toimintamenot € -8958 -8839]  -9305 9245 -9 888 -9000 -9.000

Toimintakate € (netto) -8630 -8528( -8968 9140 9614 -8 750 -8 750

Tulosyksikké: 169841020 Lukiokoulutus

Tulosyksiki 19841020 T°2t;:;"a T°;::g"’ T‘gﬁg:‘a TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025

lukiokoulutuksen kustannukset

Toimintatulot € 77 120 46 50 40 40 40

Toimintamenot € -1171 -1092 -1069 -1095 -1265 -1300 -1300!

Toimintakate € (netto) -1093 -971 -1023 -1045 -1225 -1260 -1 260

Kustannuspaikka TP 2021 TA 2922 TA 2023 TA23/TA22
Leppéakertun koulu

TOIMINTATUOTOT 89 102 111 650

TOIMINTAKULUT -3 170 094 -3 234 964 -3 422 157 5,79%
TOIMINTAKATE -3 080 992 -3 234 964 -3 310 507 2,34%
Konnuslahden koulu

TOIMINTAKULUT -471 349 -480 312 -497 314 3,54%
Oravikosken koulu

TOIMINTATUOTOT 2349

TOIMINTAKULUT -828 052 -901 038 -942 899 4,65%
TOIMINTAKATE -825 702 -901 038 -942 899 4,65%
Kurjalan koulu

TOIMINTAKULUT -516 239 -530 466 -622 627 17,37%
Sorsakosken koulu

TOIMINTAKULUT -174 584 -43 323 -100,00%
Timolan koulu

TOIMINTATUOTOT 1888

TOIMINTAKULUT -539 298 -566 868 -553 658 -2,33%
TOIMINTAKATE -537 410 -566 868 -553 658 -2,33%
Kiveldn koulu

TOIMINTATUOTOT 3672

TOIMINTAKULUT -2 952 415 -3 000 561 -3 254 956 8,48%
TOIMINTAKATE -2 948 744 -3 000 561 -3 254 956 8,48%
Koulujen yhteiset kustannukset

TOIMINTATUOTOT 195 221 104 873 162 500 54,95%
TOIMINTAKULUT -508 997 -487 723 -594 441 21,88%
TOIMINTAKATE -313 776 -382 850 -431 941 12,82%
Oravikosken koulun ap- ja ip-toiminta

TOIMINTATUOTOT 5312 7 500 4725 -37,00%
TOIMINTAKULUT -14 399 -51 661 -29 878 -42,16%
TOIMINTAKATE -9 086 -44 161 -25 153 -43,04%
Timolan koulun ap- ja ip-toiminta

TOIMINTATUOTOT 9 009 7 000 5 040 -28,00%
TOIMINTAKULUT -14 799 -17 948 -14 678 -18,22%
TOIMINTAKATE -5 790 -10 948 -9 638 -11,97%
Leppéakertun koulun ap- ja ip-toiminta

TOIMINTATUOTOT 30 335 30 000 32 000 6,67%
TOIMINTAKULUT -115 528 -135 799 -152 237 12,11%
TOIMINTAKATE -85 193 -105 799 -120 237 13,65%
Leppavirran lukio

TOIMINTATUOTOT 45 753 50 000 40 000 -20,00%
TOIMINTAKULUT -1 069 225 -1 095 496 -1 265 192 15,49%
TOIMINTAKATE -1 023 471 -1 045 496 -1 225 192 17,19%



Tulosalue: 198420 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kunnanhallitus
Perusturvalautakunta
Koululautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tekninen lautakunta

Keski-Savon ympéristélautakunta
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Vastuuhenkil6t ja tilivelvolliset: Sivistysjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, tekninen johtaja, ymparistépaallikké

1. Toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tehtavana on edistaa asukkaiden hyvinvointia. Terveydenhuoltolain
(1326/2010) 2 luvun 12 §:n mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka
niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittdin sekd kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava
paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet,
madriteltdva niita tukevat toimenpiteet ja kaytettdva ndiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja
terveysosoittimia. Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava ja kuuluu kaikille
toimialoille (Kuntalaki 365/1995). Se tarkoittaa yksil6on, vaestédn, yhteisoihin ja elinymparistédn
kohdistuvaa toimintaa, jonka tavoitteena on terveyden, ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja
terveysongelmien ehkdiseminen, mielenterveyden vahvistaminen seka vaestéryhmien valisten
terveyserojen kaventaminen.

Leppavirran kunnan strategia 2025 hyvdksyttiin kunnanvaltuustossa 13.6.2022 § 33.

Hyvinvoinnin edistdmiseksi hallintokunnat ovat asettaneet valtuustokaudelle tavoitteita, joiden
toteuttamiseksi on maaritelty toimenpiteet ja vastuutahot, resurssit ja arviointimittarit. Tavoitteiden
toteutumista arvioidaan hallintokunnittain osavuosiraportoinnin ja tilinpaatoksen yhteydessa.
Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 alkaen on asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen kuntien ja alueiden yhteinen tehtava.

Lisatietoja Leppavirran hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydsta sivulla https://leppavirta.fi/hyvinvointi

HYTE-tyon painopistealueet ja tavoitteet vuodelle 2023:

1. Ehkaiseva mielenterveys- ja padihdetyd: Vanhemmuus vahvistuu. Ennaltaehkaistadn nuorten
riippuvuuksia ja alaikdiset nuoret ovat paihteettomid. Lasten ja nuorten mielenterveys kohenee.
Aikuisten paihteiden kaytto ja riippuvuuksien aiheuttamat haitat véahenevat. Aikuisten
mielenterveysoireilu vahenee. Yhteistydn vahvistaminen eri toimijoiden valilla EPT-tydn tuloksellisuuden
kehittamiseksi.

2. Riittdva toiminta- ja tyokyky: Edistetaan hyvaa ravitsemus- ja ruokakasvatusta ja ennaltaehkaistaan
ylipainoa kaikissa ikaryhmissa. Liikkunnan maara lisdantyy kaikissa ikaryhmissa ja hengastyttavaa ja
hikoiluttavaa liikuntaa harrastaa yha useampi. Tydkykyisten ja tydllisten (erityisesti nuorten) maara
kasvaa.

3. Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentdminen: Kukaan ei koe itsedan yksindiseksi.
Osallistavat toimintatavat ovat kaytdssa paatdksenteko- ja palveluprosesseissa. Jarjesto- ja
harrastustoimintaan aktiivisesti osallistuvien maara lisadntyy.

4. Tapaturmien, vakivallan ja turvattomuuden ehkdiseminen: Ketdaan ei kiusata. Kiusaamisen vastainen
ohjelma on kaytdssa vuoden 2023 aikana. Vakivaltaa tai silla uhkailua ei sallita.

Koti — ja vapaa-ajan tapaturmat vahenevat (erityisesti ikaihmiset). Liikkenneonnettomuudet vahenevat
(moponuoret, juuri ajokortin saaneet, ikdantyneiden ajokyky, rattijuopumus). Terveellinen ja turvallinen
ymparistd (rikokset, katuturvallisuus, melu, sisdilma, talous- ja uimavesi, ilmanlaatu).

2. Raportointikauden toiminta

Sivistysosasto koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistd kunnassa seka Unicefin lapsiystavallinen

Paatavoitteena kaudella on Unicefin lapsiystavallinen kunta -mallin tavoitetason saavuttaminen
palveluissa ja vaikuttamismahdollisuuksissa.

kunta -hanketta sen osana. Kaikki hallintokunnat osallistuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6hoén.

3. Painopistealueet:



Tavoitteet 2023-2026
Turvallinen, viihtyisa ja
luonnonlaheinen
asuinpaikka

Toimivat kylayhteistt

Yhteisollisyyden
edistaminen

Hyvat harrastus- ja
virkistysmahdollisuudet

Edistaa etatyon
mahdollisuuksia

Saavutettavuuden
edistaminen

Leppavirta tunnetaan
lapsi- ja
perheystavallisend
kuntana.

Kunta koetaan

vetovoimaiseksi nuorten

nakokulmasta.

Yhteenveto

Hyvat palvelut

Tavoitteet 2023-2026
Kunnan vahva rooli

hyvinvoinnin, terveyden ja

sivistyksen

Hankkeet/toimenpiteet 2023

Siisteyden ja viihtyisyyden edistaminen
monipuolisin hankkein.
Neuvonnan/valvonnan myo6ta
roskaantuminen vahenee. Pohjavesialuiden
suojelusuunnitelmien toteuttamiseen
osallistuminen ja pohjaveden laadun
turvaaminen.

Avustukset yhteisollisyyden edistamiseen
Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja
vaikuttamisvaylia yhteisollisyyden
edistdmiseen: selkea toimintamalli tilojen
kayttoon, toimijoiden tukeen ja
monipuolisiin vaikuttamisvayliin.

Lasten ja nuorten kerhotoiminta.
Harrastushaku verkossa ja painettuna
kansalaisopiston ohjelman osana.
Harrastusmahdollisuuksien tuki
harrastusten jarjestdjille ja osallistujille.
Maksuttomat senioriliikuntakortit yli 80-
vuotiaille kuntalaisille. Edulliset seniori- ja
junioriliikuntakortit kuntalaisille.
Kansalaisopistopalvelut ja taiteen
perusopetus.

Kirjaston etaty6huoneet ja —pisteet.

Esteettdmyyden ja saavutettavuuden
parantaminen tiloissa ja palveluissa.
Verkkopalvelujen saavutettavuus.
Unicefin lapsiystavallinen kunta -
tavoitetason saavuttaminen palveluissa ja
vaikuttamismahdollisuuksissa erillisen
kartoituksen mukaisena.

Hankkeet/Toimenpiteet 2023
Ennaltaehkaiseviin palveluihin
panostaminen.

Mittarit

Neuvonta ja
valvonta toteutuu
(kylla/ei)
Valvonta/
neuvontatoimet
kpl.

Tuki kylille kpl / €

Kylafoorumit kpl

Osallistumisaste yli
60 %

Maksuttomat
senioriliikuntakortit
yli 80-vuotiaille kpl.
Senioriliikuntakortit
kpl.
Junioriliikuntakortit
kpl.
Kansalaisopistotun
nit kpl.

Taiteen
perusopetuksen
tunnit kpl.
Kirjaston
etatyétilojen
kaytto.

Unicefin mydntama
sertifikaatti
saavutettu 2023

Nuorisovaltuuston
kokoontumiset ja
nuvan edustajien
osallistuminen
toimielinten
kokouksiin Ikm ja
osallistumis%

Lasten parlamentin
kokoukset lkm (2)

Mittarit

TEA-viisari ja
kouluterveyskysely
, vastaus% ja

Toteuma

Toteuma
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edistdjana

Laadukkaat ja
kustannustehokkaat
palvelut. Palvelujen
tasapuolinen saatavuus ja
laatu. Asiakaslahtoiset,
monipuoliset ja -
muotoiset matalan
kynnyksen palvelut

Osallisuuden edistaminen

Tehokas ja ennakoiva
viestinta

Yhteenveto:

Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen
kehittdminen yhdessa muiden
palvelutuottajien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Kiusaamisen vastaisen ohjelman
kayttdonotto.

Digitaalisten palveluiden ja asioinnin
kehittaminen, riittava tuki eri
kayttajaryhmille

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen
todellisen asiakastarpeen mukaan.

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty6
kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa
modernein keinoin.

Palvelutarjonnan ja
harrastusmahdollisuuksien esiin
nostaminen monipuolisin viestinnan
keinoin.

Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteisty6
kuntalaisten ja eri toimijoiden kanssa
modernein keinoin. Digitaalisten
palveluiden ja asioinnin kehittaminen,
riittava tuki eri asiakasryhmille.
Asiakaspalautteen systemaattinen
keradaminen ja hyédyntaminen.
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tulosten
analysointi

Ohjelma otettu
kayttdon kylla/ei

Monialaisten
asiakastydryhmien
kokoontumiset/
Ikm

Kokoontumisten
maara

sahkoisten
kyselyjen maara ja
vastaus%

TEA- tiedonkeruut,
asiakaspalaute.

Tavoitteet 2023-2026
Hyvinvointialuemuutoksen
aiheuttaman muutoksen
hyva hallinta

Avoin ja asiakaslahtdinen
toimintakulttuuri
Motivoituneet, osaavat ja
hyvinvoivat tyontekijat ja
paattajat

Terveelliset, turvalliset,
toimivat ja oikein
mitoitetut toimitilat

Hankkeet/Toimenpiteet 2023
Ostopalveluiden laatua ja maaraa
valvotaan aktiivisesti

Yhteisty6- ja palvelusopimusmallien
kehittdminen kuntaldhtoéisesti.

Monikanavainen vuoropuhelu kuntalaisten
kanssa, mm. sosiaalisen median keinoin.
Toimiva vuoropuhelu ja keskindinen
luottamus paattajien, virkamiesjohdon ja
muun henkilokunnan valilla.

Henkiloston osaamisen tydhyvinvoinnin ja
tyossajaksamisen kehittaminen.
Toimitilojen joustava ja tehokas kaytto.
Tyéturvallisuuden vahvistaminen.

Mittarit
Talousarvion
toteutuminen.

Toteuma

Sisdisen valvonnan
raportointi.

Asiakaskyselyt

Koulutus 3 pv /
hlo
Tyoturvallisuus-
koulutukset

Yhteenveto:
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA23/TA22
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
TOIMINTAKULUT -43 599 -41 100 -5,73%
Henkildstokulut -13 999 -11 500 -17,85%
Palvelujen ostot -5 600 -5 600 0,00%
Avustukset -24 000 -24 000 0,00%



Toimielin:

Tulosalue:

19845 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

198450 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

63

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat osa sivistyspalveluja yhdessa koulu- ja varhaiskasvatuspalvelujen
kanssa. Osastopaallikkdna sivistysjohtaja, tulosalueen paallikkdna kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.
Kulttuuri-ja vapaa-aikapalveluiden tehtava on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia omaehtoiseen ja
ohjattuun hyvinvointia, terveyttad ja elamanlaatua tukevaan toimintaan. Tulosalue kehittaa, edistaa ja
jarjestaa monipuolista kulttuuri- ja vapaa-ajan tarjontaa koko kunnan alueella. Palveluista tuotetaan itse
hallinto-, kulttuuri-, museo-, kirjasto- ja nuorten palvelut. Palveluista ostetaan liikuntapalvelut ja
likuntapaikkojen hoito, kansalaisopisto, taiteen perusopetus ja lastenkulttuuri. Lisdksi avustuksilla,
tiedotuksella ja neuvonnalla tuetaan mm. kyla-, liilkunta- ja kulttuuritoimijoita:
https://leppavirta.fi/kulttuurijavapaaaika

2. Valtuustoon niahden sitovat maararahat: (1000 €)

Tal iol Tal . Talous- Talous-
Tulosalue 198450 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut TP 2020 TP 2021 alousarvio| lalousarvio | o\, nnitelma | suunnitelma
2022 2023
2024 2025
Toimintatulot 29 180 162 150 150 150
Toimintamenot -2 041 -2 335 -2314 -2 350 -2 350 -2 350
Toimintakate (netto) -2 012 -2 155 -2152 -2 200 -2 200 -2 200

3. Valtuuston ja lautakunnan hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet -2026 Toimenpiteet/Hankkeet Mittarit Tavoitearvo  Toteuma
2023
Toimivat kylayhtei- Positiivisen viestin viemi- Tuki kylille kpl / € 12 / 40 000
sot nen, onnistumiset esiin Kirjastoauton pysakit kpl 82
Kylafoorumit kpl 2
Hyvat harrastus- ja Ohjaajatukiryhmat kpl 30
virkistysmahdolli- Kansalaisopiston ryhmat kpl 90
suudet TPO oppilasmaara kpl 38
HSM kerhot kpl / hld 15/ 300
Leppdvirta tunne- Juniorikortit kpl 400
taan lapsi- ja per- Lastenkulttuuritapahtumat kpl 40
heystavallisena kun- KesalLeppis ja leirit h / hld / 2 000
tana
Kunta koetaan veto- Nuorisotila asiakasmaara hlo 5100
voimaiseksi nuorten Nuorisotila aukiolo h 1200
nakokulmasta Nuorten vaikuttajaryhmat hlé 60
Yhteenveto
Tavoitteet - Toimenpiteet/Hankkeet Mittarit Tavoitearvo Toteuma
2026 2023
Kunnan vahva -Digitaalisten palveluiden ja asi- Kirjaston e-palvelujen kayttd 8 000
rooli hyvin- oinnin kehittdminen, riittava tuki  kpl
voinnin, ter- eri kayttajaryhmille Valtakunnalliset tiedonkeruut
veyden ja si- -Aktiivinen vuoropuhelu ja yh- (kirjasto, museo, kulttuuri, lii- Tulosten ana-
vistyksen teistyd kuntalaisten ja eri toimi- kunta, nuoriso) lysointi
edistdjana joiden kanssa modernein keinoin  Palvelutuottajien asiakaspalau-
(some, monikanavainen vies- tekyselyt
tintd)
Asiakaslahtéi-  -Ennaltaehkaiseviin palveluihin Ehkaiseva paihde- ja mielen-
set, monipuo-  panostaminen terveystyd toimenpiteet kpl 18
liset ja -muo- Etsiva nuorisoty6 asiakas-

toiset matalan

maara hlo
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kynnyksen -Lasten ja nuorten huomioiminen  LYK-toiminta hl6 45
palvelut kunnan palveluissa Lasten ja nuorten vaikuttaja-
ryhmien toimenpiteet kpl

12
Osallisuuden Vaikuttamistoimielimet Vaikuttamistoimielinten ko-
edistdéminen koukset kpl 14
Yhteenveto:

Toimiva kuntakonserni
Tavoitteet -2026 Toimenpiteet/Hank- Mittarit Tavoitearvo Toteuma
keet 2023

Palveluiden yhteenso- Palvelutuottajat € / asukas Talousarvion
vittaminen rahoitus- mukainen

pohjan kanssa
Motivoituneet, osaavat Henkil6ston osaamisen, Henkilostokoulutus h / % hlo 20 / 90%

ja hyvinvoivat tyonte-  ty6hyvinvoinnin ja tyds-  Kehityskeskustelujen toteu- 100%
kijat ja paattajat sajaksamisen kehittami-  tuma
nen
Terveelliset, turvalli- Toimitilojen joustava ja Tilojen kayttéaste h / vko
set, toimivat ja oikein  tehokas kayttd Tilojen yhteiskaytto h / vko
mitoitetut toimitilat
Yhteenveto:

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue: 1984500 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto

Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen avustuksista, ostopalveluista, hankkeista,
yhdistys-, kyla- ja ystavyyskuntatydsta seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta.

Avustukset: Leppavirran kunta tukee kylien, liikkunnan, kulttuurin ja yleishyddyllisten toimijoiden tyéta
avustuksilla. Kuntalaisten hyvinvointia tuetaan mm. liikuntaan, kansalaisopistotoimintaan ja taiteen
perusopetukseen varatulla kunnan rahoitusosuudella. Tukisopimuksilla tuetaan pitkaaikaisia
yhteistydkumppaneita.

Muilta hankitut palvelut: Liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen hoito hankitaan kunnan tytaryhtié Leppavirran
virkistysuimala Leppakerttu Oy:Ita. Kansalaisopistopalvelut (vapaa sivistystyd ja taiteen perusopetuksen
yleinen oppimddrad) ostetaan Sisa-Savon kansalaisopistolta. Taiteen perusopetuksen laaja oppimdara musiikin
ja tanssin alalla ostetaan Soisalo-opistolta. Lastenkulttuuripalveluita hankitaan lastenkulttuurikeskus Versolta.
Hankkeet: Ulkopuolisia resursseja haetaan aktiivisesti omiin ja yhteistydkumppanien hankkeisiin. Kyld- ja
yhdistyspalvelut: 3. sektorin toimijoiden yhteisty6 ja niille tarjotut palvelut (tiedotus, neuvonta,
rahoitushakemukset).

Ystavyyskuntatyd: Toimintaa tuetaan avustuksilla.

Kulttuuripalvelut, museo, taidekokoelma: Edistda, tukee ja jarjestda kulttuuripalveluita yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Vastaa tapahtumista, kotiseutumuseosta ja kunnan taidekokoelmasta.

Talousarvio| Talousarvio Talous- Talous-
Vastuualue 1984500 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto TP 2020 TP 2021 suunnitelma | suunnitelma
2022 2023
2024 2025
Toimintatulot 4 55 29 11 11 11
Toimintamenot -1 381 -1 627 -1 537 -1 504 -1 504 -1 504
Toimintakate (netto) -1377 -1572 -1 508 -1493 -1 493 -1493

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

| Tybajan suunnittelu ja seuranta. TyGturvallisuus. |

Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Henkilostdn varajarjestelyt, sijaistaminen. Tehtdavakuvien paivitys. |
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Vastuualue: 1984510 Kirjastopalvelut
Vastuuhenkil6: kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tehtdvana on tukea kuntalaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta tietoyhteiskunnassa tarjoamalla ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan. Kirjasto yllapitda uudistuvaa ja monipuolista aineistokokoelmaa seka edistaa
lukemista ja kirjallisuutta. Kirjasto palvelee kouluja ja varhaiskasvatusta kulttuurikasvatusohjelman
sisalléilla. Kirjasto tarjoaa monipuolisia tiloja ja valineita oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seka aukioloaikana etta omatoimiaikana. Kirjastoautolla ja verkkokirjastolla asiakkaita

palvellaan koko kunnan alueella.

Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous-
Vastuualue 1984510 Kirjastopalvelut TP 2020 TP 2021 suunnitelma | suunnitelma
2022 2023
2024 2025
Toimintatulot 10 10 7 7 7 7
Toimintamenot -478 -470 -538 -576 -576 -576
Toimintakate (netto) -468 -460 -531 -569 -569 -569

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

| Tilojen turvallisuus. Asiakaspalvelutilanteiden turvallisuus.

Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Kirjastoauton kunto ja toimintavarmuus.

Vastuualue: 1984520 Nuorten palvelut
Vastuuhenkil6: nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Nuorten palvelut tuottaa nuorisolain mukaisia, alle 29-vuotiaille nuorille suunnattuja sosiaalisesti
vahvistavia toimintoja. Tehtdvana on tukea lasten ja nuorten kasvua, kehitystad seka itsendistymista. Tyo
on ennalta ehkaisevda kasvatustyota, joka huomioi nuorten yksildlliset ja ajankohtaiset tarpeet. Painopiste
on nuorten kasvu- ja elinolojen parantaminen seka nuorten osallisuuden vahvistaminen (nuorisovaltuusto,
lasten parlamentti) yhteistyéssa muiden nuorten parissa toimivien kanssa. Nuorten palvelut vastaa
Harrastamisen Suomen mallin koordinoinnista Leppavirralla. Kehittamiskohteena on jalkautuva ja
koulunuorisoty®. Etsiva nuorisoty® on vaativaa erityisnuorisoty6ta, joka tavoittaa palvelujen ulkopuolella
olevat 16-29 —vuotiaat nuoret. Nuorten palvelut toimii kunnan vastuuyksikkéna ehkaisevassa paihde- ja
mielenterveystydssa. Lisatietoja: https://point.fi/leppavirta/leppavirta/

Talousarvio| Talousarvio Talous- Talous-
Vastuualue 1984520 Nuorten palvelut TP 2020 TP 2021 suunnitelma | suunnitelma
2022 2023
2024 2025
Toimintatulot 15 114 126 132 132 132
Toimintamenot -181 -237 -238 -271 -271 -271
Toimintakate (netto) -166 -123 -112 -139 -139 -139

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023
| Ty6turvallisuus. Tydaikasuunnittelu ja seuranta. Tilojen tehokas kaytto.

Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
| Henkil3ston varajarjestelyt, sijaistaminen, toimintavarmuus.
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Kustannuspaikka TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA23/TA22
Hallinto / kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto

TOIMINTATUOTOT 55 000 20 000 -100,00%
TOIMINTAKULUT -147 831 -103 015 -75 286 -26,92%
TOIMINTAKATE -92 831 -83 015 -75 286 -9,31%
Avustukset

TOIMINTAKULUT -124 043 -186 000 -202 000 8,60%
Museopalvelut

TOIMINTATUOTOT 9 000 11 000 22,22%
TOIMINTAKULUT -24 194 -65 668 -69 077 5,19%
TOIMINTAKATE -24 194 -56 668 -58 077 2,49%
Liikuntapalvelut ja liikuntapaikkojen ja -kiinteistéjen hoito

TOIMINTAKULUT -1 185 428 -990 956 -990 974 0,00%
Kansalaisopistotoiminta

TOIMINTAKULUT -108 086 -137 000 -115 029 -16,04%
Taiteen perusopetus

TOIMINTAKULUT -10 317 -45 182 -45 194 0,03%
Muu taiteen perusopetus

TOIMINTAKULUT -27 563 -6 000 -6 000 0,00%
Kansalaisopistokoulutuksen maksullinen palvelutoiminta

TOIMINTAKULUT -3 591 -100,00%
Kirjastopalvelut

TOIMINTATUOTOT 10 387 7 300 7 000 -4,11%
TOIMINTAKULUT -459 033 -477 763 -513 178 7,41%
TOIMINTAKATE -448 647 -470 463 -506 178 7,59%
Kirjastoauto

TOIMINTAKULUT -11 270 -60 630 -62 596 3,24%
Nuorten palvelut

TOIMINTATUOTOT 69 228 84 000 102 000 21,43%
TOIMINTAKULUT -148 468 -146 803 -181 029 23,31%
TOIMINTAKATE -79 240 -62 803 -79 029 25,84%
Nuorisovaltuusto

TOIMINTAKULUT -55 266 -1 000 -100,00%
Etsiva nuorisotyo

TOIMINTATUOTOT 45 000 42 000 30 000 -28,57%
TOIMINTAKULUT -33 533 -90 530 -89 652 -0,97%
TOIMINTAKATE 11 467 -48 530 -59 652 22,92%



Toimielin:

19850 Tekninen lautakunta

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Tekninen johtaja

4. Valtuustoon ndhden sitovat méaararahat: (1000 €)

T T

T

Toimielin 19850 Tekni t 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 8 896 8426 9029 8 505 8341 8250 8300
Valmistus omaan kayttoon 5 5 0 2 0 0 0
Toimintamenot -8 570 8127 10994 | 8582 | -8140 8236 8236
Toimintakate (netto) 331 304 -1965 75 201 14 64
5. Valtuuston hyviksymiit strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
Painopistealueet:
Houkutteleva asuinpaikka
Hankkeet / toimenpi- Mittarit Tavoitearvo Toteuma

teet 2023

Tehokas markkinointi

Positiivisen viestin viemi-
nen, onnistumiset esiin

Aktiivinen edunvalvonta
VT 5 rakentamiseen liit-
tyvissa asioissa

Laajakaistahankkeet

Infrarakenteiden korjaa-
minen

Laajakaistahanke on pitkan aikavalin markkinaehtoin hanke.

Kaavoitus on pitkajannitteinen prosessi ja rakennuspaikkojen maara vahvistuu kaa-

Timolan tontit val-
misteltu myyntiin

Alapihan tontit val-
misteltu myyntiin

Loma-asuntojen

muuttaminen vaki-
tuiseksi asunnoksi

VT 5 kaava- ja tie-
suunnitelman laati-

minen

Korjatut metrit

van hyvaksymisen jalkeen

Vuoden 2023 ai-

kana

2 kpl

Valmis vuoden
2023 loppuun

mennessa

100 m
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Tavoitteet -2026

Kiertotalouden edistami-
nen

Riittavan yritystonttitar-
jonnan varmistaminen

Yhteenveto

Tavoitteet -2026

Osallisuuden edistaminen

Hyodynnetaan erilaisia palve-
luiden tuotantotapoja

Yhteenveto:

Hankkeet / toimenpiteet
2023

Kiertotaloutta edistaviin hank-
keisiin osallistuminen

Rakennusten purkaminen aloi-
tetaan

Riikinnevan alueen kehittami-
nen yhteistyéssa muiden toi-
mijoiden kanssa

Kaavoitusten nopea kaynnista-
minen

Mittarit

Hankkeet kpl 2

Tavoitearvo
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Toteuma

Rakennusten 6
maara
Kaavoitustyot 2 kpl

Kiertotalouden kehittdminen kuuluu Keski-Savon jatehuolto ky:n tehtaviin ja vastaa
ensisijaisesti myos tiedottamisesta.

Hankkeet 2023

Palvelutarjonnan ja harrastusmahdolli-
suuksien esiin nostaminen monipuolisin
viestinnan keinoin

Lahiruoan osuuden ja kotimaisuuden
varmistaminen kunnan ruokapalveluissa

Mittarit
Kunnostetut leikki-
kentat
Kuntalaiskysely

Kotimaisen ruoan
osuus

Lahiruoan osuus

Tavoitearvo Toteuma

3 kpl / vuosi

2kpl

YIi 75 %

Y1i 10 %

Toimiva kuntakonserni

Tavoitteet -2026

Hyvin johdettu ja hallinnoitu
kunta

Hyva tyénantajaimago

Motivoituneet, osaavat ja hy-
vinvoivat tyontekijat ja paattajat

Ennakoiva ja pitk&janteinen ta-
louden suunnittelu

Terveelliset, turvalliset, toimivat
ja oikein mitoitetut toimitilat

Yhteenveto:

Hankkeet / toimenpiteet
2023

Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm
sosiaalisen median hyddyntdéminen

Henkildston osaamisen, tydhyvinvoinnin
ja tyossajaksamisen kehittdminen

Energia- ja materiaalitehokkuuden edis-
tdminen ja uusiutuvan energian hyédyn-
taminen

Toimitilojen joustava ja tehokas kéytto

Mittarit

Kuulemis- ja kaavo-

jen esittelytilaisuu-
det

Tyotyytyvaisyysky-
sely

Tyodtapaturmien va-
heneminen

Energian kayton
véhentédminen

Kayttoaste tiloilla

Sisailmakyselyt

6. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Tavoitearvo Toteuma

3 kpl

Keskiarvo >3,5
10 % vahemman

edelliseen vuo-
teen

-10 % /v.2022

>75%

2 kpl / vuosi / tar-
peen mukaan
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Tulosalue 198500 Tekniset palvelut o hiovi T TA2022 | TA2023 | Ts2024 152025
Toimintatulot 6970 6 521 7 032 6612 6 397 6 300 6 300
Valmistu. kayttoon 5 5 2 0 0 0
Toimintamenot -7 624 -7 186 -9 868 -7 538 -6 842 -6 940 -6 940
Toimintakate (netto) -649 -660 -2 836 -924 -445 -640 -640
Toiminta- ja tunnuslukuja Toteuma Toteuma Toteuma
Henkiléstén masrs 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kuukausipalkkaiset (tsto, rak.valv) 14 9 11 12, 12 12 12
Kuukausipalkkaiset (ateria, siiv. kiint., vesil., kunng 53 47 49 50 37 37 37
Tuntipalkkaiset koko tekn. toimi 6 5 5 5 5 5 5
Yhteensa 73! 61 65 67 54| 54 54
Tulosalue: 198500 Tekniset palvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: tekninen johtaja

Vastuualue:

1985000 Hallinto

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seka tuotetaan

taloushallinnon ja toimistotyon palveluja.
Toiminnan perustana ovat toimintayksikdiden tarpeet kehittda kuntaa hyvaksi ja turvalliseksi asua, liikkua

ja toimia jarjestamalla ja tuottamalla tata tukevia palveluja.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 1985000 Teknisen hallinto T°;§:;"a T°;g;g'a T°;g:'1"a TA2022 | TA2023 | Ts2024 TS 2025
Toimintatulot -1 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -462 -446 -369 -530 -594 -600 -550
Toimintakate (netto) -463 -446 -369 -530 -594 -600 -550

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

Henkildston jaksaminen.
Laskutuksen seuranta.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tietojarjestelmien toimintavarmuus

Toiminnan varmistaminen hankkeissa
Henkiloston vaihtuvuus, hiljaisen tiedon siirtyminen

5. Lisatiedot: Leppavirran kunta jatkaa kiinteistverorekisteritietojen tarkistamista omana tyona jatkossa.
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Vastuualue: 1985020 Maankdytté- ja mittauspalvelut
Vastuuhenkild: Maankdytt6insinoori

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Maankaytto ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankdyton suunnittelusta, maanhankinnasta,
maanluovutuksesta, maa- ja metsatiloista sekd kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista.

Maa- ja metsatilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.
Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain mukaisissa

asioissa.
2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 1985020 Maankéytti- ja Toteuma | Toteuma Toteuma TA 2022 TA2023 | TS2024 TS 2025

; 2019 2020 2021
mittauspalvelut
Toimintatulot 1160 961 1146 845 790 790 790
Toimintamenot -613 -472 -464 -549 -565 -565 -565
Toimintakate (netto) 547 489 682 296 296 296 296

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

Henkiléston jaksaminen.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
Tapaturmariskit mittaus- ja metsatoissa, tiedonhallinta ja tietojarjestelmat. Henkildston vaihtuvuus

Vastuualue: 1985030 Kunnallistekniset palvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: tekninen johtaja, kiinteistopaallikko

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtidvankuvaus:

Liikennevaylien, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden seka hulevesihuoltoon liittyva rakentaminen ja kunnos-

sapito.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

T T T
Vastuualue 1985030 Kunnallistekniikka 2019 2020 2021 TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Toimintatulot 84 85 102 68 73 73 73
Valmistus omaan kdyttéon 5 0 2 0 0 0
Toimil t -965 926 -927 -1103 -1272 -1 275 -1275
Toimintakate (netto) -881 -836 -825 -1 033 -1199 -1 202 -1 202

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

Henkil6ston jaksaminen.
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4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tyotapaturmat: tydsuojelun keinot. Henkildstoresurssit, henkilostésuunnittelu; katujen kuntotaso

5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Vastuualue: 1985040 Tilapalvelut

Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Kiinteistopaallikko, rakennusmestari

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtidvinkuvaus:

Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen kunnossapidosta, peruskorjauksista, huollosta
ja teknisestd isdnndinnista seka tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta.
Tilapalvelut tekee tarkistukset korjausavustus ja energia-avustus kohteissa.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Toteuma Toteuma Toteuma
Vastuualue 1985040 Tilapalvelut 2019 %2020 021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Toimintatulot 2 980 2 949 2 994 3029 3833 3762 3762
Valmistus omaan kdyttoon 4 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 391 -2 316 -5 022 -2 028 -2 528 -2 527 -2 527
Toimintakate (netto) 593 633 -2 028 1001 1 305 1235 1235

Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

Henkil6ston jaksaminen

3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Tyotapaturmat: tydsuojelun keinot

Henkilostoresurssit (pieni haavoittuva organisaatio, tyon kuormittavuus): Tyontekijoiden jaksamisesta huolehtimi-
nen, kehityskeskustelut

Kiinteistojen kayttoika ja terveys: PTS:n laatiminen, kiinteistéjen terveyden jatkuva seuranta

Poikkeukselliset olosuhteet (vesi, tuuli, tuli ja lumi): Varautumissuunnitelma ja toimintaohjeet

Laajarunkoiset hallirakennukset: Rakennetutkimukset ja tarvittavat rakennekorjaukset
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Toimielin: 19850 Tekninen lautakunta

Vastuualue: 1985050 Ateria- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Ateria- ja siivouspalvelujohtaja

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtivinkuvaus:

Ateria- ja siivouspalvelut vastaa Leppavirran kunnan omien toimintojen kuten paivdkotien, koulujen, ikdihmisten ja
hoivakotien ateriapalveluiden tuottamisesta ja myy Kysteri-liikelaitoskuntayhtymalle sen tarvitsemia ruokapalve-
luja. Ateria ja siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimusten mukaan myoés kuntakonsernin omistuksessa olevien kiin-
teist6jen siivouksesta. Kaikki palvelut halutaan tuottaa asiakaslahtoisesti, mutta tehokkaasti.

2. Tekniseen lautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

ia j Toteuma | Toteuma | Toteuma
;’i?:;t‘s’:';:‘e’eﬁt%“o Ateria ja 2015 2020 021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Toimintatulot 2749 2 526 2787 2 668 1700 1 660 1 660
Toimintamenot -2 602 -2 399 -2 490 -2 631 -1 882 -1 877 -1 877
Toimintakate (netto) 147 127 297 37 -182 -217 -217

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

Tuotekustannusten oikeellisuuden varmistaminen ja niiden kehittymisen reaaliaikainen seuraaminen edel-
lyttavat, etta resurssien kayttd saadaan kohdennettua oikein ateriapalvelujen ja siivouspalvelujen valilla ja
edelleen toimipisteiden valilla. Henkilostd- ja raaka-aine kulut saadaan kohdennettua oikein kustannuslas-
kentaa kehittamalla.

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Varaudutaan palveluiden tuotantoon poikkeustilanteessa mm. Sahkokatkot ja vedenjakelun keskeytyminen tai -
laadun heikentyminen tai lakot ym. uhat. Pdivitetdan ohjeistukset poikkeustilanteita varten ja tiedotetaan henkil6-
kuntaa.

Avainhenkiléiden mahdollinen vaihtuminen, yksikdssad on yhteiset ja paivitetyt tydohjeistukset ja niiden tallentami-
nen verkkolevylle.




Toimielin:

Tulosalue:

Vastuuhenkild ja tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

19850 Tekninen lautakunta

198510 Rakennusvalvonta
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Tulosalue 198510 Rakennusvalvonta T°zt§:3’ ? T°zt§:3’ ? T°zt§:'1“ ? | TA2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 95 92 110 97 115 115 115
Toimintamenot -170 -150 -163 -222 -272 -272 -272
Toimintakate (netto) -75 -58 -53 -125 -157 -157 -157

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Rakennusvalvonta on lakisdateista viranomaistoimintaa. Tehtdvana on valvoa rakentamista seka osaltaan huolehtia
rakennetun ympariston hyvasta laadusta seka kasitelld rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvat tar-
kastukset ja antaa ohjeita rakentajille.

2. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

| Lupakasittelyn prosessi ja kasittelyaika. Paperiarkiston tallentamisen jatkaminen sdahkoiseen muotoon.

3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tietojarjestelmien hallinta, henkilostéresurssit ja henkilostén jaksaminen.

4. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

198510 Rakennusvalvonta TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Rakennuslupahakemukset kpl 225 205 205 205 205
Rakennuslupahakemusten kasittelyaika keskim. (pv) 21 21 21 21 21
Rakennusvalvonnan menot yht. 162 617 221958 271762 271762 271762
Tulot yhteensd, € 109 969 97 500 115 000 115 000 115000
Nettomenot yhteensa 52 648 124 458 156 762 156 762 156 762
Toimielin: 19850 Tekninen lautakunta
Tulosalue: 198520 Vesi- ja viemarilaitos
Vastuuhenkil6 ja tilivelvollinen: Vesihuollon kayttopaallikko

Toteuma | Toteuma | Toteuma
Tulosalue 198520 Vesihuolto 2019 2020 2021 TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
Toimintatulot 1831 1812 1 888 1795 1 830 1830 1830
Toimintamenot -776 -791 -963 -822 -1 027 -1 030 -1 030
Toimintakate (netto) 1 055 1021 925 973 803 800 800

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvinkuvaus:

Toimitetaan puhdasta talousvetta ja vastaanotetaan asiakkaiden jatevedet rakentamalla ja yllapitamalla verkostoja
ja niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.

2. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

| Sopimusten ajantasaisuus, hankintastrategian toteuttaminen

3. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Jakelun keskeytyminen sahkokatkon vuoksi: varavoimajarjestelyt; tietojarjestelmien toimivuus: varmuuskopiointi,
tietojarjestelmien yhteydet. Henkilostoresurssit, henkildstosuunnittelu.




5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

198520 Vesihuolto TP 2021 | TA 2022| TA 2023
Veden jakelu

Vesijohtoverkoston pituus, m 386 906 | 388 000 | 388 000
Pohjavesilaitoksia, kpl varalla 2 | varalla2 | varalla2
Pumpattu vesimaara, m3 356 634 | 365000 | 360 000
Laskutettu vesimdara, m3 319317 | 325000 | 320000
Vesitaksa, €/m3, alv 0 % 1,75 1,75 1,84
Vesilaitoksen kayttdmenot, € 523895 | 374788 | 428 699
Vesilaitoksen kayttétulot 773731 | 714800 | 728 800
Viemarointi ja jateveden kasittely TP 2021 | TA 2022| TA 2023
Viemariverkoston pituus, m 198 561 | 200 500 | 200 500
Pumppaamoita, kpl 61 61 61
Varkauteen johdettu jv-maara, m3 458 627 | 475000 | 475 000
Laskutettu jatevesimaard, m3 269 022 | 295000 | 280 000
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 3,39 3,39 3,56
Viemarilaitoksen kayttdmenot, € 439 051 | 447 397 | 598 449
Viemarilaitoksen kayttotulot, € 1113 894|1080400| 1 100 900
Vesihuoltolaitos yhteensa TP 2021 | TA 2022| TA 2023
Tuloslaskelma

Toimintatuotot 1887 625| 1 795 200| 1 829 700
Toimintakulut 962 946 822 184| 1027 148
Toimintakate 924 679 973 016] 802 552
Poistot -623 504 | -732 000| -672 000
Rahoitustuotot ja -kulut -104 105 | -101800| -101 800
Poistoeron ja varausten muutokset 15 893 20 000 15 750
|Ti|ikauden tulos 212963| 159 216] 44 502
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Toimielin: 19860 Keski-Savon ymparistolautakunta
Tulosalue: 198600 Ymparistopalvelut
Vastuuhenkilo: Ympadristopaallikko

6. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Ympdristopalvelut vastaa ymparistdnsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinladkintahuollon viranomais- ja
muiden tehtavien hoitamisesta Leppavirran ja Joroisten kunnissa seka Pieksédmaden ja Varkauden
kaupungeissa.

Ymparistdpalvelut vastaa ymparistonsuojelun viranomaistehtavien tehtadvien hoitamisesta Heindveden
kunnassa.

1. Valtuustoon nihden sitovat maararahat: (1000 €)

Tulosalue 198600

salue TP 2019 TP 2020 TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS 2024 | TS 2025
Ympadristopalvelut

Toimintatulot 1368 1353 1464 1581 1490 1495 1500
Toimintamenot -1815 -1746 -1784 2027 -1962 1970 1975
Toimintakate -447 -393 -320 -446 -472 -475 -475
(netto)

2. Valtuuston hyviksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

Painopistealueet:
Houkutteleva asuinpaikka
Tavoitteet -2026 Hankkeet 2023 Mittarit Tavoitearvo  Toteuma
Turvallinen, viihtyisa ja Varkauden iiman laadun tarkkailu toteutetaan ~ Tarkkailu toteutuu  toteutunut
luonnonlaheinen asuin- ostopalveluna Kuopion kaupungilta
paikka
Neuvonnan/valvonnan my6ta roskaantuminen  Tarkastusten lu- 50
vahenee kumaara
Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien to- Valvonta/neuvon- 20
teuttamiseen osallistuminen ja pohjaveden tatoimet kpl
laadun turvaaminen
Maaperan pilaantumisen vaaraa aiheuttavien ~ Kaytosta poistetut 30
toimintojen valvonta: Lammitysoljysailididen oljysailiot kpl
kaytosta poistamisen asianmukaisuuden val-
vonta.
Vaarallisten jatteiden kerdyspaikkojen tehos- Tarkastukset kpl 10
tettu valvonta.
Yhteenveto:



Tavoitteet -2026
Maaseutuyritystoiminnan
kehittyminen

Kiertotalouden edistami-
nen

Yhteenveto:

Tavoitteet -2026
Kunnan vahva rooli hyvin-
voinnin, terveyden ja sivis-
tyksen edistajéna

Palvelujen tasapuolinen
saatavuus ja laatu

Asiakaslahtdiset, moni-
puoliset ja -muotoiset ma-
talan kynnyksen palvelut

Hankkeet Toimenpiteet 2023
Pieneldinten ja harrastuseldinten osalta turva-
taan péivystysaikainen peruselainladkinta-
huoltoon kuuluva palvelu. Virka —aikoina pal-
velu séilytetdan paikkakuntakohtaisena re-
surssien puitteissa.

Hybtyeldinten sairaanhoito toteutetaan ympéa-
rivuorokautisesti. Subventio vuonna 2023 kun-
nanelainladkérin kaynnistd hyotyeldimen
luona matkakustannusten ja ensimméisen
eldimen kayntimaksun osalta se osuus, mika
ylittéa 50 €(veroton) kéyntikertaa kohden.

Kiertotaloutta edistaviin hankkeisiin osallistu-
minen

Riikinnevan alueen kehittaminen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa
Lausunnot kasitellaan viivytyksetta

Hankkeet Toimenpiteet 2023
Terveysvalvonnan tarkastukset

Mittarit
Palvelun kayton
seuranta kunta-
kohtaisesti.

Seuranta kunta-
kohtaisesti.

Hankkeita kpl

Tavoiteaika

Mittarit
Suunnitelmallisten
tarkastusten
maara
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Tavoitearvo Toteuma

toteutunut

toteutunut

subventiokdynteja
600

2 kk

Tavoitearvo Toteuma

400

Palvelut voidaan tarjota koko alueelle. Palve-
lujen sailyminen paikkakuntakohtaisina

Palvelujen kayton
seuranta

kuntakohtaisesti
Nettisivujen hyddyntaminen palveluissa Asiakasmaarien
-tiedottamisen tehostaminen seuranta

-sahkaisen asioinnin kehittdminen

Paikalle tarjottavan palvelun kattavuus ja saa-
vutettavuus

Séahkaisten lo-
makkeiden maara

Asiakastapahtu-
mat / paikkakunta
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Tehokas ja ennakoiva Valmiit tiedote- ja viestipohjat erityistilanteisiin ~ Viestipohjat ovat
viestinta tarkistetaan ja paivitetddn vuosittain kaytdssa
Yhteenveto:

- Toimiva kuntakonserni

II Lupien Kasittely-  Ympéristdluvat 6

aika kk
3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2023

Ympaéristolupien
ja maa-aineslu-
pien kasittely-
aika< 6 kk, llmoi-
tusmenettely
<120vrk, Rekiste-
rointi-ilmoitusten
késittely < 60 vrk.
Muut ilmoituska-
sittelyt ja lausun-
not < 2kk

Henkilostomitoitus ~ Tavoitteen mukai-
nen, tavoitearvot
asetettu toimialoit-
tain ja raportoitu
litelomakkeella

Tyoturvallisuusohjeiden noudattaminen

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkilosto.

Riittava varautuminen henkildstémitoituksen osalta, jotta palvelutuotanto voidaan turvata. Henkiléston tyohyvin-
voinnista huolehtiminen, ison alueen vaikutus tyéhyvinvointiin, osalla paljon ajokilometreja.

Kriittisimmat sijaistukset on maaritelty tehtavakuvauksiin.




Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 |TP 2019 |TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TA 2023
Tulosbudjetti (1000 €)
Toimintatulot 1341 1368 1353 1463 1581 1490
Toimintamenot -1 661 -1 815 -1746 -1784 -2 027 -1 962
Henkildstdmenot -1293 -1452 -1392 -1382 -1573 -1497
Palvelujen ostot -171 -168 -154 -196 -233 -263
Aineet tarvikkeet ja tavarat -63 -58 -58 -55 -66 -45
Muut menot -135 -136 -142 -151 -155 -157
Toimintakate (Netto) -320 -447 -393 -321 -446 -472
Vuosikate -320 -447 -393 -321 -446 -472
Suunnitelman mukaiset poistot 1 -2 -2
Tilikauden tulos -322 -447 -393 -321 -448 -473
Tilikauden ylijaama (alijadma) -322 -447 -393 -321 -448 -473

Leppavirran kunta
Keski-Savon ymparistolautakunta 29.9.2022

alustava kuntaosuuslaskelma 2022

Y hteistyosopimuksen 5 §:n mukaan maaraytyva osuus kustannuksiin

mukana sisdiset kulut
versio 28092022 ek
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Ennakon jakoperusteena palvelujen kaytdn mukaiset nettokulut 2019, 2020 ja 2021 Nettokulut 2023 1635720 1181 159 ilman Leppéavirtaa
Pl. Ymp st
Tilinpaatoksen mukaiset palvelujen kéytén mukaiset 'Ympsuoj 420104 Laskutuksen %-osuudet ylld
nettokustannukset 2019,2020 ja 2021 TA:n muk. Laskutettava Nelja i pal ittail
3:n vuoden %=- maksuosuus erd neljinnes- Pal kok mma alla
Kunta 2019 2020 2021Y a keskiarvo osuus 2023 vuosittain Ymp.suojelu [Terv.valv. |Eldinlaak.
Heinavesi Heinavesi 8,32 0,00 0,00
- ymparistoénsuojelu 27 134 31411 18 553,73 77 099
0
0
Yhteensa 27 134 31411 18 554 77099 25700 Osuus Ymp suojelun menoista 8,32 34 967 8742 8742 0 0|
Osuus kok.menoista 0,66 34 967 0 0
Joroinen Joroinen 8,71 16,68 83,32
- ymparisténsuojelu 24 470 40613 15 552,73 80 636 26 879 Ymp suojelu 8,71 36 571 9 143
- terveysvalvonta 25134 29114 17 453,28 71701 23 900 Terv valv ja eldinlagk 14,47 175 865 43 966
- elainlaakintahuolto 110735 126 661| 120861,17 358 257 119419
Yhteensa 160 339 196 388 1563 867 510594 170 198 Osuus kok.menoista 13,10 212436 53 109 9 143 7 332 36 634
36571| 29328 146 537
Leppavirta Leppévirta 18,03 22,00 78,00
- ymparistonsuojelu 75 338 57 183 34 490,87 167 012 55 671 Ymp suojelu 18,03 75 745 Ei laskuteta
69 824 78 907 55 057,50 203 789 67 930 Terv valv ja eldinladk 31,16 378 816 Ei laskuteta
290 981 232749| 198617,28 722347 240782
Yhteensa 436 143 368 839 288 166 1 093 148 364 383 Osuus kok.menoista 28,04 454 561 113 640 20 839 73 865
75745 83 355 295 460
Pieksamaki Pieksamaki 27,20 37,12 62,88
- ymparisténsuojelu 45 946 99 898| 106 133,63 251 978 83 993 Ymp suojelu 27,20 114 280 28 570
- terveysvalvonta 133 168 89386| 156 707,38 379261 126420 Terv valv ja eldinlaak 34,37 417 856 104 464
- elainlaakintahuolto 221749 210222| 210350,30 642321 214107
Yhteensa 400 863 399 506 473 191 1273 560 424 520 Osuus kok.menoista 32,67 532 136 133 034 28 570( 38782 65 682
114 280 155 129 262 728
Varkaus Varkaus 37,74 66,69 33,31
- ymparisténsuojelu 129 505 101 522| 118543,15 349570 116 523 Ymp suojelu 37,74 158 541 39 635
- terveysvalvonta 127 141 130 964| 13824549 396 350 132 117 Terv valv ja eldinlaak 20,00 243 079 60 770
- elainlaakintahuolto 66 824 65 659 6545109 197 934 65 978
Yhteensa 323 470 298 145 322240 943855 314 618 Osuus kok.menoista 24,21 401 620 100 405 39635 40 530 20 240
158 541 162 119, 80 961
[Kaikki yhteensa [ 1347 949] 1294 289] 1 256 017,60] 3 898 256 1635720 408 930]
- ymparisténsuojelu 302 393,00 330627,00 293274,11] 926 294
- terveysvalvonta 355 267,00 328 371,00 367 463,65/ 1 051 102
- elainlaakintahuolto 690 289,00 635291,00 595 279,84|1 920 860

962 743,49 2 971 961
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4 Tytaryhteisolle asetettavat tavoitteet kunnan talousarviossa

Kunnan tytaryhtidilla tarkoitetaan niitd osakeyhtiditd ja muita yhteisdjd, joissa kunnalla on maaraamisvalta.
Leppavirran kunnan tytaryhtioitd ovat Leppavirran Kiinteistd Oy, Virkistysuimala Leppdkerttu Oy,
Kiinteistoyhtiot Leppavirran Monitoimitalo Oy ja Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto.

Tytaryhteis6jen ja osakkuusyhteisjen johtamisessa ja padtdksenteossa on noudatettava kunnanvaltuuston
hyvaksymaa 1.1.2018 voimaan astunutta konserniohjetta.

Kuntaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallintoelimissa edustavien tulee pyytaa ao. kunnan toimielimiltd ohjetta
mm. seuraavissa asioissa,

— toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen,

— Hallitusten ja vastaavien hallintoelimien jasenten valitseminen,

— Uusien tytaryhteiséjen hankkiminen tai perustaminen

— Toiminnan olennainen laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

— Muiden kuin tavanomaisten vakuuksien antaminen tai toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen

tavanomaisesta poikkeavan riskin ottaminen

Myds muutoin ohjetta voidaan pyytda, milloin siihen on aihetta. Kunnanhallitus voi antaa myds ohjeen aina,
milloin se katsotaan tarpeelliseksi.

Kunnan konserniohjeen mukaan “Konsernin tytaryhteisdjen tulee elokuun loppuun mennessa antaa
talousarviostaan ja

— suunnitelmastaan konsernihallinnolle ja kunnan asianomaisille tulosalueille niiden talousarvion laadinnassa
tarvitsemat tiedot vuoden toiminnastaan ja taloudestaan”. Samassa yhteydessa on esitettava
konsernihallinnolle seuraavien vuosien lainanottosuunnitelmat.

Leppavirran kunnanvaltuuston asettamat tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta ohjaavat tavoitteet:



Leppavirran Kiinteisto Oy

Yhtion pitkdn aikavalin talouden ja toiminnan tervehdyttamis- ja kehittémissuunnitelman laatiminen
tavoitteena pitkdaikaisen vieraan paaoman suunnitelmallinen alentaminen ja yhtién kannattavuuden

parantaminen

Kayttbasteen palauttaminen 95 %:n tasolle laadittavan suunnitelman maarittelemin keinoin lahivuosien

aikana

Vuokrasaatavien minimoiminen
Energiatehokkuuden edistaminen

Leppavirran Kiinteisto Oy | Tunnusluvut Tilinpaatos Tilinpaatos TA 2022 TA 2023
2020 2021

Liikevaihto, € 2113 898,74 2 054 514,37 2 247 205,00 2164 212,00
Tulos, € 0,00 0,00 692,00 0,00
Omavaraisuus, % 27,36 27,94
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,59 1,36
Poistot/sijoitettu pddoma, % 2,66 2,74
Korot/lainakanta, % 0,52 0,47
Korot/liikevaihto, % 2,04 1,80
Kate/liikevaihto, % 22,73 31,94

Leppavirran Kiinteisté Oy | Tavoitteet /mittari 2020 2021 TA 2022 TA 2023
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 18,30 % 20,69 % 20,00 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 0,00 0,00
Kayttbaste, % 89,43 % 83,04 % 95,00 % 95,00 %
Lainavastuut, lainamaara, 448,71 € 418,89 € 389,44 € 358,20 €
€/asm?
Lainakanta, 6 434 161,35 5879 873,35 5332275,35€ 4751 387,35
lyhennysohjelmainen
Lainakanta €/as 685,43 633,68 573,36 522,13
Pddomalainat € 1908 209,00 € 1908 209,00 € 1908 210,00 € 1908 209,00 €

Leppavirran Virkistysuimala Leppakerttu Oy

Talous: Yhtid tavoittelee ylijadmaista tulosta vuonna 2023.
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Vesileppis Matkailun alueellinen pitkan tahtaimen kehittdminen ja suunnittelu (Masterplan) yhdessa omistajan
kanssa: Majoituspalveluiden rakentamisen vaihtoehtojen kartoittaminen, suunnittelu ja neuvottelut potentiaalis-

ten investorien kanssa. Leppakerttu Oy;n rooli tulevaisuudessa Vesileppiksen matkailun kokonaisuudessa.

Myynnin ja toiminnan palauttaminen koronaa edeltavélle tasolle.

Yhtié koordinoi liikuntareittien suunnittelua ja -rahoitusmahdollisuuksia yhdessé kunnan eri toimijoiden kanssa.

Energiatehokkuus

Muumijaéluola ja hiihtoareenan toiminnan ympérivuotisen toiminnan kehittdminen

Leppavirran Virkistysuimala

Leppédkerttu Oy TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 | TA 2022 | TA 2023
Liikevaihto 1 696 363 1 969 956 2240009, 2558151 2645000/ 2630000
Tulos 52 423 34 047 -212 841 -51 751 -21 831 2033
Henkilosto, Ikm 11 13 15 13 15 15
Liikevaihto / henkild 154 215 156 346 149 334 196 781 176 333 175333
Henkildkustannus / hld -45 049 -42 521 -38 946 -48 083 -35 429 -35 847
Omavaraisuusaste-% 30,95 % 33,35 % 29,28 % 28,67 % 31,24 % 30,56 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,63 0,22 -6,60 -2,20 -1,21 -1,34
Korot / lainakanta, % 0,58 % 0,56 % 0,54 % 0,56 % 0,43 % 0,56 %
Korot / liikevaihto, % 1,62 % 1,30 % 1,09 % 0,98 % 0,80 % 0,95 %
Kayttokate / liikevaihto, % 13,20 % 14,90 % 18,85 % 6,82 % 7,23 % 3,75 %
Kayttdbomaisuusinvestoinnit 55708 53 834 9864,7

Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. 2 223 080 2 088 080 2040965/ 1940390, 2081735 1910390
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. / as 230 220 215 209 224 210
Padomalainat 31.12. 2 496 361 2 496 364 2496 364 2496 361| 2496363] 2496 361




Kiinteistoyhtio Leppavirran Monitoimitalo Oy

energiatehokkuuden kehittdminen

positiivinen oma paaoma

pystytaan hoitamaan tarvittavat korjaukset ja kunnossapito
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Leppavirran Tunnusluvut / tavoitteet / Mittarit Tilinpaatos Tilinpaatos TA 2022 TA 2023
Monitoimitalo Oy 2020 2021
Liikevaihto 482 051,04 452 289,04 487 241,74 448 998,44
Tulos 47419,48 43 975,59 36 988,16 8697,20
Henkildstd, lkm 0 0
Henkilékustannus / hlo 0 0
Liikevaihto / hl6 0 0
Omavaraisuusaste 7.25% 8,37 %
Sijoitetun padaoman tuotto, % 1,88 % 1,81 %
Korot / lainakanta, % 1,16 % 112 %
Korot / liikkevaihto, % 13,09 % 12,77 %
Kayttokate / liikevaihto, % 83,46 % 83,81 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 0,00 36 055,00
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 5436 172,00 5138 300,00 4.840428,00 4542556,00
Lainakanta €/as 579 554 520 499
Paaomalainat € 0 0 0,00 0
Kiinteistd Oy Leppavirran Majurinpelto
yhtion oma padaoma pysyy positiivisena
vuokrausaste vahintaan 70 %
Kiinteisto Oy Leppavirran | Tunnusluvut Tilinpaatos TA 2022 TA 2023
Majurinpelto 2021
Liikevaihto, € 213 633,31 219 234,00 236 330,00
Tulos, € -131 534,03 748,00 4933,00
Omavaraisuus, % -19,50
Sijoitetun padgoman tuotto, % 1,53
Poistot/sijoitettu padoma, % 1,35
Korot/lainakanta, % 1,53
Korot/liikevaihto, % 3,22
Kate/liikevaihto, % -56,01
Kiinteist6 Oy Leppadvirran |Tavoitteet /mittari Tilinpaatos TA 2022 TA 2023
Majurinpelto 2021
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 23,00 % 20,00 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 0,00 0 0,00
Kayttdaste, % 63,26 % 70,00 % 70,00 %
Lainavastuut, lainamaara, 160,77 € 196,42 € 196,42 €
€/asm®
Lainakanta, 450 000,00 450 000,00 € 450 000,00
lyhennysohjelmainen
Lainakanta €/as 48,50 48,39 € 4945 €
Padomalainat € - € - €
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