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LEPPAVIRRAN KUNTA TALOUSARVIO 2017

1 Kunnan talousarvion ja -suunnitelman yleisperustelut

1.1 Kunnan toimintaymparisto

1.1.1 Sijainti ja alue

PERUSTIEDOT (Lahde: Tilastokeskus) LEPPAVIRTA
Maapinta-ala 1.1.2015 1136 km?2
Tilastollinen kuntaryhmitys 1.1.2014 3

Vékiluku 31.12.2015 | 9 953 henkiloa
Vékiluvun muutos, % 2014 - 2015 2015 -0,6 %
Muuttovoitto 2015 - 25 henkiléa
Ruotsinkielisten osuus vaestosta 31.12.2015 | 0,1 %
Ulkomaalaisten osuus vaestosta 31.12.2015 | 1,1 %

0 — 14 -vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.2015 | 14,2 %

15 — 64 -vuotiaiden osuus vaestdsta 31.12.2015 | 58,6 %

65 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta 31.12.2015 | 27,2 %
Vahintdan keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta taytta- 31.12.2014 | 66,9 %
neista

Tybssa kdyvien henkildiden osuus vaestosta 31.12.2014 | 36,8 %
Elakkeella olevien osuus vaestdsta 31.12.2014 | 33,6 %
Asuntokuntien lukumaara 31.12.2015 | 4 818
Perheiden lukumaara 31.12.2015 | 2 805
Vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien osuus 31.12.2014 | 18,7 %

Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokunnista 31.12.2015 | 83,4 %
Kunnassa asuvien tyossdkayvien lukumaara 31.12.2014 | 3 682 henkilda
Kunnassa olevien tyopaikkojen lukumaara 31.12.2014 | 2 786
Omassa kunnassa tyéssakayvien osuus tydssdkayvista (2 084 henkiload) 31.12.2014 | 56,6 %
Alkutuotannon ty6paikkojen osuus 31.12.2014 | 9,2 %
Jalostuksen tyopaikkojen osuus 31.12.2014 | 31,6 %
Palvelujen tydpaikkojen osuus 31.12.2014 | 56,9 %
Muiden toimialojen/toimialaltaan tuntemattomien tyopaikkojen osuus 31.12.2014 | 2,3 %
Yritystoimipaikat 2014 867
Kesamokkien lukumaara 31.12.2015 | 3137
Tuloveroprosentti (2013 - 2016 20,00 %) 2017 20 %
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1.1.2 Vaesto ja muuttoliike

1.1.2.1 VdEestomadran kehitys

Vdestomadran kehitys 2010 - 2015 / ennakkovakiluku syyskuu 2016
Tilastokeskuksen ennuste vuodesta 2017 lukien
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1.1.2.2 Vdeston kehitys ikdryhmittdin 2010 — 2040

Vdestorakenteen kehitys ikdryhmittdin 2010 - 2040
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1.1.2.3  Luonnollinen vaestonlisdys
Luonnollinen vdestonlisdys 2010 - 2015
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2016)
150
e 80 91 78 s 77
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Graafi 1.

Vaestomaaran kehitys 2010
- 2015

Lahde: Tilastokeskus, ennak-
kovakiluku syyskuu 2016
(paivitetty 25.10.2016), Ti-
lastokeskuksen ennuste vuo-
desta 2017 lukien (paivitetty
30.10.2015)

Graafi 2.

Vaestorakenteen kehitys
ikaryhmittdin 2010 — 2040.
Lahde: Tilastokeskus, ika-
rakenteen kehitys 2000 -
2015 paivitetty 26.4.2016,
ennakkovakiluku 30.9.2016
paivitetty 25.10.2016, vaes-
téennuste 2017-2040
paivitetty 30.10.2015

Graafi 3.

Luonnollinen vaestélisays
2010 - 2015

Lahde: Tilastokeskus,
ennakkoluvut 2016 tammi —
syyskuu paivitetty
25.10.2016
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1.1.2.4 Muuttolitke

Muuttoliike 2010 - 2015
(ennakkoluvut tammi-syyskuu 2016)
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Graafi 4.

Muuttoliike 2010 — 2015
Lahde: Tilastokeskus,
ennakkoluvut tammi — syys-
kuu 2016 paivitetty
25.10.2016

Graafi 5.

Vaestdn muutos 2010 - 2015
Lahde: Tilastokeskus,
ennakkoluvut tammi — syys-
kuu paivitetty 25.10.2016

Vaestdtappio 2000-luvulla vuoteen 2007 saakka oli maltillista. Sen jalkeen vuotuinen vaestétappio on ko-
honnut selkeasti. Tilastokeskuksen uuden ennusteen mukaan vakiluku tulee vahenemaan vuoteen 2040

mennessa kuin 2009 tehdyssa ennusteessa oli arvioitu.

1.1.3 Tyoémarkkinat

1.1.3.1 Tydévoima, tydlliset ja tydpaikat

Tyovoima, tyolliset ja tyopaikat
5000
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Alueella ty6ssakayvat=tyopaikat

Graafi 6.

Ty6voima, tydlliset ja
tyopaikat 2010 — 2014
Lahde: Tilastokeskus paivi-
tetty 5.10.2016



4 TALOUSARVIO 2017

LEPPAVIRRAN KUNTA

1.1.3.2 Elinkeinorakenne

Tyopaikat toimialan mukaan 2010-2014
1200
1000 —
800 —
600 q —
400 —
200 —
0
2010 2011 2012 2013 2014
¥ Maa- ja metsatalous 337 330 304 285 257
B Teollisuus 766 775 718 707 646
B S&hko-, kaasu-ja vesihuolto 7 7 8 5 22
¥ Rakentaminen 254 228 203 222 210
[ Kauppa,majoitus-ja rav.toiminta 343 341 368 330 325
B Kuljetus, varastointija tieliikenne 174 164 158 167 165
¥ Rahoitus-,kiinteisté-ym.palv. 240 237 237 183 50
Yhteiskunnalliset palvelut 914 923 918 958 1044
¥ Tuntematon toimiala 74 65 55 49 67

Graafi 7. TyOpaikat toimialan
mukaan 31.12.2013

Lahde: Tilastokeskus
31.12.2014 (paivitetty
3.10.2016)

Vuoden 2014 tietojen mukaan tydpaikkojen maara oli 2786. Tydpaikkojen maara vaheni 120:1lda vuonna

2014.
TyOpaikat tyénantajasektorin mukaan 2009-2014
3500
3000 W Yrittajat
2 500 ™ Palkasaajat, Valtioenemmistéinen
Oy Tuntematon
2 000 M Palkasaajat, Valtioenemmistdinen
Oy Yksityinen sektori
1500 ¥ Palkasaajat, Valtioenemmistoinen
Oy mm. Metsahallitus,Tieliikelaitos
1000 M Palkansaajat Kunta
500 . .
M Palkansaajat Valtio
2010 2011 2012 2013 2014
Elinkeinorakenne
2500 2362
2 000
1500
929
1000 934 878
500 332304 2855,
65 55 49 67
0
Alkutuotanto Jalostus Palvelut Tunte-
maton

M2010 M2011 ®2012 2013 W2014

Graafi 8.

Ty6paikat tydnantajasektorin
mukaan 31.12.2014

Lahde: Tilastokeskus
(paivitetty 3.10.2016)

Graafi 9.

Elinkeinorakenne 31.12.2014
Lahde: Tilastokeskus
(paivitetty 3.10.2016)
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Tyopaikkaomavaraisuus, %

81 — 8061
80
79 78,63
78 77,91 776
77 76,7 76.4
76
75
74
73
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Tyopaikkaomavaraisuus,%

1.1.3.3  Tydllisyys

Ty6ttémyysaste (%) keskim. / kk
18,0

16,0

14,0

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

2009 2012

2014

B Koko maa 9,8 10,0 9,1 9,4

12,4

" Pohjois-Savo 12,4 10,7

12,7

W Leppévirta 13,0 11,6

12,9

™ Varkaus 16,3 16,3

16,9

1.1.3.4 Huoltosuhde

Huoltosuhteen kehitys 2009 - 2014

2,00

1,80

1,60

1,40

1,20

1,00

1,8

0,80
0,60
0,40
0,20

0,00

2009 2012 2013

B Kuopio ml. Maaninka ja Nilsid ™ Leppévirta W Varkaus

2014

Pohjois-Savo === Koko maa

Graafi 10.
Ty6paikkaomavaraisuus, %
31.12.2014

Lahde: Tilastokeskus, paivi-
tetty 4.10.2016

Graafi 11.

Tyottdmyysaste 30.9.2016
Léhde: Pohjois-Savon liitto /
Pohjois-Savon ELY + TEM
Tyonvalitystilasto, tilannekat-
saus, paivitetty 25.10.2016

Graafi 12.

Huoltosuhteen kehitys 2009 -
2014

Lahde: Tilastokes-
kus/Pohjois-Savon Liitto,
paivitetty 23.9.2016

Huoltosuhde tai taloudellinen
huoltosuhde kuvaa sita
osuutta vaestostd, jonka
tydlliset joutuvat eldttamaan.
Huoltosuhde lasketaan seu-
raavasti: tyottomien ja tyo-
voiman ulkopuolella olevien
summa / tyollisten maéralla.
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Graafi 13.

— Vaestollinen huoltosuhde
Vaestollinen huoltosuhde 2015 (demografinen) 2015

ja ennakkoluvut 2016, % Lahde: Tilastokeskus

Vaestollinen (demografinen)
huoltosuhde on alle 15 -

70,7 652 729 67,2
58,2 59,3

52,1 53 vuotiaiden ja yli 65 — vuotiai-
den maaran suhde 15 - 64 -
vuotiaiden maaraan.
Matala huoltosuhde kuvaa
korkeaa tyollisyyttd ja mata-
laa tyottomyytts seka aktiivi-

ikdisten suurta osuutta vées-
2015 ennakko 2016 témaéarésts. Huoltosuhde
siten nousee tyollisyystilan-
teen heikentyessd ja laskee
Leppavirta MVarkaus © Kuopio M Koko maa tydllisyystilanteen parantues-
sa.

1.2 Talousarvion ja suunnitelman yleisperustelut

Kansantalouden kehitys (Léhde VM:n taloudellinen katsaus syksy 2016)

Viime vuonna Suomen kansantalous kasvoi 0,2 % kolmen taantumavuoden jalkeen. Ennusteiden mukaan
Suomen bruttokansantuote saattaisi kasvaa tana vuonna 1,1 %. Samanlaista kasvua ennustetaan myds seu-
raaville vuosille. Ennusteen mukaan BKT tulisi olemaan 2018 lopussa 3 % pienempi kuin 2008 ja teollisuus-
tuotannon taso tulee olemaan v. 2018 noin viidenneksen alemmalla tasolla kuin kymmenen vuotta sitten.
Viennin kehitys jaa edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja markkinaosuuksien menettéminen kansainva-
lisessa kaupassa jatkuu. Myds maailmankaupan ja —talouden kasvundkymat ovat heikentyneet.

Vengjan kasvunakymat ovat heikot, nollatasossa. Kiinassa ndkymat ovat heikentyneet vaikkakin edelleen
huomattavasti muuta maailmaa isommat yli 6 % kasvu / vuosi. Meille tarkeén kauppakumppanin Ruotsin
talouskasvu jatkuu nopeana 3 % tuntumassa, nopeampana kuin muualla euroalueella. Euroalueen vuotui-
nen kasvu on 1,5 — 2 %. Yhdysvalloissa nakymat ovat kohtuulliset, kasvu yli 2 % / vuosi. Brexitin eli EU-
eron vaikutus Iso-Britannian talouteen on useimpien talousanalyysien mukaan negatiivinen ja negatiiviset
vaikutukset saattavat heijastua talouteen laajemminkin. Kasvuksi Iso-Britannian osalta ennustetaan 1-1,5 %.
Saksassa talouskasvuksi ennakoidaan kuluvana vuonna 1,7 ja ensi vuonna ja seuraavana 1,5 % vuosittain.

Korkotason ennakoidaan pysyvdn alhaisena viela useita vuosia. Euron dollarikurssi pysynee nykyiselld 1,1
tasolla pari seuraavaa vuotta. Oljyn hinta on alhaalla ja kddntymé&ssd nousuun mutta hyvin maltillisesti. Teol-
lisuuden raaka-ainehinnoissa ei ndy nousupaineita. Teollisuustuotannon lasku jatkuu edelleen. Yksityinen
kulutus ja investoinnit ovat piristyneet ja ne kannattelevat Suomen lahivuosien taloudellista aktiviteettia.
Tydllisyystilanne on paranemaan pain muutoin paitsi pitkdaikaistyéttomyyden osalta.

Julkinen velka ylitti viime vuonna 60 prosentin rajan ja pysynee vuosikymmenen loppuun yli rajan vaikkakin
alijadma vabhitellen pienenee sopeutustoimien avulla.

Vuoden 2017 kasvuksi ennustetaan 0,9 %. Kasvun taustalla on hyvin pitkalti investointien ja yksityisen kulu-
tuksen suotuisa kehitys. Myds tehdasteollisuuden arvioidaan vihdoin kdantyvan kasvuun. Palvelutuotanto sen
sijaan jatkaa edelleen supistumista.
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Valtion talousarvioesitys vuodelle 2017 (Léhde: Valtion talousarvio vuodelle 2017)

Valtion talousarvioesityksen maararahoiksi ehdotetaan 55,2 mrd. euroa, mika on n. 0,8 mrd. euroa enem-
man kuin vuoden 2016 varsinaisessa talousarviossa. Talousarvio on 5,5 mrd alijadmainen.

Vuoden 2017 budjettitalouden tulojen (pl. nettolainanotto) arvioidaan olevan n. 49,7 mrd. euroa ja verotulo-
jen n. 41,6 mrd. euroa. Varsinaiseen talousarvioon verrattuna verotulojen arvioidaan kasvavan n. 0,8 mrd.
euroa. Hidas talouskehitys ja veroperusteisiin tehtdvat muutokset rajoittavat veropohjien kasvua.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan yhteensa 10,3 mrd. euroa v. 2017. Valtioavut alenevat vuodelle 2016 bud-
jetoidusta 7 %. Laskennallisiin valtionosuuksiin osoitetaan yhteensa 9,4 mrd. euroa, mikd on 5 % vuodelle
2016 budjetoitua vahemman. Valtionapujen alenemiseen vaikuttavat useat tekijat, joista merkittavimmat
ovat perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto kunnilta Kelalle seka kilpailukykysopimuksen
perusteella tehtdvat valtionosuuden vahennykset.

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 8,5 mrd. euroa. Valtionosuusprosentti on 25,23. Valtion ja kunti-
en valinen kustannustenjaon tarkistus tehdaan vuosittain, ja vuoden 2014 tietojen perusteella tehtdva tarkis-
tus lisaa@ peruspalvelujen valtionosuutta 34,5 milj. eurolla. Vuonna 2017 peruspalvelujen valtionosuuteen
kohdistetaan indeksisidonnaisten menojen lisasaastod, 75 milj. euroa. Valtionosuutta alentaa myds edellisella
vaalikaudella paatetty valtionosuusleikkaus, 50 milj. euroa. Valtionosuusjdrjestelman kautta tehtavat verope-
rustemuutosten kompensaatiot puolestaan kasvavat 390 milj. eurolla. Valtionosuuksien indeksitarkistus on -
0,7 % v. 2017, mika vahentaa peruspalvelujen valtionosuutta n. 50 milj. eurolla.

Vuonna 2017 otetaan kayttdéon yli 60-vuotiaiden pitkaaikaistyéttdomien kertaluonteinen elaketuki. Muutos
vahentda kuntien kustannuksia tyémarkkinatuesta arviolta noin 33 milj. eurolla, ja peruspalvelujen valtion-
osuuteen tehdadn vastaavan suuruinen vahennys.

Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin v. 2017 (milj. eu-
roa)

Veroperusteiden indeksitarkistus -64
Yrittdjavahennyksen kayttéonotto -53
Kotitalousvahennyksen korottaminen -13
Asuntolainan korkovahennyksen supistaminen 13
Kilpailukykysopimukseen liittyva veronkevennys -211
Eldketulon veronkevennys -62
Kiinteistdveron kiristaminen 75
Yhteensa -315

Maksuperusteiden muutokset

Paivahoidon maksukorotukset jatettiin toteuttamatta. Pienituloisten 2-3 hengen perheiden maksukevennyk-
set toteutetaan mikd pienentaa maksutuottoja arviolta 10 milj. euroa / v. Koululaisten aamu- ja iltapdivatoi-
minnan maksuja korotettiin 1.8.2016 alkaen siten, ettd maksujen korotus vahvistaa kuntien taloutta arviolta
26 milj. eurolla vuodesta 2017 lahtien.

Vero- ja maksuperustemuutosten vaikutus kuntatalouteen
Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteita lievennetaan v. 2017 kuluttajahintaindeksin muutosta vastaavasti. Indeksitarkistus
vahentda kunnallisveron tuottoa arviolta 64 milj. eurolla. Asuntolainan korkojen vahennyskelpoisen osuuden
pienentamista jatketaan hallitusohjelman mukaisesti, miké lisaa kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla.
Vuonna 2017 otetaan kayttéon ns. yrittajavahennys, jonka arvioidaan alentavan kunnallisveron tuottoa 53
milj. eurolla. Tyéllisyyden edistamiseksi myds kotitalousvdhennysta korotetaan, mikd puolestaan vahentaa
kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla.

Kilpailukykysopimuksen tukemiseksi tyétulojen verotusta kevennetadn yhteensa 423 milj. eurolla v. 2017.
Verotus kevenee tasaisesti kaikissa tuloryhmissa. Kevennys vdahentda kunnallisveron tuottoa 211 milj. eurol-
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la. Eldketulon verotusta kevennetdan yhteensa 136 milj. eurolla, josta kunnallisveron osuus on 62 milj. eu-
roa. Nama verotulomenetykset kompensoidaan kunnille tdysimaaraisesti valtionosuusjarjestelman kautta.
Kilpailukykysopimuksella on my®s epasuoria, tydntekijdiden sosiaalivakuutusmaksujen muutoksista ja palk-
kasumman pienenemisesta aiheutuvia vaikutuksia kunnallisveron tuottoon. Naitd verotuottomenetyksia ei

kuitenkaan kompensoida.

Yhteensa veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa nettomaaraisesti 390 milj. eurolla, ja valti-
onosuuksiin tehdaan vastaavansuuruinen lisdys kompensaationa.

Kilpailukykysopimus

Kilpailukykysopimuksen tavoite on yritysten ja suomalaisen kilpailukyvyn parantaminen. VM:n mukaan tavoi-
tellaan tydllisyyden lisadntymista 40 000 uudella tydpaikalla.

Julkisen sektorin sopeuttaminen 0,5 %-yks suhteessa BKT:een (valtion velka nyt 51 %, kuntien 8,5%

BKT:sta

Julkisen sektorin lomarahoja leikataan 30 % vuosittain vuosina 2017-2019. Vilillisia tydvoimakustannuksia
siirretadn yrityksilta palkansaajille. Paikallista sopimista laajennetaan. Palkankorotukset 0 % v. 2017. Tydajan

pidennys 24 h / v = 30 min /vk.

Palkansaajan maksujen korotukset lisdavat palkansaajien verovahennyksia, kunnallisverotuotto -356 milj. €
Naité verotulomenetyksia ei kompensoida kunnille

Palkansaajien verotuksen keveneminen keskim. 0,6 %-yks, samoin kuin elaketulon veronkevennys,

kompensoidaan kunnille.

Tydvoimakustannukset pienenevat 1,46 %, kunnallisverotuotto -65 milj €

Kuel (palkka, elakemeno ja varhe)

- 0,2 % -yks vahintdan. Paatokset vasta joulukuussa | -33 milj. €

Ty6ttomyysvak. maksu (keskimaardinen)

- 0,45 %-yks

= 3,9> 3,3

-95 milj. €

Sairausvakuutusmaksu

- 0,94 %-yks

=2,12>1,08

-153 milj. €

Maksualennukset keventavat tydvoimakustannuksia:

vuonna 2017 — 281 milj. €

vuonna 2018 — 413 milj. €

vuonna 2019 — 490 milj. €

Maksualennukset lisdavat yhteisdveron tuottoa 59 milj. €
Vaikuttaa peruspalv. hintaindeksia pienentavasti > -0,7 % vuonna 2017

Valtionosuudesta leikataan -78 milj. €

Sosiaalivakuutusmaksuperusteet pienenevat n. 3 % -yks 2020 mennessa

VM:n mukaan n. 1,5 % tydévoimakustannukset ovat pienemmat | vuonna 2017

vuonna 2018

vuonna 2019

-683 milj. €

-913 milj. €

- 1022 milj. €

Toimintamenosaastdt huomioidaan valtionosuuksissa
Lomarahasaastot leikataan taysimaaraisesti, tydajan pidennyksen saastd laskennallinen

OKM:n valtionos. rahoitusta leikataan 16 milj. €
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VOS leikkaus nousee reiluun 500 milj. € vuosina 2018-2019
Yhteenveto -90 milj. € kiristyminen kuntatalouteen: /as| /9700 as
Kuntatalouden menot pienenevat -683 milj. € -124| -1203 000
- Tyénantajamaksualennukset -281 milj. € -51 -495 000
- Lomarahaleikkaus -309 milj. € -56 -543 000
- Ty6ajan pidentdminen -93 milj. € -17 -165 000
/ as| /9700 as
Tulot vastaavasti pienenevat -773 milj. € -141| -1368 000
Tyontekijan maksukorotukset >Kunnallisverotuotto pienenee -356 milj. € -65 -631 000
Tydnantajan maksualennukset >Lisaavat yhteisdveroa 59 milj. € 11 107 000
Tyontekijan lomarahaleikkaus >Kunnallisverotuotto pienenee -65 milj. € -12 -117 000
Ty6ajan pidennys >Kunnallisverotuotto pienenee -32 milj. € -6 -58 000
Peruspalv. VO:n vdheneminen -379milj. €| -69 -669 000
Kuntatalouden menojen ja tulojen muutoksen nettovaikutus -165 000
Lisdksi negatiivinen peruspalveluhintaindeksi pienentda valtionosuuksia -78 milj. € -136 000

VM: Pidemmalla aikavalilla julkinen talous vahvistuu arviolta 850 milj. €
Kuntatalous arviolta 340 milj. €

Kokonaisvaikutus selvasti vahvistava

Eldkemenoperusteisen maksun budjetointi. Vuoden 2016 ennakot * 0,76
Varhaiselakemenoperusteisen maksun budjetointi. Vuoden 2016 ennakot * 0,99

Yhteisovero

Vero on 20 % yhteistn verotettavasta tuloksesta. Yhteistverokertyma jakautuu valtion ja kuntien kesken n.
70%/30%. Hallituksen talousarvioesityksessé ehdotetaan osakeyhtididen tappioiden vahennysoikeuden laa-
jentamista. Esityksessa ehdotettujen lainsdadantdmuutosten arvioidaan supistavan yhteiséveron tuottoa n. 4
milj. euroa vuositasolla. Ajoitustekijoiden vuoksi vuonna 2017 muutoksen arvioidaan kuitenkin supistavan
yhteiséveron tuottoa vain 3 milj. euroa. Ehdotetuista lainsaadantémuutoksista aiheutuvat verotuottomuutok-
set kompensoidaan kunnille niiden yhteisdveron jako-osuutta korottamalla, ja alentamalla valtion jako-
osuutta vastaavasti. Kilpailukykysopimukseen liittyvat tydnantajamaksujen alennukset kasvattavat yhteisove-

ron veropohjaa.

Toimintaylijaaman, yritysten tuloskehityksen ja yhteisoveron lopullisen veron arvioitu kehitys

2015
2014 ennuste

Toimintaylijadaman muutos, % 6,1 1,5
Verovuoden lopullinen vero, milj. euroa 4412 4 406
— valtion osuus yhteiséveron tuotosta, % 61,63 60,35

2016
ennuste

1,9
4511
69,08

2017
ennuste

8,3
4945
69,65

Valtiolle suoritettavalla vuotuisella verolla on keratty Yleisradio Oy:n toiminnan rahoittamiseksi tarvittavat
varat vuodesta 2013 alkaen. Yhteison yleisradioverolla on tarkoitus kerata n. 20 milj. euroa vuositasolla.

Verovuoden vero kertyy useamman kalenterivuoden aikana ja ndin ollen momentin kertyma koostuu eri ve-
rovuosilta tilitetystd yhteisdverosta. Verovuoden lopullisesta yhteiséverosta yleensa runsaat 80 % kertyy

saman vuoden aikana ennakoina. Kuntien osuus yhteisdverokertymasta on n. 30 %
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Ennuste yhteiséveron kertymasta vuonna 2017

YhteisOveron kertymat eri verovuosilta, milj. euroa

— verovuodelta 2018 392
— verovuodelta 2017 4133
— verovuodelta 2016 358
— aikaisemmilta verovuosilta 35
Yhteensa 4918
— josta valtion osuus 3420
Kiinteistovero

Hallitusohjelman mukaisesti kiinteistoveroa korotetaan 100 milj. eurolla hallituskaudella. Vuosien 2016 ja
2017 muutoksilla saavutetaan puolet mainitusta lisatuottotavoitteesta. Naiden hallitusohjelmalinjausten lisak-
si v. 2017 kiinteistoveroa korotetaan 50 milj. eurolla, eli yhteensa vuoden 2017 korotus on 75 milj. euroa.
Korotuksesta noin 9 milj. euroa kohdistuu rakentamattoman, asuinkdyttéon kaavoitetun rakennusmaan kiin-
teistoveroon asuntotuotannon vauhdittamiseksi. Veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntien ja kuntayhtymien talouteen, milj. euroa, muutos
2016—2017"

Menot: Tquthetto

1. Toiminnan muutokset ja budjettipaatokset
VM, Peruspalvelujen valtionosuus:

Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden muutos -36 9 27
Varhaiskasvatuksen henkilostomitoituksen muutos -37 -9 28
Erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostaminen -75  -19 56
Lisdys vanhusten kotihoitoon 5 5 0
Vanhuspalvelujen henkildstomitoituksen muutos -25 -6 19
Perhehoidon kehittdminen® 5 5 0
Omais- ja perhehoitajien vapaat? 36 36 0
Omais- ja perhehoidon kehittdmisestd seuraava saasto? -75 -19 56
Vanhuspalvelulain erdiden osatehtdvien poistaminen -27 -7 21
Indeksisidonnaisten menojen 0,85 prosentin lisdvahennys -75 -75
Kilpailukykysopimukseen liittyva véahennys -356 -356
Pitkaaikaistyottdmien eléketuki -33  -43 -10
Valtionosuusleikkaus (edellisella vaalikaudella paatetty) -50 -50
Paivystysjarjestelman uudistus (edellinen vaalikausi) -8 -2
Aikuisten hammashuollon sadstétoimet (edellinen vaalikausi) -5 -1 3
Valtionosuusmenetysten kompensaatiot 3 3
Perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto Kelalle, vahennys kuntien hallintomenoissa 61  -31 31
Perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto Kelalle -662 -331 331
Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala:

Osaamisen ja koulutuksen karkihankkeet 14 14 0

Koulutukselliseen tasa-arvoon, esi- ja perusopetuksen erityisopetuksen laadun kehittdmiseen, siihen
liittyvéan koulunkdyntiavustajien palkkaamiseen sekd opetusryhméakoon pienentdmiseen suunnattu-

jen avustusten vahentdminen -5 -5 0
Mahdollisuus toteuttaa esiopetuksessa olevan lapsen hoito maksullisena kerhotoimintana -5 5
Varhaiskasvatuksen kehittdminen -4 -4 0
Lukiokoulutukseen valmistava koulutus maahanmuuttajille 2 1 -1
Vieraskielisten oppilaiden opetuksen tukeminen 3 3 0
Maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoituksen alentaminen -34  -34 0

Lisdys ammatilliseen peruskoulutukseen maahanmuuttajien lisddntyneeseen koulutustarpeeseen
vastaamiseksi 16 16 0
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| Menot| Tulot Netto

Ammatillisen koulutuksen reformi -190 0 190
Nuorten tydpajatoiminnan ja etsivan nuorisotyon rahoitustason nettomuutos 1 1 0
Kerhotoiminnan tukeminen -2 -2 0
Vapaan sivistystyon rahoituksen vahentdminen -8 -4 3
Kouluttamattomien varannon purku ammatillisessa lisa- ja oppisopimuskoulutuksessa -7 -7 0
Teattereiden ja orkestereiden menosaastén uudelleenkohdennus -1 -1 0
Museoiden menosaaston uudelleenkohdennus -1 -1 0
Ammatilliseen lisakoulutukseen suunnatun kertaluontoisen lisdyksen poistuminen -2 -2 0
Kilpailukykysopimukseen liittyva vahennys -16 -16
Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala
Kérkihanke: Palvelut asiakaslahtoisiksi 4 4 0
Kérkihanke: Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma 12 8 -4
Karkihanke: Kehitetdan ikdihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan kaiken ikdisten omaishoitoa 2 1 -2
Sote-uudistuksen tuki 3 3 0
Koulutus-EVO-korvaukset 2 0
Kuntouttava ty6étoiminta -5 -5 0
Perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto Kelalle, valtionosuus kunnille perustoimeen-
tulotuen menoihin -331 -331
TyO- ja elinkeinoministerion hallinnonala:
Karkihanke: Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kdynnistéminen 1 1 0
Yhteensa - -
12021269 -67

2. Verotuksen ja maksujen muutokset

Tuloveroperustemuutoksista seuraava verotuottomenetys ja niiden valtionosuuskompensaatio (390
milj. euroa) 0 0

Kiinteistdveron korottaminen 75 75
Varhaiskasvatuksen maksujen alentaminen -10 -10
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen korottaminen 1.8.2016 lukien 10 10
Yhteensa 75 75
3. Kustannustenjaon tarkistus
VM 34 34
OKM -3 -3
Yhteensa 31 31
Valtion toimenpiteiden vaikutukset yhteensa - -
1202/1163 39

1 valtion budjetilla on kuntatalouteen my®s vélillisia vaikutuksia, joita ei ole huomioitu téssa taulukossa. Taulukossa luvut on pydristetty
lahimpaan tayteen miljoonaan euroon.

2 Omais- ja perhehoidon kehittdmiseen kohdennettiin peruspalvelujen valtionosuuteen vuoden 2016 lisitalousarviossa 49 milj. euron
lisdys seka omais- ja perhehoidon kehittdmisestd seuraavaa kustannussaastoon liittyva 11 milj. euron suuruinen vahennys. Verrattuna
vuoden 2016 varsinaiseen talousarvioon valtionosuuden lisdys on 90 milj. euroa ja vahennys 30,4 milj. euroa.

Tyollisyystilanne (Ldhde: Pohjois-Savon Ely-keskus / Tyollisyyskatsaus Lokakuu 2016)

Ty6ttdmia tyénhakijoita oli lokakuun lopussa Pohjois-Savossa 8 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Ilman
lomautettuja ty6ttémyys vaheni 5,5 %. Koko maan tasolla ty6ttémyys laski vuodessa 0,6 %-yksikkda 8,7
%:sta 8,1 %:iin. Tydttdmia tydnhakijoita oli Pohjois-Savossa lokakuun lopussa henkilékohtaisesti ilmoittau-
tuneet lomautetut mukaan lukien 13 911 henkiléa. IIman lomautettuja, tyéttémia oli 13 005. Tyottdmyys
vaheni edellisesta lokakuusta 1171 henkilolld. Tyéttomien maara kuitenkin lisdantyi syyskuusta lokakuuhun
normaalin kausivaihtelun mukaisesti + 1,8 %. Leppavirralla ja Suonenjoella ty6ttdmyys vaheni eniten viime
vuoteen verrattuna, 16 %. Leppavirralla tyoéttdmyysaste oli lokakuun lopussa 11,6 %. Edellisvuonna 13,6 %.
Pohjois-Savossa tyottdémyysaste on 12,3 %. Edellisvuonna 13,3 %.
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Asuntojen rakentamistarve Leppavirralla

Omakotitalojen rakentamisen maara viime vuosina: 10-15 uutta taloa rakennetaan ja valmistuu vuosittain.
Vuonna 2016 on uusia asuinrakennusten rakennuslupia mydnnetty marraskuun loppuun mennessa 14 kpl.
Uutta kerros- ja rivitalorakentamista ei ole rakenteilla. Erilaisia rakennuslupia mydénnetdan vuosittain noin
200 kpl.

Ikaihmisten asumisen haasteena Leppavirralla on kerrostalojen hissittdmyys seka rakennuskannan vanhanai-
kaisuus.

Leppavirralla on ikdihmisille tarkoitettuja vuokra-asuntoja vanhustentaloyhdistykselld. Asunnot ovat padasi-
assa 70-luvulla rakennettuja ja melko huonokuntoisia. Artun palveluasunnot Oy:n senioritalon rakentaminen
alkoi vuonna 2016. Rakennukseen tulee 28 vuokra-asuntoa ikdihmisille seka 30 paikkaa tehostetulle palvelu-
asumiselle.

Leppavirran kunta aloittaa 60-paikkaisen tehostetun palveluasumisyksikon Virrankodin rakentamisen vuoden
2017 alussa terveysaseman laheisyyteen. Hankkeelle on myoénnetty ARAN:n ehdollinen hankevaraus tammi-
kuussa 2016. Leppavirran kunnan omistuksessa on talld hetkelld 13 osakehuoneistoa. Vuokralla olevia huo-
neistoja pyritdan myymaan.

Maankdytdn suunnittelussa asemakaavahankkeet kohdennetaan alueille, joissa voidaan tiivistad asumista
taajamissa seka saadaan toteutettua erilaisia asuintontteja. Kaavaehdotukset ovat valmistumassa Lossinpel-
lon ja Juottorannan asemakaava-alueista seka kirkonkylan taajaman osa-alueen kaavaluonnos tulee nahtavil-
le 2017. Muita asuinalueita kaavoitetaan Sorsakosken Suoniemeen ja Oravikosken koulun ymparistoon.

Alueen kehitysnakymat (Léhde: Alueelliset kehitysnakymat syksy 2016/TEM Toimialapalvelut)

Tilanne nyt verrattuna | Tilanne 6 kk:n kulut- | tilanne 12 kk:n kulut-
Varkauden seutukunta vuoden takaiseen tua verrattuna nyky- tua verrattuna nyky-
hetkeen hetkeen
Elinkeinoelama ja yritystoiminta + + +
Ty6ttdmyyden maara ja rakenne | 0 0 +

Arviointiasteikko: ++ Paljon parempi, + Parempi, 0 ennallaan/nykytasolla, -heikompi, -- Paljon heikompi

Suunnittelukaudelle ajoittuvat alueelliset kehittamishankkeet

Ekovoimalaitos Riikinvoima Oy valmistuu koepolttojen jdlkeen vuosien 2016 ja -17 vaihteessa. Voimalaitos-
alueen ymparistédn on valmisteilla kaava ja alueelle suunnitteilla myds muuta yritystoimintaa. Voimalaitos ja
sen tuomat materiaalivirrat mahdollistavat myés muun kiertotalouteen liittyvan liiketoiminnan.
Ekovoimalaitoshanke on kahdeksan kunnallisen jateyhtion seka Varkauden Aluelampé Oy:n yhteinen hanke.
Hankkeen ensisijaisina tavoitteina on lisata Ita- ja Keski-Suomen seka Kainuun alueella toimivien jatehuolto-
yhtididen syntypaikkalajitellun yhdyskuntajatteen hyddyntamista seka turvata Varkauden kaupungin tarvit-
seman kaukoldmmén tuotanto.

Iso alueelle uskoa luova hanke on suuren sellutehtaan rakentaminen Kuopioon. Hankkeen ymparistdlupa
ratkennee tarkastelukauden aikana ja edetessaén hanke luo yh& voimakkaampaa uskoa alueelle ja toisi mu-
kanaan merkittavan positiivisen taloudellisen sykayksen.

Elinkeinotoiminnan kehitys seka alueellisesti ettd omassa kunnassa (elinkeinoasiamies Anu Haiva-
ldinen)

Talouden ja elinkeinoeldman tilanne on paranemaan pain. Seka teollisuuden etta rakentamisen suhdanneti-
lanne on pitkasta aikaa selkeasti edellisvuotta parempi. Suomen Pankin ennusteen mukaan bruttokansan-
tuote kasvaa 1,1 % vuonna 2016. Vuonna 2017 talous kasvaa edelleen 1,1 % ja 1,0 % vuonna
2018.Vahittaiskaupan myynnin kasvu on heikkoa huolimatta tyéllisyyden paranemisesta ja sité kautta osto-
voiman kasvusta. Tukkukaupassa kasvua on vahittdiskauppaa enemman, mika johtuu rakentamisen piristy-
misesta.
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Leppévirtalaisissa yrityksissa tilauskanta on hyva edellisiin vuosiin verrattuna. Mm. Adnekosken investoinnit
ja Turun telakan suuret tilaukset ovat vaikuttaneet positiivisesti alihankkijoihin.

Tyottdmyysaste on Leppavirralla laskenut merkittavasti viimeisen vuoden aikana. Ty6- ja elinkeinoministerid
ennustaa tyottdmyyden edelleen kohenevan vuonna 2017. Talouskasvun mahdollisesti voimistuessa ja elak-
keelle siirtymisen jatkuessa tydvoiman kohtaanto-ongelma kasvaa todelliseksi pienissa Pohjois-Savon kunnis-
sa, joissa uutta tydvoimaa ei juuri tule tydmarkkinoille. Maakunnan sisalla muuton vaihtelevuus ja eldkoity-
misen erilaisten kohdentumisten seurauksena vaeston ika- ja koulutusrakenne vinoutuvat, jolloin kysynta ja
tarjonta kohtaavat yha harvemmin. Ikdantymisen vaikutukset nakyvatkin eri tavoin Kuopion seudulla ja
muualla maakunnassa.

Yritykset investoivat tehokkuuteen ja kilpailukykyyn, mika nakyy tulevaisuudessa tuottavuuden kasvuna.
Investoinnit automaatioon vahentavat tydvoiman tarvetta, mutta mahdollistavat kilpailukyvyn parantumisen
kautta ty6paikkojen sailymisen. Teolliset tyépaikat vaativat yha korkeampaa osaamistasoa.

Maatalouden haasteet ovat olleet mittavat viime vuosina. Tuottajahinnat seka maidossa etta lihassa ovat
erittdin alhaisella tasolla ja maataloustukien maksatukset ovat viivdstyneet. Perusmaatalouden kipea tilanne
johtaa varmasti monilla tiloilla lopettamaan karjatalouden, vaihtamaan tuotantosuuntaa tai etsimaan si-
vuelinkeinoja.

Kuntia koskeva uusi lainsaadanto tai lainsaadantomuutokset

Maakuntahallinto perustetaan ja mm. sote- palvelujen jarjestaminen siirtyy uudelle organisaatiolle nailla
nakymin 1.1.2019. Aikataulu valmistelulle :

esivalmistelu 1.7.2017 saakka

vdliaikaiset valmistelutoimielimet 1.7.2017 - 28.2.2018
maakuntavaltuustot 1.3.2018 - 31.12.2018

uudet maakunnat 1.1.2019 alkaen.

Pohjois-Savon sote-hankkeen tavoitteet

Laaja integraatio, Iahipalvelut ja tehokas hallinto

Aluedemokratian mahdollistaminen (asukaslahtodisyys, osallistuminen)

Toimivien kaytantdjen alueellistaminen (lahipalvelut, seudulliset, yhteiset)
Monituottajuus — uudet palvelumallit

Toimintaldhtodisyys

Yhteinen ohjaus (paallekkaisyyksien purkaminen ja resurssien uudelleen suuntaaminen)
Toimivat tietojarjestelmat ja hallinto

- See more at: http://www.pohjois-savo.fi/projektit/pohjois-savon-sote-palveluiden-
tuottaminen.html#sthash.M9bzc8t7.dpuf

Marraskuussa 2015 maan hallitus linjasi ettd Suomi jaetaan 18 itsehallintoalueeseen ja niiden sisélla 15 sote-
alueeseen, joiden puitteissa sosiaali- ja terveyspalvelut tuotettaisiin, niin etté kansalainen saa itse valita pal-
velunsa julkisen, yksityisen tai kolmannen sektorin tuottajalta.

Perustettaville 18 itsehallintoalueille suunnitellaan sote-tehtavien lisaksi siirrettdvaksi myés pelastustoimi,

maakuntien liittojen tehtdvat, alueellisen kehittdmisen tehtavat ja elinkeinojen edistémisen tehtavat, ympa-
ristéterveydenhuolto, alueiden kaytdn ohjaus ja suunnittelu, maakunnallisen identiteetin ja kulttuurin edis-
tdminen, maakunnalle lain perusteella annettavat muut alueelliset palvelut ja maakuntien valinen yhteistyd.

Uusi kuntalaki astui voimaan 1.5.2015. Vasta seuraavan valtuustokauden alusta eli 1.6.2017 lukien sovellet-
tavaksi tulevat seuraavat luvut:

¢ 4 |uku. Valtuusto

¢ 5 |luku. Kunnan asukkaiden osallistumisoikeus
¢ 6 luku. Kunnan toimielimet

e 7 luku. Kunnan johtaminen ja kunnanhallitus
¢ 10 luku. Luottamushenkil6t

o 12 |uku. Paatoksenteko- ja hallintomenettely
¢ 16 luku. Oikaisuvaatimus ja kunnallisvalitus.
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Kuntavaalien ajankohta muuttuu lokakuusta huhtikuuhun. Vaaleissa valitun valtuuston toimikausi alkaa kesa-
kuun alusta. Seuraavat kuntavaalit toimitetaan vaalilakiin tehdyn muutoksen perusteella huhtikuussa 2017 ja
valtuuston toimikausi alkaa kuntalain 15.1 §:n mukaan kesakuun alusta eli 1.6.2017

Leppavirran kunnassa on valmistelussa uusi Hallintosaanto jolla korvataan edellinen 1.1.2013 voimaan tullut
Toimintasaantd. Valtuuston koko sailyy ennallaan. Nykyiset lautakunnat ovat jatkamassa maakuntauudistuk-
seen asti. Varhaiskasvatuksen siirtoa perusturvalautakunnasta koululautakuntaan suunnitellaan toteutetta-
vaksi 2018 alusta.

Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpadttksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteis-
ta, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Sama koskee kuntayhtymia. Kuntakonsernia alijadman
kattamisvelvollisuus ei koske. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenette-
lya ns. kriisikuntamenettelya koskevat sdanndkset on siirretty kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta an-
netusta laista uuteen kuntalakiin. Kuntalakiin sisaltyy kuntatalousohjelman laatiminen hallituskaudeksi osana
julkisen talouden suunnitelmaa.

Hallitusohjelmassa kuntataloudelle asetetun tavoitteen mukaan kansantalouden tilinpidon mukainen paikal-
lishallintosektori (kuntatalous) saisi olla vuonna 2019 korkeintaan V2 prosenttia alijadmainen suhteessa ko-
konaistuotantoon. Kevaan 2015 teknisen julkisen talouden suunnitelman pohjana olleeseen ennusteeseen
suhteutettuna tavoitteen saavuttaminen merkitsee runsaan miljardin euron sopeutustarvetta vaalikauden
loppuun mennessa.

Hallitusohjelman lahtdkohtana on, etta kunnille ei anneta uusia tehtavia tai velvoitteita. Uusiin tai laajeneviin
tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Jos kuntien ja kuntayhtymien toiminta-
menoja pysyvasti lisdavista tehtavista tai velvoitteista poikkeuksellisesti kuitenkin saadetaan julkisen talou-
den kokonaisedun vuoksi, kuntatalouden rahoitusaseman heikentyminen estetdan lisaédmalla valtionapuja,
karsimalla samassa yhteydessa kuntasektorin muita tehtdvié ja velvoitteita tai mahdollistamalla maksutulojen
korotukset.

Hallituksen toimenpiteiden kokonaisvaikutus on yhteensa 0,5 mrd. euroa kuntataloutta vahvistava vuoden
2019 tasolla edellyttaen toimenpiteiden taysimaaraista toimeenpanoa niin valtion kuin kuntien toimesta.
Tama ei riitd yksinaan kattamaan runsaan miljardin euron sopeutustarvetta, vaan loppuosa jaa katettavaksi
hallitusohjelman vield tdsmentymattdomilla toimenpiteilld tai myéhemmin paatettavilla uusilla valtion toimen-
piteilla sekd kuntien omilla toimilla.

Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

Kansalaisopistopalvelut kilpailutetaan vuonna 2017. Kulttuuri-ja vapaa-aikalautakunta on esittanyt kunnan-
hallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle ettd sopimus Soisalo-Opiston kanssa irtisanotaan neuvotteluja
varten. Maakuntauudistusta valmistellaan kuntien yhteistydna.

Muutokset ja kehittamistarpeet Kuntakonsernin hallinnossa ja organisaatiossa

Leppavirran Monitoimitalo Oy:n ensimmainen toimintavuosi on takana. Erillinen operaattori yhtid, Leppavirta
Areena Oy on vuokrannut talon Leppavirran Monitoimitalo Oy:Itd. Kunta ja Virkistysuimala Leppakerttu Oy
ovat operatiivisessa yhtidssa vahemmistoosakkaina. Leppavirran kunta osti operatiiviselta yhtidlta palveluja
654 000 eurolla vuonna 2016. Leppévirran Monitoimitalon hallinnointi siirtyi Leppavirran Kiinteisté Oy:lle
2016 alusta.

Budjetoitu tulos on ensi vuodelle Kiinteistd Oy:n osalta -12 407 €. Monitoimitalon tulostavoite on +296 €.
Virkistysuimalan budjetti on +15 000 €. Palvelumaksuja Virkistysuimalalle esitetéan lisattavaksi 300 000
euroa vuonna 2017.

Leppavirran Kiinteistd Oy:n tulos tullee olemaan n. 100 000 budjetoitua parempi vuonna 2016. Talousarvios-
sa oli tulosennuste -170 000 euroa. Peruskorjausvelkaa olisi saatava lyhennettya ja se on haastavaa kassa-
varoin.

Virkistysuimalan tulosennuste vuodelle 2016 on alijgamainen budjetin mukaisesti. Selvitys kylpylan ja hotellin
remonttitarpeista ja energiatehokkuuden parantamisesta tehddan vuonna 2017. Investointeja olisi kyettava
tekemaan lahivuosina kiinteistokannan kunnossapitamiseksi. Vokkolan alueen toiminnat on saatava vakiinnu-
tettua, tasapainoon talouden osalta ja alue ymparivuoden toimivaksi. Yksityinen Seikkailupuisto avautuu
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kevadlld Kalmalahden rantapuistoon ja sen myéta kuntalaisten ja matkailijoiden palvelutarjonta paranee
entisestaan.

2 Leppavirran kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille
2017-2019

2.1 Talousarvioesitys

Vuoden 2017 talousarvioraamissa tulostavoite oli 0. Myds suunnitelmavuosille 2018-2019 tavoitellaan tasa-
painoista taloutta. Kayttétalouden menokehitys on sopeutettava heikkenevaan verotulorahoitukseen ja valt-
tamattdmien investointien myota kasvaviin rahoituskustannuksiin.

Talousarvioraamissa vuodelle 2017 talouden tasapainoa haettiin seuraavilla edellytyksilla:

Alkuperaiseen talousarvioon vuodelle 2016 nahden ulkoiset toimintatuotot pienenevat vuonna 2017 -1,7 %
ja ulkoiset toimintakulut pienenevat -1,8 %. Nain toimintakate pienenisi -1,8 %. Tilinpaatdkseen 2015 ver-
rattuna raamin ulkoiset toimintatuotot jaisivat -4,3 % pienemmiksi. Toimintakulut kasvaisivat 0,5 %. Toimin-
takate eli nettomenot kasvaisi 1,4 %.

Perusteena seka tuottojen etta kulujen pienenemiselle vuodelle 2017 on ettd perustoimeentulotuki siirtyy
Kansaneldkelaitoksen hoidettavaksi 1.1.2017. Muutoksen vaikutus kunnan toimintatuottoihin on n. -0,4 milj.
€ alentava ja toimintamenoja n. -0,8 milj. alentava. Perustoimeentulotuen rahoitus jakaantuu jatkossakin 50
%/50 % kunnan ja valtion kesken. Kunnan osuus véhennetdan jatkossa peruspalvelujen valtionosuudesta.
Maan hallituksen ty6nantaja- ja tekijdjarjestdjen kanssa solmima kilpailukykysopimus vaikuttaa tulevien vuo-
sien henkildstokustannuksia alentavasti. Vastaavasti kuntien verotulot ja valtionosuudet pienenevat.

Vuoden 2016 alkuperdinen talousarvio ei riitd hallintokuntien menoihin. Perusturvalautakunnalle mydnnettiin

kunnanvaltuustossa 19.12.2016 1,1 miljoonan euron lisamdadraraha. Lisaksi palvelutarpeen kasvu hoivapalve-
luissa lisda ensi syksysta alkaen perusturvalautakunnan menoja. Pappilanpuiston tehostetun palveluasumisen
30-paikkainen yksikkod valmistuu loppukesasta. Nettomenojen kasvu on 0,5 milj. euroa ensi vuonna ja vuon-

na 2018 viela 1 milj. euroa. Varaudutaan siihen ettd vuonna 2018 palvelutarve ja sen aiheuttama menolisdys
kasvaa edelleen.

Tekniselle lautakunnalle mydnnettiin 0,432 milj. euron lisamaararaha kunnanvaltuustossa 19.12.2016. Vesi-
huoltolaitoksen talouden tasapainottamiseksi tekninen lautakunta korotti jatevesitaksoja vuodelle 2017 18
%. Tyodllisyydenhoidon ja tydterveyshuollon kulut vaativat myos lisamadrarahaa. Ostopalveluihin Areenalta
kunnanvaltuusto myoénsi lisamadrarahan kunnanvaltuustossa syyskuussa.

Sosiaali-, sairaanhoito-, teknisten palvelujen ja muiden palvelujen kustannuskehitys on jouduttu ottamaan
huomioon talousarviota 2017 laadittaessa. Lyhytndkoéisilla, juustohdylays-tyyppisilla ratkaisuilla ei voida tar-
koituksenmukaisesti vaikuttaa kulurakenteeseen vaan on tarve kdynnistda taloudentasapainottamistyon 2.
vaihe vuoden 2017 alusta.

Liikuntapaikkojen (uimahalli ja muut liikuntapaikat) kayttémaksuiksi esitetdan 0,3 milj. € vuonna 2017. Yll&-
pidosta vastaa kunnan liikuntapalvelut tuottava tytaryhti6 Virkistysuimala Leppdkerttu Oy.

Kunnanvaltuuston hyvaksymassé talousarviossa vuodelle 2017 nettomenojen kasvu on 3 % annettuun raa-
miin verrattuna. Nettomenot ovat 56,010 milj. euroa eli 1,945 milj. euroa annettua raamia (54,065 milj. €)
isommat.
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Toimintakulut, -tuotot ja -kate 2005-2017, milj euroa
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Graafi 14.

Tilastokeskuksen indeksilukujen ja ennusteiden mukaan kuluttajahintaindeksin muutos oli vuonna 2015 ne-
gatiivinen -0,2 %. Vuodelle 2016 ennuste on 0,4 % kasvua ja vuonna 2017 1,1 % kasvu.

Ansiotasoindeksin muutos oli vuonna 2015 1,4 % kasvussa. Vuonna 2016 ennuste on 1,2 % kasvua ja
vuonna 2017 0,8 % kasvua.

Kuntien ansiotason muutos oli 0,8 % vuonna 2015 ja ennuste 1,0 % vuonna 2016. Budjetissa palkkoihin ja
palkkioihin on budjetoitu 0-kasvu kilpailukykysopimuksen mukaisesti.

Peruspalvelujen hintaindeksin vuosimuutos oli 0,6 % vuonna 2015. Ennuste vuodelle 2016 on 1,0 % ja vuo-
delle 2017 -0,7 %.

2.2 Toimintakulut

Toimintakululajikehitys 2009- 2017
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0] TA2016
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 o TA2017
sis.lis.mr
 Sissiset kulut 3937 399 4437 3509 3495 3620 3853 3979 4226
B Muut toimintakulut, ulk. 345 329 452 403 485 552 455 666 718
H Avustukset, ulk. 3290 3641 3628 3153 3067 3053 3358 3399 2958
Aineet ja tarvikkeet, ulk. | 3548 3647 3861 3477 3206 3268 3069 3280 3248
i Palvelujen ostot, ulk. 22244 | 23065 | 24296 | 33062 | 32363 | 33560 | 34973 | 37946 | 37495
W Henkildstskulut 27300 | 27568 | 27188 | 22461 | 22129 | 21983 | 21550 | 21527 | 21195

Graafi 15. Kunnan ulkoiset toimintamenot
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Toimintakulut hallinnonaloittain/kululajeittain 2017 (1.000 euroa)
30 000
25000
20 000
< .
o
=
w 15 000
3
=
10 000
I —
5000
o | — - _
Kunnan- Kh:n yleis- Perusturva T_erv.—Ja Koululauta- kultt. ja Tekninen Keski-Savon M_l'!Ut yht
N . L sairaanh. vapaa- (tilintark,
hallitus jaosto omatoiminta . kunta ) lautakunta ymp.ltk .
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M Sisdiset kulut 81 3 1457 0 1959 265 392 69 1
B Muut toimintakulut, ulk. 179 156 161 0 42 8 110 61 1
Avustukset, ulk. 30 723 1899 0 0 121 144 41 0
Aineet, tarvikkeet, tavarat, ulk. 33 5 297 0 312 136 2397 68 2
Palvelujen ostot, ulk. 1568 510 6614 24 137 1229 799 2394 219 25
M Henkilostokulut 878 396 8 689 457 6 147 476 279 1326 30
Graafi 16.

Henkilostdkulujen osuus ulkoisista toimintamenoista on 32,3 %. Henkildstdkulut ovat 0,285 milj. euroa kulu-
van vuoden talousarviota pienemmat ja 0,355 milj. euroa 2015 tilinpaatdsta pienemmat. Palvelujen ostojen
osuus on 57,1 %. Palveluostojen maara on kasvanut 2,5 milj. verrattuna tilinpaatokseen 2015. Muiden me-
nojen osuus on n. 10,55 %.

Toimialakohtaiset toimintakulut

Toimialoittain tarkasteltuna, kunnan kokonaismenoista 62,6 %, 43,711 milj. euroa kohdistuu perusturvan
tulosalueille. Siitéd n. 56,3 %, 24,595 milj. euroa on terveyden ja sairaanhoitolaitosten meno-osuutta. Koulu-
toimen osuus kaikista toimintamenoista on 13,9 %, 9,689 milj. euroa. Koulutoimen osuus kokonaismenoista
on pienentynyt -0,5 % - yksikkdd, kuten kahtena edellisenakin vuonna. Perusturvan ja koulutoimen osuus
kaikista toimintamenoista on 53,400 milj. euroa, noin 76,5 % ja perusturvan osuus on kasvava. Koulujen
oppilasmaara pienenee, vastaavasti sosiaali- ja hoivapalvelujen tarve kasvaa. Lisaksi sairaanhoitopalvelume-
not kasvavat suhteessa muihin kuluihin. Taman vuoden jopa 8 % kasvua edellisvuoteen nahden voidaan
pitda tavanomaisena vrt. pitkan aikavalin kehitykseen.
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Perusturvalautakunta
Perusturvalautakunnan kustannusten kehitys 2012 - 2017, milj. euroa
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TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA2016 2016 E TA2017
Johtamisen tukipalvelut 204 212 198 211 233 283 238
Sosiaali- ja perhetyd 4180 3834 4043 3866 3806 4386 3361
M Varhaiskasvatus 4330 4267 4210 4 087 4156 4 156 4133
Vajaakuntoisten palvelut 3092 3262 3324 3589 3744 3614 3952
M Terveyspalvelut 8837 9 054 9 349 9186 9432 9502 9330
Hoivapalvelut 6191 6208 6439 6 669 6 698 6828 7432
M Sairaanhoitolaitokset 13 610 13014 13 708 13929 14 619 15019 15 265
Graafi 17.

Perusturvalautakunnan menoissa huomioitavaa on oman toiminnan menojen kasvu 0,650 milj. eurolla kulu-
van vuoden alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.

Perusturvaosaston toimintaan varatut maardrahat vuodelle 2016 ovat ylittymassa kaikilla tulosalueilla. Tulo-
arvio nayttaisi toteutuvan suunnitellusti.

Perusturvaosaston talousarviossa 2016 on varauduttu 2,8 %:n menokasvuun. Menot ovat kasvaneet elokuun
lopussa vuoden 2015 vastaavaan ajankohtaan 5,6 % ja syyskuun lopussa 5,1 %. Menojen kasvu on ollut
erityisen suurta johtamisen tukipalveluissa (39,4 %), sosiaali- ja perhetytssa (14,9 %), sairaanhoitopalve-
luissa (7,1 %) seka hoivapalveluissa (2,3 %). Menokasvu kohdistuu padasiallisesti asiakaspalvelujen ostoihin.

Sosiaalihuollon palveluissa sosiaali- ja perhetydn talousarvio nayttaisi ylittyvan 580 000 €, ylitykset lasten-
suojelussa (200 000 €), vammaispalveluissa (300 000 €) ja pdihdepalveluissa (80 000 €). Hoivapalvelujen
menot ylittynevadt n. 130 000 €, mutta ylitys voidaan kattaa talousarvion alittavilla menoilla varhaiskasvatuk-
sessa ja vajaakuntoisten palveluissa. Sairaanhoitopalvelujen ennakoidaan ylittdvan talousarvionsa 350 000-
640 000 €.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 19.12.2016 perusturvalautakunnan esityksen, etta perusturvalautakunnan talous-
arviota vuodelle 2016 muutetaan 1,1 milj. euron menolisaykselld. Johtamisen tukipalvelujen tulosalueen
menoja muutetaan +50 000 €, sosiaalihuollonpalvelujen menoja +580 000 € ja terveyden- ja sairaanhoito-
palvelujen menoja +470 000 €.

Vuonna 2017 ostopalvelujen ja omien palvelupaikkojen lisdys kasvattaa hoivapalvelujen kuluja n 0,5 milj.
euroa syyskuusta joulukuuhun asti. Vuoden2018 menotaso on vield liséksi 1 milj. euroa vuoden 2017 budjet-
tia enemman talousarvioon 2017 siséltyvilla paatoksilla. Budjettiin sisaltyy kehitysvammahuollon esimiehen
palkkausmaéraraha. Pappilanpuiston uuteen kunnan itse yllépitamaan 15-paikkaiseen tehostetun palvelu-
asumisen yksikk6dn palkataan 1 sairaanhoitaja ja 5 ldhihoitajaa. Yksi toimistosihteerin ja 0,5 vastaavan oh-
jaajan vakanssi vdhenee.
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Koulutoimi

Perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas, oppilasm&ira (pl.vammaisopetus)
sekad ikdryhman 6-16 vuotiaat maaran kehitys 2009-2014)
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Perusopetuksen toiminnoittaiset kdyttokustannukset 2009-2014
euroa/oppilas (pl. vammaisopetus)

—

—

2009 2010 2011 2012 2013 2014
" Pienet hankkeet 3 125 48 438 140
H jinteistojen yllapito 808 889 1015 1041 1040 1079
Siséinen hallinto 272 270 329 511 500 436
Muu oppilashuolto 352 304 283 381 423 440
® Oppilasruokailu 640 620 641 628 637 620
1 Majoitus ja kuljetus 666 631 639 647 708 719
H Opetuksen palkkaus 4792 5030 5108 5154 5327 5506

Graafi 18. Perusopetuksen
nettokustannukset €/oppilas,
oppilasmaarat v. 2009 - 2014
(pl. vammaisopetus)

Lahde: Opetus- ja kulttuuri-
toimen rahoitusjarjestelman
raportit 31.10.2016

Vaeston ikdaryhman 6-16 -
vuotiaiden maara kehitys
2009 - 2014

Ldhde: Tilastokeskus paivi-
tetty 1.4.2016

Graafi 19. Perusopetuksen
toiminnoittaiset kayttokus-
tannukset 2009-2014
euroa/oppilas (pl. vam-
maisopetus)

Léhde: Opetus- ja kulttuuri-
toimen rahoitusjarjestelman
raportit 31.10.2016
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Lukio-opetuksen toiminnoittaiset kdyttokustannukset 2010 - 2015 Graafi 20. Lukio-opetuksen

euroa/oppilas toiminnoittaiset kayttokus-
12000 , tannukset 2010-2015
> 9493 5762 €/oppilas

10000 8400 o 8181
7498
8000 Lahde: Opetus- ja kulttuuri-
]
[
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4000 raportit 31.10.2016
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Lukio-opetuksen menot
0 .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 vu_o_nna 2015 olivat 1,099
Pienet hankkeet 0 0 427 0 0 0 |m|l(|] . euroa_'l Vuonna 2015_
Kiinteistojen yllapito 926 1224 1350 1397 1282 1191 f3‘|"0; Opp_ll asmaarazlacilf
Sisainen hallinto 491 537 557 555 546 499 a Oplg 6&12seen.,| t
== Opiskelijaruokailu 519 521 514 521 530 484 vuoden +> Oppliaasta.
I Opetuksen palkkaus 5562 6118 6906 7020 6404 6007
—+=Yhteensi 7498 8 400 9754 9493 8762 8181
Lukio-opetuksen kustannukset 2010 - 2015, €/oppilas Graafi 21. LUkio'OpetUksen
12000 kustannukset 2010 - 2015,
€/oppilas alueittain
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4000 |
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LEPPAVIRTA KUOPIO SILINJARVI LAPINLAHTI POHIJOIS-SAVO KOKO MAA
W 2010 7 497 6437 5861 7044 7 006 6870
m 2011 8400 6 859 6 106 7521 7311 7 139
2012 9753 6786 6 457 7 867 7 489 7392
2013 9492 7176 6437 8 407 7772 7585
2014 8763 7277 7 008 8671 7 982 7734
2015 8181 7133 7 150 8762 7 954 7747

Koulutoimen budjetti vuodelle 2017 on n. -250 000 € kuluvan vuoden budjettia pienempi.
Koulutoimen ulkoisten toimintakulujen Ta-17 raami on 7.700.438 €. Siina on laskua Ta-16 verrattuna -
359.889 € (-4,5 %). Ensimmaisessa Ta-17 raamissa oli laskua Ta-16 verrattuna -134.327 € (-1,7 %) ja kay-
tanndssa taman suuruinen leikkaus kohdistuu taman lukuvuoden tasoon verrattuna lukuvuoteen 2015/16.
Syyskuun 2016 lopun tilanteen mukaan koko koulutoimen menojen kasvu on +0,6 % ja tdman pohjalta Tp-
16 ennusteen mukaan ulkoiset toimintakulut tulisivat olemaan n. 7,9 milj €, eli kayttdaste 98 % (n. -
150.000 €) Ta-16 verrattuna.

Lukuvuoden 2016/17 perusopetuksen tuntikehys laski edelliseen lukuvuoteen -9 h (oppilasmaara laski kol-
mella) ja lukion tuntikehys kasvoi +6,03 h (opiskelijamdara laski 15 opiskelijaa). Sorsakosken koulussa viela
edellisena lukuvuonna oli erillisluokat 1 — 6, mutta talle lukuvuodelle olisi muodostunut jo kaksi 9 oppilaan
erillisluokka. Kun samaan aikaan Timolaan muodostui 22 oppilaan 1 — 2 yhdysluokka, muutettiin Sorsakos-
ken koulu 5- opettajaiseksi perustamalla 19 oppilaan yhdysluokka 3 — 4 ja vapautuva luokanopettajan virka
muutettiin yhteiseksi Timolan ja Sorsakosken kanssa.

Kolmena paivana viikossa ko. opettaja opettaa Timolassa, jolloin saadaan jakotunnit yhdysluokalle 1 — 2 ja
vastaavasti kahtena paivana viikossa Sorsakoskella, jolloin saadaan jakotunnit yhdysluokalle 3 — 4.

Koska viime syksyna valmistunut kouluverkkoselvitys ei tanakaan syksyna kunnanvaltuustossa todenndkéi-
sesti etenisi ratkaisuun ja kuitenkin palkkauskuluja tulee ulkoisten toimintakulujen raamien edelleen laskiessa
pienentda, vastaavia ratkaisuja tulee tehda myos jatkossa ja laajemminkin jo
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heti ensi lukuvuodesta ldhtien. Téma on mahdollista ilman kunnanvaltuuston ratkaisuvallassa olevaa koulu-
verkoston muuttamistakin, koska luokanopettajan virat eivat ole koulukohtaisia, vaan ovat kunnan koululai-
toksen virkoja. Ja virkojen kokonaismaaraan vaikuttaa aina kunnanvaltuuston

myontaman talousarvion mukainen maardrahavaraus, jonka pohjalta puolestaan maaraytyy kokonaistuntike-
hyksen maara. Talléin talouden tasapainottamista ei tarvitse enda jatkossa kohdentaa pelkastaan Alapihan ja
Kivelan kouluihin ja oppilasmaaran lasku pystytaan hyédyntamaan seka opetuksellisesti, etta taloudellisesti
tasaisemmin.

Edelld mainittuun liittyen uuden Alapihan koulun valmistuttua Vokkolaan syksylla 2018, on varmasti perustel-
tua mahdollistaa Sorsakosken koulun huoltajille halutessaan hakea perusopetuslain mukaisesti lapselleen
koulupaikkaa Alapihan koulusta. Koulut ovat jo kolmatta lukuvuotta hallinnollisestikin samaa yksikkda. Koulu-
kuljetukset on helppo jarjestaa ja niista aiheutuva kustannusten kasvu, koska jo tallakin hetkella Sorsakos-
ken ja kirkonkylan valilla on koulukuljetusta, olisi suhteessa hyvin pieni saavutettavaan palkkakustannusten
saastoon, kun opetusryhmien koot molemmissa kouluissa saataisiin tasaisemmiksi. Samalla valtytaan Sorsa-
kosken koulun tulevaankin oppilasmaaraan suhteutettuna aivan liian ison koulukiinteiston laajalta ja kalliilta
peruskorjaukselta ja kuitenkin voidaan turvata jokaisen oppilaan oikeus perusopetuslain mukaisesti turvalli-
seen opiskeluymparistdon.

Koulutoimen lopullinen raami pieneni viela ensimmaisestd raamista -225.562 € (-2,8 %). Tassa on huomioi-
tu, kuten kaikkien muidenkin hallintokuntien osalta, tuleva 30 %: n lomarahaleikkaus. Liséksi koulukuljetuk-
sista on siirretty 30.000 € koulutoimen osuutena mahdollisen kuljetuslogistiikan henkilén palkkaamiseksi
kahden vuoden madraajaksi.

Koulutoimen Ta-17 mukaiset sisdiset toimintakulut tulevat olemaan 1.959.298 €, jossa on kasvua +83.000 €
(+4,4 %).

Esityslistan liitteend on laskelma, josta kdy ilmi Ta-17 esitys suhteessa aikaisempaan seka sen jako.

Taman lisdksi on jo esitetty 80.000 €: n madrarahavaraus kohtaan investoinnit, irtain omaisuus, opetuskayt-
toon tulevan ATK- laitteiston hankintaa varten.

Hallinto- ja talous

Hallinto ja talous pitaa sisallaan vastuualueet yleishallinto, talous- ja toimistopalvelut, henkiléstéhallinto- ja
palvelut ja elinkeinotoimi. Kunnanhallituksen tulosalueet vahenevat yhdella kun ravintopalvelut siirtyvat
yleishallinnosta teknisen toimen tulosalueelle. Muutoksessa yhdistetadn ravintopalvelut ja tilapalveluiden
vastuualueelta siivoustoimi. Vastuualueen nimeksi tulee ateria- ja siivouspalvelut. Siirron yhteydessa ravinto-
palvelun henkildsto siirtyy kokonaisuudessaan ateria- ja siivouspalveluun.

On valmisteilla koko kuntaa koskeva hallintotiimimalli jossa pyritaén keskittdmaan toimistotehtdvia. Ajatuk-
sena on muodostaa asiakaspalvelutiimi, tilidintitiimi, laskutustiimi, asianhallintatiimi ja puhelunvalitystiimi. On
perustettu valmistelutyéryhmat jotka pyrkivat kehittdmaan mahdollisimman toimivan mallin vuoden 2017
puolivdlin mennessa. Kaikissa ratkaisuissa huomioidaan ja pyritdan ennakoimaan sote- ja maakuntauudistuk-
sen vaikutukset erityisesti tukipalveluihin 2019 alusta.

Teknisen toimen Ostopalveluista on siirretty joukko-, asiointi-, palvelu- ja PALI —liikenne yleishallintoon. Ta-
voitteena on saada kustannussaastdja yhdistamalla eri hallintokuntien logistiikkapalvelut. Yleishallinnossa
kohdassa erillishankkeet on palkkavaraus toimistosihteerin tyéajasta 40 % n 18 000 €. Tehtdva taytetaén
sisdisesti ja ratkaistaan hallintotiimien perustamisen yhteydessd. Palveluostoissa on 37 000 € maararaha
logistiikan konsulttipalkkiolle ja tarvittavalle ohjelmistolle. Kuljetusten kokonaiskulu on +- 0 verrattuna enti-
seen.

Elinkeinotoimen budjetissa oleva Vokkolan alueen kehittémishanke paattyy 31.3.2017. Nettokustannus kun-
nalle hankkeesta on alle 20 000 €. Osana hanketta valmisteltiin mm. Vokkolan alueen Master Plan-
suunnitelma.

Ostoihin Leppavirta Areena Oy:ltd mydnnettiin kuluvana vuonna 240 000 euron lisémadrdraha ja kokonaisos-
tot olivat 654 000 euroa. Ensi vuoden ostot ovat 524 000 euroa. Vuonna 2015 ostot olivat 414 000 euroa.

Ohessa budjetin ennakoidut ylitykset henkiléstéhallinnon ja —palveluiden osalta tana vuonna:

Kunnan oma tyéllistéminen:

Kunnan sisdinen tyéllistdminen tulee ylittdmaan v. 2016 talousarvion. Arvio nettomenoista koko vuodelle on
120 000 kun talousarvio on 72 900 euroa. Kunnan omalla tyéllistamiselld on kyetty vaikuttamaan vaikeassa
tyollisyystilanteessa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen, mika olisi ilman aktiivisia toimenpiteitd ja omaa palkka-
tukityollistamista vield nykyista korkeammalla tasolla. Kunnan oman ty6llistamisen talousarviovarauksen
ylittdmiseen on vaikuttanut myos velvoitetydéllistettdvat, joita on ollut ennakoitua enemman.
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Tyoterveyshuolto:

Soisalon tyoterveydeltd hankittava tyoterveyshuolto ylittyy v. 2016. Syyskuun toteuma on 255 753 euroa,
joka on n. 2,3 % vahemman edelliseen vuoteen verrattuna. Koko vuoden ennuste on 346 500 euroa, joka
tarkoittaisi talousarvioon (316 000 euroa) nahden 30 500 euron ylitystd. Suurin syy ylitykselle ovat pitkitty-
neet ja vaikeat tydkykyongelmat, joita on saatu osin myos ratkaistua (positiivinen kustannusvaikutus pi-
demmalla tahtaimellad).

Tyoémarkkinatuen kuntaosuus:

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on ylittdmassa budjetoidun. Syyskuun toteuma on 545 006, mikd on 8 %
vahemman edelliseen vuoteen verrattuna. Koko vuoden ennuste on 723 300 euroa, jossa talousarvio

(685 000 euroa) ylittyisi 38 300 euroa. Tydllisyystilanne on ollut haastava koko maakunnassa ja tyollisyytta
edistamaan palkattu ma. tydllisyyskoordinaattori on kyennyt vaikuttamaan kustannusten nousuun aktiivisella
otteellaan. Aktiivinen toiminta tydmarkkinatuen kuntaosuuden laskemiseksi jatkuu myés jatkossa.

Leppavirta-lisd on tarjolla leppavirtalaisille yrityksille pitkdan ty6ttdmana olleen palkkaamiseen. Tuen suuruus
on 300 eur / kk. Tukeva-Tydvalmennussaatioltd ostetaan tydllistdmispalveluja. Palvelut ovat kuntouttava
tyétoiminta, kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajan palvelut, nuorten starttipajatoiminta, tydkokeilu, palkkatu-
kitydllistdminen, nuoret kesatyontekijat ja muut vakiintuneet palvelut seka etsiva nuorisoty6.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan menot ovat vuonna 2017 1,506 milj. euroa.

Avustusten mydntamisperusteita uudistetaan ensisijaisesti sahkdiseen hakumenettelyyn.

Leppavirran Virkistysuimala Leppakerttu Oy:ltd ostetaan v. 2017 liikuntapalveluja 201 500 eurolla ja makse-
taan 300 000 liikuntapaikkamaksuja uimahallin ja muiden liikuntapaikkojen kaytosta. Etsiva nuorisotyd oste-
taan Tukeva Tydvalmennussaatiolta.

Kansalaisopistopalveluiden osalta talouden ennakoitavuudessa on ollut ongelmia aiempina vuosina:

2011 alitus -7 %, 2012 ylitys 4 %, 2013 ylitys 17 %, 2014 ylitys 18 % ja 2015 ylitys 19 %. Ongelmiin on
etsitty ratkaisuja mm. paivittamalla palveluista tehtya sopimusta vuonna 2015. Vuoden 2016 on ilmennyt,
ettei talouden ennakoitavuuden ongelmaan ole 16ytynyt kestavaa ratkaisua, vaan laskutus on ylittdmassa
talousarviossa linjatun mittakaavan myds vuonna 2016. Leppdvirran kunta on linjannut, etta jos vuoden
2016 maararaha kansalaisopistopalveluhankinnan osalta ylittyy, véahentda se vuoden 2017 maararahaa vas-
taavalla summalla. Maararahavaraus vuodelle 2017 on 153 000 euroa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan esitys erota Soisalo-opistosta ja Soisalo-opistosopimuksen (KV 9.11.2015
§ 37) irtisanominen vuoden 2017 loppuun hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 19.12.2016 .

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunnan esitys kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle, etta tekniselle lautakunnalle
myoénnetdan vuonna 2016 maararahalisdys yhteensa 432.000 eurolla, hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
19.12.2016.

Ylitysoikeus jakaantuu tulosalueiden kesken seuraavasti:

Tilapalvelut 139.000 €
Kunnallistekniset palvelut 103.000 €
Vesilaitos 190.000 €

Teknisen toimen Ostopalveluista on siirretty joukko-, asiointi-, palvelu- ja PALI —liikenne yleishallintoon. Ta-
voitteena on saada kustannussaastdja yhdistamalla eri hallintokuntien logistiikkapalvelut.

Palo- ja pelastustoimen kustannukset nousevat 0,8 % (4.500 €). Palotoimelle jarjestetdan vuokraamalla
uudet toimistotilat paloaseman pihapiiriin paloaseman sisailmaongelmien vuoksi.
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Metsdtalouden tuotot on vuoden 2017 maaritelty siten, ettd metsanmyynti jatkuu maaraltdan ns. normaali
tasolla ja lisdksi huomioidaan metsanhoitoon tarvittava maararaha 140.000 €. Mets@nhoidon saamiseksi ajan
tasalle nostetaan myyntia hoidon vaatiman kulun mukaan vield muutamana seuraavana vuotena.

Rakennusvalvonnan rakennuslupataksoja korotetaan keskimaarin 5 %. Maa-aineslupien kasittely on siirtynyt
2016 Keski-Savon ymparistétoimelle.

Korjausvelkaa kunnan kiinteistoissa ja verkostoissa ei ole mahdollista selvittaad kattavasti. Korjausvelka on
kuitenkin todella huomattava ja vaatii akuutteja toimenpiteita. Ei palvelutuotannossa olevista kiinteistoista
pyritdan luopumaan.

Painopiste investoinneissa lahivuosina on peruspalvelutuotantorakennusten uusiminen ja korjaus.

Energiansaastdpotentiaali on iso niin kunnan kuin koko konsernin osalta ja energiansaastd on erityisena
painopistealueena vuosina 2017-2019. Kaavahankkeet etenevat suunnitellusti ja varaudutaan myds infran
rakentamiseen vuodesta 2017 alkaen uusille alueille.

Vesihuolto eriytettiin kirjanpidollisesti v. 2015 alusta. Vesihuoltolain uudistuksen 1.9.2014 seurauksena kun-
nallisten vesihuoltolaitosten tuli muuttaa kirjanpitokdytantdaan. Kirjanpidossa tulee noudattaa tasejatkuvuu-
den periaatetta. Lisaksi vesihuoltolaitokselle maariteltiin avaavan taseen 1.1.2015 tilanteen perusteella pe-
ruspaaoma ja tasta 1/3 erotettiin kunnan lainaksi vesihuoltolaitokselle. Vesihuollon taksoilla tulee kattaa
edellisvuosina syntynyt n. -1,4 milj. € - vuonna 2015 syntynyt -0,157 milj. € alijdéama ja mahdollisesti vuodel-
ta 2016 edelleen kertyva alijédma 31.12.2024 mennessa eikd uutta saa syntya. Vesi- ja jatevesitaksoilla on
katettava toiminnan kustannukset. Tekninen lautakunta paatti korottaa jatevesitaksaa 18 % 1.2.2017 alka-
en.

Keski-Savon ymparistolautakunta

Seudullinen ymparistdpalveluyksikkd, Keski-Savon ymparistdlautakunta muodostuu kuntien (Varkaus, Piek-
samaki, Heindvesi, Joroinen ja Leppavirta) ymparistdterveyshuollosta (terveysvalvonta ja eldinlaakintéhuolto)
sekd ymparistonsuojelusta. Vuodelle 2017 lautakunnan kokonaismenot on budjetoitu 1,784 milj. euroon.
Leppavirralle valmistui eldinladkintdhuollolle uudet toimitilat 2016.

Maa-aineslupien kasittely tulee jatkossa vaatimaan n. 1 hlén tydpanoksen ja ohjelmisto on hankittava. Re-
surssilisays katetaan toiminnan tuotoilla.

Joroisten ymparistonsuojelutehtévat esitetadn hoidettavaksi 1.1.2017 alkaen Keski-Savon Ymparistétoimes-

sa. Virkamitoitus on 0,75 htv. Uudelle tehtavalle on anottu tayttélupa ymparistdsihteerin viran perustamisek-
si 1.1.2017.

2.3 Toimintatuotot

Toimintatuotot 2009-2017
18000 Graafi 22.
16000 Toimintatuottoja vuonna
2017 on arvioitu kertyvan
yhteensa 13,829 milj. euroa.
12000 1 | Talousarviossa kuluvalle
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Toimintatuotoista 9,603 milj.
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2009 2010 2011 2012 TP2013 TP2014 TP2015 TA 2016 TA2017
Sisdiset tuotot 3890 3948 4389 3491 3476 3604 3853 3979 4226

H Muut tuotot 586 346 736 329 494 551 464 451 555

= Vuokratuotot 1294 1228 1233 2017 2064 2116 2084 2079 1905
Tuet ja avustukset 769 892 749 831 886 727 849 792 417
Maksutuotot 3381 3769 3580 2106 2150 2230 2235 2225 2299

H Myyntituotot 5604 5728 4115 5787 4534 4051 4474 4294 4427
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Tomintatuottojen kehitys, toimielintaso 2010-2017 Graafi 23.
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TP2010 | TP2011 | TP2012 | TP2013 | TP2014 | TP2015| TA2016| TA2017
Keski-Savon ymp.lautak. 1132 1150 1177 1196 1197 1227 1355 1417
B Tekninen lautakunta 6 059 6631 6 337 6923 6473 7 045 6 654 9 049
B Kulttuuri- ja vapaa-aikalautak. 74 75 88 68 55 59 40 66
™ Koululautakunta 238 223 314 302 290 236 200 234
Perusturvalautakunta 4 606 4483 4439 2899 2978 2985 2940 2687
Keskusvaalilautakunta 0 16 32 0 17 17 0 0
M Kh:n yleisjaosto(sis.lomatoimi 2010) | 1814 240 186 206 183 186 274 230
H Kunnanhallitus 1988 1988 1989 2033 2098 2201 2356 144

Perusturvalautakunnan tulomuodostus muuttui Kysterin myéta hyvin paljon. Kysteri perii tutkimus- ja hoito-
ym. avohoitomaksut tuottamistaan palveluista ja kunnan tuloslaskelmassa nakyy vain palvelujen ostot perus-
terveydenhuollon osalta. Perustoimeentulotukeen myénnetty valtionosuus poistuu perusturvalautakunnan
budjetista kun tuen mydntaminen siirtyy Kelalle. Vuoden 2016 paatoksilla myénnetdan perustoimeentulotu-
kea viela maaliskuun 2017 loppuun asti. Jatkossa kunnan 50 % osuus perustoimeentulotuen kustannuksista
vahennetaan valtionosuudesta. Ensi vuonna perusturvan toimintatuotot ovat n. 0,3 milj. euroa kuluvaa vuot-
ta pienemmat.

Kunnanhallituksen toimintatuotot ovat 0,144 milj. euroa. Ateriapalveluiden siirto tekniseen toimeen vaéhentda
tuottoja 1,925 milj. € mutta ne siirtyvat teknisen toimen budjettiin tuotoiksi. Kunnanhallituksen alle siirretyn
likenteen tuotot ovat n 20 000 euroa. Vuonna 2015 alkanut Vokkolan alueen kehittémishanke (0,271 milj.
euroa) paattyy maaliskuun 2017 loppuun.

Teknisen lautakunnan tuloiksi on budjetoitu 9,049 milj. euroa. Tulokertymasta sisdisten erien osuus on 4,127
milj. euroa ja ulkoisten tuloerien osuus 4,922 milj. euroa.

Vuoden 2017 budjetissa puunmyyntibudjetti on 0,520 milj. euroa. Taksan korotuksen vaikutus on noin 80
eur / v omakotitalossa jossa jatevetta kertyy 150 m3 / v. Puhtaan veden kulutusmaksua ja perusmaksuja ei
koroteta. Edellinen taksankorotus on tehty 1.2.2016.

Tekninen lautakunta paatti korottaa rakennusvalvontataksaa 5 %. Jatevesimaksua korotettiin vesihuoltolai-
toksessa 18 %.

2.4 Toimintakate

Vuodelle 2017 laaditussa talousarviossa toimintakate eli nettomenot kasvavat tilinpaatékseen 2015 verrattu-
na 2,717 milj. euroa. Talousarvioon 2016 verrattuna ne kasvavat 0,936 milj. euroa. Ulkoinen tulorahoitus on
-0,5 milj € pienempi tilinpaatdkseen 2015 verrattuna. Vuonna 2015 metsanmyyntibudjetti oli 0,2 milj. euroa
normaalia isompi ja hankerahaa saatiin 0,073 milj. € toimintaympariston kehittdmiseen.



LEPPAVIRRAN KUNTA TALOUSARVIO 2017 25
Nettomenojen kehitys 2010-2017
25 000
20 000
15 000
10 000 —
5000 —
) - - —
000 Kulttuuri- j Muut
Perusturva, Sairaan- uittuurk- ja . K-S uu.
Kunnan- Kh:n Perusturva, ) Koulu- vapaa- Tekninen (vaalit,
. L oma hoito- . ymp.lauta- .
hallitus yleisjaosto o Kyster R lautakunta | aikalauta- | lautakunta tarkastustoi
toiminta laitokset kunta .
kunta mi)
mTP2010 1842 479 20908 11 234 9554 1502 569 220 27
TP 2011 2178 767 22 149 11 715 10 106 1550 -12 264 22
TP2012 1937 820 13 803 8 858 13 345 9 802 1570 1044 255 47
WTP2013 1857 787 14 924 9 054 12 975 9597 1548 72 279 26
HTP2014 1724 810 15 281 9 349 13 663 9 488 1558 556 288 30
ETP2015 2189 1714 15 476 9186 13 889 9441 1462 -422 322 35
TA 2016 2243 1722 15 740 9432 14 576 9737 1468 -251 383 24
TA 2017 2625 1562 16 456 9330 15 237 9 455 1740 -818 367 56

Graafi 24.

Vuosien 2010-2011 perusturvan luvut eivat anna vertailukelpoista kokonaiskuvaa. 2012 alkaen Kysteriltd
hankittavien palvelujen hintoihin sisaltyvat myos liikelaitoksen perustamiskustannukset sekd investoinnit.
Kunnan budjetointijarjestelmédssa investointikustannukset ja vastaavan luonteiset perustamiskustannukset
kasiteltiin toimintamenoista erillddn talousarvion investointiosassa eivatka nay perusturvan luvuissa 2010-

2011.

Toimialakohtaiset toimintakatteet on esitetty jaljempana valtuuston sitovuustasolla toimielimittdin kohdassa
2.16. ja kunnanhallitukseen sitovalla tasolla tulosalueittain kohdassa 2.17.

2.5 Verotulot

Verotulojen, valtionosuuksien ja nettomenojen muutos 2003-2019
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Enn | TA TS TS

B Verotulot -1529/1014|1847|1475|/1757|1442| 12 | -229|1407|-1073/3520| 190 | 626 | -74 | -774 | 300 | 300
B Valtionosuudet | 555 |1684| 356 | 462 | 723 | 803 |1387|1427|1129| 668 [1028| 338 | 348 | 930 | -800| O 0
@ Nettomenot |-1578|-1378|-2 563|-2 238| -892 |-1 862|-1 980|-1 195|-2 725|-2 420| 362 |-1630| -546 |-3100| 390 |-1107| O
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Graafi 25.

Verotuloja vuonna 2015 kertyi yhteensa 33,099 milj. euroa eli 1,9 % (0,626 milj. euroa) enemman kuin edel-
lisvuonna.
Vuonna 2016 verotulokertyman arvioidaan olevan n. 33,025 milj. euroa. Talldin vahennys edelliseen vuoteen
on -0,2 %.

Verotulot lajeittain 2009-2019
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Graafi 26.

Vuodelle 2017 tuloveroprosentti sdilyy ennallaan 20 %:ssa. Kiinteistoveroja korotettiin vuodeksi 2014.
Vuonna 2017 ne pidetdan ennallaan. Vain rakentamattoman rakennuspaikan vero% muuttuu 1%:sta 2 %:iin
koska vaihteluvali muuttuu ja on jatkossa 2%-6%.

Vuoden 2016 verotuloiksi arvioitiin alunperin 32,388 milj. euroa. Toteuma tulee olemaan n. 33 milj. €. Vero-
perustemuutosten ja kilpailukykysopimuksen vaikutusten vuoksi ensi vuonna verotulokertymdksi ennakoi-
daan 32,250 milj. euroa eli 0,775 milj. euroa kuluvaa vuotta vahemman.

Ansio- ja yhteiséverotulot

Oy péaaosakk,
Maataloud. |Elinkeinon- |ay ja ky vastuual.

Vuosi|Palkansaaja |Elékeldinen |harjoittajat  |harjoittajat  [yhtiomiehet Kuolinpesa [Muut
2014 3674 3640 631 208 74 185 1425
2015 3590 3710 596 206 72 181 1 440

Graafi 27. Tulonsaajia / tulonsaajaryhma
Kunnallisverot ansiotuloista

Vuonna 2016 verotuloa ansiotuloista arvioidaan kertyvan yhteensa 28,438 milj. euroa. Vuonna 2015 ansiotu-
loveroa kertyi 28,481 milj. euroa. Vuonna 2017 kunnallisverotuloa arvioidaan kertyvan 27,450 milj. euroa,
0,988 milj. euroa kuluvaa vuotta véahemman.

Yhteisoverot

Vuoden 2016 talousarviossa yhteisdveroja on arvioitu kertyvan yhteensd 1,901 milj. euroa. Ennuste kuluvan
vuoden kertymdksi on n. 2,265 milj. euroa. Ensi vuodelle arvio on 2,300 milj. euroa.

Kiinteistoveroprosentit

Kiinteistdveroprosentit vuodelle 2017 Leppavirralla ovat seuraavat:
yleinen kiinteistéveroprosentti 1,00

vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,45

muiden kuin asuinrakennusten veroprosentti 1,00
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yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00

voimalaitosten veroprosentti 2,85

rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00

Vuonna 2017 kiinteistéveroa on arvioitu kertyvan yhteensa 2,500 milj. euroa.

2.6 Valtionosuudet

Valtionosuuserittely 2003-2017
(peruspalvelujen valtionosuusuudistus 2010 ja 2015)
30
28
26 ——— =
©
e
=
@
g
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | A | TA
2016 | 2017
Verotulotasaus 3,698 | 3,819 | 3,755 | 3,506 | 3,929 | 4,335 | 4,440 | 3,836 | 4,302 | 4,014 | 5,526 | 5,298 | 5218
™ Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1,927 | -1,964 | -2,058 | -1,965| -1,8 | -1,393 | -1,436| -0,890
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 1,914 | 2113 | 2,137 | 1,646 | 1,276
= Sosiaali- ja terveydenhuolto 10,960 | 11,119 11,921 | 13,490 | 14,734
M Yleinen 0,218 | 0,201 | 0,162 | 0,136 | 0,226
m Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 19,184 120,245| 21,61 | 22,08 | 22,54 |20,970|21,904| 20,934
Graafi 28.

Vuonna 2016 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan yhteensa 26,062 milj. euroa ja vuonna 2017 yhteensa
25,262 milj. euroa eli 0,800 milj. euroa vdhemman kuin vuonna 2016. Merkittdvaa on opetus ja kulttuuritoi-
men muut valtionosuudet maksuosuuden pieneneneminen. Vuonna 2016 maksuosuutemme on 1,236 milj €
ja vuonna 2017 0,890 milj. euroa. Vastaavasti peruspalvelujen valtionosuus pienenee n. 1,0 milj. eurolla.
Verotulotasaus pienenee vuonna 2017 0,080 milj. euroa.

¢ valtionosuusprosentit vertailu vuodet 2016 > 2017 ovat
o peruspalvelujen valtionosuus (VM) 25,47 % > 25,23 % (-0,38 % -yks.)

Tasta rahoitetaan sosiaali- ja terveydenhuolto, esi- ja perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja asu-
kasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.

o opetustoimen valtionosuus (OKM) 28,91 % >

e kunnan omarahoitusosuudet vertailu vuodet 2016 > 2017 ovat
o peruspalvelujen valtionosuus (VM) 3 642,26 €/as > 3620,04 €/as
o opetustoimen valtionosuus (OKM) 298 €/as > 260 €/as

2.7 Tuloslaskelman arviointi

Vuosikate vuoden 2017 talousarviossa on 1,668 milj. euroa. Verotus sailyy entisellaan. Vuosikate ei riitd kat-
tamaan suunnitelman mukaisia poistoja, jotka vuoden 2017 talousarviossa ovat n. 3,700 milj. euroa. Talous-
arviovuoden 2017 alijadma on -1,948 milj. euroa.
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2.8 Rahoituslaskelman arviointi

Vuoden 2016 talousarviossa suunniteltu lainanotto 6 milj. euroa ei ole toteutunut. Talle vuodelle suunnitellut
investoinnit siirtyvat isojen hankkeiden osalta ensi vuodelle. Vuonna 2017 uutta lainaa arvioidaan otettavan
15,0 milj. euroa. Nettoinvestoinnit vuodelle 2017 ovat 17,449 milj. euroa. Vuoden 2018 laina-arvio on 10,0
milj. euroa ja nettoinvestointien maara on 11,471 milj. euroa. Suunnitelmaan sisaltyy 60-paikkaisen asumis-
palveluyksikdn rakentaminen, alakoulun rakentaminen ja terveysaseman peruskorjaus. Kolmen vuoden net-
toinvestoinnit ovat yhteensa 35,427 milj. euroa. Investointihankkeista teetetadan rahoitusselvitys. Harkinnas-
sa on my0s leasing-rahoitusvaihtoehto osalle hankkeista. Velkarasituksemme kasvaa tuntuvasti. Mikali kaikki
hankkeet rahoitetaan velkarahalla omavaraisuus pudonnee n. 50 %:iin, tasapainoisen kuntatalouden alara-
jalle.

LAINANOTTO JA HOITOKUSTANNUKSET MILJ. €: o )
TA2017-2019 investointisuunnitelma Graafi 29. Lainojen hoitoku-

lut (korot ja kuoletukset)

vuonna 2016 ovat yhteensa

1,46 milj. euroa. Vuonna

12000 2017 lainan hoitokulut ovat

1000 arviolta 1,53 milj. euroa.

10000 ] Vuonna 2018 hoitokustan-

8000 | nukset nousevat 1,72 milj.

euroon ja vuonna 2019 yh-

o 500 ] om0 teensa 2,67 milj. euroon.

4000 400 — — | Ensimmaiset uusien lainojen
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oli 801 euroa/asukas. Vuon-
na 2016 lainakanta on en-
nuste 680 euroa / as, vuon-
na 2017 n. 2. 100 euroa/as,
vuonna 2018 n. 3.025 eu-
roa/as ja vuonna 2019 3.355
euroa/as

B Leppavirta

= Koko Suomi

Leppavirran kuntakonsernin lainakanta oli vuonna 2015 3.646 euroa/asukas. Tytaryhteiso Leppavirran Virkis-
tysuimala Leppakerttu Oy kilpailutti olemassa olevat lainansa vuonna 2015 ja lyhennykset alkavat vuonna
2018. Leppavirran Kiinteistdé Oy ei ottanut uutta lainaa vuonna 2016 eikd mydskaan Kiinteistd Oy Leppavirran
Monitoimitalo Oy.
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Kunnan lainakanta on vuoden 2016 lopussa 6,661 milj. euroa. Uutta lainaa ei talousarviovuonna nostettu.

Vuoden 2017 lopussa lainakannan arvioidaan olevan n. 20,350 milj. euroa. Uuden lainan ottoa on budjetoitu
15 milj. euroa.

2.9 Tase-erien kehitys

2.9.1 Rahoitusvarallisuus/kassavarat 31.12.

Kassavarat vuoden 2015 lopussa olivat 7,599 milj. euroa. Vuoden 2016 lopussa kassavarojen arvioidaan
olevan 6 milj. euroa.

2.9.2 Omavaraisuus

Kunnan omavaraisuusaste vuonna 2015 oli 1 %-yksikén edellisvuotta parempi ja oli 77,6 %.

Omavaraisuus- % kertoo oman pdaaoman ja koko kunnan padaoman suhteen eli mittaa kunnan vakavaraisuut-
ta ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.

Kunnan vakavaraisuus on edelleen hyvalla tasolla vuodenvaihteessa 2016/2017. Taloussuunnitelmakaudella
2017 — 2019 omavaraisuusaste velkaantumisen seurauksena on laskemassa lahelle 50 %:n tasoa.

2.10 Taloussuunnitelmakauden 2017 — 2019 investointiohjelma

Suunnitelmakauden 2017 — 2019 investointihankkeet ovat yhteensa 38,763 milj. € ja nettoinvestoinnit
35,427€ euroa. Bruttoinvestoinneista vuodelle 2017 kohdistuu 19,389 milj. €, vuodelle 2018 12,347 milj. €
ja vuodelle 2019 7,027 milj. €.

Investointisuunnitelman mukaisesti on vuodelle 2017 suunniteltu varattavaksi maararahoja investointiryhmit-
tdin seuraavasti (netto):

Kiintedn omaisuuden osto 0,140 M€
Tilapalvelut 13,399 M€
Kunnallistekniset palvelut 1,510 M€
Vesihuolto 1,255 M€
Yleiset alueet 0,390 M€
Muut (irtaimisto, arvopaperit, muut sijoitukset) 0,755 M€
Yhteensa (netto) 17,449 M €

Leppaviran kunta on aloittanut uuden hankkeen 350 oppilaan alakoulun rakentamiseksi Leppavirran kirkon-
kylan Vokkolan alueelle. Koulun nelidala on noin 4000 m?. Koulun rakennustyét on alustavan aikataulun mu-
kaan suunniteltu aloitettavaksi kesalla 2017 ja koulu olisi valmis syksylla 2018. Koko hankkeen kustannusar-
vio on 9,230 milj. €.

Leppavirran kunta on kaynnistényt hankesuunnittelun koskien Leppavirran terveysaseman peruskorjausta.
peruskorjauksen suunniteltu toteuttamisajankohta on 2018-2020.

Tehostetun palveluasumisen yksikén Virrankodin rakennusurakka alkaa vuoden 2017 alussa. Aloitettu laati-
maan 60-paikkaisen Virrankodin rakentamiseen irtaimistoineen on varattu investointiohjelmassa noin 9 milj.
€. Hankkeelle on mydnnetty ehdollinen varaus ARA:Ita tammikuussa 2016 avustuksen myontamiseksi. Ra-
kennukseen sijoittuu myods kehitysvammaisten paivatoimintatilat, jotka siirtyvat rakennuksen pohjakerrok-
seen Paasonkallion kiinteistdsta.

Terveyskeskuksen peruskorjauksen suunnittelu on aloitettu vuonna 2016 hankesuunnittelulla. Hankkeen
toteuttaminen alkaa Virrankodin valmistumisen jalkeen. Koko hankkeen kustannusarvio on 6,1 milj. €.

Kunnallisteknisten palvelujen rakentamishankkeissa isoin yksittdinen hanke on Lossinpellontien ja kevyenlii-
kenteenvayldn (osa) peruskorjaus 0,200 milj. €. Yhteensa katujen peruskorjaus ja paallystystyoét seka hule-
vesikorjausten ja katuvalaistuksen uusiminen 1,510 milj. €.
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Kunnanvaltuustossa 19.12.2016 keskusteltaessa Talousarvio §:n paatdsesityksen kohdasta 4, teki Seppo
Heinonen Veikko Pitkdsen kannattamana esityksen, etta sivuilla 38 mainittu Juottorannan alueen kaavan
toteutus jatettaisiin pois.

Valtuusto piti neuvottelutauon klo 20.05 - 20.20. Tauon aikana valtuustoryhmat yksimielisesti paattivat jattaa
poytakirjan ponnen: "Koska nayttaa todennakdiselta, etta Juottorannan alue toteutuu vain rivitalotonttien
osalta, on Juottorantaa koskeva lausuma talousarvion investointiosassa sailytettava."

Vesihuollon investoinnit kohdistuvat taloliittymien tekoon seka verkoston ja pumppaamoiden peruskorjauk-
siin seka kirkonkylan taajaman vesitornin saneeraukseen. Oravikoski-kirkonkyla valisen siirtoviemarin suun-
nittelu on valmistunut vuonna 2016 ja rakentaminen tapahtuu vuosina 2017-2018. Hankkeen kokonaiskus-
tannusarvio on 1,370 milj. €. Vesihuollon investoinnit vuonna 2017 ovat yhteensa 0,685milj. €.

Yleisten alueiden rakentamishankkeisiin on budjetoitu yhteensa 0,470 milj. €. Suurimpana yksittdisend hank-
keena on kirkonkyldan taajaman valokuituverkon rakentamisen jatkaminen, johon on budjetoitu 0,200 milj. €.
Hankkeen toteutusehtona on tukirahoituksen saaminen.

Irtaimisto- ja arvopaperihankintojen maarérahat ovat yhteensa 0,755 milj. €. Kohdekohtainen erittely inves-
toinneista on talousarviokirjan luvussa 2.15.

2.11 Sitovuusmaaraykset

2.11.1 Tavoitteiden ja maararahojen sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 65 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ja niiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot.

Toimielimille valtuusto myontda madararahat ja asettaa tavoitteet tulosalueittain. Valtuustoon nahden sitovat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty kayttdtalousosassa toimielimittdin; 1) tavoitteet koh-
dassa "Tavoitteet ja tunnusluvut "valtuuston hyvaksymat tavoitteet” ja 2) tulosalueen kunnanhalli-
tukseen nahden sitovat maararahat kohdassa "Tuloarviot ja maararahat”. Muut perustelu- ja suori-
tetiedot ovat hallintokuntien ohjeellisesti noudatettavia.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Léhtokoh-
taisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on tarkoitettu toteu-
tettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkenndn korostamisesta seuraa, ettd madrarahan tai tuloarvioi-
den muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetaan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa
talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on valtuuston hyvéksyttavéa myos tavoitteita koske-
vat muutokset.

Vuoden 2017 tavoiteasettelu on Leppavirran kunnan voimassaolevan kuntastrategian 2014-2017 mukainen.
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Valtuustoon nahden sitova taso = toimielin
Kunnanhallitukseen nahden sitova taso = tulosalue
Lautakuntaan nahden sitova taso = vastuualue

TOIMIELIN
Kunnanvaltuusto

TULOSALUE
Kunnanhallitus

VASTUUALUE
Lautakunta

10 Kunnanhallitus
— toimistopalvelut

13 Kunnanhallituksen yleis-

jaosto

15 Tarkastuslautakunta
16 Keskusvaalilautakunta

20 Perusturvalautakunta

30 Koululautakunta

40 Kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

50 Tekninen lautakunta

101 Yleishallinto talous- ja

110 Elinkeinotoimi

131 Henkildstohallinto ja
— palvelut

150 Tilintarkastus

160 Vaalit

211 Johtamisen tukipalvelut

221 Sosiaalihuollon palvelut

241 Terveyden- ja sairaan-
hoitopalvelut

311 Koulutoimi

471 Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

511 Tekninen toimi

900 Vesi- ja viemarilaitos

590 Rakennusvalvonta

1001 Yleishallinto
1201 Talous- ja toimistopalvelut

1111 Elinkeinotoimi

1310 Henkildstéhallinto ja -palvelut
1360 Tydllisyysvarat

1510 Tarkastustoimi
1610 Vaalit
2101 Johtamisen tukipalvelut

2202 Sosiaali- ja perhetyd
2203 Varhaiskasvatus

2311 Vajaakuntoisten palvelut
2503 Hoivapalvelut

2402 Terveyspalvelut
2601 Sairaanhoitopalvelut

3011 Koulutoimen hallinto
3120 Opetustoimi

4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto
4713 Kulttuuripalvelut

4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

4803 Nuorisopalvelut

4853 Liikuntapaikat

5100 Hallinto

5115 Ostopalvelut

5201 Maankaytto ja mittauspalvelut
5301 Kunnallistekniset palvelut
5401 Tilapalvelut

5402 Ateria- ja siivouspalvelut

9501 Vesilaitos
9521 Viemarilaitos
9560 Tukipalvelut ja yhteiset kustannukset

5910 Rakennusvalvonta

31
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65 Keski-Savon ymparist6- 650 Ymparistétoimi 6510 Hallinto ja yhteiset kustannukset
lautakunta 6520 Ymparistonsuojelu

6530 Terveysolojen valvonta

6540 Eldinladkintdhuolto

2.11.2Investointiosa 2017

Investointiosassa maararahat myonnetadn investointiryhmittdin toimielinten hankeryhmille ja yli 400.000
euron (irtaimen omaisuuden osalta 200.000 euron) hankkeiden osalta hankkeittain. Perustelut ovat ohjeelli-
sina noudatettavia.

Kunnanvaltuusto paattaa investointiryhmien valisistd maararahasiirroista.

Investointiosassa tulorahoituksen merkintad “v-os.ehto” (valtionosuus) on valtuustoon nahden sitova taso.

INVESTOINTIOSA
Investointiryhmd/ Tulosalue TOIMIELIN Hanke/hankeryhma
101 Kiintea omaisuus osto ja myynti 10 Kunnanhallitus yhteensa (>200 000 €)
511 Tilapalvelut 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 €)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 e)
511 Kunnallistekniset palvelut 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 €)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 e)
900 Vesihuolto 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 €)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 €)
511 Yleiset alueet 50 Tekninen lautakunta Hankekohtainen (> 400.000 €)
Muut hankkeet yht. (< 400.000 €)
Irtain omaisuus 101 10 Kunnanhallitus Toimielimittdin
221 20 Perusturvalautakunta hankekohtainen (> 200.000 e)
311 30 Koululautakunta muut hankkeet yht. (< 200.000 e)
471 40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
511 50 Tekninen lautakunta
650 65 Keski-Savon ymparistélautakunta
241 Kuntayhtymé&osuudet 20 Perusturvalautakunta Toimielimen ky - osuudet yht.
101 Arvopaperit 10 Kunnanhallitus Toimielimen arvopaperit yht.

Hankkeen euromaardisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia.
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2.11.3 Rahoitus

Tuloslaskelma- ja rahoitusosassa maaritellaan valtuustoon ndhden sitovat maararahat ja tuloarviot
"s”-merkinnalla.

A. TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -
Henkildsivukulut -
Eldkekulut -
Muut henkildsivukulut -
Asiakaspalvelujen ostot -
Muiden palvelujen ostot -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Avustukset -
Muut toimintakulut -
Toimintakate -
S) Verotulot +
S) Valtionosuudet +
Rahoitustuotot ja -kulut

S) Korkotuotot +
S) Muut rahoitustuotot +
S) Korkokulut -
S) Muut rahoituskulut -
Vuosikate +/-
Poistot ja arvonalentumiset -
Suunnitelman mukaiset poistot -
Arvonalentumiset -
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot +
Satunnaiset kulut -
Tilikauden tulos +/-
Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+) -/+
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) -/+
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -/+
Tilikauden ylijgama (alijaama) +/-

++ + + +

s) kunnanvaltuustoon nahden sitova
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B. RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/-

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit +
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot -
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta +/-

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -
Kunnanhallitus paattaa erikseen antolainojen mydntéamisesta
valtuuston mydntaman mdararahan puitteissa

Antolainasaamisten vdahennykset +/-
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys +
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
S) netto
S) Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman pdaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen +/-

Lainakanta 31.12.
Investointien tulorahoitus, %

Kassavarat 31.12. +
Muutos +/-

s) kunnanvaltuustoon ndhden sitova

2.11.4 Yleiset sitovat ohjeet vuodelle 2017

Vuoden 2017 alusta kdynnistetdaan Talouden tasapainottamistyon II vaihe. Organisoinnista
paattaa kunnanhallitus.
Sitovat tavoitteet;
1) valittémien kustannuksiin vaikuttavien toimenpiteiden etsiminen (2017 —),
2) rakenteellisten uudistusten aikaansaaminen pitemmalla aikavalilla (2017 — 2019), yleinen taloudellinen
kehitys huomioiden ja valmistautuminen maakuntahallinnon kdynnistymiseen 2019 alusta

Taloudelliset reunaehdot;

— menokehitysta kyetdan leikkaamaan jo vuosina 2017-2018 ja viimeistadn vuoden 2019

tilinpaatds on ylijagdmainen
— tuottavuuden parantaminen; rakenteita, toimintatapoja, tulopohjaa parantamalla
— toimintakatteen kasvua leikattava

Virkaan ja ty6sopimussuhteeseen palkkaaminen, tayttolupatyéryhma

Vakinaiseen virkaan ja toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen palkkaamiseen sovelletaan hallintosaan-
nén maarayksia.

Tayttélupatydryhma kasittelee tayttélupa-asiat. Tydryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja, henkiléstopaallikko,
kunnanhallituksen puheenjohtaja ja — varapuheenjohtaja. Esittelijana toimii henkildstdpaallikkd.
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Nettobudjetointi

Vuoden 2017 talousarviossa sitova taso on nettomeno/nettotulo seuraavissa tulosalueissa:

Valtuustoon nahden sitova: Euroa

50 Tekninen lautakunta
900 Vesi- ja viemarilaitos (kh)
Menot -792.024
Tulot 1.894.114

Nettotulo 1.102.090
Yritystoiminnan Kehittamisrahasto
Erityisiin elinkeinotoimen kehittamiskohteisiin kaytettdan yritystoiminnan kehittdmisrahaston padomaa sen
saanttjen edellyttamilla periaatteilla. Rahaston kaytosta paattaa edelleen kunnanhallitus.
Kehittdmisrahaston paaoma on 1 491 612,00 euroa. Rahastoa kartutetaan tarvittaessa ylijadmaisten tilinpaa-
tdsten yhteydessa.

Hankintastrategia

Vuoden 2015 aikana uusittiin kunnan ja kuntakonsernin hankintastrategia. Vuosittain talousarvion yhteydes-
sa laaditaan myds talousarviovuoden hankintasuunnitelma. Hankintapaatoksissa arvioidaan yritysvaikutukset.

2.12 Tyoéllisyys- ja koulutusmaararahojen jako talousarviovuodelle 2017

Talousarvioon sisaltyvat tyollisyys- ja koulutusmaararahavaraukset jaetaan toimielimille / tulosalueille seu-
raavasti:

2.13 Tyollisyysvaroin tyodllistaminen vuoden 2017 talousarviossa

Palkkatuella tyollistetyn henkilostdn tyodllistdmiseen vuodelle 2017 on varattu palkkausmenoja yhteensa
266 000 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa

Kayttdsuunnitelma:

Palkkatukityollistaminen

Perusturva (kotihoito ja palveluasuminen) 36 kk 80.000
Tekninen (metséatyot) 12 kk 26.400
Kirjasto 6 kk 13.200
Velvoitetyollistettavat 30 kk 66.000
Henkiléstdpalvelujen koordinoitavaksi 18 kk 39.600
Oppisopimus
- Perusturva 12 kk 29.000
- Koulutoimi 5 kk 11.800

yhteensa 266.000*

* Tyollisyysmadrarahat jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat maararahojen kayton. Talousar-
vion pohjaksi tydllisyysmadrarahojen osalta on kerdtty esimiesten nakemys palkkatukityollistdmisen mahdol-
lisuuksista heidén vastuualueellaan.
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2.14 Henkiloston koulutusrahat vuoden 2017 talousarviossa

Hallinto- ja talousosasto
Perusturvaosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto
Luottamushenkildiden koulutus

Jakamaton (henkildstopalvelujen koordinoima)

yhteensa

3.000
25.000
19.000
15.000
10.000
9.000

81.000*

LEPPAVIRRAN KUNTA

* Koulutusmadrarahat jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat maararahojen kaytdn laadittujen
koulutussuunnitelmien ja todellisen tarpeen pohjalta vuodelle 2017.

2.15 Tuloslaskelma
KV 26.9.2016 |KV 26.9.2016
(sis.ja ulk.) TP TA KV 19.12.2016 |KV 19.12.2016 | KV 19.12.2016 TS TS
Pdivitetty 27.12.2016 2015 2016 TA 2016 TA 2016 TA 2017 Kasvu% |TA 2018 |TA 2019
Muutosten MuutTA 2016/
Alkuper.| Muutokset jélkeen Vero % 20,00 TA 2017
TULOSLASKELMA 1000€ | 1000€ 1000 € 1000 € € 1000€ | 1000€
Toimintatuotot 13 959, 13 820 0 13 820 13 829 269 0,1% 13872 13880
Myyntituotot 6183 6 046 6 046 6 254 938
Maksutuotot 2241 2225 2225 2 298 547
Tuet ja avustukset 849 792 792 416 828
Muut toimintatuotot 4686 4757 4757 4 858 956
Valmistus omaan kdyttoon 6 0 560
Toimintakulut -67 258| -68 894 -1 903 -70 797 -69 839 551 -1,4 %]| -71 023| -71 031
Henkilostomenot -21 550 -21 480 -87 -21 567 -21 194 530
Palveluiden ostot -36532| -37819 -1612 -39 431 -39 249 415
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3135 -3 340 -16 -3356 -3 321 954
Avustukset -3361 -3361 -138 -3499 -2 960 960
Muut toimintamenot -2 680 -2 894 -50 -2 944 -3 112 692
Toimintakate -53 293| -55 074 -1 903 -56 977 -56 009 722 -1,7 %| -57 151| -57 151
Verotulot 33099 32388 647 33035 32 250 000 -24%)| 32550 32850
Valtionosuudet 25103 25766 299 26 065 25 262 213 -3,1%)| 25 262| 25262
Rahoitustulot ja -menot: 508 300 -50 250 166 000 -33,6 % 100 (1]
Korkotulot 117 31 31 120 200
Muut rahoitustulot 805 632 -50 582 485 395
Korkomenot -256 -193 -193 -273 200
Muut rahoitusmenot -158 -170 -170 -166 395
Vuosikate 5416| 3380 -1 007 2373 1 668 491 -29,7 % 761 961
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 235 -3 750 100 -3 650 -3 700 000 1,4%| -3750( -3900
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 1181 -370 -907 -1 277 -2 031 509 59,1%| -2989| -2939
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 84 84 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys| -1 100
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden yli-/alijaama 165 -370 -907 -1 277 -1 947 509 52,5%| -2989| -2939
TULOSLASKELMAN TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 208% 20,1% 19,5 % 19,8 %
Vuosikate/Poistot, % 1279% 90,1% 65,0 % 451 %
Vuosikate, euro/asukas 544,16 338,00 237,30 172,01
Kertynyt yli- /alijaama 5331 4961 4054 2106
Asukasmaara 9953 10 000 10 000 9700

Talousarviomuutokset — sarakkeessa korjattu valtion osuudet (tekninen virhe).
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Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetdan tulorahoituksen riittdvyytta koskevat tavoitteet ja niiden saavutta-
mista mittaavat tunnusluvut.

Myynti- ja maksutulojen osuudelle kunnan toimintamenoista on perusteltua asettaa tavoitearvo. Maksurahoi-
tuksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttdon)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta kunnan tulee
kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimaaraiset poistonalaisten tuotantovalineiden investoinnit. Tavoitetta
mittaa seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

= 100 * Vuosikate / Keskimadrdinen poistonalaisten investointien omahankintameno

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittdva tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentad kunnan omaa
paaomaa.
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2.16 Investointiosa

2.16.1 Investoinnit kunnanvaltuustoon nahden sitovalla tasolla

LEPPAVIRRAN KUNTA

Hanke / investointi 2017 2018 2019
1000€ 1000€ 1000€
KIINTEA OMAISUUS, sitovuus: valtuusto
10 KUNNANHALLITUS
Maa-alueiden ja kiinteistéjen osto (varaus) Menot 200 200 200
Tulo -60 -60 -60
Netto 140 140 140
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TILAPALVELUT
Hankekohtaiset méddrarahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
Hoitoalan rakennukset
Palvelukeskuksen rakentaminen (sis. Suunnittelu ja irtaimisto) 6 000 2 150
ARA-avustusosuus (30%/2700€/4300m2) -1 800 -800
Paasonkallio, kehitysvamm.paivatoimintatilat yhdistaminen Virrankotiin 700 300
Terveyskeskus: vuodeosastojen peruskorjaus 200 3300 2 500
Toimisto- ja hallintorakennukset
Kunnan virastotalo: vesikate ja korjauksia (sdasuoja) 400
Opetusrakennukset
Alakoulu/koulukeskus:
suunnittelu vuonna 2016 5000 2900
Hankekohtaiset méadrarahat (hankkeet yli 400.000 €) yhteensd
Menot 12 300 8 650 2 500
Tulot -1 800 -800 0
Netto 10500 7850 2500
Muut hankkeet yhteensa Menot 2 899 360 1140
Tulot 0 0 0
Netto 2 899 360 1140
TILAPALVELUT YHTEENSA Menot 15199 9010 3640
Tulot -1 800 -800 0
Netto 13399 81210 3640
5301 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
KV Muut hankkeet
Hankekohtaiset méadararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, investointiryhman loppusumma
5311 Katujen ja teiden rakentaminen
Katujen peruskorjaus 150 200
Katusuunnitelma (uudet asuinalueet ja peruskorjaus) 60
- Lossinpellon uusi asuinalue Kuivatuksen parantaminen (ojitukset) 40
Lossintien ja kevyenliikenteen peruskorjaus 200
Lossinpellon uusi asuinalue katurakentaminen 320 320
Juottorannan asuinalueen katu 60
-asfaltointi 20
Majurintien korjaus 80
Matinkujan pk ja Lehtorinteen rak. (Srk yht.hanke siirtynyt vuodelta 2015) 120
Kiertoliittyma Leppavirrantie Vokkolantien risteys/liikennejarjestelyt 200
Suoniemi: Venerannantie rakentaminen (kunnan osuus) 350
Oravikosken koulun ymparist6: kunnan osuus 75
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 10 260
- Metsahallituksen korvaus/tulot -10 -260
Paalimden uudet tontit: tie 30
Katujen paallystys/rouhinta (eri kohteet) 100 80 100
Taajamien liikenneturvallisuuskohteet 50 ja kunnan rahoitusosuus kevyenliik.vaylien
rakentamiseen ELY:n kanssa 150 50 50
Katujen ja teiden rakentaminen yht. Menot 1040 630 1355




LEPPAVIRRAN KUNTA

TALOUSARVIO 2017

Hanke / investointi 2017 2018 2019
5313 Hulevesi
Hulevesi korjaukset 200 200
Sorsakosken kohteet (Savon Voiman kaivantojen yhteistyo) 150
Virrankodin alueen hulevedet (Venetien alaosa) 30
Kirkonkylén taajama: Kalliontie, Tuomitie, Juottoranta, Majurintie 60
Lossinpellon uusi asuin alue 67 67
Oravikosken koulun ymparistd: kunnan osuus 23
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 50
- Metsdhallituksen korvaus/tulot -50
Menot 240 267 340
5312 Valaistuksen rakentaminen ja peruskorjaus
Valojen rakentaminen 100 100
Valojen peruskorjaus (valaisimienvaihto) kirkonkyld+S:koski+O:koski
-peruskorjaus (Majurintie) 10
-peruskorjaus Sorsakoski (Savon Voiman yhteishanke) 200
-uudisrakentaminen (Matinkuja, Lehtorinne, Juottoranta) 20
-uudisrakentaminen Lossinpellon uusi asuinalue 14 14
Oravikosken koulun ymparist6: kunnan osuus 8
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 20
- Metsahallituksen korvaus/tulot -20
Valaistuksen rak. ja peruskorj. yht. Menot 230 114 142
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT YHTEENSA Menot 1510 1011 1837
(investointiryhma yhteensa) Tulot 0 -10 -330
Netto 1510 1001 1507
900 VESIHUOLTO
Hankekohtaiset mddararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
Oravikoski-Leppavirta siirtoviemari
-O:kosken puhdistamon lopetus 2018,suunnittelu 2016 500 800
- putkiston korjaus Sarkiniemi-Kalmalahti 70
Hankekohtaiset maararahat yhteensa (yli 400.000€) 570 800
Muut hankkeet yhteensa Menot 685 666 9240
tulot 0 -6 -130
Netto 685 660 810
VESIHUOLTO YHTEENSA Menot 1255 1466 940
Tulot 0 -6 -130
Netto 1255 1460 810
YLEISET ALUEET
Hankekohtaiset madararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
Taajama-alueen valokuituverkko: rakentaminen (kunnan osuus)
uudet asuinalueet Lossinpelto, Juottoranta, Suoniemi 200 30
-ehtona tukirahoitus Maaseudun kehittdmisrahasto 40% -80
Hankekohtaiset maararahat 120 30
Muut alueet yhteensa Menot 200 100 100
YLEISET ALUEET YHTEENSA Menot 470 380 180
Tulot -80 0 0
Netto 390 380 180
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA Menot 18634 12067 6797
Tulot -1 940 -876 -520
Netto 16694 11191 6 277
IRTAIN OMAISUUS
Sitovuustaso: valtuusto, toimielimittdain hankekohtainen (>200 000 e), muut hankkeet
yht (< 200 000 e)
Kunnanhallitus yhteensa Menot 140 30 30
Perusturva yhteensa Menot 125 100 100
Koulultk yhteensa Menot 80 50 (V]
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk yhteensa Menot 30 30 30
Tekninen lautakunta yhteensa Menot 30 30 30
Keski-Savon ymp.lautakunta yhteensa Menot 30 20 20
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA Menot 435 260 210
Tulot 0 0 0
Netto 435 260 210

39
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Hanke / investointi 2017 2018 2019
101 ARVOPAPERIT
10 KUNNANHALLITUS
1090 Arvopaperit ja muut sijoitukset 320 20 20
Leppavirran Virkistysuimalan padomarakenteen vahvistaminen
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot 19389 12347 7027
Tulot -1 940 -876 -520
Netto 17449 11471 6507
VARAUSLUONTEISET INVESTOINNIT YH-
TEENSA 2570 480 480
Vuodet 2017-2019 yhteensa 35 427
2.16.2 Investoinnit kohteittain
Hanke / investointi 2017 2018 2019
1000€ 1000€ 1000€
KIINTEA OMAISUUS, sitovuus: valtuusto
10 KUNNANHALLITUS
Maa-alueiden ja kiinteistéjen osto (varaus) Menot 200 200 200
Tulo -60 -60 -60
Netto 140 140 140
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TILAPALVELUT
Hankekohtaiset méaararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
Hoitoalan rakennukset
Palvelukeskuksen rakentaminen (sis. Suunnittelu ja irtaimisto) 6 000 2 150
ARA-avustusosuus (30%/2700€/4300m2) -1 800 -800
Paasonkallio, kehitysvamm.paivatoimintatilat yhdistaminen Virrankotiin 700 300
Terveyskeskus: vuodeosastojen peruskorjaus 200 3300 2 500
Toimisto- ja hallintorakennukset
Kunnan virastotalo: vesikate ja korjauksia (sdadasuoja) 400
(suunnittelu 2016)
Opetusrakennukset
Alakoulu/koulukeskus:
suunnittelu vuonna 2016 5000 2 900
Hankekohtaiset méadrarahat (hankkeet yli 400.000 €) yhteensa
Menot 12 300 8 650 2 500
Tulot -1 800 -800 0
Netto 10500 7850 2500
Tilapalvelut, muut hankkeet
Investointiryhmaan kuuluvat hankkeet (< 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, "Muut hankkeet” -ryhman loppusumma
Hankeryhmaan kuuluvat hankkeet
5421 Asuinrakennukset
Sorsakosken harrastustalo: maalauskorj. (asuintalo/paivakoti) 10
Asuinrakennukset yhteensa 10 (V] o
5422 Hoitoalan rakennukset
Paasonkallio: myynti 2018
Leivola ja Pikku-Leivola: tontin valmistelu uudisrakentamiseen 200
Kirkonkylén paivakodin pihan pintarakenne tekonurmi 70
Ilonpilleri ja Esikko; purku ja tasaus 100
Eldinlaakaritilat: julkisivun korjaus 15
Hoitoalan rakennukset yhteensa 185 0 200
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| Hanke / investointi 2017 2018 2019]
5425 Opetusrakennukset
Kiveldn koulu: salaojan loppuosan korjaus 20
Kivelan ruokala:
- lastausrampin seinat+muut julkisivut maalaus 100
Alapihan koulun purku 250
Opetusrakennukset yhteensa 20 0 350
5427 Sivistysrakennukset
Museo: lattian korjaus ja valaistuksen uusiminen 35
5427 Liikunta- ja vapaa-aikarakennukset
Jaahalli, Vesileppis, Hiihtoareena korjauksia+suunnittelua 50
- jaahallin katto, saattoldmmitys, sadevesikourut 43
- kylpyla palokaaviot, ovien uusiminen 13
- hiihtoareena ovien kunnostus 3
Hiihtoareenan tippuvesi ongelman korjaus 15
Timolan liikuntasali: vesikaton maalaus ja pintojen korjauksia 15
Vesileppis kylpyla ja hotellihankesuunnitelma
(energiateh. kokonaisuus) 50
Liikunta- ja vapaa-aikarakennukset yht. 139 50 0
5428 Varastorakennukset
Paloasema: vaestétilan perustukset 20
Varikko: varikon peruskorjaus 0 30 300
Varastorakennukset yhteensa 20 30 300
5429 Liikenteenrakennukset
Linja-autoasema: myynti 0 0 0
Liikenteenrakennukset yhteensa 0 0 (1]
5431 Liikerakennukset
Mansikkaharjun suihku- ja keittotilat 140 0 0
Liikerakennukset yhteensa 140 0 0
5432 Teollisuusrakennukset
Jarmatic hallin Idmma&nvaihtimen uusinta 20
Caverion halli: autolampdpistokkeet 10
Gebwell halli: valaistuksen uusinta (energia-avustus 20%) 40
Kayttdvaraus, eri elinkeinokohteet 200 200 200
-kunnan omien teollisuus- ja liikettilojen ja -tonttien suunnittelu ja muutostéihin KH:n erillispaatoksilla.
-Ruukintien hallin muutostyét yritykselle
Teollisuusrakennukset yhteensa 270 200 200
Useat eri kohteet
putkilukkojen uusiminen 10
Suunnittelu ja hankeselvitysmaddraraha 80 80 80
-energiaselvitykset
-yritystila/vastaanottohalli
Teollisuuskiinteistéjen rakentamisvaraus
-kayttdonotosta paattaa KH 2 000 0 0
Muut hankkeet yhteensa Menot 2 899 360 1140
Tulot 0 0 0
Netto 2899 360 1140
TILAPALVELUT YHTEENSA Menot 15199 9010 3640
Tulot -1 800 -800 0
Netto 13399 8210 3640
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| Hanke / investointi 2017 2018 2019 |
5301 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
KV Muut hankkeet
Hankekohtaiset méddrarahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, investointiryhméan loppusumma
5311 Katujen ja teiden rakentaminen
Katujen peruskorjaus 150 200
Katusuunnitelma (uudet asuinalueet ja peruskorjaus) 60
- Lossinpellon uusi asuinalue
Kuivatuksen parantaminen (ojitukset) 40
Lossintien ja kevyenliikenteen peruskorjaus 200
Lossinpellon uusi asuinalue katurakentaminen 320 320
Juottorannan asuinalueen katu 60
-asfaltointi 20
Maijurintien korjaus 80
Matinkujan pk ja Lehtorinteen rak. (Srk yhteishanke siirtynyt vuodelta 2015) 120
Kiertoliittyma Leppavirrantie Vokkolantien risteys/liikennejarjestelyt 200
Suoniemi: Venerannantie rakentaminen (kunnan osuus) 350
Suoniemi: Metsdhallituksen alue menot
- Metsahallituksen korvaus/tulot
Oravikosken koulun ymparistd: kunnan osuus 75
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 10 260
- Metsdhallituksen korvaus/tulot -10 -260
Paalimden uudet tontit: tie 30
Katujen paallystys/rouhinta (eri kohteet) 100 80 100
Taajamien liikenneturvallisuuskohteet 50 ja kunnan rahoitusosuus kevyenliik.vaylien
rakentamiseen ELY:n kanssa 150 50 50
Katujen ja teiden rakentaminen yht. Menot 1040 630 1355
5313 Hulevesi
Hulevesi korjaukset 200 200
Sorsakosken kohteet (Savon Voiman kaivantojen yhteisty6) 150
Virrankodin alueen hulevedet (Venetien alaosa) 30
Kirkonkyldn taajama: Kalliontie, Tuomitie, Juottoranta, Majurintie 60
Lossinpellon uusi asuin alue 67 67
Oravikosken koulun ymparist6: kunnan osuus 23
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 50
- Metsahallituksen korvaus/tulot -50
Menot 240 267 340
5312 Valaistuksen rakentaminen ja peruskorjaus
Valojen rakentaminen 100 100
Valojen peruskorjaus (valaisimienvaihto) kirkonkylda+S:koski+O:koski
(tarve viela 500 000, noin puolet korjattu)
-peruskorjaus (Majurintie) 10
-peruskorjaus Sorsakoski (Savon Voiman yhteishanke) 200
-uudisrakentaminen (Matinkuja, Lehtorinne, Juottoranta) 20
-uudisrakentaminen Lossinpellon uusi asuinalue 14 14
Oravikosken koulun ymparist6: kunnan osuus 8
Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 20
- Metsahallituksen korvaus/tulot -20
Valaistuksen rak. ja peruskorj. yht. Menot 230 114 142
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT YHTEENSA Menot 1510 1011 1837
(investointiryhma yhteensa) Tulot 0 -10 -330
Netto 1510 1001 1507
900 VESIHUOLTO
Hankekohtaiset maararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
Oravikoski-Leppavirta siirtoviemari
-O:kosken puhdistamon lopetus 2018,suunnittelu 2016 500 800
- putkiston korjaus Sarkiniemi-Kalmalahti 70
Hankekohtaiset maararahat yhteensa (yli 400.000€) 570 800
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Hanke / investointi 2017 2018 2019

KV Muut hankkeet
Investointiryhmaan kuuluvat hankkeet (< 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, investointiryhman loppusumma
Hankeryhméaan kuuluvat hankkeet
Vesihuoltolaitteiden rakentaminen ja peruskorjaus
Taloliittymat 100 100 100
Vh-verkoston peruskorjaus 100 250 250
- vesijohto Matinkuja Lehtorinne 40 000
-Viemarikorjaus Majurintie 10 000
- muu kohteet: Paukarlahti Levatien tontit 3 kpl

Automaatio ja pumppaamosaneeraukset 30 30 30
Juottorannantie uusi asuinalue 36
Lossinpellon uusi asuinalue 110 110
Vesitornin saneeraus (siirtynyt vuodelta 2015) 250
Suoniemi: Venerannantie vesih. rakentaminen (kunnan osuus) 150

Suoniemi: Metsahallituksen alue menot
- Metsdhallituksen korvaus/tulot

Oravikosken koulun ymparist6: Metsahallituksen alue menot 6 130
- Metsahallituksen korvaus/tulot -6 -130
Vesihuollon rakentaminen Paalimaki 64
Projektityd: verkostonkartoitus 25
Vesihuollon suunnittelu (eri kohteet) 80 80 80

-Suoniemi, Juottoranta
-Lossinpelto ja muut kohteet

Suunnitelmavuodet: Kartano-, Leppavirran, Kievarin ja Suomalanpurontie 90 90
Muut hankkeet yhteensa Menot 685 666 940
tulot 0 -6 -130
Netto 685 660 810
VESIHUOLTO YHTEENSA Menot 1255 1466 9240
Tulot 0 -6 -130
Netto 1255 1460 810
YLEISET ALUEET

Hankekohtaiset médararahat (hankkeet yli 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, hankkeen loppusumma
Taajama-alueen valokuituverkko: rakentaminen (kunnan osuus)

uudet asuinalueet Lossinpelto, Juottoranta, Suoniemi 200 30
-ehtona tukirahoitus Maaseudun kehittamisrahasto 40% -80
Hankekohtaiset maararahat 120 30

KV Muut hankkeet
Investointiryhmaan kuuluvat hankkeet (< 400.000 €)
Sitovuustaso: valtuusto, investointiryhman loppusumma
Liikuntapaikat

Ulkoilureitistot: korjaus 20 20 20
- kirkonkyla, Sorsakoski, Oravikoski

Ulkoilureitistot- ja alueet: valaistus uusinta ym., energiansaastéehto 20 30 30
Uimapaikkojen kunnostukset 15

-Sorsakoski ruoppaus, Oravikoski kavelysilta

Vokkolan urheilualueen kunnostukset 15 30

- valineist®, valvontakamerat, kiekkokaukalo kunnostus

Suunnitelmavuodet: Vokkolan kentan pinnoitus 2018 200

Liikuntapaikat yhteensa 70 250 80
KV Muut alueet

Taajaman jouluvalojen uusiminen 30

Vokkolan alueen/Kalmalahden ranta-alueen kehittdminen

-rantamakasiinin korjausavustus 15, laiturin korjaus 10: siirto v.2016 25

Pohjakarttojen tuotanto (varaus) 10 10 10

Venelaiturit: 10 10

- takapoijut ja ankkurit venelaitureihin 2-3 laituria 20 20 20

Asema/yleiskaavojen laatiminen, uudet alueet ja laajenn. 80 60 60

-asemakaavoitus Kirkonkyla
- Konnuslahden yleiskaavan aloitus
Kiinteistdveroselvitys 35

Muut alueet yhteensa Menot 200 100 100
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Hanke / investointi 2017 2018 2019
YLEISET ALUEET YHTEENSA Menot 470 380 180
Tulot -80 0 0
Netto 390 380 180
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA Menot 18634 12067 6797
Tulot -1 940 -876 -520
Netto 16694 11191 6277
IRTAIN OMAISUUS
Sitovuustaso: valtuusto, toimielimittdin hankekohtainen (>200 000 €), muut hankkeet yht
(< 200 000 e)
10 KUNNANHALLITUS
Kunnanhallitus 110 30 30
Atk hankinnat:
Tybasemat
Windows palvelin ja lisenssit
Lahiverkkolaitteet
Yo. yhteensa 55 000
Talouden ja tiedonhall Ohjelmistopaivitykset 45 000
Kunnantalon yhteisten tilojen kalustaminen 30
Elinkeinotoimi: Unnukan info 10 000
Kunnanhallitus yhteensa Menot 140 30 30
20 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Atk hankinnat 30
Pappilanpuiston kalustus 65
Muu perusturvan irtaimisto 30 100 100
Perusturva yhteensa Menot 125 100 100
30 KOULULAUTAKUNTA
koulujen irtaimisto 80 50
sahkdinen oppimisymparistod
Koulultk yhteensa Menot 80 50 (1]
40 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan irtamistohankinnat 30 30 30
Kulttuuri- ja vapaa-aikaltk yhteensa Menot 30 30 30
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisen lautakunnan irtamistohankinnat 30 30 30
-ohjelmisto paivitykset osoitejarj./rak.valvonta kiinteistot
-tybasemien uudistaminen
Tekninen lautakunta yhteensa Menot 30 30 30
65 KESKI-SAVON YMPARISTOLAUTAKUNTA
Keski-Savon ymp.lautakunnan irtamistohankinnat
Ohjelmistohankinnat (maa-aines ja ymp.valvonta) 30 20 20
Keski-Savon ymp.lautakunta yhteensa 30 20 20
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA Menot 435 260 210
Tulot 0 0 0
Netto 435 260 210
101 ARVOPAPERIT
10 KUNNANHALLITUS
1090 Arvopaperit ja muut sijoitukset 320 20 20
Leppavirran Virkistysuimalan padomarakenteen vahvistaminen
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot 19389 12347 7027
Tulot -1 940 -876 -520
Netto 17449 11471 6507
VARAUSLUONTEISET INVESTOINNIT
YHTEENSA 2570 480 480
Vuodet 2017-2019 yhteensa 35427
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2.17 Rahoituslaskelma

Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosa esite-
tdan vahennyslaskukaavan muodossa. Vdlisummana esitetdadan Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylijaa-
mainen valisumma osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien
rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilld. Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava
padomarahoituksella. Mainitun valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maara osoittaa budje-

toitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Talousarviomuutokset — sarakkeessa korjattu vuosikate (tekninen virhe).

2.17.1Rahoitusosan tavoitteet ja tunnusluvut

Rahoitusosan yhteydessé esitetédan toiminnan ja investointien rahoitusta koskevat tavoitteet ja niiden saavut-

tamista mittaavat tunnusluvut.

KV 26.9.2016 | KV 26.9.2016 KV
TP TA |KV19.12.2016|KV 19.12.2016| 19.12.2016 TS TS
2015 2016 TA 2016 TA 2016 TA 2017 | TA2018| TA 2019
Muutosten
TALOUSARVION RAHOITUSOSA Alkup | Muutokset jalkeen
1000€|1000€| 1000€ 1 000 € € 1000€| 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5416 3 380 -1 007 2 373 1 668 491 761 961
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -137
5 279 3 380 2373 1 668 491 761 961
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 513 -7 874 -7 874 -19 389 000| -12 347 -7 027
Rahoitusosuudet investointimenoihin 180 60 60 1 940 000 876 520
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 158
-2 175 -7 814 -7 814 -17 449 000| -11471 -6 507
Toiminnan ja investointien rahavirta 3104| -4434 -1 007 -5441] -15780 509 -10 710 -5 546
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset *)
Antolainasaamisten lisdykset -150
Antolainasaamisten vahennykset
-150
Lainakannan muutokset *)
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 6 000 6 000 15 000 000 10 000 5000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1 313 -1613 -1613 -1 313 000 -1313 -2 167
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
-1 313 4 387 4 387] 13 687 000] 8 687 2833
Oman padoman muutokset *) 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1641 -47 -1 054 -2093509 -2023 -2713
Rahavarat 31.12. 7 599 3 000 3 000 3 000 000
Rahavarat 1.1. 4 846 4 000 4 000 6 000 000
2753 -1 000 -1 000 -3 000 000
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 3104 -4434 -5441| -15780 509
Lainanhoitokate *) 3,8 2,0 2,0 1,3
Kassan riittavyys, pv 41,06 14,31 14,31 13,36

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman, sen valitulosten ja
niista laskettavien tunnuslukujen avulla.
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2.17.2Investointien omarahoitustavoite

Tavoitteena toiminnan ja investointien rahoituksessa tulee olla, etta investoinnit rahoitetaan pitkalla aikavalil-
la omarahoituksella.

Lainanhoitokykytavoite

Lainanhoitokykya koskevaksi sitovaksi tavoitteeksi on perusteltua asettaa, etta kunnan normaali tulorahoitus
ilman satunnaiseria on olennaisesti lainanhoitomenoja suurempi.

Tavoitearvo lasketaan: Lainanhoitokate -tunnusluvusta:

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmiustavoite

Maksuvalmiustavoitteeksi voidaan asettaa Kassan riittdvyys -tunnusluvun tavoitearvon perusteella
Tunnusluku lasketaan kaavasta:

Kassan riittdvyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista varainhoitovuoden tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan
erista:

Tuloslaskelman osasta:
Toimintamenot — Valmistus omaan kayttéoén Korkomenot Muut rahoitusmenot

Rahoituslaskelman osasta:
Investointimenot Antolainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset).

Riittdvana tavoitearvona voidaan pitda 14-30 péivan kassan riittavyytta.

2.17.3Talousarvion ja -suunnitelman yhteydessa esitettdva toimenpideohjelma

Kuntalain 65.3 §:ssa saddetaan toimenpideohjelman laadintavelvoitteesta. Saannds koskee kuntaa, jolla on
kattamatonta alijaamaa taseessa erityisen suuri maara ja joka ei saa sité katettua taloussuunnitelmassa.
Leppavirran kunnalla ei ole kattamatonta alijadmaa taseessa, joten toimenpideohjelman laatimisvelvoitetta ei
toistaiseksi ole.



LEPPAVIRRAN KUNTA

TALOUSARVIO 2017

2.18 Sisadiset ja ulkoiset toimielimittain, sitovuus KV
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Tuotot Kulut € / Ulkoiset / Sisaiset / Kaikki
Summataso: Toimielin; sitovuustaso kunnanvaltuusto
TA 2016 TA 2016 TA 2017
sis. Lisamr KV  sis. Lisamr KV Kv
TP 2015 26.9.-16 19.12.-16 19.12.2016
10-4 (Kunnanhallitus)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 774 959 796 120 796 120 49 420
Kulut -4 197 440 -4 650 763 -4 650 763 -2 688 215
Toimintakate -3422 481 -3 854 643 -3 854 643 -2 638 795
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 1425 697 1559 569 1 559 569 94 650
Kulut -192 465 -187 970 -187 970 -81 123
Toimintakate 1233232 1371599 1371599 13 527
10-4
Tuotot 2 200 656 2 355 689 2 355 689 144 070
Kulut -4 389 905 -4 838 733 -4 838 733 -2 769 338
Toimintakate -2 189 249 -2 483 044 -2 483 044 -2 625 268
13-4 (Kunnanhallituksen yleisjaosto)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 185 986 274 000 274 000 230 000
Kulut -1 897 401 -1 994 861 -2 125 361 -1 789 182
Toimintakate -1 711 415 -1 720 861 -1 851 361 -1 559 182
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -2174 -1 465 -1 465 -3 002
Toimintakate -2174 -1 465 -1 465 -3002
13-4
Tuotot 185 986 274 000 274 000 230 000
Kulut -1 899 575 -1 996 326 -2 126 826 -1792 184
Toimintakate -1 713589 -1722 326 -1 852 826 -1 562 184
15-4 (Tarkastuslautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -31 450 -25 000 -25 000 -30 000
Toimintakate -31 450 -25 000 -25 000 -30 000
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 1854 1170 1170 1900
Kulut -855 -600 -600 -600
Toimintakate 999 570 570 1300
15-4
Tuotot 1854 1170 1170 1900
Kulut -32 305 -25 600 -25 600 -30 600
Toimintakate -30 451 -24 430 -24 430 -28 700
16-4 (Keskusvaalilautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 17 495 0 0 0
Kulut -21712 0 0 -27 000
Toimintakate -4 217 0 0 -27 000
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -123 0 0 0
Toimintakate -123 0 0 0
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TA 2016 TA 2016 TA 2017
sis. Lisamr KV  sis. Lisamr KV Kv
TP 2015 26.9.-16 19.12.-16 19.12.2016
16-4
Tuotot 17 495 0 0 0
Kulut -21 835 0 -27 000
Toimintakate -4 340 0 0 -27 000
20-4 (Perusturvalautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 2985 034 2940 346 2940 346 2687941
Kulut -40 284 604 -41 302 821 -42 402 821 -42 253 964
Toimintakate -37 299 570 -38 362 475 -39 462 475 -39 566 023
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -1252 172 -1 385 037 -1 385 037 -1 456 893
Toimintakate -1252 172 -1 385 037 -1 385 037 -1 456 893
20-4
Tuotot 2985 034 2940 346 2940 346 2687 941
Kulut -41 536 776 -42 687 858 -43 787 858 -43 710 857
Toimintakate -38 551 742 -39 747 512 -40 847 512 -41 022 916
30-4 (Koululautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 236 314 200 000 200 000 234 400
Kulut -7 842374 -8 060 327 -8 060 327 -7729716
Toimintakate -7 606 060 -7 860 327 -7 860 327 -7 495 316
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -1 835 009 -1 876 262 -1 876 262 -1 959 298
Toimintakate -1 835 009 -1 876 262 -1 876 262 -1 959 298
30-4
Tuotot 236 314 200 000 200 000 234 400
Kulut -9 677 383 -9 936 589 -9 936 589 -9 689 014
Toimintakate -9 441 069 -9 736 589 -9 736 589 -9 454 614
40-4 (Kulttuuri- ja vapaa-aikalautak)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 55 776 40 150 40 150 65 500
Kulut -1296 317 -1 280 308 -1 280 308 -1541 134
Toimintakate -1 240 541 -1 240 158 -1 240 158 -1 475 634
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 3537 3 3 0
Kulut -225 205 -228 120 -228 120 -264 583
Toimintakate -221 668 -228 117 -228 117 -264 583
40-4
Tuotot 59 313 40 153 40 153 65 500
Kulut -1 521 522 -1 508 428 -1 508 428 -1 805 717
Toimintakate -1 462 209 -1 468 275 -1 468 275 -1 740 217
50-4 (Tekninen lautakunta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 4634 672 4 236 680 4 236 680 4922 146
Kulut -6 335720 -6 170 658 -6 602 658 -7 838 880
Toimintakate -1701 048 -1 933978 -2 365978 -2916 734
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 2416 315 2416 995 2 416 995 4126 822
Kulut -293 281 -231 841 -231 841 -391 731
Toimintakate 2123 034 2185154 2185154 3735091
50-4
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TA 2016 TA 2016 TA 2017
sis. Lisamr KV  sis. Lisamr KV Kv
TP 2015 26.9.-16 19.12.-16 19.12.2016
Tuotot 7 050 987 6 653 675 6 653 675 9 048 968
Kulut -6 629 001 -6 402 499 -6 834 499 -8 230 611
Toimintakate 421 986 251176 -180 824 818 357
65-4 (Keski-savon ymparistoltk)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1222 052 1353 100 1353 100 1414 250
Kulut -1 498 368 -1 669 435 -1 669 435 -1715 288
Toimintakate -276 316 -316 335 -316 335 -301 038
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 5328 1500 1500 2800
Kulut -51 446 -67 942 -67 942 -68 942
Toimintakate -46 118 -66 442 -66 442 -66 142
65-4
Tuotot 1227 380 1354 600 1354 600 1417 050
Kulut -1549 814 -1737 377 -1737 377 -1784 230
Toimintakate -322 434 -382 777 -382 777 -367 180
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 13 965 017 13 819 633 13 819 633 13 829 829
Kulut -67 258 118 -69 133 410 -70 795 910 -69 839 551
Toimintakate -53 293 101 -55 313 777 -56 976 277 -56 009 722
2.19 Sisadiset ja ulkoiset tulosalueittain, sitovuus KH
Tuotot Kulut € / Ulkoiset / Sisaiset / Kaikki
Summataso:Tulosalue; sitovuustaso kunnanhallitus
TA 2016 TA 2016
sis. LisdMR  sis. LisaMR TA 2017
TP 2015 26.9-16 19.12.-16 KV 19.12.2016
101-3 (Yleishallinto talous- ja toimi)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 68 409 9 600 9 600 27 100
Kulut -2 052 462 -2 169 789 -2 169 789 -2 277 754
Toimintakate -1 984 053 -2 160 189 -2 160 189 -2 250 654
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 108 568 58 069 58 069 94 650
Kulut -59 357 -56 126 -56 126 -76 677
Toimintakate 49 211 1943 1943 17 973
101-3
Tuotot 176 977 67 669 67 669 121 750
Kulut -2111 819 -2 225915 -2 225915 -2 354 431
Toimintakate -1 934 842 -2 158 246 -2 158 246 -2 232 681
110-3 (Elinkeinotoimi)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 85 614 137 520 137 520 22 320
Kulut -402 060 -546 129 -546 129 -410 461
Toimintakate -316 446 -408 609 -408 609 -388 141
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -5 180 -4744 -4744 -4 446
Toimintakate -5180 -4 744 -4 744 -4 446
110-3
Tuotot 85 614 137 520 137 520 22320
Kulut -407 239 -550 873 -550 873 -414 907
Toimintakate -321 625 -413 353 -413 353 -392 587
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TA 2016 TA 2016
sis. LisdaMR  sis. LisaMR TA 2017
TP 2015 26.9-16 19.12.-16 KV 19.12.2016
131-3 (Henkiléstohallinto ja -palvelu)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 185 986 274 000 274 000 230 000
Kulut -1 897 401 -1994 861 -2 125 361 -1789 182
Toimintakate -1711 415 -1720 861 -1 851 361 -1 559 182
2 (Siséinen laskenta) 230 000
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -2174 -1 465 -1 465 -3 002
Toimintakate -2174 -1 465 -1 465 -3 002
131-3
Tuotot 185 986 274 000 274 000 230 000
Kulut -1899 575 -1 996 326 -2 126 826 -1792 184
Toimintakate -1713 589 -1722 326 -1 852 826 -1 562 184
141-3 (Ravintopalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 620 935 649 000 649 000
Kulut -1742 919 -1 934 845 -1 934 845
Toimintakate -1121 983 -1 285 845 -1 285 845
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 1317 130 1501 500 1501 500 0
Kulut -127 928 -127 100 -127 100 0
Toimintakate 1189 201 1374 400 1374 400 0
131-3
Tuotot 1938 065 2 150 500 2 150 500
Kulut -1 870 847 -2 061 945 -2 061 945
Toimintakate 67 218 88 555 88 555
150-3 (Tilintarkastus)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -31 450 -25 000 -25 000 -30 000
Toimintakate -31 450 -25 000 -25 000 -30 000
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 1854 1170 1170 1900
Kulut -855 -600 -600 -600
Toimintakate 999 570 570 1300
150-3
Tuotot 1854 1170 1170 1900
Kulut -32 305 -25 600 -25 600 -30 600
Toimintakate -30 451 -24 430 -24 430 -28 700
160-3 (Vaalit)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 17 495 0
Kulut -21 712 -27 000
Toimintakate -4 217 -27 000
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -123 0 0 0
Toimintakate -123 0 0 0
160-3
Tuotot 17 495 0
Kulut -21 835 -27 000
Toimintakate -4 340 -27 000
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TA 2016 TA 2016
sis. Lisd4MR  sis. LisaMR TA 2017
TP 2015 26.9-16 19.12.-16 KV 19.12.2016
211-3 (Johtamisen tukipalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1093 2 000 2 000 1000
Kulut -185 232 -208 375 -258 375 -218 309
Toimintakate -184 139 -206 375 -256 375 -217 309
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -25 695 -25 000 -25 000 -19 463
Toimintakate -25 695 -25 000 -25 000 -19 463
211-3
Tuotot 1093 2 000 2 000 1000
Kulut -210 927 -233 375 -283 375 -237 772
Toimintakate -209 834 -231 375 -281 375 -236 772
221-3 (Sosiaalihuollon palvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 2 943 460 2 895 546 2 895 546 2 659 308
Kulut -16 983592  -17043735 -17 623735 -17 441 035
Toimintakate -14 040 132  -14 148189 -14 728189 -14 781 727
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -1226 477 -1 360 037 -1 360 037 -1 437 430
Toimintakate -1 226 477 -1 360 037 -1 360 037 -1 437 430
221-3
Tuotot 2 943 460 2 895 546 2 895 546 2 659 308
Kulut -18210069  -18403 772  -18983 772 -18 878 465
Toimintakate -15266 609  -15508 226  -16 088 226 -16 219 157
241-3 (Terveyden- ja sairaanhoitopalv)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 40 482 42 800 42 800 27 633
Kulut -23115779  -24050711  -24520 711 -24 594 620
Toimintakate -23075297  -24007 911  -24 477911 -24 566 987
241-3
Tuotot 40 482 42 800 42 800 27 633
Kulut -23115779  -24050711 -24520711 -24 594 620
Toimintakate -23075297  -24007 911  -24 477911 -24 566 987
311-3 (Koulutoimi)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 236 314 200 000 200 000 234 400
Kulut -7 842 374 -8 060 327 -8 060 327 -7729 716
Toimintakate -7 606 060 -7 860 327 -7 860 327 -7 495 316
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -1 835 009 -1 876 262 -1 876 262 -1 959 298
Toimintakate -1 835 009 -1 876 262 -1 876 262 -1 959 298
311-3
Tuotot 236 314 200 000 200 000 234 400
Kulut -9 677 383 -9 936 589 -9 936 589 -9 689 014
Toimintakate -9 441 069 -9 736 589 -9 736 589 -9454 614
471-3 (Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 55776 40 150 40 150 65 500
Kulut -1 296 317 -1 280 308 -1 280 308 -1541 134
Toimintakate -1240 541 -1 240 158 -1 240 158 -1 475 634
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TA 2016 TA 2016
sis. LisdaMR  sis. LisaMR TA 2017
TP 2015 26.9-16 19.12.-16 KV 19.12.2016
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 3537 3 3 0
Kulut -225 205 -228 120 -228 120 -264 583
Toimintakate -221 668 -228 117 -228 117 -264 583
471-3
Tuotot 59 313 40 153 40 153 65 500
Kulut -1521 522 -1 508 428 -1 508 428 -1805 717
Toimintakate -1 462 209 -1 468 275 -1 468 275 -1 740 217
511-3 (Tekninen toimi)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 2882 786 2 470 030 2 470 030 3088122
Kulut -5 322 350 -5299 611 -5541 611 -6 957 163
Toimintakate -2 439 564 -2 829 581 -3071 581 -3 869 041
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 2 272 560 2 284 545 2 284 545 3976 232
Kulut -226 888 -209 657 -209 657 -322 748
Toimintakate 2045672 2074 888 2074 888 3653 484
511-3
Tuotot 5 155 346 4754 575 4754 575 7 064 354
Kulut -5 549 238 -5 509 268 -5 751 268 -7 279911
Toimintakate -393 892 -754 693 -996 693 -215 557
590-3 (Rakennusvalvonta)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 136 919 117 500 117 500 90 500
Kulut -166 143 -159 801 -159 801 -153 653
Toimintakate -29 224 -42 301 -42 301 -63 153
2 (Siséainen laskenta)
Tuotot 4107 0 0 0
Kulut -4 054 -4 214 -4 214 -5023
Toimintakate 53 -4214 -4 214 -5023
590-3
Tuotot 141 026 117 500 117 500 90 500
Kulut -170 197 -164 015 -164 015 -158 676
Toimintakate -29 171 -46 515 -46 515 -68 176
650-3 (Ympéristétoimi)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1222 052 1353100 1353100 1414 250
Kulut -1 498 368 -1 669 435 -1 669 435 -1 715 288
Toimintakate -276 316 -316 335 -316 335 -301 038
2 (Siséinen laskenta)
Tuotot 5328 1500 1500 2800
Kulut -51 446 -67 942 -67 942 -68 942
Toimintakate -46 118 -66 442 -66 442 -66 142
650-3
Tuotot 1227 380 1 354 600 1 354 600 1417 050
Kulut -1549 814 -1737 377 -1737 377 -1784 230
Toimintakate -322 434 -382 777 -382 777 -367 180
900-3 (Vesi- ja viemarilaitos)
1 (Ulkoinen laskenta)
Tuotot 1614 966 1649 150 1649 150 1743524
Kulut -847 227 -711 246 -901 246 -728 064
Toimintakate 767 739 937 904 747 904 1015 460

2 (Siséinen laskenta)
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TA 2016 TA 2016

sis. Lisd4MR  sis. LisaMR TA 2017

TP 2015 26.9-16 19.12.-16 KV 19.12.2016

Tuotot 139 647 132 450 132 450 150 590

Kulut -62 339 -17 970 -17 970 -63 960

Toimintakate 77 308 114 480 114 480 86 630

900-3

Tuotot 1754613 1781 600 1781 600 1894 114

Kulut -909 566 -729 216 -919 216 -792 024

Toimintakate 845 047 1 052 384 862 384 1102 090
RAPORTTI YHTEENSA

Tuotot 13 965 017 13 819 633 13 819 633 13 829 829

Kulut -67 258 118  -69 133410 -70 795 910 -69 839 551

Toimintakate -53293101 -55313777  -56 976 277 -56 009 722

2.20 Leppavirran kuntastrategia 2017

Paastrategia

1. Leppadvirta on itsendinen laajenevan Kuopion kaupunkiseudun kunta, joka toimii yhteistydssa talousalu-

eensa kuntien kanssa

2. Leppavirta tarjoaa kehittyvan toimintaympariston yrityksille ja vetovoimaiset tyéllistymisen ja asumisen

mahdollisuudet

3. Kunnassa edistetaan kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallistumisen sekd omatoimisuuden

mahdollisuuksia

4. Kunta panostaa liikuntamahdollisuuksiin, hyvinvointimatkailuun ja terveyden edistamiseen

Painopistealueet:

Asuminen ja elinympéristo

Tavoitteet 2017

Al. Olemassa olevan yhdys-
kuntarakenteen tiivistami-

nen

A2. Maaseutumaisen asumis-
vaihtoehdon mahdollista-

minen

A3. Kunnan aktiivinen maan-
hankinta strategisesti

tarkeilla alueilla

A4. Toimiva ja kattava tielii-
kenne ja tietoliikenne-

verkko

A5.  Tonttien kaupaksi mene-

minen

A6. Taajamaympariston viih-

tyisyys

Hankkeet 2014-17

Kirkonkylan osayleiskaavaan liittyvat asema-
kaavat

Ukonniemi - Kalmalahti -alueen maanhankinta
Suoniemen kehittaminen

Maapoliittisen ohjelman toteuttaminen

Monipuolisten asumis- ja yrittdmistarpeiden
vaativan tonttitarjonnan turvaaminen

Taajaman valokuituhanke, ajoneuvo- ja kevyen
likenteen tarpeiden turvaaminen ja hankkei-den
asettaminen kiireellisyysjarjestykseen

Asuinkuntamarkkinoinnin jatkaminen ja
sahkoisessa mediassa olevan aineiston
kehittaminen

Ymparistokatselmukset, suunnittelu yhdessa
asukkaiden kanssa ja siivoustempaukset

Mittarit
Uudet talot, asun-
not, muuttoliike

Rakentajakyselyt,
myonnettyjen raken-
nuslupien maaseu-
tu/taajama -suhde
1-2 toteutunutta
kauppaa/vuosi

Valokuituliittymamaa-
ra, tienparannuskoh-
teet/vuosi

Tehtyjen tonttikaup-
pojen lukumaara,
vetovoimainen ja
monipuolinen tarjon-
ta eri hintaluokissa
Asukastyytyvaisyys-
kysely, uudet asuk-
kaat, 5 vuotta asu-
neet
Kuntaimagotutki-
mukset
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B1.

B2.

B3

B4.

B5

B6.

Tavoitteet 2017
Elinkeinopolitiikka aktiivis-
ta ja joustavaa ja perus-
tuu kunnan omaan tah-
toon ja paatoksiin. Kunta
tunnetaan hyvasta yritys-
ymparistosta ja yrityksis-
taan

Metalli / teknologiateolli-
suuden kilpailukyky (n.
800 tyopaikkaa). Energia-
teknologia osaamiskeskit-
tyman turvaaminen

Maaseudun yritystoimin-
nan kehittdminen

Keskustan kaupallisten
palvelujen ja keskustaa-
jaman vetovoiman kehit-
taminen

Vesileppiksen matkailualu-
een kehittaminen edelleen
hyvinvointi- ja perhemat-
kailukohteena

Tyodllisyyden edistéminen
ja tulevaan rekrytointitar-
peeseen varautuminen

TALOUSARVIO 2017

Hankkeet 2014-17

Vokkolan alueen matkailullinen ja kaupallinen
kehittdminen, yhteistyé "Meijan Leppavirta” —
hankkeen kanssa

Metalli, teknologia- ja energiateollisuuden osaa-
misen kehittamistd ja verkostoitumista tuetaan
yhteisty6hankkeisiin osallistumalla (yritykset,
oppilaitokset, muut kehittami-sorganisaatiot,
kunta) ja jarjestamalla tontteja ja toimitiloja
Varkaus — Pieksamaki -seudun energiaklusterin
kehittéminen yhteistydhankkeiden avulla.
Riikinnevan ekovoimalaitoshankkeen
edistéminen

Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen
ja kehittaminen yhteistydssa alan kehittajien
kanssa

Keskustan alueen kaupallisten palvelujen kehit-
taminen.
Yrityskuntamarkkinoinnin jatkaminen

Osallistutaan tyollisyytta edistaviin ja rekry-
tointia tehostaviin ylikunnallisiin hankkeisiin

LEPPAVIRRAN KUNTA

Mittarit
Uudet yritykset/netto

Uudet tyopaikat

Kokonaistyopaikka-
maara,
investointimadraraha
maaseutuyrityksille /
sen kayttd%

Yritysten investoinnit
Yleiskaava hyvaksyt-
ty, asemakaavoitus
vireilla, neuvotteluja
uusien kaupallisten
toimijoiden kanssa
kaynnissa

Jatkuva kehitystoi-
minta, tapahtuma-
maara, toimintojen
maaran kehitys, kavi-
jamadrakehitys, yri-
tysten liikevaihdon
kasvu, tyopaikka-
maara

Tyoéllisten maaran
kehitys ja tyOpaikka
omavaraisuus
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Tavoitteet 2017

Cl. Kayttotalouden ja inves-
tointien yhteensovittami-
nen

C2. Hyva tyonantajaimago

C3. Palvelustrategian laatimi-
nen ja sen noudattaminen

C4. Konserniohjauksen toimi-
vuus

C5. Tuottavuuden nostaminen

C6. Palveluiden yhteensovit-
taminen rahoituspohjan
kanssa

C7. Moativoitunut, osaava ja
hyvinvoiva henkildsto

TALOUSARVIO 2017

Hankkeet 2014-17
Talouden hallinta ja seuranta, priorisoinnit

Jatkuva kehittaminen

Palvelustrategian laatiminen on tarkoituksenmu-
kaista ajoittaa maakunta- ja soteuudistuksen
kannalta 2018-19. Uuden kunnan toiminnan
kokonaisvaltainen tarkastelu, kunnalle jaavat
tehtdvat ja resurssien suuntaaminen, maakun-
nan kanssa syntyvan tehtavajaon ja vaikuttami-
sen mekanismit

Omistajan tahdon toteutuminen tytaryhteisdjen
toiminnassa, tehokas hallitustydskentely
Tuottavuutta edistdvien toimien jatkuva pohdin-
ta, hyvien kdytantdjen etsiminen, benchmark-
kaus

Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen
asiakastarpeen mukaan

Asiakaspalautteen systemaattinen keréaminen
ja hyédyntdminen

Henkilostdsuunnittelun kehittaminen.
Henkiloston tyohyvinvointia ja tydssajaksamista
edistavien toimien kehittaminen.
Henkilostokoulutuksen kehittaminen

55

Mittarit
Palvelujen saatavuus,
jatkuvuus ja
kustannustehokkuu
den mittarit
Mediaseuranta /
tulokset
Leppavirtalaisten
maakunnalta saami-
en palvelujen tur-
vaaminen / taso,
seuranta

euroa/asukas
euroa/tyontekija,
bencmarkkaus
Asiakaspalute, asia-
kaskyselyjen tulokset

Hakijamaarat / rekry-
tointi, tyStyytyvai-
syyskyselyjen tulok-
set

Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoitteet 2017
D1. Kuntakonsernin talous
ylijgdmainen

D2. Konsernistrategian kehit-
taminen:* konserniohja-
us, konsernirakenne, kon-
sernin talouden tarkaste-
lu, kuntayhtymat ja tytar-
yhteis6

D3. Palvelusopimusten hallinta

Hankkeet 2014-17

Konsernin osien talouden raportointi perus-
kunnalle, yhteiset raportointi- ja seurantakay-
tannot

Konserniohjeen jalkauttaminen.
Hyvien yhteistydmekanismien luominen tytar-
yhteisdjen ja emon valilla

Roolit paatoksenteossa — Kunnan kannan
muodostamismekanismi, kuntayhtyma -
valtuusto/ yhtymahallitus, Kysterin
tilaajatoimikunta / johtokunta

Kuntakonsernin tuottavuuden kehittdminen

Mittarit

Peruskunta ja kon-

sernityttaret:

* Vuosikate ja sen
suhde poistoihin

* \Veroprosentti

* Lainamaara

* Suhteellinen
velkaantuneisuus

» Kumulatiivinen ali-
/ylijaama

» Ulkopuolisten pal-
velu tuottajien kus-
tannustehokkuus-
mittarit

Sopimusten toimivuus,

ei oikeusriitoja tai rek-

lamaatioita, kustannus-

kehitys sovituissa puit-

teissa
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TALOUSARVIO 2017

Kuntastrategian hankkeiden aikataulutus vuosina 2014 - 2017

LEPPAVIRRAN KUNTA

Asuminen ja
elinymparisto

Elinkeinoelama ja
sen toiminta-

Kunnalliset palvelut
ja henkilosto

Talous, konsernioh-
jaus ja palvelu-

ympadristo sopimukset
Kirkonkylan osayleis- Konnuksen maankdy- | Sahkoiset palvelut Konserniraportoinnin
2014 kaava ton linjaus kehittdminen
Taajama-alueen Asiakaspalautteen Yhteistydmekanismien
maanhankinta kerdaminen kehittaminen tytaryh-
teisdjen kanssa
Suoniemen kehittami- TyOssdjaksaminen,
nen tybhyvinvointi
2015 | Asuminen ja Elinkeinoelama ja Kunnalliset palvelut | Talous, konsernioh-
elinymparisto sen toiminta- ja henkilosto jaus ja palvelu-
ymparisto sopimukset
Kirkonkylan asema- Uuden yritysalueen Hankintastrategia Roolit paatéksenteossa
kaavat sijoittuminen
Kevytliikennevaylien Henkilostdsuunnittelun | Konsernin tuottavuu-
priorisointi kehittédminen den kehittdminen
Tybssdjaksaminen,
tyohyvinvointi
Tuottavuuden edista-
minen
2016 | Asuminen ja Elinkeinoelama ja Kunnalliset palvelut | Talous, konsernioh-

elinymparisto

sen toiminta-
ymparisto

ja henkilosto

jaus ja palvelu-
sopimukset

Kirkonkylan asema-
kaavat

Maaseudun yritystoi-
minnan monipuolista-
minen ja kehittdminen
yhteistydssa alan ke-
hittdjien kanssa

Henkilostosuunnittelun
kehittaminen

Roolit paatéksenteossa

Suoniemen kehittami-
nen

Vokkolan alueen mat-
kailullinen kehittami-
nen

Tybssdjaksaminen,
tyohyvinvointi

Konsernin tuottavuu-
den kehittaminen

Monipuolisten asumis-

ja yrittdmisentarpeiden
vaatiman tonttitarjon-

nan turvaaminen

Tyollisyyttd edistavét
hankkeet

Tuottavuuden edista-
minen

Pakolaisten vastaanot-
to
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2017 | Asuminen ja Elinkeinoelama ja Kunnalliset palvelut | Talous, konsernioh-
elinymparisto sen toiminta- ja henkilosto jaus ja palvelu-
ymparisto sopimukset
Kirkonkylan asema- Maaseudun yritystoi- Henkildstdsuunnittelun | Roolit paatdksenteossa
kaavat minnan monipuolista- kehittaminen / valtuustokauden
minen ja kehittdminen vaihtuminen
yhteistydssa alan ke-
hittdjien kanssa
Tyollisyytta edistavat TyOssdjaksaminen, Valmistautuminen
Lossinpelto, Juottoran- | hankkeet tyohyvinvointi maakuntauudistukseen
ta infra / kunnan uusi rooli
2019 -
Keskustan alueen kau- | Kunnallisten palvelui- Kuntastrategian 2018 -
pallisten palveluiden den tuottamistapa 2021 laatimisprosessin
Olemassa olevan yh- kehittdminen Taakuntauudi§tuksen kéyn_pistéminen yh-
dyskuntarakenteen jalkeen / vaIm_lsteIIaan dessa uuden valtuus-
e palvelustrategia v. ton kanssa
2018
Asuinkuntamarkkinoin-
ti ja sahkoisen median
hyddyntdminen
Uudet investointihank-
keet: Palvelukeskus,
alakoulu
Asuminen ja Elinkeinoelama ja Kunnalliset palvelut | Talous, konsernioh-
elinymparisto sen toiminta- ja henkil6sto jaus ja palvelu-
ympadristo sopimukset
Maapoliittisen ohjel- Tyollisyytta edistavat Sahkoiset palvelut Kunnan ja konsernin
Jat- man toteutus hankkeet (esim Lep- tuottavuuden kehitta-
kuva pdvirta —lisd) minen
kehit- | Strateginen maahan- | Vokkolan alueen mat- | Asiakaslahtdisten pal-
ehit . A N . X
t53mi- kinta kailullinen kehittami- vell_,uden suuntaaminen
nen nen /asiakaspalautteen

jatkuva huomiointi

Monipuolisten asumis-

Yrityskuntamarkkinoin-

Tybssdjaksaminen,

ja yrittdmisentarpeiden | ti tyohyvinvointi
vaatiman tonttitarjon-
nan turvaaminen

Tuottavuuden

edistaminen
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2.20.1 Kuntastrategian painopistealueet 2017

TALOUSARVIO 2017

LEPPAVIRRAN KUNTA

- Valitse alas vetovalikosta onko toteuttaja o = osallisena, pv = paavastuullinen vai - ei osallinen
- Kursiivilla koko suunnittelukauden jatkuvat tavoitteet

Asuminen ja

elinympiristd EeLetiar Toimet /hankkeet Mittarit
= |3
= |=
P 1
EETE_IER ¥
3 Sl |75 |o
4 .s !’r [ =J (" E. =
3 8 g | v 5 |<
8 @ 2|8 |3
=2 |2 (S |T
+ |© (= 0w = Q:
s & |7 g | &
¢ lo @ a
= o:
~ -
&
Kirkonkylan asemakaavat, Juottoranta-Ukonniemi ja taajaman
Olemassa olevan yhdyskun- | PV| ~ | = | | 7| © kaavoitushankkeet
tarakenteen tiivistdminen
. Uusien asuinalueiden katu- ja
Lossinpelto, Juottoranta pvi-|-|-]|-]of - : . .
. vesihuollon suunnittelu ja
infra .
rakentaminen
Asuinkuntamarkkinointi ja Kunnan kotisivujen tonttiesitteiden
sahkaisen median hysdyn- | PY| “ | ~| | 7| ©| 7 | kehittdminen.
taminen
Uudet investointihankkeet: | pv| - [o | o | - | o| - | Palvelukeskuksen ja alakoulun
Palvelukeskus, alakoulu rakentaminen
Maapoliittisen ohjelman pv| - | - |- | - |o| - | Hankkeiden ohjaaminen maapolitii-
toteutus kan mukaisesti.
Strateginen maahankinta | = | = | = | = | @ = | AT SRR STl
sesti tarkeilld alueilla.
Monipuolisten asumis- ja Asema- ja yleiskaavahankkeet:
yrittédmisentarpeiden vaa- pv| - | -|-| - |o| - | Juottoranta, Ukonniemi/Lossinpelto,
timan tonttitarjonnan tur- taajaman hankkeet, Konnuslahden
vaaminen yleiskaavan valmistelut
Elinkeinoeldama ja sen . . .
toimintaympiristo Toimet /hankkeet Mittarit
Osallistuminen maaseudun kehit-
. . témishankkeisiin (Hyvinvointia
Maaseudun yritystoiminnan Eli ke B Ed
monipuolistaminen ja kehit- | pv(o | -|-| o |0 o e
. S berry ja Voimaa Arkeen), yhteis-
tdminen yhteistydssa alan .. o Lo
s tyon kehittdminen yhdessa paikal-
kehittajien kanssa . S
listen toimijoiden kanssa.
Maaseudun yritystuet.
Passiivisen tydmarkkinatuen mi-
nimointi kunnan kustannuksena ja
Tybllisyytts edistivat kunnan budjetista osoitettavien
youisy PVI 000101010 | agyrssien painopisteen siirtdminen
hankkeet - L, N
uusiin, aktiivisiin tydllisyytta
pysyvasti edistaviin toimenpiteisiin.
Yritysten kehittdmisen edistédminen
Keskustan alueen kaupal- R _ | Meijén Leppavirta -hanke yhteis-
listen palveluiden kehitta- pv 0 tydssa Leppavirran yrittdjien kanssa
minen
Tydllisyyttd edistavat hank- | pv| o | o |o | o | o | o | Leppavirta-lisan hyddyntdminen
keet (esim. Leppévirta-lisd) yritysten tyollistdmisessd
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= |B o -+ (;)
£ T o = ~R-
- . 5321233 F1§
Kunnalliset palvelutja [ < (@ (2 [I 5 |S
henkilosto = e, 5 g Y3 |3 Toimet / hankkeet Mittarit
285223
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o @ 2
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Alueen vetovoiman kehittdminen,
Vokkolan alueen matkailul- | pv| - | - | - | - | o | - | uusien investointien, palveluiden
linen kehittdminen sekd tapahtumien generointi alu-
eelle Masterplan tyén mukaisesti
Tilojen ja tonttien markkinointi mo-
nikanavaisesti, uusitun Tilanetin
hyddyntdaminen ja markkinointi,
Yrityskuntamarkkinointi pvi-|-|-]-1]of - fgﬁ/ttém/shankke/s//n osallistumi-
Yritysystavéllisen kunnan kehitta-
minen yhdessa Leppaévirran yritta-
jien kanssa
K::E;&Ijl;igt palvelut ja Toimet / hankkeet Mittarit
Koulutussuunnitelman yllapitami-
nen, paivitys ja koulutuskorvauk-
sen hakeminen taman pohjalta.
Koulutussuunnitelman hyddynta-
minen henkiléstdn osaamisen ke-
hittdmisessa.
Henkildstdasioiden raportoinnin
Henkilsstésuunnittelun slmlele olela kehittdminen ja ohjeistaminen.
Kehitt3mi Kehityskeskustelut ja tehtdvanku-
ehittdminen vat.
Palkkausjarjestelman paivittéminen
ja yhdenmukaistaminen (TVA-
tyoryhma).
Ty6terveyshuollon kustannustehok-
kuus ja vaikuttavuus.
Sairauspoissaolojen vahentaminen
ja Varhe-kulujen aleneminen.
Kunnallisten palveluiden Palvelustrategian laatiminen osana
tuottamistapa maakunta- kuntastrategiaprosessia.
uudistuksen jdlkeen / val- RURCH R O R
mistellaan palvelustrategia
v. 2018
Jatkuva kehitystyd, uudet ohjel-
Sshkeiset palvelut sl olelsls|e| o maversiot mm. /ainsa_':'a'da_'_f?no"n tn_75.
Kehittimi muuttuessa, uudet sahkdisen asi-
ehittdminen A e )
oinnin muodot. Tietojarjestelmien
yhteensopivuus.
Asiakasléhtoisten palvelui- Asiakaskyselyn toteuttaminen
den suuntaaminen /asia- o|lpvyo|lo|o|o| o] 2017
kaspalautteen jatkuva
huomiointi
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HR-prosessien vaiheittainen kehit-
tdminen (Tystra-hanke. esimiesten
tukeminen, tyohyvinvoinnin strate-
TyOssdjaksaminen, o|pvlo|o| o|o| o | ginen kehittdminen).
tychyvinvointi Aktiivinen yhteistyd uuden tydter-
veyshuollon palveluntuottajan kans-
sa.
Aktiivinen tyhy-toiminta
Hallintopalveluyksikon kdynnists-
minen. Uuden hallinnon toiminta-
mallin kehittdminen Tiimitydn ke-
hittdminen, valmistautuminen kun-
nan tehtdavamuutokseen 2019 alus-
Tuottavuuden edistiminen | PYV|© 9|00 0|0 ta; tydnjaon ja nykyaikaisen, asia-
kasléhtoisen toimintamallin raken-
taminen.
Talousjohtamisessa selvitetdan
séhkoisten raportointityokalujen
kayttoonotto (kuntamaisema).
Talous, konserniohjaus . e .
ja palvelusopimukset Toimet / hankkeet Mittarit
Strategian ja taloushallinnon pro-
sessien yhteensovittaminen kiin-
tedksi kokonaisuudeksi, tavoitteena
o s oikea-aikainen ja kunnan johdon
ralis pekithssis sy kannalta oikeiden asioiden
valtuustokauden vaihtu- pviojojojojo)o ) .
. seuranta. Operatiivisen johdon ja
minen o , )
poliittisen tavoiteasetannan roolien
selkeyttaminen.
Valtuustokauden vaihtuessa kou-
lutukset ja perehdyttaminen.
Valmistautuminen maakun- wle eololele|e Uudistuksen aktiivinen seuranta ja
tauudistukseen / kunnan vaikuttaminen.
uusi rooli 2019 —»
Kuntastrategian 2018 - Kuntastrategian valmistelun aloitus.
2021 laatimisprosessin pvloj|o|lo|lo|oOo|oO
kaynnistaminen yhdessa
uuden valtuuston kanssa
, Talouden ja toiminnan konserni-
Konsernin tuottavuuden pviolo|o|o|o|oO ; e
e tasoinen raportointi ja seuranata
kehittdminen . . ,
sekd aktilvinen konsernijohtaminen.
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3 Kayttotalousosa kunnan talousarviossa
KAYTTOTALOUSOSAN ESITTAMISKAAVIO: Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sitovuustasot

Toimielin:
e Kunnanvaltuustoon nahden sitova tavoite- ja maararahataso
10 Kunnanhallitus
13 Kunnanhallituksen yleisjaosto
15 Tarkastuslautakunta
16 Keskusvaalilautakunta
20 Perusturvalautakunta
30 Koululautakunta
40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
50 Tekninen lautakunta
65 Keski-Savon ymparistélautakunta

Tulosalue:

e Kunnanhallitukseen nahden sitova tavoite- ja maararahataso
101 Yleishallinto talous- ja toimistopalvelut
110 Elinkeinotoimi
131 Henkiléstoéhallinto ja -palvelut
150 Tilintarkastus
160 Vaalit
211 Johtamisen tukipalvelut
221 Sosiaalihuollon palvelut
241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
311 Koulutoimi
471 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
511 Tekninen toimi
590 Rakennusvalvonta
650 Ymparistétoimi
900 Vesi- ja viemarilaitos

Vastuualue:
e Lautakuntaan nahden sitova tavoite- ja maararahataso

4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto

1001 YI_eish_aIIint(_) _ 4713 Kulttuuripalvelut

1111 Elinkeinotoimi 4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

1201 Talous- ja toimistopalvelut 4803 Nuorisopalvelut

1310 Henkiléstoéhallinto ja -palvelut 4853 Liikuntapaikat

1360 Tydllisyysvarat 5100 Hallinto

1510 Tarkastustoimi 5115 Ostopalvelut

1610 Vaalit . ‘ 5201 Maankaytto ja mittauspalvelut
2101 Johtamisen tukipalvelut 5301 Kunnallistekniset palvelut
2202 Sosiaali- ja perhety6 5401 Tilapalvelut

2203 Varhaiskasvatus 5402 Ateria- ja siivouspalvelut

2311 Vajaakuntoisten palvelut 5910 Rakennusvalvonta

2402 Tel_'veyspalvelut 6510 Hallinto ja yhteiset kustannukset
2503 Ho_wapalv_elut 6520 Ymparisténsuojelu

2601 Sairaanhoitopalvelut 6530 Terveysolojen valvonta

3011 Koulutoimen hallinto 6540 Eldinladkintdhuolto

3120 Opetustoimi 9501 Vesilaitos

9521 Viemadrilaitos
9560 Tukipalvelut ja yhteiset kustannukset
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Toimielin:

TALOUSARVIO 2017

10 Kunnanhallitus

1. Valtuustoon ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

63

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. madraraha jdlkeen
Toimintatulot 2201 2 356 0 2 356 144* 144 144
Toimintamenot -4 390 -4 599 - 240 -4 839 -2 769* -2769 -2769
Toimintakate (netto) 2189 -2 243 - 240 - 2483 -2 625* -2 625 -2 625

*Ravintopalvelut siirtyy Teknisen lautakunnan alaisuuteen 1.1.2017.
*Logistiikkapalvelut siirtyy Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.

2. Toimielimen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 2) vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytan-
tédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta; 3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdénndssa toisin madrata,
edustaa kuntaa ja kadyttaa sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tyénantajana ja vastaa kunnan henkildstdpoli-
tiikasta; 5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6) vastaa kunnan toiminnan omistajaohjaukses-
ta; 7) huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestédmisesta. (Kuntalaki 39 §)

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Kaavavalmistelu

Kunnanhallitus huolehtii maakay-
ton strategian viemisesta kaava-

hankkeiksi. 1 kaava / v valtuusto-
kasittelyyn

Olemassa olevan yhdyskuntara-
kenteen tiivistaminen

Maanhankinta ja taydentava kaa-
voitus

Aktiivinen maanhankinta

Uudet investointihankkeet: Palve-
lukeskus, alakoulu

Hankkeiden edistaminen ja viemi-
nen toteutukseen aikataulussaan

Hankkeiden valmistuminen aika-
taulussa ja budjetoidusti

Koulun ja terveysaseman rahoi-
tussuunnittelu

Strateginen maahankinta

Jatkuvaa toimintaa maanhankin-
nassa

Toteutuvat kaupat

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Maaseudun yritystoiminnan moni-
puolistaminen ja kehittdminen
yhteistydssa alan kehittdjien kans-
sa

Yritystuet

Tuettujen yritysten maara. Tukien
myoéntamisen seuranta ja valvonta

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Passiivisen tydmarkkinatuen mi-
nimointi kunnan kustannuksena.
Aktiiviset tyollisyytta edistavat
toimenpiteet

Aktiivisen tuen piriin padsseiden
maara: Pitkaaikaisty6ttémien akti-
vointiaste 30 %. Leppavirtalisan
myontamismaarat
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. Kunnalliset palvelut ja henkilostd

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkilostdasioiden raportoinnin
kehittdminen ja ohjeistaminen.
tyoterveyshuollon kustannuste-
hokkuus ja vaikuttavuus

Sairauspoissaolot / tyontekija
vahenema %, tyoterveyshuollon
kustannusten aleneminen

Kunnallisten palveluiden tuotta-
mistapa maakuntauudistuksen
jalkeen / valmistellaan palvelu-
strategia v. 2018

Palvelustrategian laatiminen osa-
na kuntastrategiaprosessia

Valmistelun pohjatiedon keruu,
suunnittelu ja kdynnistéminen
niin, etta strategiaty6 saadaan
2018 aikana hyvin valmisteltua.
Uusi valtuusto aktiivisesti valmis-
telutydssa

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Roolit paatéksenteossa/ valtuus-
tokauden vaihtuminen

Valtuustokauden vaihtuessa kou-
lutukset ja perehdyttaminen

Kuntien yhteinen koulutus uusille
valtuutetuille, tarvittavan koulu-
tuksen tarjoaminen

Valmistautuminen maakuntauu-
distukseen / kunnan uusi rooli
2019 —»

Uudistuksen aktiivinen seuranta ja
vaikuttaminen

Leppavirran etujen valvominen ja
ndkokantojen esiintuominen maa-
kuntauudistuksen eri vaiheissa

Kuntastrategian 2018 - 2021 laa-
timisprosessin kaynnistéminen
yhdessa uuden valtuuston kanssa

Kuntastrategian valmistelun aloi-
tus

Uusi strategia valmistuu 2018
aikana, strategiaprosessissa kaikki
tarvittavat tahot aktiivisesti mu-
kana, uudet innovatiiviset strate-
giset ratkaisut

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Talouden ja toiminnan konserni-
tasoinen raportointi ja seuranata
sekd aktiivinen konsernijohtami-

nen

Tunnuslukujen kehitys, ongelmiin
puuttuminen ja toiminnan kehit-
tdminen konsernindkokulmasta.
Yhteistyon arviointi

Kunnan ja konsernin energiaselvi-
tys

Vesihuollon yhtidittamisselvitys

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

Talouden seuranta koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnalli-

Suus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Talouden pohjan heikkeneminen, varautuminen reaaliaikaisella talousseurannalla ja riittavan aikainen puut-

tuminen poikkeamiin

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Tulosalue:

101 Yleishallinto talous ja toimistopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

65

Tulosalue huolehtii yleis- ja taloushallinnon keskitetyista tehtavista koko kuntaa koskien ja tukee kunnanval-
tuuston ja -hallituksen tydskentelyn edellytyksia

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. madraraha jilkeen
Toimintatulot 177 68 0 68 122* 122 122
Toimintamenot 2112 -1 986 - 240 -2226 -2 354* -2 354 -2 354
Toimintakate (netto) -1935 -1 918 -240 -2 158 -2 233* -2 233 -2 233

*Logistiikkapalvelut siirtyy Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite | Toimenpide / hanke | Mittarit
B. Elinkeinoeldama ja sen toimintaymparisto
Tavoite ‘ Toimenpide / hanke ‘ Mittarit
C. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Séahkdisten palveluiden kehittami-
nen

Jatkuva kehitysty®, uudet ohjel-
maversiot mm. lainsaddannén
tms. muuttuessa, uudet sahkoisen
asioinnin muodot. Tietojarjestel-
mien yhteensopivuus.

Ohjelmistopaivitykset ja uudet
ominaisuudet kayttdon

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkildstdraportoinnin kehittami-
nen, suunnitelmallinen osaamisen
kehittdminen ml. koulutussuunnit-
telu.

Yhteistydn kehittéminen Kuhilak-
sen kanssa, henkildston koulutus
min. 1 pv / hlo

Tydssdjaksaminen, tychyvinvointi

HR-prosessin vaiheittainen kehit-
tdminen. (toimintamallit, tyohyvin-
vointi, esimiestyd, tyoterveyshuol-
lon yhteistyo.

Kehityskeskustelut, henkilokoht.
tavoitteiden asettaminen ja seu-
ranta

Tuottavuuden edistaminen

Toimintojen tuottavuuden arviointi
Jja jatkuva seuranta sekd bench-
markkauksen kehittdminen. (Asia-
kastyytyvaisyys, parhaat kaytan-
not).

Hallintopalveluyksikon kdynnista-
minen. Uuden hallinnon toiminta-
mallin kehittaminen Tiimityon
kehittdminen, valmistautuminen
kunnan tehtdvémuutokseen 2019
alusta; tydnjaon ja nykyaikaisen,

Hallintopalveluyksikén valmistelu-
tyo. Tydtapojen ja —menetelmien
kehittdminen. Tiimimallin kdyttoén
ottaminen, yhteistyon lisdaminen,
tydprosessien sujuvuuden paran-
tuminen. Henkilostén osaaminen
tyon kehittdmisessd
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. Kunnalliset palvelut ja henkilostd

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

asiakaslahtoisen toimintamallin
rakentaminen.
Talousjohtamisessa selvitetdan
sahkoisten raportointitydkalujen
kayttoonotto (kuntamaisema)

Asiakasldhtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaskyselyn toteuttaminen
2017

Kyselyn vastausprosentti, palaut-
teen sisallon huomioiminen kehit-
tdmisessa

Tyossdjaksaminen, tyohyvinvointi

HR prosessien kehittdminen, esi-
miestydn tukeminen

Kehityskeskustelut 100 %

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Roolit paatéksenteossa

Strategian ja taloushallinnon pro-
sessien yhteensovittaminen kiin-
tedksi kokonaisuudeksi, tavoittee-
na oikea-aikainen ja kunnan joh-
don kannalta oikeiden asioiden
seuranta. Operatiivisen johdon ja
poliittisen tavoiteasetannan rooli-
en selkeyttdminen.

Hyva ja sujuva yhteistyd

Konsernin tuottavuuden kehitta-
minen

Konsernin osien talouden ja toi-
minnan raportointi peruskunnalle,
yhteiset raportointi- ja seuranta-
kaytanndt. Kattava, mutta riitta-
van kevyt konsernin johto- ja
seurantajarjestelms

Raportoinnin toteutuminen ajal-
laan

4, Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

Talouden seuranta koko konsernin tasolla. Erityisesti ostopalvelujen taloudellisuuden seuranta ja toiminnalli-

Suus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Talouden pohjan heikkeneminen, varautuminen reaaliaikaisella talousseurannalla ja riittdvan aikainen puut-

tuminen poikkeamiin

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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TA 17/

1201 |Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 16-%
1210|Ostoreskontra 35 456
1002 [Ostolaskut/kpl 15817 16 000 17 000

€/lasku 2,24

ulk.nettomenot yhteensa 36 590 31 885 37 006 116,1 %
1210|Kirjanpito 81732
1003 |vientien maara 210313 350 000 250 000

€/vienti 0,39

ulk. nettomenot yhteensa 80 441 76 240 86 337 113,2 %
1210|Kirjanpito Virkistysuimala Leppakerttu Oy 17 047
1004 |vientien madra 7563 0

€/vienti 2,25

Ostolaskut/kpl 541 0

€/lasku

ulk. nettomenot yhteensa 1792 8 559 0 0,0 %
1210(Kirjanpito Kiinteistoé Oy 18 357

1007/1410 |vientien madra (sis. Savo 2) 522 0

€/vienti 35,17

Ostolaskut/kpl 2 025 0

€/lasku

Myy ntilaskut/kpl 0

ulk. nettomenot yhteensa -5 064 0 0
1210|Perinta Kiinteisto Oy -2 058

1007/1411 |Saatavien karhuaminen kpl/v 641 0

€/karhuttu lasku -3,21

ulk. nettomenot yhteensa -6 858 0 0
1210|Laskutus ja perintd 49 930
1008 | Myyntilaskut/kpl 24 067 23 200 24 500

suoritteet (painotettu) yhteensa 24 067

€/suorite 2,07

ulk. nettomenot yhteensa 47 789 48 386 48 594 100,4 %
1210 Palkanlaskenta 76 734
1005 [ palkkalaskelmien maara 7 325 7 600

€/palkkalaskelma 10,48

ulk. nettomenot yhteensa 81013 91 100 85 000 93,3 %
1210|Taloussuunnittelu ja rahoitus 84 820
1006 ulk. nettomenot yhteensa 82538 78 426 83 390 106,3 %
1210|Monitoimitalo 5183
1013{ulk. Nettomenot yhteensa 5183 4 279 0 0,0 %
1212 (Hallinto (keskusarkisto, tekstinkdsittely) 71844
1001 ulk.nettomenot yhteensa 66 956 73673 70 286 95,4 %
1212|Puhelinvaihde 14 806
1015]kiintedt lankaliitty mét/kpl 110 100 100

vaihteenhoito ja verkkokust. €/suor 134,60

ulk.nettomenot yhteensa 13 604 14 424 10 871 75,4 %
1212 Postitus
1016|suoritteet: jako postimaksujen suhteessa

ulk. nettomenot yhteensa 5873 2965 4481 151,1 %
1212|Kassa ja neuvonta 16 918
1017]ulk.nettomenot yhteensa 14 638 13673 14121 103,3 %
1220|Painatus ja kopiointi 24 975

suoritteet: kopioiden maara 212 054 208 000 151 000

€/kopio 0,12

ulk. nettomenot yhteensa 19 561 16 250 16 925 104,2 %
1230|Tietotekniikkapalvelut

Yhteiset kustannukset 150 555

tydasemien maara (verkkoyhteys) 430 430 470

€/tybasema 350,13

Atk-tuki/kunnantalo

tybasemien maara

€/tydasema

ulk. nettomenot yhteensa 132586/ 131730 131 815 100,1 %
1215|0saston yhteiset kustann. 35 688

ulk. nettomenot yhteensa * 25 332 20 290 22439 110,6 %

Valittomat nettomenot yht. 601 973 611 880 611 265 99,9 %
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Toimielin: 10 Kunnanhallitus

Tulosalue: 110 Elinkeinotoimi

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Kuntastrategian mukainen oma, aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrityspalvelut

Rakentava yhteisty® alueen yritysten seka naapurikuntien kanssa alueen elinvoiman kehittdmiseksi
Matkailun kehittaminen

Kuntamarkkinointi

1. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 86 138 22 22 22
Toimintamenot -407 -551 -415 -415 -415
Toimintakate (netto) -322 -413 -393 -393 -393

2. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Asuinkuntamarkkinointia uudiste- | Tiedot ajan tasalla, Leppavirran
taan ennen uusien asuinalueiden imago hyva

valmistumista, valmistelu aloite-
taan vuoden 2017 loppupuolella.
Ylldpidetéan kunnan hyvaa mai-
netta viihtyisana ja hyvana asuin-
paikkana

Asuinkuntamarkkinointi ja sahkoi-
sen median hyddyntdminen

Yhteistyo ja mydtavaikuttaminen
tonttitarjontaan liittyen, markkina-
tarpeiden vélittdminen maanhan-
kintaan ja kaavoitukseen

Monipuolisten asumis- ja yritts-
misentarpeiden vaatiman tontti-
tarjonnan turvaaminen

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Osallistuminen maaseudun kehit- | Maaseudun yritystoiminnan moni-
tamishankkeisiin (Hyvinvointia puolisuus (LUKES/ tilastot), haetut
Elintarvikkeista, BerryGrow, Edu- maaseudun rahoitukset kunnalta
berry ja Voimaa Arkeen), yhteis- ja maaseuturahastosta.

tydn kehittéminen yhdesséa paikal-
listen toimijoiden kanssa.
Maaseudun yritystuet

Maaseudun yritystoiminnan moni-
puolistaminen ja kehittdminen
yhteistydssa alan kehittdjien kans-
sa

Tyollisyytts edistavit hankkeet Yritysten kehittamisen edistami- Yntystgn kehlt_tamlshankkeet,

nen Uudet investoinnit alueelle

. Meijan Leppavirta —hanke yhteis- | Hankkeen onnistuminen, palvelu-
Keskustan alueen kaupallisten n . e -
. e tydssa Leppavirran yrittajien rakenteen sailyminen

palveluiden kehittdminen Kanssa

Alueen vetovoiman kehittaminen, | Uudet tapahtumat, investoinnit ja
Vokkolan alueen matkailullinen uusien investointien, palveluiden | palvelut; alueen matkailijaméaran
kehittdminen sekd tapahtumien generointi alu- | kehittyminen ja liikevaihdon kehit-

eelle Masterplan tyén mukaisesti | taminen
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B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Yrityskuntamarkkinointi

Tilojen ja tonttien markkinointi
monikanavaisesti, uusitun Ti-
lanetin hyddyntdminen ja markki-
nointi, Kehittamishankkeisiin osal-
listuminen

Yritysystavéllisen kunnan kehitts-
minen yhdessd Leppévirran yritta-
jien kanssa

Perustetut yritykset, kunnan omi-
en yritystilojen kdyttoaste, tontti-
kaupat, ulkopuolisissa yrittdjail-
mapiirimittauksissa (ESIM ELPO)
menestyminen

. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Sahkdiset palvelut

Sahkdisten palveluiden laajenta-
minen, sahkdinen markkinointi ja
viestintd

Kayttoonotetut sahkoiset tyovali-
neet, sahkoisen markkinoinnin
tavoittamat asiakkaat

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakaspalautteisiin reagointi,

Asiakaspalautteiden méara ja
luonne

TyOssdjaksaminen, tychyvinvointi

Hyvén tydilmapiirin luonti omalla
tulosalueella

Sairaspoissaolot ja vaihtuvuus
tulosalueella

Tuottavuuden edistaminen

Sahkdiset tyovalineet ajan tasalle
2017

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017
|
4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
|
5. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Perustiedot TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Henkilostomaara 1,8 1,8 1,8
Maaraaikainen 1 1 0,4 0 0
Maardaikaisena Vesileppis- hankkeessa 31.3.2017 saakka Marko Hamaldinen
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Toimielin:

Tulosalue:

TALOUSARVIO 2017

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

131 Henkilostohallinto ja -palvelut

LEPPAVIRRAN KUNTA

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

13 Kunnanhallituksen yleisjaosto

Henkilostdasioita koskevat asiantuntijapalvelut Leppavirran kunnan hallintokunnille ja tyépaikoille, keskitet-

tyjen henkildstéasioiden hoito.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisd- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. maadraraha jalkeen
Toimintatulot 186 274 0 274 230 295 295
Toimintamenot -1 900 -1 996 -131 -2127 - 1792 -2 030 -2 030
Toimintakate (netto) -1714 -1 7222 -131 -1853 -1 562 -1 725 -1725

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

B. Elinkeinoeldama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Passiivisen tydmarkkinatuen mi-
nimointi kunnan kustannuksena ja
kunnan budjetista osoitettavien
resurssien painopisteen siirtami-
nen uusiin, aktiivisiin tyollisyytta
pysyvasti edistaviin toimenpitei-
slin.

Tyollisyystoimijoiden valisen yh-
teistyon kehittdminen: saannolli-
set ty6llisyystydryhman kokoukset

Tyollisyytts edistavét hankkeet
(esim. Leppévirta-liss)

Leppavirta-lisan hyddyntaminen
yritysten tyollistamisessa

. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Koulutussuunnitelman yllapitami-
nen, paivitys ja koulutuskorvauk-
sen hakeminen tdman pohjalta

Koulutussuunnitelman tdydenta-
minen riittdvin valiajoin, koulutus-
korvauksen hakeminen loppuvuo-
desta Tyottdmyysvakuutusrahas-
tolta.

Koulutussuunnitelman hyédynta-
minen henkildston osaamisen
kehittamisessa

Vahintdan 2 koulutuspaivaa /
henkild

Kehityskeskustelut ja tehtdvanku-
vat

Kehityskeskustelut kdyty ja tehta-
vankuvat paivitetty 100 prosentti-
sesti.

Palkkausjarjestelman paivittédmi-
nen ja yhdenmukaistaminen
(TVA-tyéryhma)

Ty6n vaativuuden arvioinnin jar-
jestelma muodostettu 31.12.2016
mennessa.

Sairauspoissaolojen vahentaminen
ja Varhe-kulujen aleneminen

Sairauspoissaolot:

max. 16 kalenteripdivaa / henkild
Tyokykasiat:

Kolme onnistunutta uudelleensijoi-
tusta Leppavirran kunnan sisalla

Tydssdjaksaminen, tydhyvinvointi

HR-prosessien vaiheittainen kehit-

Esimiesten tukeminen yhtendis-
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C.

Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

taminen (Tystra-hanke. aktiivinen
yhteistyo tyéterveyshuollon kans-
sa, esimiesten tukeminen, strate-

gia)

tédmdélld kunnan siséisida henkilos-
téhallinnon ohjeistuksia

Aktiivinen yhteistyd uuden tydter-
veyshuollon palveluntuottajan
kanssa

Tavoitteellisen toimintasuunnitel-
man luonti, aktiivisen yhteistyo-
mallin luominen yhdessa uuden
tydterveyshuollon toimijan kanssa

Aktiivinen tyhy-toiminta

TyShyvinvointiin kaytettdvat re-
surssit (suhteessa henkildston
palkkakuluihin) véhintdan samalla
tasolla kuin vuonna 2016.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

Aktiivisen tuen toimintamallin toteutuminen ja vaikuttavuus

Palkanmaksuprosessin kehittdminen,

palkanmaksun virheettdmyys

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Ty6ttdmien maaran kasvu => aktivo

intitoimien lisdaminen

Vaestdn ikaantyminen (kotipalveluiden lisdéntynyt tarve, séhkdiset palvelut) => osaamisen kehittémisen

ennakointi

Palvelutarpeiden muutos, kiristyva taloustilanne => Talouden tasapainottamistoimien jatkaminen, henkils-

tosuunnittelu

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset
Toiminta- ja tunnuslukuja

tunnusluvut ja mittarit

Perustiedot henkilostomaara TP 2015 | TA 2016 | TA2017 | TS 2018 | TS 2019
Vakinaisen henkilostén maara 31.12. 398 416 410 408%*) 406*)
Henkildstdn lukumdard yhteensd 31.12. 496 486 478 474 470
Asukasta kunnan palveluksessa olevaa kohti 20,1 20,5 20,9 20,5 20,6
Asukasluku 9 953 10 000 9 700 9 700 9 700
Henkildstdhallinto 1 2 2 1 1
Suoritteet ja hinta TP 2015 TA 2016 TA 2017
Tyéllisyysvarat

Tydllisyysvaroin tyoéllistaminen 144 876 139 900 266 000
- palkkatukea tyéllistédmiseen 56 422 69 950 110 000
Koululaisten ja opiskelijoiden tydllistaminen 37 514 37 000 40 000
Tukeva tyévalmennussadtion tydllistamispalveluihin 156 000 162 000 162 000
Tyomarkkinatuen kuntaosuus (sis. tyollisyyskoordinaatto-

rin palkan) 785 984 730 000 690 030
Muut tydllistamismenot (sis. Leppavirtalisén 72 500) 4 604 33 000 87 500
Tyollisyystydntekijoiden lukumadra keskim. /vuosi 9 6 9
Koulutus

Henkildstdn koulutus € 75 520 67 400 71 000
Luottamushenkildiden koulutus € 9571 7 000 10 000
Henkildstdn koulutus €/ kunnan palveluksessa oleva 152 139 149
Koulutuskorvaus (haku koulutussuunnitelman pohjalta) -6 000
Tyopaikkaruokailu 7 306 7 000 7 500
Tyhytoiminta 45 650 34 500 45 000
Tyodsuojelu

menot 28 974 26 770 23 992
Tyoterveyshuolto

menot 356 405 316 000 250 000
tulot 122 136 130 000 120 000
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*) ei sisdlla sote-henkiléston mahdollista siirtoa

Tyollisyys- ja koulutusmaararahojen jako talousarviovuodelle 2017
Leppavirran kunnan tyollisyys- ja koulutusmaararahavaraukset jaetaan toimielimille/tulosalueille seuraavasti:

Tyollisyysvaroin tyollistaminen vuoden 2017 talousarviossa

Palkkatuella tydllistetyn henkilostdn tyodllistamiseen vuodelle 2017 on varattu palkkausmenoja yhteensa
266 000 euroa. Palkkatukituloja on arvioitu kertyvaksi yhteensa 110.000 euroa.

Kayttésuunnitelma:

Palkkatukityollistaminen

- Perusturva (kotihoito ja palveluasuminen) 36 kk 80.000
- Tekninen (metsatyot) 12 kk 26.400
- Kirjasto 6 kk 13.200

Velvoitetyollistettdvat 30 kk 66.000
- Henkildstdpalvelujen koordinoitavaksi 18 kk 39.600

Oppisopimus

- Perusturva 12 kk 29.000
- Koulutoimi 5 kk 11.800

yhteensa 266.000*
* Tyollisyysmadrarahat jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka maarittelevat maararahojen kayton. Talousar-
vion pohjaksi tydllisyysmadrarahojen osalta on kerdtty esimiesten nakemys palkkatukityéllistémisen mahdol-
lisuuksista heidén vastuualueellaan.

Henkiloston koulutusrahat vuoden 2017 talousarviossa

Hallinto- ja talousosasto 3.000
Perusturvaosasto 25.000
Sivistysosasto 19.000
Tekninen osasto 15.000
Luottamushenkildiden koulutus 10.000
Jakamaton (henkiléstdpalvelujen koordinoima) 9.000

yhteensa 81.000*
* Koulutusmaararahat jaetaan suoraan hallintokunnille, jotka madrittelevat maararahojen kayton laadittujen

koulutussuunnitelmien ja todellisen tarpeen pohjalta vuodelle 2017.

Leppavirran kunta valittiin v. 2016 mukaan erityisesti kuntaorganisaatioille suunnattuun Tydhyvinvointia
strategisesti — valmennukseen. Mukaan valmennukseen valittiin 10 organisaatiota. Valintaa edelsi hakupro-
sessi, jossa kunkin hakijaorganisaation tuli eritella ne perusteet, joihin hakee valmennuksen tuella kehitysta.
Leppavirran kunnan osalta nditd osa-alueita olivat korkea sairauspoissaolojen maard, pitkittyneet tyékykyon-
gelmat seka esimiesten tyon tukeminen. Johtoryhma tukee omalla toiminnallaan Tystra-valmennusta.

Tystra-valmennukseen osallistuvat Leppavirran kunnasta henkilostdpaalliké Jesse Malinen, ruokapalvelujoh-
taja Mervi Erkkild-Rautiainen sekd varhaiskasvatusjohtaja Sonja Merta. Aikataulu valmennuksessa rakentuu
seuraavien lahipadivien ymparilla (itse kehittamistoiminta tapahtuu organisaatiossa):

- 1. jakso: 19. - 20.10.2016 Strateginen henkildstdjohtaminen

- 2.jakso: 30.11.2016 Ratkaisukeskeinen tiedolla johtaminen
- 3. jakso: 16.2.2017 Tybkyvyn tuen kokonaisuus

- 4. jakso: 6.4.2017 Ty6hyvinvoinnin johtaminen

- 5. jakso: 8.6.2017 Tuloksellinen kehittdmistyo
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Toimielin: 15 Tilintarkastus

Tulosalue: 150 Tilintarkastus

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvdnkuvaus:

73

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pdatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS

2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 2 1 2 2 2
Toimintamenot -32 -26 -31 -31 -31
Toimintakate (netto) -30 -24 -29 -29 -29

3. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

— Olennaisten tulojen maaraytymisperusteiden ja kertymisen valvonta
— Olennaisten menojen tarkastus

— Investoinnit ja investointien rahoitusosuudet

— Sopimukset

4. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

5. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Suoritteet ja hinta TP 2015 TA 2016 TA 2017
Tilintarkastuspaivat 15 16 16
Lakisdateisen tilintarkastuksen tdydentdminen, pv

Tarkastuslautakunnan jasenet 7 7 7
Tilintarkastajat 3 2 2
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Toimielin: 16 Keskusvaalilautakunta

Tulosalue: 160 Vaalit

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvdnkuvaus:
Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien toimittamisesta vaalilainsdadannén ja muun sita koskevan ohjeistuk-
sen mukaisesti.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS

2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 17 0 0 17 25
Toimintamenot 22 0 -27 -22 -30
Toimintakate (netto) -4 0 -27 -4 -5

6. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017
| Vaalijarjestelyiden sujuminen vaalilakien mukaisesti |

7. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Suurimmat riskit vaalisalaisuuden vaarantuminen ja vaalien uudelleen jarjestaminen valituksen johdosta.
Varaudutaan koulutuksella ja tydprosessin huolellisella lapiviemisella.

8. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Perustiedot (tuotannontekijdt) TP 2015 TA 2016 TA 2017
Asnestysalueet 9 9 9

. 2017 Kuntavaalit

. 2018 Maakunta- ja presidentinvaali

. 2019 Eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit
2020 Ei sadnndénmukaisia vaaleja

2021 Kuntavaalit

. 2022 Ei sddnndénmukaisia vaaleja

. 2023 Eduskuntavaalit

. 2024 Presidentinvaali ja europarlamenttivaalit

<<<<<<<<
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Toimielin: 20 Perusturvalautakunta

1. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. madraraha jalkeen

Toimintatulot 2 985 2 940 0 2 940 2 688 2 648 2 648
Toimintamenot 41537 | -42688 -1100 -43 788 -43 711 -44 661 -44 661
Toimintakate (netto) 38552 | -39748 - 1100 - 40 848 -41 023 -42 013 -42 013

2. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet joihin perusturvalau-

takunta osallistuu

Asuminen ja Toimet /hankkeet Mittarit
elinymparisto
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Uudet investointihankkeet: - | -|-|o| - | Virrankodin rakentaminen
Palvelukeskus, alakoulu kaynnistyy
Elinkeinoeldama ja sen
L. . _j . Toimet /hankkeet Mittarit
toimintaympaéristo
Tyollisyytta edistavat o|-|-|-1- -
hankkeet
Kunnalliset palvelut ja
henkil6sto Toimet / hankkeet Mittarit
Henkilostdsuunnittelun o|lo|-|o] -
kehittdminen
Kunnallisten palveluiden
tuottamistapa maakunta- I P I
uudistuksen jalkeen /
valmistellaan palvelu-
strategia v. 2018
Séhkdiset palvelut B I e
Asiakaslahtoisten palvelui-
den suuntaaminen /asia- o|lo|lo|o]| -
kaspalautteen jatkuva
huomiointi
TyOssdjaksaminen, o|lo|o|o] -
tyohyvinvointi
Tuottavuuden edistzminen | © [ ©[°1°|°
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Roolit paatoksenteossa / o
valtuustokauden vaihtumi-
nen
Valmistautuminen Lo
maakuntauu-distukseen /
kunnan uusi rooli 2019 —»
Kuntastrategian 2018 -
2021 laatimisprosessin o|lo|lo|o]| -
kdynnistéminen yhdessa
uuden valtuuston kanssa
Kunnan ja konsernin tuot- o|lo|lo|o|oO
tavuuden kehittadminen
Tulosalue: 211 Johtamisen tukipalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Tulosalueen tehtdvana on huolehtia perusturvalautakunnan paatdksenteon edellytyksisté seka osaston hal-
linnosta seka varmistaa vanhus- ja vammaisneuvostojen toimintaedellytykset. Huolehditaan henkiléston
ty6hyvinvoinnista ja osaamisesta

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. madraraha jilkeen
Toimintatulot 1 2 0 2 1 1 1
Toimintamenot 211 -233 -50 -283 -238 -238 -238
Toimintakate (netto) 2210 -231 -50 -281 -237 -237 -237

3. Valtuuston hyvdksymait strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

- Taloudellisuus, talouden seuranta
- Henkildstéhallinnon paatdkset

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Koko perusturvalautakunnan talouden osalta merkittavin riski on palvelutarpeiden ennakoimattomuus/vaara
arviointi. Vuoden 2017 talousarvio on rakennettu tiukasti vuoden 2016 lopun palvelutarpeen pohjalle. Riski-
na on talousarvion ylittyminen, lautakunta seuraa talouden toteutumista jokaisessa kokouksessaan ja paat-
taa taloutta tasapainottavista toimenpiteista.
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6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja
Perustiedot henkilostomaara TP 2015 | TA2016 | TA2017 | TS 2018 | TS 2019
Henkilostomaara 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
Hallinto 1 1 1 1 1
Toimistopalvelut 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Toimielin: 20 Perusturvalautakunta
Tulosalue: 221 Sosiaalihuollon palvelut
1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavdnkuvaus:
Tulosalue jarjestaa ja tuottaa sosiaalihuollon palvelut kuntalaisille.
— Varhaiskasvatuksessa
— sosiaali- ja perhetydssa
— vajaakuntoisten palveluissa
— hoivapalveluissa
2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)
TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. madraraha jilkeen
Toimintatulot 2 944 2 896 0 2 896 2 659 2 659 2 659
Toimintamenot -18 210 -18 404 -580 -18 984 -18 878 -19 828 -19 828
Toimintakate (netto) -15 266 -15 509 -580 -16 088 -16 219 -17 169 -17 169
3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017
Talousseuranta
Laskutus
5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
Palvelutarpeen oikea arviointi
Talouden kuukausittainen seuranta ja poikkeamista raportointi ja niiden taustalla olevien syiden selvittémi-
nen ja mahdollinen ratkaiseminen.
6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Toiminta- ja tunnuslukuja tulosalue 221
Perustiedot TP 2015 | TA 2016 | TA 2017 | TS 2018 | TS 2019
Henkilostomaara, josta 186,57 186,58 190,07 193,69 193,69
Sosiaali- ja perhety6 9,65 10,65 9,65 9,65 9,65
Varhaiskasvatus 71,88 70,89 69,38 69 69
Vajaakuntoisten palvelut 7,04 7,04 7,04 8,04 8,04
Hoivapalvelut 98 98 104 107 107
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Vastuualue:
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2202 Sosiaali- ja perhetyo

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:
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| Vastuualue jarjestda sosiaalitydn, perheneuvolan ja perhetydn palvelut kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. madraraha jalkeen
Toimintatulot 521 544 0 544 156 156 156
Toimintamenot -3 866 -3 806 -580 -4 386 -3 361 -3 361 -3 361
Toimintakate (netto) 3345 -3 262 -580 -3 842 -3 205 -3 205 -3 205

3. Lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

B. Elinkeinoeldama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Yhteistyon kehittaminen edelleen
tyollistamispalveluissa
Sosiaalityd/TE- toimis-
to/henkilostohallinto/ Tukeva/kunn
an hallintokunnat

- Kuntouttavan ty6toiminnan pai-
vien maara (+)

- Kuntapaikkojen suhde kuntout-
tavassa tyotoiminnassa (+)

- Tyoémarkkinatuen kuntaosuus (-)

- TYP-asiakkuudet (+)

. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Koulutussuunnitelman laadinta
pohjautuen osaamisenkehittami-
seen

Toiminnallisesti tehokas tydnjako

TVA seka osaamisenkartoitus
laadittu kaikille

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

Asiakaspalautteen jatkuva huomi-
ointi

muistutukset
palautteet

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Sairauspoissaolojen seuranta

Esimiestydn tukeminen

Sairauspoissaolojen hallinta (+/-)

Tuottavuuden edistaminen

Asiakastyon kehittaminen omaa
toimintaa ensisjjaistaen

Ostopalvelut (-)

4. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

Toiminnallisesti tehokas tyténjako

Henkiloston osaamiskartoitukset ja osaamisen kehittdminen

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Palvelutarpeen arviointi; Talousarviossa ei ole varauduttu palvelutarpeen lisdyksiin sosiaalitydssa seka las-
tensuojelu etta vammaispalvelu on varattu syksyn 2016 mukaisesti. Sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin
varautuminen on haasteellista. Talousarviossa pysyminen edellyttda ostopalvelujen maltillista kayttoa ja

oman toiminnan jatkuvaa kehittdmista




LEPPAVIRRAN KUNTA

TALOUSARVIO 2017

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Vastuualue: 2202 Sosiaali- ja perhetyo

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015| TA 2016|TA 2017
Henkilostomadra 9,65 10,65 9,65
Tulosyksikkd: 2205 Sosiaalityo

Kustannuspaikat 2206, 2207,2210,2211,2212,2219

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015|TA 2016 |TA 2017
Toimeentulotuki

Toimeentulotukiruokakunnat 454 450 170
Menot €/ruokakunta 2 602,60| 2796,76] 2 115,90
Nettomenot /ruokakunta 1527,47| 1663,44| 1660,02
Lastensuojelu

Lastensuojeluilmoitusten Ikm 180 160 160
Avohuollon asiakkaat vuoden aikana 95 100 90
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 31.12. 15 13 10
Hoitopaivat 6 289 4 745 3650
Jalkihuollossa olevat 15 15 15
Paihdepalvelut

Avohoitokaynnit 121 200 200
Laitoskuntoutus hoitopaivat 66 30 50
Vammaispalvelut

Asiakkaat vuoden aikana 273 260 270
kuljetuspalveluasiakkaat 201 200 200
Lastenvalvoja

Isyys-, elatus-, huolto- ja tapaamisoikeus sop. 206 150 150
€/sopimus 156,92 217,57 220,43
isyyden selvityksia 34 30 30
elatus- ja huoltosopimuksia 172 120 120
Vastuualue: Perheneuvolatyo

Kustannuspaikka 2360

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 [TA 2016 [TA 2017
Henkilostomaara

Perheneuvola 1 2 2
Asiakkaita vuoden aikana 85 100 100
€/asiakas 1124,15] 1334,09] 1 334,98
Vastuualue: Perhetyo

Kustannuspaikka 2380

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 [TA 2016 [TA 2017
Henkilostomaara 1 1 1
Kustannukset 43442 44791 46 297
Asiakaskaynnit 342 240 300
Asiakasperheet vuoden aikana / 17 25 20
Menot /asiakas 2 555,41 1791,64( 2 314,85




80 TALOUSARVIO 2017 LEPPAVIRRAN KUNTA
Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Vastuualue: 2203 Varhaiskasvatus

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Vastuualue jarjestaa ja tuottaa varhaiskasvatuspalveluita (paivahoito ja esiopetus, lasten kotihoidontuki ja
yksityisen hoidon tuet) kunnassa asuville lapsiperheille.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 586 547 542 542 542
Toimintamenot -4 087 -4 156 -4 133 -4 133 -4 133
Toimintakate (netto) -3 501 -3 609 -3 591 -3 591 -3 591

3. Lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C.

Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Koulutussuunnitelman laadinta
pohjautuen osaamisenkehittami-
seen

TVA seka osaamisenkartoitus
laadittu kaikille

Kunnallisten palveluiden tuotta-
mistapa maakuntauudistuksen
jalkeen / valmistellaan palvelu-
strategia v. 2018

Valmistellaan vastuualueen siirty-
minen sivistysosastolle

Siirto mahdollinen vuonna 2018

Séahkoiset palvelut

Uuden toiminnanohjausjérjestel-
man kédyttéonotto

Uusi jarjestelmd sekd palaute-
kysely kdyttajiltd

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
jatkuva huomiointi

Palaute asiakkailta séannodllisesti,
sen huomioiminen palvelustrate-
giassa

Kevdan sdhkdinen palautekysely
Palvelustrategia

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Sairauspoissaolojen seuranta

Esimiestydn tukeminen

Raportit/tapaamiset min. 2 x vuo-
dessa tth:n kanssa
Tyotyytyvaisyys-/ motivaa-
tiokysely

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kuntastrategian 2018 - 2021 laa-
timisprosessin kaynnistaminen
yhdessa uuden valtuuston kanssa

Mukana laatimassa uutta kunta-
strategiaa

Vahintaan oltu mukana kahdessa
kuntastrategiaa edistdvassa ta-
paamisessa/asiassa

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

Henkildstdn osaamiskartoitukset ja osaamisen kehittdminen.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Merkittavin riskitekija palvelutarpeen ennakointi lyhyella ja pidemmalla aikavalilla. Palvelutarpeella oleellinen
vaikutus henkildstdtarpeeseen seka investointien tarkoituksenmukaisuuteen. Riskiin varaudutaan henkilds-
ton liikuteltavuudella, toimipisteiden valisella sijaistamisella sekd muuttoliikkeen ja syntyvyyden seurannalla.




LEPPAVIRRAN KUNTA

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Vastuualue: 2203 Varhaiskasvatus

TALOUSARVIO 2017

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2015 [TA 2016 [TA 2017
Paivahoito (sis.toimistovirk.) 71,88 70,89 69,38
Tulosyksikko: 2220 Varhaiskasvatuksen hallinto

Kp2230

Henkilostomaara TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Hallinto (tstovirk siirto tukipalveluista) 1,98 1,98 1,6
Tulosyksikkd: 2231 Perhepadivahoito

Henkilosto maara TP 2015 [TA 2016 [TA 2017
Perhepaivahoito 17,77 16,78 15,65
Ryhméperhepaivéhoito, pph hoitajan kotona, kolmiperhehoito

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Perhepdivahoitopaikat 60 56 56
hoitopaikka/meno 10 999,58 12352,13[11 908,94
Tulosyksikkd: 2250 Pdivakodit

Henkilosto maara TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Paivakodit 42,4 42,4 41,68
Erityislastentarhanopettaja 1 1 1
Paivakodit Kirkonkyld, Sorsakoski, Viitosvintiot,

Timola ja Omentarhan osapéivahoito eo.

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Pdivahoitopaikat 229 232 230
hoitopaikka/meno 9 443,09 9 219,56 9192,75
Alle 3-vuotiaita lapsia hoidossa 35 36 45
3-6 vuotiaita lapsia hoidossa 150 151 130
Esioppilaita osapédivdahoidossa 72 73 72
Tulosyksikk6é: 2260 Esiopetus

Esiopetus

Henkilostomaara TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Esiopetus 8,73 8,73 9,45
Toiminta ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Esiopetus lapset, elokuu 2016 - toukokuu 2017 99 101 112
Esiopetus lapset, elokuu 2017 -toukokuu 2018 91
pelkastaan esiopetuksessa 27 28 30
Esiopetuspaikka/meno 5317,33 5222,68| 6210,73
Tulosyksikkd: 2280 Lastenhoidon tuki

Toiminta ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |[TA 2017
Kotihoidontukimenot 384 445 456 000 410 000
Hoidettavat lapset 31.12. 112 130 116
euroa/lapsi 3 432,54 3 507,69 3534,48
Yksityisen hoidon tukimenot (sis. tuen kuntalisan) 225 663 210 000| 230 000
Hoidettavat lapset 31.12 42 41 43
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Vastuualue:

TALOUSARVIO 2017

LEPPAVIRRAN KUNTA

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

2311 Vajaakuntoisten palvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

| Vastuualue jarjestaa ja tuottaa sosiaalihuollon palvelut kehitysvammaisille ja mielenterveyskuntoutujille

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 153 161 162 162 162
Toimintamenot -3 589 -3744 -3 952 -3 952 -3 952
Toimintakate (netto) -3435 -3 583 -3 790 -3 790 -3 790

3. Lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkilostorakenteen kehittaminen

Koulutussuunnitelman laadinta
pohjautuen osaamisenkehittami-
seen

TVA seka osaamisenkartoitus
laadittu kaikille

Asiakasiahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
jatkuva huomiointi

Palvelujen kehittdminen uutta
pélvéatoimintakeskusta silmélld
pitden

Asiakasohjauksen kehittdminen

toimintasuunnitelma uudelle yksi-
kolle

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Esimiestydn kehittaminen

4, Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

| Vaalijalan palvelujen kaytt ja ohjaus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

suunnittelemattomana kaytténa

Ostopalveluvaltaisella vastuualueella riskina talousarvion ylittyminen ennakoimattomien palvelutarpeiden
seurauksena. Usein palvelutarpeen arviointi luisuu palveluntuottajalle. Johtamisen puute nakyy palveleujen

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit



LEPPAVIRRAN KUNTA

TALOUSARVIO 2017
Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Vastuualue: 2311 Vajaakuntoisten palvelut
Tulosyksikk6: 2312 Kehitysvammahuolto

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Henkilostomaara

Avohuollon ohjaaja 0 0 0
Paasonkallio 7,04 7,04 7,04
Avohuollon ohjaus

Avohuollon asiakkaat 88 88 89
kuntoutusohjaus 40 30 60
poliklinikkakdynnit 154 130 130
Pdiva- ja tyotoiminta

Paasonkallion kayttdpaivat / kokopaiva 4 394 4300 4 450
Paasonkallion iltapaivahoitopaivat 794 930 690
meno/kayttdpaiva 81,29 78,5 83,02
paivatoiminnan ostopalvelupdivat 65 60 40
Paiva- ja ty6toiminta Vaalijalassa 1061 800 800
Avotydtoiminnassa asiakkaita 4 6 4
Perhehoito

perhehoitopaivat 763 766 766
perhelomituspéivat 17 20 20
Asumispalvelut

Palveluasumispaikat 34 35 40
Asumispaivat 12328| 13010 14 487
nettomeno/pva 113,78 114,62 123,19
Asumispalveluasiakkaat Vaalijala 3 3 2
Laitoshoito (Vaalijala)

Laitoshoitoasiakkaat 31.12. (jatkuva) 5 5 4
Laitoshoitopaivat; sis. tilapaisen 2135 2 100 1845
Menot /laitoshoitopaiva 274,89| 260,82 249,32
Tulosyksikko: 2363 Mielenterveyden tukeminen

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Mt-pdivatoiminta

(ostopalvelut Ukonhattu ry:Ita, Mt tuki ry:Ita)

Kustannukset 84 946/ 85650 85 650
Asiakkaat; Mt-tuki ry kotikuntoutus 42 40 40
Ukonhattu ry; padivatoiminta 21 25 22
/asiakas 1348,35| 1317,69| 1381,45
Psyk. Asumispalvelut

Palveluasumisasiakkaat 31.12. 21 23 23
hoitopaivét (sis.intervallit) 7 851 8 531 8 539
Nettomeno/asumispaiva 83,32 89,64 93,16
Menot €/asiakas 35733 37828 38 661
Tukiasukkaat 2 2 2
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Vastuualue:

TALOUSARVIO 2017

LEPPAVIRRAN KUNTA

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

2503 Hoivapalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Vastuualue jarjestad ja tuottaa sosiaalihuollon asumispalveluiden palvelut ikdantyneille kuntalaisille seka
kotihoidon palvelut apua ja hoivaa tarvitseville kuntalaisille.

2. Perusturvalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 1 684 1 644 1799 1799 1799
Toimintamenot -6 669 -6 698 -7 432 -8 382 -8 382
Toimintakate (netto) -4 985 -5 054 -5 633 -6 583 -6 583

3. Lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Uudet investointihankkeet: Palve-
lukeskus, alakoulu

Virrankoti/suunnitteluun osallis-
tuminen

Tavoiteaikataulussa pysyminen.
Valmistuminen 5/2018.

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
. Kunnalliset palvelut ja henkilosto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Luoda sellaiset foorumit, jotta
valittdman tybajan seuranta on
totuudenmukaista ja mahdollista.
Maaritellad tavoitteet valittémalle
tydajalle.

Valittdman tybajan prosentit ta-
voitteiden mukaiset.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

Sédéanndlliset asiakastyytyvaisyys-
kyselyt, kehittdmiskohteiden valin-
ta

Kyselyjen pohjalta laadittujen
kehittamissuunnitelmien toteutuk-
sen arviointi vahintaan vuosittain.

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Kehityskeskustelut, tyytyvéisyys-
kyselyt

Sairaslomien lukumadérd pienenee
15%, palautteiden masrd

Sotaveteraanien kotiavun lisdami-
nen

Sotaveteraanien madrérahan kas-
vu

Varmistetaan, ettd masrdraha
ohjautuu ja se kdytetdsn tehok-
kaasti sotaveteraanien hyvaksi.

Tuottavuuden edistaminen

Kysyntéan vastaaminen asumis-
palveluissa

Nykyisten hakemusten madaran (n.
20) pieneneminen viiteen/kk.ssa.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

| Mittarit

4, Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

Kotihoidon tydajan kaytto. Vastuualueen tyoyksikkojen henkilostomitoitus, osaamisen arviointi ja kehittdminen. Toi-

minnan menojen seuranta.
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5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Osaavan ja koulutetun tyévoiman saanti. Varaudutaan huolehtimalla hyvasta tyénantajaimagosta ja hyvasta

perehdyttdmisestd. Avainhenkildiden vaihtuminen. Varaudutaan kuten edella.

Ikaihmisten lisadntyva hoitaminen vuodeosastoilla, jos asumispalvelupaikkoja ei ole riittdvasti. Varaudutaan

lisdamalla kotihoitoa ja asumispalvelupaikkoja.

Hoivakustannusten kasvu ikaihmisten maaran noustessa. Varaudutaan muuttamalla toimintatapoja ja/seka

tarkastelemalla palveluja kriittisesti.

6. Lisitiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Vastuualue: 2503 Hoivapalvelut

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 (TA 2016 |TA 2017
Henkildstomaara 98 98 98
Tulosyksikkd : 2501 Hoivapalvelut hallinto

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Hallinto 1 1 1
Varahenkilosto 3

Tulosyksikkd: 2410 Kotihoitopalvelut

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 (TA 2016 |TA 2017
Henkildstd/kotihoitopalvelut 38 38 38
Henkilostd/paivatoiminta 2 2 2
Kotipalvelun asiakkaat vuoden aikana

- Kotipalvelu 224 244
- Kotisairaanhoito 421 446
Palveluseteliasiakkaat 38 40 69
Paivaosaston asiakkaat 75 80 82
Omaishoidontukiasiakkaat 90 85 120
Sotaveteraanit 10
Nettomeno/kuntalainen 246 236,7 187
Tulosyksikkd: 2520 Asumispalvelut

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Henkilostdmaara 54 54 54
Tehostetun asumispalvelun paikat (sis

vuorohoitopaikat) 87 87 110
Asumisvuorokaudet 29 813 29 900 30 320
Vuorohoito/lyhytaikainen asuminen 2 030 1 800 1800
Asumispalvelut ostopalveluna, paivat

- Ukonhattu

- Kokkola 365 365 365
- Muut

Asiakkaat, jotka odottavat asumispaikkaa ko.

ajankohtana 22
Nettomeno/asumisvrk 76 74,08 77
HOIVAPALVELUT

Kayttdmenot 6 668 5786 698 116|7 432 148
Kayttotulot 1 683 553|1 643 800|1 798 829
Nettomeno/kuntalainen 500,86 505,43 580,76
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Toimielin:

Tulosalue:

TALOUSARVIO 2017

20 Perusturvalautakunta

241 Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

LEPPAVIRRAN KUNTA
Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tulosalue jarjestaa terveyden- ja sairaanhoitopalvelut kuntalaisille. Terveydenhuollon palvelujen jarjesta-
misvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilld, jonka liikelaitos Kysteri tuottaa perusterveydenhuollon pal-
velut. Sairaanhoitopalvelut kuntalisille tuottaa padosin Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Varkauden kaupun-

ki

2. Kunnanhallitukseen nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisd- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. maararaha jalkeen
Toimintatulot 40 43 0 43 28 28 28
Toimintamenot 23116 - 24 051 -470 -24 521 -24 595 -24 595 -24 595
Toimintakate (netto) -23 075 -24 008 -470 -24 478 -24 567 -24 567 -24 567
Vastuualue: 2402 Terveyspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Terveydenhuollon palvelut tuottaa kuntalaisille Kysteri-liikelaitos ja sairaanhoidon palvelut hankitaan paa-
osin Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilta ja Varkauden sairaalalta

Kysteri-liikelaitoksen tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus siten, ettd palvelut ovat vaikuttavia, oikea-
aikaisia ja oikein mitoitettuja. KYSTERIn palvelujarjestelman tavoitteena on myos tukea palveluiden rajapin-
tojen kuntien kotihoidon ja muun sosiaalitoimen tarkoituksenmukaista toimintaa ja keskindista tyénjaon
porrastusta. Toisaalta suhteessa erikoissairaanhoitoon KYSTERI huolehtii osaltaan tarkoituksenmukaisesta
hoidon porrastuksessa ja potilaiden sijoittumisesta asianmukaiseen hoitopaikkaan. KYSTERI omalta osaltaan
on mukana sairaanhoitopiirin tuottavuushankkeessa ja sitoutuu toiminnassaan omalta osaltaan edistamaan
hankkeessa yhdessa sovittuja paamaaria.

Kuntalaisia kannustetaan itsestdan ja ldheisistdan huolehtimiseen, omatoimisuuteen ja vastuunottoon omas-
ta ja laheistensa hyvinvoinnista ja terveydestda. KYSTERI toimii kumppanuudessa kuntien eri hallintokuntien
kanssa kehitettdessa terveellistad ja turvallista elin- ja asuinymparistéa ja vastattaessa kansanterveystydn
ennaltaehkaisyn haasteisiin.

Palvelujen tuotanto- ja jarjestamistapojen kehittdmisella parannetaan tuottavuutta ja varaudutaan ikaraken-
teen muutokseen ja tyévoiman saatavuuden turvaamiseen

Palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia huomioiden kuitenkin lainsaa-
danndn edellyttama palvelutaso.

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet kysteri-liikelaitoksen osalta maaritelldadn vuosittain kunnan ja Kysteri-
liikelaitoksen valilld laadittavassa palvelusopimuksessa. Kysteri-liikelaitos madrittelee itse operatiiviset tavoit-
teensa huomioiden kuntien valiset palvelusopimukset.

2. Perusturvalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019

Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot 9186 -9.432 -9 330 -9 330 -9 330
Toimintakate (netto) 9186 -9 432 -9 330 -9 330 -9 330
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Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
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3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Roolit paatéksenteossa

Kunnan edustajien roolien sel-
keyttaminen tilaajatoimikunnassa
seka KYSTERIN johtokunnassa
Tilaajan ja tuottajan roolien sel-
keyttaminen

- selkea tehtdvajako
- Oikea-aikainen tiedonkulku

Konsernin tuottavuuden kehitta-
minen

Konsernin osien talouden ja toi-
minnan raportointi peruskunnalle,
yhteiset raportointi- ja seuranta-
kaytanndt. Kattava, mutta riitta-
van kevyt konsernin johto- ja

Talouden seurantaraporttien
pohjalta tehtyjen johtopaétosten
oikeellisuus

seurantajarjestelms

Vastuualue: 2402 Terveydenhoitopalvelut

Ostot Kysterilta TA 2016 Ostot Kysterilta TA 2017
Tuotteet kpl € |Yhteensa Tuotteet kpl € |Yhteensa
Avohoito 3874 620 |Avohoito 3 814 220
Fysioterapia Fysioterapia
yksildkaynnit 1050 [102] 107100 yksilokdynnit 1020 (102 104 040
ryhmat 350 [102 35 700 ryhmat 400 102 40 800
apuvalinekdynnit 280 26 7 280 apuvalinekaynnit 290 26 7 540
Kouluterveydenhuolto 2 600 43 111 800| |Kouluterveydenhuolto 2 600 51 132 600
Lastenneuvola 1550 51 79 050| |Lastenneuvola 1 550 51 79 050
Aitiysneuvola 1050 43 45 150| |Aitiysneuvola 1050 51 53 550
Sairaanhoitajan vast Sairaanhoitajan vast
kaynnit 14 000 39| 546 000 kaynnit 14 000 40 560 000
puhelinkontaktit 9 000 7 63 000 puhelinkontaktit 10 500 7 73 500
sh.ryhmat 300 39 11700 [sh.ryhmat 200 40 8 000
Ladkarinvastaanotto Ladkdrinvastaanotto
kaynnit 15000 |131] 1965000 kaynnit 15000 |131f 1965000
puhelinkontaktit 3 400 14 47 600 puhelinkontaktit 3200 14 44 800
Mielenterveyststo 2000 |105[ 210000| |Mielenterveyststo 2000 |105 210 000
Puheterapia 600 93 55 800( |Puheterapia 600 93 55 800
Psykologi - Psykologi -
Paivystys 3000 [157] 471000 [Paivystys 2300 157 361100
Erikoisl. kons. 360 |329 118 440| |Erikoisl. kons. 360 |329 118 440
Vuodeosasto 4 151 000( (Vuodeosasto 4 118 000
lyhyt hoito 15500 |168[ 2 604 000 lyhyt hoito 16 000 |168[ 2 688 000
pitkdaikaishoito 11900 |130{ 1547000 pitkdaikaishoito 11000 |130( 1430000
Suun terveydenhoito 874 500( [Suun terveydenhoito 1 003 000
hammaslaakari 10 350 70| 724 500 hammasladkari 10 350 80[ 828 000
suuhygienisti 3000 50/ 150 000 suuhygienisti 3 500 50 175 000
yhteensa 8900 120| |yhteensa 8 935 220
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Vastuualue:

TALOUSARVIO 2017

2601 Sairaanhoitopalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

LEPPAVIRRAN KUNTA

Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Vastuualue hankkii lainmukaiset erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja muun sairaanhoidon palvelut. Kunta-
strategialla ei voida suoranaisesti ohjata lakisaateisten sairaanhoitopalvelujen tuottamista. Kunnat osallistu-
vat kuntayhtymien tavoiteasetteluun toimimalla osaltaan kuntayhtymien hallinnossa.

2. Perusturvalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. madraraha jalkeen
Toimintatulot 40 43 0 43 28 28 28
Toimintamenot -13 929 -14 619 -470 -15 089 -15 265 -15 265 -15 265
Toimintakate (netto) -13 889 -14 576 -470 -15 046 -15 237 -15 237 -15 237
3. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
VASTUUALUE: 2601 Sairaanhoitopalvelut
Pohjois-Savon SHP (=KYS), Varkauden sairaala, muut erikoissairaanhoidon sairaalat, muut sairaalat
Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 TA 2016 TA 2017
KYS
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut 11548 817| 12315000 12889 315
(sis.netto menot 11548817 12315000| 12889 315
Toiminta
Hoitopaivat 6 308
Hoitojaksot 1670
Avohoitokdynnit 14 269
Leikkaukset 677
Jonossa 154
Ensihoito
toimintakulut 442 381 454 346 470 000
Varkaus
Toimintakulut 1 547 605 1 500 000 1 600 000
Hoitopaivat 916
Hoitojaksot 130
Avohoitokdynnit 2 560
Leikkaukset 73
Muu erikoissairaanhoito
Toimintakulut 117 478 50 000 120 000
Muut sairaalat
(Matti ja Liisa koti, kuntoutuskoti Oiva, Kuel siirt. palvelusuhteet)
Toimintakulut 273 137 299 672 185 267
Toimintatuotot 40 482 42 800 27 633
Nettomeno 232 655 256 872 157 634
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Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
Toimielin: 30 Koululautakunta

Tulosalue: 311 Koulutoimi

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Perusopetuksen tehtdvana on auttaa lasta kasvamaan hanen omien kehitysedellytystensa pohjalta itsetun-
noltaan vahvaksi yhteiskuntakelpoiseksi yksiloksi, kasvattaa hanet jatko-opintoihin kykenevaksi, kulttuuripe-
rintédan arvostavaksi, avarakatseisesti kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen suuntautuvaksi, ihmisoi-
keuksia seka sukupuolten valistd tasa-arvoa kunnioittavaksi ja ymparistdn suhteen vastuuntuntoiseksi ihmi-
seksi.

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ih-
misiksi seka yhteiskunnan jaseniksi. Koulutus antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten
seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeelliset tiedot ja taidot. Lisaksi tuetaan
opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen elamansa aikana. Yhteiseen
paamadraan paastdaan yhteistydssa nuorten ja heidan kotiensa kanssa.

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 236 200 234 234 234
Toimintamenot -9 677 -9 937 -9 689 -9 689 -9 689
Toimintakate (netto) -9 441 -9737 -9 455 -9 455 -9 455

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Uudet investointihankkeet: Palve-
lukeskus, alakoulu

Alapihan koulun rakentaminen

Uuden opetussuunnitelman mu-
kaiset opetusjarjestelyt

B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
C. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Koulutoimen pitkan aikavalin kou-
lutussuunnitelman laatiminen

Koulutuspaivat opettajaryhmittain
ja my6s kouluittain

Kunnallisten palveluiden tuotta-
mistapa maakuntauudistuksen
jalkeen / valmistellaan palvelu-
strategia v. 2018

Palveluiden tuottamiseen liittyvan
toiminnan muuttaminen proses-
simuotoiseksi

Muutokset kdytannodn oppilashuol-
totydssa nykyiseen rakenteeseen

Sahkoiset palvelut

Wilma- jérjestelmén hyddyntami-
nen uuden opetussuunnitelman
mukaisessa arviointijarjestelmésss

Toteutumisaste kouluittain

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Tydssdjaksaminen, tychyvinvointi

Mahdollisimman pysyvén vir-
ka/tydsuhteen luominen

Médrdaikaisten virka/tydsuhteiden
osuus
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D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Roolit paatéksenteossa/ valtuus- Suunnitelma koko sivistysosaston | Muutosten vaikutukset kdytannon
tokauden vaihtuminen hallinnon- ja paatéksenteon osalta | ty6tehtavissa
4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

| Uuden opetussuunnitelman mukaiset opetusjarjestelyt
5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Yksittdisten koulukiinteistjen sisdilmaongelmat
6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
Tulosyksikko: 3121 Perusopetus
Opetusryhmien keskikoot alakouluissa lv 2016/17 Oppilaita yht. Alakouluja
vuosiluokat 1-6 keskimaarin 16 oppilasta/ryhma 596 6
3-opettajainen koulu 14 oppilasta/ryhma 128 3
5-opettajainen koulu 14 oppilasta/ryhma 71 1
6-opettajainen koulu 17 oppilasta/ryhma 102 1
Alapihan koulu 18 oppilasta/ryhma 280 1
Opettajia, rehtori yhteensa 44
Opetusryhman keskikoko Kiveldn koulussa lv 2016/17 Oppilaita yht. Luokkia
vuosiluokat 7-9 keskimaarin 16 oppilasta/ryhma 300 19
7.1k 15 oppilasta/ryhma 90 6
8.1k 16 oppilasta/ryhma 113 7
9.Ik 16 oppilasta/ryhma 97 6
Opettajia, rehtori yhteensa 33
Erityisen tuen luokkamuotoinen opetus lv 2016/17
Opetusryhmien koot Tietolan ja Kiveldn kouluissa Ea Eb Ec 7 -9 k.
Tietola 7 6 5
Kivela 10
Opettajia yhteensa 3 (Tietola)
Toiminta ja tunnuslukuja lv 2014-15 |Iv 2015-16 |Ilv 2016-17
Peruskoulun kokonaisoppilasmaara (1-9.Ik) 924 910 899
Koulukuljetuksessa oppilaita 423 426 429
Erityistd tukea saavat oppilaat 50 40 44
* luokkamuotoinen opetus 29 19 27
* integroidut 31 21 17
Peruskoulun paatténeet 100 110 104
Leppavirran lukioon menneet 46 33 34
Opettajien lukumaara 79 77 80
3121 perusopetuksen kustannukset (sis.aamu/ip-toi) |TP 2015 TA 2016 TA 2017
Toimintamenot yhteensd, € 8 478 575 8 957 426 8 495 603
Toimintatuotot yhteensa, € 163 308 200 000 230 000
Toimintakate, € 8 315 266 8 757 426 8 265 603
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Tulosyksikko: 3611 Lukiokoulutus
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lv 2015-2016 lv 2016—-2017
Lukion tuntikehys 231 237
Keskiarvoraja 7,0 7,0
Oppilasmaara 1. vuosikurssi 36 35
Oppilasmaara 2. vuosikurssi 48 32
Oppilasmaara 3. vuosikurssi 36 46
Oppilasmaara 4. vuosikurssi 1 3
Yhteensa 131 116
aineopiskelijat 0 1
Kurssien min/ max -koot max max
Opiskelijaa/ryhma 36 30
Toiminta- ja tunnuslukuja v 2014-15 |Iv 2015-16 |Iv 2016-17
Lukion oppilasmaara 139 131 116
Lukion paattaneet (kevat + syksy yht.) kevat 29 kevat 41 arvio 43
Opetustuntien kokonaismaara 169 171 180
Voimavarat:
Opettajien Ikm + rehtori 11 10 11
Muu henkilékunta 1 1 1
huom. tilapalvelu
3611 lukiokoulutuksen kustannukset TP 2015 TA 2016 TA 2017
Toimintamenot yhteensa, € 1129 999 931 100 1102 325
Toimintatulot yhteensa, € 73 018 0 0
Toimintakate, € 1 056 981 931 100 1102 325
Vastuualue: 3011 Koulutoimen hallinto
1. Koululautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)
TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -78 -48 -62 -62 -62
Toimintakate (netto) -78 -48 -62 -62 -62
Vastuualue: 3120 Opetustoimi
1. Koululautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)
TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 236 200 234 234 234
Toimintamenot -9 599 -9 889 -9 627 -9 627 -9 627
Toimintakate (netto) -9 363 -9 689 -9 393 -9 393 -9 393
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Toimielin: 40 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tulosalue: 471 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on kehittad, edistaa ja jarjestad monipuolista kulttuuri- ja
vapaa-ajan tarjontaa kuntalaisille. Palveluista 2/3 tuotetaan itse (hallinto, kulttuuri, kirjasto, nuoriso, liilkun-
tapaikat), 1/3 ostetaan palvelutuottaijilta (liikuntapalvelut, kansalaisopisto, etsiva nuorisotyd).

2. Valtuustoon nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 59 40 66 66 66
Toimintamenot -1522 -1 508 -1 806 -1 806 -1 806
Toimintakate (netto) -1462 -1 468 -1740 -1740 -1740

Vastuualue: 4711 Kulttuuri- ja vapaa-aikahallinto

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastaa Leppavirran kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin avustuksista, ostopalveluista, hankkeista, yhdis-
tys-, kyla- ja ystavyyskuntatydstd seka tulosalueen johdosta ja hallinnosta.

Avustukset: Leppavirran kunta tukee kylien, liikunnan, kulttuurin ja yleishyddyllisten toimijoiden tyéta avoi-
mesti haettavilla avustuksilla. Kunta tukee lisdksi uimala- ja kylpylapalveluita seka alle 18-vuotiaiden jéavuo-
roja avustuksilla, jotka mydnnetadn Virkistysuimala Leppdkerttu Oy:lle. Eri-ikdisten kuntalaisten harrastuksia
tuetaan kunnan maksuosuudella mm. kansalaisopistotoimintaan ja taiteen perusopetukseen.

Ostopalvelut: Liikuntapalvelut tuottaa kunnan tytaryhtié Virkistysuimala Leppakerttu Oy erillisellda sopimuk-
sella maaritetyssa laajuudessa. Leppavirran kunta toteuttaa kansalaisopistopalvelut ostopalveluna Soisalo-
opistolta. Kansalaisopistopalveluihin kuuluvat vapaa sivistysty6 ja taiteen perusopetuksen (TPO) yleinen ja
laaja oppimaara. Lisaksi kunta ostaa erillisella sopimuksella palveluita lastenkulttuurikeskus Versolta. Leppa-
virran kunta ostaa etsivan nuorisotyon ja nuorten starttipajan palvelut Tukeva-saatiolta.

Hankkeet: Ulkopuolisia resursseja haetaan aktiivisesti omiin ja yhteistydkumppanien kanssa toteutettaviin
hankkeisiin. Kyla- ja yhdistyspalvelut: 3. sektorin toimijoiden yhteisty6té ja palveluja kehitetaan (tiedotus,
neuvonta, avustusten kehittdminen, yhdistysfoorumi). Ystavyyskuntaty®: Toimintamallin pdivittdminen.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019

Toimintatulot 3 3 28 28 28
Toimintamenot -616 -595 -892 -892 -892
Toimintakate (netto) -613 -592 -864 -864 -864
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3. Valtuuston ja lautakunnan hyvaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Maaseudun yritystoiminnan moni-
puolistaminen ja kehittdminen
yhteistydssa alan kehittajien kans-
sa

Tuetaan kehittdmishankkeilla,
neuvonnalla ja avustuksilla kult-
tuuri- ja vapaa-aikatoimijoita koko
kunnan alueella.

Palvelutuottajien kanssa tehdyt
ostopalvelu- ja kumppanuussopi-
mukset sahkdisen hankintamenet-
telyn kautta 80%.

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tarjotaan tulosalueelta tuetun
tydllistdmisen ja harjoittelujen
mahdollisuuksia.

Tulosalueella henkildstéa 1 htv
tuetun tydllistamisen ja harjoitte-
lujen kautta.

. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Tehtavakuvaukset ja palveluvalin-
nat paivitetadn toimintavarmuu-
den kehittamiseksi.

Yksikoiden ja tyontekijéiden teh-
tavakuvaukset paivitetty.

Sahkdiset palvelut

Avustusmenettelyn uusiminen
ensisijaisesti séhkdisesti toteutet-
tavaksi,

Uusi menettely otettu kayttoon
2017.

Tuottavuuden edistaminen

Kustannus- ja vaikuttavuusseu-
rannan kehittdminen (oma palve-
lutuotanto, avustukset).

Yhteismitalliset kustannus- ja
vaikuttavuusmittarit valmisteltu ja

testattu.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Kustannus- ja vaikuttavuusseu-
rannan kehittdminen (ostopalve-
lut).

Yhteismitalliset kustannus- ja
vaikuttavuusmittarit valmisteltu ja
testattu.

4. Sisaisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

Palvelutuottajien sopimukset (suunnittelu, laatu, seuranta, talouden toteuma talousarvion mukaisena).

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Riskitekija: Henkildstomuutokset. Varautuminen: varajarjestelyt, tehtdvékuvien ja palveluvalintojen paivitys.

Toimintavarmuuden kehittdminen tavoitteena.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Avustukset €/as. 9,4 9,7 12,5
Haettavat avustukset yhteensd 64 451 73020 90 150
Liikunta 34 856 33 650 33 650
Kylat 16 310 23 300 30 000
Muut (kulttuuri, elakeldis- ja vammaisjarjestét, muut) 12 785 15 570 18 000
Sponsorointi (tuki tapahtumille) 8 000
Kulttuuripalkinto 500 500 500
Ei haettavat avustukset yhteensd 32 300 31 300 31 300
Uimala/kylpylapalvelujen tuki 26 000 25 000 25 000
Alle 18-vuotiaiden jaavuorotuki 6 300 6 300 6 300
Ostopalvelusopimukset yhteensd 409 597 419 548 685 800
Liikuntapalvelut (Leppdkerttu Oy) 204 048 230 548 501 500
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Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 |TA 2016 |TA 2017
Kansalaisopistopalvelut yhteensa (Soisalo-opisto) 184 799 156 000 153 000
Vapaa sivistystyo 117 896 103 000 101 000
Taiteen perusopetus, yleinen oppimaara 18 993 15 000 14 000
Taiteen perusopetus, laaja oppimaara 44 910 35 000 32 500
Lastenkulttuurikeskus Verso 3 000 3000 5 500
Etsivan nuorisotyon palvelut yhteensa (Tukeva-saatio) 20 750 33 000 31 300
Etsiva nuorisotyd 2 750 14 500 14 500
Nuorten starttipaja 18 000 18 500 16 800

Muutos nimikkeissa: Tulosalue 471 vastaa aiempaa sivistystoimen tulosaluetta, 4711 sivistystoimen hallin-
toa, 4713 kulttuuritointa, 4750 kirjastotointa, 4803 nuorisotointa ja 4853 liikuntatointa.

Muutos rakenteessa: Vastuualueelle 4711 on keskitetty kaikki tulosalueen avustukset, hankkeet ja osto-
palvelut. Vastuualue 4853 liikuntapaikat sisaltda palvelusopimuksen ulkopuolelle jaavat liikuntatilojen, -
paikkojen ja -reittien kustannukset.

Muutos 4711 tunnuslukutaulukossa: Avustukset on jaoteltu haettaviin ja ilman hakemusta mydnnetta-
viin avustuksiin. Haettavat avustukset on jaoteltu vain liikunnan, kylien ja muiden toimijoiden avustuksiin.
Haettavien avustusten maararahoja on pyritty kasvattamaan siirroilla muilta menokohdilta. Talousarviossa
esitetaan avustusmenettelyjen uudistamista. Sponsorointi tapahtumille suunnattuna avustusmuotona on
toteutettu padosin maararahasiirtona elinkeinotoimelta. Tunnuslukutaulukon TP 2015 ja TA 2016 luvut on
muutettu vertailukelpoiseen muotoon TA 2017 lukujen kanssa.
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Vastuualue: 4713 Kulttuuripalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Edistaa, tukee ja jarjestda kulttuuripalveluita kuntalaisille yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Vastaa
kotiseutumuseosta, kunnan taidekokoelmasta ja vuosittaisista kulttuuritapahtumista (mm. itsenaisyyspaiva,
veteraanitilaisuudet, kotiseutujuhla).

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS

2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -37 -33 -57 -57 -57
Toimintakate (netto) -37 -33 -57 -57 -57

3. Valtuuston ja lautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Kulttuuripalvelut tarjoaa aktiivises- | 3 htkk
Tyollisyytta edistavat hankkeet ti tuetun tydllistymisen ja harjoit-
telujen mahdollisuuksia.

C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Asiakaspalvelun painopiste sah- 80 % asiakaspalveluista mahdol-
kdisiin palveluihin (tiedotus, lo- lista saada séhkoisesti asioimalla.

Sshkdisten palveluiden kehitt3mi- makkeet, aineistot). Kotisivut kehittémiskohteena.

nen Kotiseutumuseon kokoelman ja Kotiseutumuseon kokoelmatydn
taidekokoelman tiedot verkkoon hanke alkaa 2017, jos Museoviras-
2017-19. ton rahoitus toteutuu.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

| Talouden toteuma.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Kokoelmat: olosuhderiskit kotiseutumuseon sailytystiloissa.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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4750 Kirjasto- ja tietopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdvankuvaus:

Edistetdan asukkaiden yhtdldisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, elin-
ikdiseen oppimiseen seka tietoverkkojen kayttoon.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 17 21 21 21
Toimintamenot -552 -546 -551 -551 -551
Toimintakate (netto) -522 -529 -530 -530 -530

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

B. Elinkeinoeldama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tarjotaan vastuualueelta tuetun
tydllistamisen ja harjoittelujen
mahdollisuuksia seka nuorten
madraaikaisia kesatoita.

Htkk / vuosi

. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Séahkoiset palvelut

Selvitetdan vaihtoehdot verkkokir-
Jjaston kaytettdvyyden lisdamiseksi
mobiililaitteissa.

Lisatdan kirjaston verkkosivujen
kayttdjaystavéllisyyttd ja saavutet-
tavuutia.

Suunnitelma mobiilikdytettavyy-
den lisdamisesta.

Kirjaston verkkosivut Kuntaliiton
“Yleisten kirjastojen saavutetta-
vuussuosituksen” mukaiset.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
jatkuva huomiointi

Alueellisesti mahdollisimman tasa-
arvoiset kirjastopalvelut,

Kotipalveluhanke yhteistyokump-
paneiden kanssa, mikali haettu
rahoitus toteutuu.

Kartoitetaan vaihtoehdot laajentaa
ftsepalveluaukioloaikoja (omatoi-
mikirjastokonsepti, itsepalvelu-
tunnit). Selvitys itsepalveluau-
kioloaikojen laajentamisvaihtoeh-
doista.

Kirjastoautolla 99 pysékkid koko
kunnan alueella.

Kotipalvelun pilotointi.

Selvitys valmistunut 2017 loppuun
mennessa.

Tydssdjaksaminen, tychyvinvointi

Henkiloston tehtavékuvat péivite-
taan.

Henkiloston osaamisen vahvista-
minen tdydennyskoulutuksella.

Péjvitetyt tehtavakuvaukset.

Koulutuspéivét / htv
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Palauttamattoman aineiston perinta. Aineiston havikin ehkaiseminen (ilkivalta, varastaminen) esim. kamera-

valvonnalla.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Akilliset sairastumiset, vaikea saada lyhytaikaisia sijaisia. Varautuminen: varajérjestelyt, tehtévéakuvien ja

palveluvalintojen paivitys. Toimintavarmuuden kehittdminen tavoitteena.

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 [TA 2016 [TA 2017
Kokoelmat, kpl/1000 as 8773 8 900 8 800
Lainat, kpl 186 808 185 000 180 000
Fyysiset kaynnit, kpl 97 337 90 000 98 000
WWW-kdynnit verkkokirjastossa, kpl 22 025 21 000 22 500
Asiakastietokoneet (nettiyhteys), kpl 9 9 9
Kirjahankinnat, kpl 3595 3 500 3 500
Muut kirjastoaineistohankinnat, kpl 591 700 700
Poistot, kpl 5297 3 500 3600
Aéni- ja kuvatallenteet 9 867 9 600 10 000
Lehtivuosikerrat, kpl 234 220 230
Tehokkuus ja taloudellisuus
Aineistokustannukset €/asukas 7,95 9,39 10,00
Lainan hinta €/laina 2,79 2,86 2,90
Nettomenot €/asukas 52,40 52,81 52,5
Taloudellisuus = 1,40 1,35 1,32
(aineistokulut + henkildstdkulut) / (lainat + kdynnit)
Resurssit
Vakituinen henkilésto 6,75 6 6
Madraaikainen henkildsté (tyollistetyt, harjoittelijat) 1,48 1,14 0,7
Tilat m? 1020 1020 1020
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4803 Nuorisopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Nuorisopalvelujen tarkoituksena on edistaa leppavirtalaisten nuorten hyvinvointia ja vahvistaa nuorten osal-
listumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Nuorisopalveluja toteutetaan monialaisesti yhteistydssa paikallisten
viranomaisten, nuorten ja nuorisotydta tekevien jarjestéjen kanssa. Kohderyhména ovat alle 29-vuotiaat

leppavirtalaiset.

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 3 2 2 2
Toimintamenot -197 -218 -157 -157 -157
Toimintakate (netto) -196 -215 -155 -155 -155

3. Valtuuston hyvdksymait strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

B. Elinkeinoeldama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tarjotaan vastuualueelta tuetun
tyollistdmisen ja harjoittelujen
mahdollisuuksia seka nuorten
madradaikaisia kesatoita.

htkk / vuosi

. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Séahkoiset palvelut

Olemassa olevat nuorisopalvelui-
hin liittyvét séhkoiset palvelut
ajan tasalle (verkkosivut, asiakas-
palaute, some, MLL:n nuorten
puhelin ja netti, Netari, Nuor-
tenideat.fi).

Nuorisovaltuuston valmistelu:
Séhkoiset palvelut nuorten hyvin-
voinnin tukemisessa, osallistumi-
sessa ja vaikuttamisessa.

Toimivat ja ajantasaiset séhkoiset
palvelut nuorille.

Nuorisovaltuuston valmistelu 2017
aikana. Nuorisovaltuusto aloittaa
toimintansa 2018.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen / asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Palveluvalinnat, resurssien vaikut-
tavuuden maksimointi: yhteistyo-
ratkaisut mm. perusopetuksen ja

3. sektorin kanssa.

Monipuolisten teemailtojen ja
péivéleirien tarjoaminen kylien
nuorille nuorisopalvelujen omana
tyonda.

Asiakasilahtoisten harrastepalvelu-
Jjen tarjoaminen kylien nuorille
kumppanuussopimuksilla.

Kiveldn mallin laajentaminen:
Liikunnalliset vélitunnit 2 kouluun.

Toteutuneiden tapahtumien ja
osallistujien maara.

Nuorten harrastepalvelujen sijainti
kunnan alueella, osallistujamaa-
rat.
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C.

Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tydssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Henkiloston tehtavékuvat péivite-
taan.

Henkiloston osaamisen vahvista-
minen taydennyskoulutuksella.

Péivitetyt tehtdvakuvaukset.

Koulutuspéivét / htv

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Nuorisopalvelut antavat asiantun-
tija-apua tulosalueen erityisnuori-

Etsivdan nuorisotyohon 1) ilmoite-
tut henkilot 2) tavoitetut henkilot,
joista toimenpiteisiin ohjautunut

sotyoén ostopalveluihin. %

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

Sairauspoissaolot, sairauspoissaolojen seuranta ja varhainen puuttuminen.
Tydvuorosuunnitelma, toteutunut suunnitelman mukaan.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Akilliset sairastumiset ja pitkét poissaolot. Osaamisen kehittiminen ja jakaminen.

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja TP 2015 TA 2016 TA 2017
Nuorisotilakaynnit, kpl 11 501

Kerhot, kpl 17 19 19
Paivaleirit, kpl 6 8 8
Retket, kpl 1 2 1
Kurssit, kpl 2 2 1
Muita tilaisuuksia, kpl 15 12 16
Nuorisotydn nettomeno/as 19,76 19,90 15,98
Nuorisotydn kokonaismenot/as 19,84 20,20 16,19
Resurssit

Vakituinen henkilosto 3,4 3,4 3
Mdardaikainen henkildstd (esim. tydllistetyt, harjoittelijat) 0 0 0
Nuorisotilojen lukumaara (sis. vuokratilat) 2 2 1
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Vastuualue: 4853 Liikuntapaikat

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Vastaa kunnan liikuntareitteihin ja -alueisiin liittyvistd kustannuksista ja vuokraa liikuntapalveluihin kaytetta-
via tiloja tekniseltd toimelta. Muut liikuntapalvelut tuottaa kunnan tytaryhtié Virkistysuimala Leppakerttu Oy
(palvelu kuvattu vastuualueessa 4711).

2. Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019

Toimintatulot 25 17 15 15 15
Toimintamenot -119 -115 -148 -148 -148
Toimintakate (netto) -94 -98 -133 -133 -133

3. Valtuuston ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan hyviaksymat strategian mukaiset toimen-
piteet ja hankkeet

C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Sahkdiset palvelut Olemassa olevat liikuntapaikkoihin | Toimivat ja ajantasaiset séhkoiset
liittyvét séhkoiset palvelut ajan palvelut.

tasalle (Lipas, verkkosivut, asia-
kaspalaute). Uusien kehittdminen

(avustukset).

Tuottavuuden edistdminen Kustannus- ja vaikuttavuusseu- Yhteismitalliset kustannus- ja
rannan kehittaminen (oma palve- | vaikuttavuusmittarit valmisteltu ja
lutuotanto, avustukset). testattu.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
. . Kustannus- ja vaikuttavuusseu- Yhteismitalliset kustannus- ja
Kunnan ja konsernin tuottavuu- e ; . . ,
S rannan kehittdminen (ostopalve- vaikuttavuusmittarit valmisteltu ja
den kehittdminen
lut, tuetut palvelut). testattu.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

| Ostopalvelusopimukset. Kustannusten ja vaikuttavuuden seuranta.

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkildstdn ja rahoituksen vaheneminen edellyttaa merkittavia muutoksia toiminnan jarjestémisessa ja
palveluvalinnoissa. Varautuminen: Palveluvalinnat. Sahkdisten palvelujen ja sopimusohjauksen kehittémi-
nen, rajapintojen selkeyttdminen kunnan ja palvelutuottajan organisaatiossa, yhteistydn kehittdaminen 3.
sektorin kanssa.
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6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnusluvut TP TA TA
2015 2016 2017

Yllapidettavat liikuntapaikat, alueet ja rakennukset:

Urheilu- ja pallokentst, kpl 9 9 9
Luistelualueet ja kaukalot, kpl 2+8 2+8 2+8
Uimalat 3 3 3
Hiihtoladut, km 110 110 110
Kuntoilureitit, km 30 30 30
Moottorikelkkareitit, km 56 56 56
Muut ylldpidettdvat alueet: laavut 4 4 4
Monitoimikentdt 4 4 4
Liikuntapaikat, -alueet ja -rakennukset, € 119376| 115176 448 043

Litkuntatoimen nettomenot €/as

30,1
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1. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

LEPPAVIRRAN KUNTA

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. maadraraha jalkeen
Toimintatulot 7 051 6 654 0 6 654 9 049%* 9 049 9 049
Toimintamenot -6 629 -6 402 -432 -6 834 -8 231% -8 231 -8 231
Toimintakate (netto) 422 251 -432 -181 818* 818 818
*Ateria — ja siivouspalvelut siirtyy teknisen lautakunnan alaisuuteen 1.1.2017.
*Logistiikkapalvelut siirtyy Kunnanhallituksen alaisuuteen 1.1.2017.
2. Valtuuston hyviaksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
Asuminen ja
elinymparisto Toimet /hankkeet Mittarit
>3 |F |2 (< |3
2R 5285
S5(2E 0|8
& x 2 = = |5
S & =[5 Y |e
o5 2|2 s |2
o % |8 |5 [ |5
~+ O = 5 =
O L. |3 o | <
g o - = (O
9 o = |5
< 3 2 o |
0 7 |< -
c g o (]
e lg| @
(7)) -~
Kirkonkvlan asemakaavat o [pv| o| - | o o | Juottoranta-Ukonniemi ja Kaavat valmistuvat
Y taajaman kaavoitushankkeet 2017
. Uusien asuinalueiden katu- ja Juottorannan infran
Lossinpelto, Juottoranta o|o|pv| -|pv| - . . . . .
. vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen ja
infra . . .
rakentaminen Lossinpellon suunnittelu
Olemassa olevan yhdys- olovol-lolo Juottoranta-Ukonniemi ja Kaavat valmistuvat
kuntarakenteen tiivista- o taajaman kaavoitushankkeet 2017
minen
Asuinkuntamarkkinointi ja olovl - |- |-1- Kunnan kotisivujen Nettisivujen ulkoasun
sahkdisen median hyo- o tonttiesitteiden kehittaminen. kehittdminen.
dyntaminen
Uudet investointihank- N I A R N Palvelukeskuksen ja alakoulun Hankkeiden
keet: Palvelukeskus, ala- o rakentaminen rakentaminen alkaa
koulu
Hankkeiden ohjaaminen Maapolititkan
Maapoliittisen ohjelman - | pv| - | - | - | o | maapolitikan mukaisesti. mukaisesti tehtyjen
toteutus rakennuspaikka
selvitysten lukumdaara.
i N R I Aktiivinen maanhankinta Hallinnolliseen
Strateginen maahankinta > Strategisesti tarkeilla alueilla. kdsittelyyn valmistellut
maanhankinnat.
Asema- ja yleiskaavahankkeet: Kaavojen
Monipuolisten asumis- ja Juottoranta, valmistuminen.
yrittamisentarpeiden o | pv| o| - | o| o | Ukonniemi/Lossinpelto, Yleiskaavan
vaatiman tonttitarjonnan taajaman hankkeet, lGhtotietojen
turvaaminen Konnuslahden yleiskaavan selvitykset.
valmistelut
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Maaseudun yritystoimin- Yleiskaavahankkeen aloitus Yleiskaavan
nan moni-puolistaminen olovl - | -1olo Konnuslahteen. lahtétietojen
ja kehittaminen yhteis- : selvitykset.
tydssa alan kehittajien
kanssa
Tyollisyytts edistavat lololol-1- Tyollisyytté edistavat hankkeet. Te__kr_nn_t_a_lj t9|m|
tyollistaa vahintadn 3
hankkeet e
henkil&a.
Keskustan alueen kaupal- olwo|clols Taajaman asemakaavahankkeet. | Taajaman kaavamuutos

listen palveluiden kehitta-

etenee

minen hyvaksymiskasittelyyn.
Vokkolan alueen Tekninen toimi
Vokkolan alueen matkai- - |o| o] o|o| o | tomintaympériston osallistuu
lullinen kehittédminen kehittdmishanke kaynnissa. asiantuntijana
kehittdmishankkeeseen.
Kartta- ym. aineiston Tekninen toimi
Yrityskuntamarkkinointi - |o| o| o|o| o | tuottaminen markkinointiin. osq///stuu"
asiantuntijana
markkinointiin.
Kunnalliset palvelut ja ) ) )
Toimet / hankkeet Mittarit

henkilosto

Henkilostdsuunnittelun
kehittdminen

Henkildstdraportoinnin
kehittédminen, suunnitelmallinen
osaamisen kehittaminen ml.
koulutussuunnittelu.
Henkildstdsuunnittelu.

Henkildstdraportoinnin
kehittédminen,
suunnitelmallinen
osaamisen
kehittdminen ml.
koulutussuunnittelu.

Kunnallisten palveluiden Selvitykset tukipalveluiden Osallistuminen
tuottamistapa maakunta- olololololo muuttumisesta. kehittdmistychon.
uudistuksen jalkeen /
valmistellaan palvelu-
strategia v. 2018
Jatkuva kehitystyd, uudet Tietojarjestelmien ja
olololololao ohjelmaversiot , uudet sahkdiset | versioiden
Séhkoiset palvelut asloinnin muodot. ajantasaisuus.
Tietojérjestelmien
yhteensopivuus.
Asiakaslahtoisten palvelui- Asiakkaan Vastaus tai sopiminen

den suuntaaminen /asia- o |o| o] o|o| o | yhteydenottoihin/palautteeseen | vastauksen
kaspalautteen jatkuva vastaaminen. antamisesta, vastataan
huomiointi mahdollisimman pian.
Toimintasuunnitelman
laatiminen. Osallistu-
e . . L taan tyohyvinvointia
Tygssa_(aksc_?m/nen, o|o|lo|o|o]|oO TyGterveyshuollon yhteistyo. e d/'stéJ; éjéj}/; S
tyohyvinvointi

yhteistydssa muiden
hallintokuntien kanssa.
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Kunnalliset palvelut ja

henkilostd Toimet / hankkeet Mittarit
Toimintojen tuottavuuden Talouden
Jatkuva seuranta ja tunnuslukujen
Tuottavuuden o o kehittdminen. myonteinen kehitys.
o Energiansdasto hankkeet. Energian kulutus
edistaminen ; . .
Hallintopalveluyksikon pienenee.
kehittaminen. Hallintopalveluyksikén
toimivuus.
Talous, konserniohjaus . . .
ja palvelusopimukset Toimet / hankkeet Mittarit
Roolit paatoksenteossa / v o Lautakunnan vaihtuminen: Kokoustekniikka,
valtuustokauden vaihtu- P lautakunnan jasenten koulutus perehtyminen
minen toimialaan (1 pv/henk)
Valmistautuminen o o Selvitykset tukipalveluiden Osallistuminen
maakuntauudistukseen / muuttumisesta. kehittédmistychon.
kunnan uusi rooli 2019 —»
Kuntastrategian 2018 - . . .
L . Osallistuminen strategi-
2021 laatimisprosessin o o) ) . .
. . Strategian laatiminen. an valmisteluun kaudel-
kaynnistaminen yhdessa
le 2018-2021
uuden valtuuston kanssa
Kunnan ja konsernin tuot- | o pv Palvelusopimusten sisallon Yhteistyosopimuksen

tavuuden kehittaminen

tarkistaminen.

paivittaminen
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511 Tekninen toimi

1. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

105

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 7 064 2019
alkuper. madraraha jdlkeen
Toimintatulot 5 155 4 755 0 4 755 7 064 -7 280 7 064
Toimintamenot -5 549 -5 509 -242 -5751 -7 280 -216 -7 280
Toimintakate (netto) -394 -755 -242 -997 -216 7 064 -216

Vastuualue: 5100 Hallinto, 5115 ostopalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Johdetaan toimialan palvelujen jarjestémisen ja tuottamisen suunnittelua ja toteutusta seké tuotetaan talo-
ushallinnon, suunnittelun ja toimistotyon palveluja.

Toiminnan perustana ovat toimintayksikdiden tarpeet kehittda kuntaa hyvdksi ja turvalliseksi asua, liikkua ja
toimia jarjestamalld ja tuottamalla tata tukevia palveluja.

2. Tekniseen lautakuntaan ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5100 TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 21 12 12 12 12
Toimintamenot - 245 -267 -235 -235 -235
Toimintakate (netto) -224 -255 -223 -223 -223
Vastuualue 5115 TP TA TA TS TS
ostopalvelut 2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 59 19 0* 0 0
Toimintamenot -849 -791 -574* -574 -574
Toimintakate (netto) -790 -772 -574* -574 -574

*Palveluliikenne on siirretty yleishallintoon. Palo- ja pelastustoimen menot.

Palolaitoksen sisdilma ongelmien vuoksi palo- ja pelastustoimelle on jdrjestettdivd kiireellisesti vdistétila.
Vuokrataan rakennus joka sijoitetaan palolaitoksen piha-alueelle. Rakennuksen vuokrakustannukset ja pe-
rustamisinvestointi on Tilapalvelujen mddrérahoissa.

3. Valtuuston hyvdksymait strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Hankkeiden valmistelut hallinnolli-
siin kasittelyihin (lukumaara).

Olemassa olevan yhdyskuntara- Useat kaavahankkeet.

kenteen tiivistaminen

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit

Hankkeiden valmistelut hallinnolli-
siin kasittelyihin (lukumaara).

Keskustan alueen kaupallisten Useat kaavahankkeet.

palveluiden kehittdminen
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C. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Henkilostdraportoinnin Koulutussuunnitelman laatiminen
Henkilostdsuunnittelun kehittami- | kehittdminen, suunnitelmallinen kehityskeskustelun yhteydessa.
nen osaamisen kehittdminen ml.
koulutussuunnittelu.
Tuottavuuden edistaminen Hallintopalveluyksikon toiminnan | Jatketaan hallintopalveluyksikén
kehittaminen kehittdmistd muiden hallintokunti-
en kanssa.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Roolit paatéksenteossa/ valtuus- Lautakunnan vaihtuminen: Kokoustekniikka, perehtyminen
tokauden vaihtuminen lautakunnan jasenten koulutus toimialaan (1 pv/henk)
Valmistautuminen maakuntauu- Selvitykset tukipalveluiden Osallistuminen kehittdmistydhon.
distukseen / kunnan uusi rooli muuttumisesta.
2019 >
Kuntastrategian 2018 - 2021 laa- . . . .
. ST . . Osallistuminen strategian valmis-
timisprosessin kaynnistaminen Strategian laatiminen.

- teluun kaudelle 2018-2021
yhdessa uuden valtuuston kanssa

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017
| Sopimusten ajantasaisuus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
| Tietojarjestelmien hallinta: varmuuskopiot
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6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 5100

Perustiedot TP 2015|TA 2016 [TA 2017 |TS 2018
Henkiloston madra
Kuukausipalkkalaiset (tsto, rak.valv) 15 13,5 14 13
Kuukausipalkkaiset (ateria,siiv. kiint.,vesil 21 20 49 47
Tuntipalkkaiset, lkm, koko tekn.toimi 8 9 6 5
44 42,5 69 65
Toiminnan laajuustiedot TP 2015|TA 2016 [TA 2017 | TS 2018
Joukkolilkenne
Seutuliput 2016 /Ely ja Walttikortti 2017
Seutulippujen myynti, kpl 436 450 0 0
Kuntaosuus matkakustannuksista 13343 15000/ 10000/ 10000
Palveluliikenne
PALI-bussi
- ajokilometrit 64 922| 88 000 75000] 75000
- matkustajamaara, kpl 10 510{ 20 000 10600 10600
- liikenteen nettomenot, € 111172 120 000{ 110000 110000
- kustannus/matka, €, alv 0 % 10,58 6,00 10,38 10,38
Taksilinjat/asiointiliik. Kurjala, Nadddnmaa
- matkustajamaara, kpl 777 700 300 300
- liikenteen nettomenot, € 16 823 19500 20000f 20000
- kustannus/matka, € alv 0 % 21,65 27,86 66,67 66,67
Ostoliikenne
Ostettuja vuoroja/koulupdiva 10 8 6 6
Vuoroja yhteensa/vuosi 1 684 1 500 1680 1 680
Asiointiliikenteen matkustajamaara 13420 1 300 620 620
Liikenteen nettomenot/vuosi * 112 756| 37 500{ 40 000( 40 000
Kustannus/matka, € alv 0 % 8,40 28,85 64,52 64,52

* teknisen toimen osa kokonaiskuluista
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Vastuualue: 5201 Maankdytto- ja mittauspalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Maankaytto ja mittauspalvelut tulosalue vastaa kaavoituksesta ja maankaytén suunnittelusta, maanhankin-
nasta, maanluovutuksesta, maa- ja metsatiloista seka kartasto-, mittaus- ja paikkatietopalveluista.

Maa- ja metsatilat: kunnan omien metsien hoito ja puun myynti.

Haja-asutusalueiden yksityisteiden kunnossapidon avustaminen ja tiekuntien opastaminen yksityistielain
mukaisissa asioissa.

2. Tekniseen lautakuntaan nahden sitovat maararahat: (1000 €)

Vastuualue 5201 TP TA TA TS TS
2014 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 1 002 725 720 720 720
Toimintamenot 505 -653 -673 -673 -673
Toimintakate (netto) 407 71 47 47 47

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Olemassa olevan yhdyskuntara-
kenteen tiivistéminen

Juottoranta-Ukonniemi ja taaja-
man kaavoitushankkeet

Kaavat valmistuvat 2017

Asuinkuntamarkkinointi ja sahkoi-
sen median hyddyntaminen

Kunnan kotisivujen
tonttiesitteiden kehittaminen.

Nettisivujen ulkoasun
kehittdminen.

Maapoliittisen ohjelman toteutus

Hankkeiden ohjaaminen
maapolitiikan mukaisesti,

Maapolitiikan mukaisesti tehtyjen
rakennuspalkka selvitysten
lukumaara.

Strateginen maahankinta

Aktiivinen maanhankinta
strategisesti tarkeilld alueilla.

Hallinnolliseen kasittelyyn
valmistellut maanhankinnat.

Monipuolisten asumis- ja yritta-
misentarpeiden vaatiman tontti-
tarjonnan turvaaminen

Asema- ja yleiskaavahankkeet:
Juottorants,
Ukonniemi/Lossinpelto, taajaman
hankkeet, Konnuslahden
yleiskaavan valmistelut

Kaavaojen valmistuminen.
Yleiskaavan Idhtotietojen
selvitykset.

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Maaseudun yritystoiminnan moni- | Yleiskaavahankkeen aloitus Yleiskaavan lahtétietojen
puolistaminen ja kehittdminen Konnuslahteen. selvitykset.

yhteistydssa alan kehittdjien kans-
sa

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tyollisyytta edistavat hankkeet.

Metsatoimi tydllistad 1-3 henkilda.

Keskustan alueen kaupallisten
palveluiden kehittdminen

Taajaman asemakaavahankkeet.

Taajaman kaavamuutos etenee
hyvéksymiskasittelyyn.
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkilostoraportoinnin kehittami-
nen, suunnitelmallinen osaamisen
kehittdminen ml. koulutussuunnit-
telu.

Henkilostosuunnittelu.

Koulutussuunnitelman laatiminen
kehityskeskustelun yhteydessa.
Henkildstdsuunnitelman laatimi-
nen ja jatkotoimenpiteista paat-
taminen.

Sahkdiset palvelut

Jatkuva kehitystyd, uudet
ohjelmaversiot , uudet sahkdiset
asioinnin muodot.

Tietojarjestelmien ja versioiden
ajantasaisuus.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoi-
hin/palautteeseen vastaaminen.

Asiakaspalautteisiin vastataan
mahdollisimman pian

Tuottavuuden edistaminen

Toimintojen tuottavuuden jatkuva
seuranta ja kehittaminen

Taksojen tarkistaminen vuosittain.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Roolit paatéksenteossa/ valtuus-
tokauden vaihtuminen

Tiejaoston vaihtuminen: jasenten
koulutus

Kokoustekniikka, perehtyminen
toimialaan (1 pv/henk)

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Palvelusopimusten siséallén
tarkistaminen.

Liikuntapalveluiden
yhteistydsopimuksen

paivittdminen.
4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017
| Sopimusten ajantasaisuus
5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen
| Tapaturmariskit mittaus- ja metsétoissé

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018
Henkildstdmaara 7,2 7,2 6,0 4,5
Asemakaava-aluetta, ha 960 975 990 990
Ranta-asemakaava-aluetta, ha 3693 3700 3850 3850
Yleiskaava-aluetta, km? 697 696 715 715
Asuintontteja myynnissa 60 70 100 100
Myydyt /vuokratut uudet omakotitalotontit, 5 5 5
asemakaavan ulkopuoliset alueet kpl
Myydyt / vuokratut uudet omakotitalotontit 4 7 200 200
asemakaava-alueet kpl 1
Myydyt / vuokratut rivitalotontit /kerrostalotontit tms. - 1 1 1
Rakennettujen vuokratonttien myynti kpl 4 5 4 4
Muut rakennuskayttoén myydyt / vuokratut alueet 3 3 3 3
(esim. T-alueet) kpl
Maan hankinta kpl 2 3 3 3
Maan hankinta ha 33 10 10 10
Rakennustonttien vuokratuotto (euroa) 133 000 135 000 135 000 135 000
Kartoitus ha I 9 10 10 10
Paalutus kpl
— tontit kpl 8 15 15 15
— rakennukset kpl 4 15 15 15
Pohjakartta (pinta-ala, hehtaaria) 1900 1900 1900 1900
Kunnallistekniikan mittaus km/tehty tehty 10 10 10
Asiakasneuvonta/kaavoitus ja mittaus / kpl 4 000 4000 4000
Viranhaltijapaatokset ja lausunnot /kaavoitus kpl 102 70 60 60
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TP2015 TA2016 TA2017 152018
Maa- ja metsitilat
Maa- ja metsatalousmaa, ha 2 886 2 886 2 886 2 886
Myyty puutavara m’ 19 900 14 000 14 000 14 000
Taimikon hoito ha 25 250 250 250

Vastuualue:

5301 Kunnallistekniset palvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavdankuvaus:

Liikennevaylien, viheralueiden ja muiden yleisten alueiden seka vesihuoltoon liittyva rakentaminen ja kun-

nossapito.

2. Tekniseen lautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. madrdraha jdlkeen
Toimintatulot 70 40 0 40 45 45 45
Toimintamenot 811 -811 -103 -914 -710 -710 -710
Toimintakate (netto) 741 -771 -103 -874 -665 -665 -665

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Juottoranta-Ukonniemi ja taaja-
man kaavoitushankkeet

Rakennettavuusselvitys ja katura-
kentamisen yleissuunnittelu kaa-
vanvalmistelussa.

Infran rakennussuunnittelu ja
katusuunnitelman hyvaksyttami-
nen ennen toteutusta.

Uusien asuinalueiden katu- ja Kts. ylla
Lossinpelto, Juottoranta infra vesihuollon suunnittelu ja raken-

taminen
Olemassa olevan yhdyskuntara- Juottoranta-Ukonniemi ja taaja- Kts. ylla

kenteen tiivistdminen

man kaavoitushankkeet

Uudet investointihankkeet: Palve-
lukeskus, alakoulu

Palvelukeskuksen ja alakoulun
rakentaminen

Rakennettavuusselvitys ja katura-
kentamisen yleissuunnittelu kaa-
vanvalmistelussa.

Infran rakennussuunnittelu ja
katusuunnitelman hyvaksyttémi-
nen ennen toteutusta.

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tyollisyytta edistavat hankkeet.

Puistotoimi tyéllistaa 1-3 henkiléa.
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C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkilostdraportoinnin kehittami-
nen, suunnitelmallinen osaamisen
kehittdminen ml. koulutussuunnit-
telu.

Henkilostosuunnitelman laatimi-
nen ja jatkotoimenpiteista paat-
taminen.

Sahkdiset palvelut

Jatkuva kehitystyd, uudet ohjel-
maversiot , uudet séhkoiset asi-
oinnin muodot,

Katurekisteriohjelman hankinnan
selvittaminen

Asiakasldhtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoi-
hin/palautteeseen vastaaminen.

Asiakaspalautteisiin vastataan
mahdollisimman pian

Tydssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Tyoterveyshuollon yhteistyo.

Toteutetaan tyohyvinvointia edis-
tavia toimintoja.

Tuottavuuden edistaminen

Toimintojen tuottavuuden jatkuva
seuranta ja kehittaminen.

Taksoja tdydennetaén ja tarkiste-
taan vuosittain. Uusitaan katuva-
loja, energian kulutuksen véhen-
tamiseksi Energian sadstoselvityk-
sen mukaisesti, Haetaan koko-
naistaloudellisesti edullisia toimin-
tamalleja ja - tapoja.

4, Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

| Sopimusten ajantasaisuus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Ty6tapaturmat: tydsuojelun keinot. Henkilostéresurssit, henkildstosuunnittelu; katujen kuntotaso

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja 5301

Perustiedot (tuotannontekijit) TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
Henkildstdon maara

Kaavatiet, htv 2,65 1 1
Viheralueet ja leikkikentat, htv 2,65 2,65 2,65
Toiminnan laajuus ja kustannukset TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
KAAVATIET

Kadut ja tiet, pituus m 78 500 78 500 78 500 78 500
Kevyenliikenteenvaylat, pituus m 25 800 25 800 25 800 25 800
*Alueurakka, € 277 400 290 000 275 000 275 000
*Muu kesa kunnossapito, € 60 500 30 000 30 000 30 000
*muu talvi kunnossapito, € 8 800 10 000 10 000 10 000
*Katuvihredt, € 10 600 30 000 0 0
*Menot yhteensd, € 357 000 360 000 315 000 315 000
TIEVALAISTUS

Valaistuspisteita 2104 2104 2104 2104
Valaistut kadut ja tiet, m 70 450 70 500 70 500 70 500
Menot yhteensd, € 139 250 137 000 100 000 100 000
VIHERAL PUISTOT

Al Edustusviheralue, ha 1,2 1,20 1,2 1,2
A2 Kayttdviheralue, ha 12 12,00 12 12
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Perustiedot (tuotannontekijat) TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
A3 Kaytto- ja suojaviheriot, ha 3,7 3,70 3,7 3,7
*Viheral. tydnjoht. ja yleiskust. 18 000 45 000 45 000
*Puistot, kpl 2 2 2 2
*Puistometsét, ha 160 160 160 160
*Leikkikentat, kpl 16 16 16 16
*Koirapuistot, kpl 1 1 1 1
*Menot yhteensd, € 81 000 80 000 80 000
MUUT YLEISET ALUEET JA LAITURIT

*Venelaiturit, kpl 14 14 14 14
*Veneiden laituripaikat, kpl 197 197 197 197
*Veneiden rantapaikat, kpl 168 168 168 168
*Venetarvikkeiden tarvikekopit 24 24 24 24
*Veneenlaskupaikat, kpl 8 8 8 8
*Pyykki-/mattolaiturit, kpl 5 4 4 4
*Veneilyreitit, kpl 2 2 2 2
*Retkeilyalueet ja -reitit, kpl 2 2 2 2
*Muut yleiset kohteet — mm. torit, kpl 2 2 2 2
*Menot yhteensa, € 61 000 60 000 60 000
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Vastuualue: 5401 Tilapalvelut

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Tulosalue vastaa kunnan suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen kunnossapidosta, peruskorjauksista,
huollosta ja teknisesta isanndinnista seka tarvittavien toimitilojen hankesuunnittelusta ja rakennuttamisesta.
Tilapalvelut tekee tarkistukset korjausavustus ja energia-avustus kohteissa.

2. Tekniseen lautakuntaan ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. maadraraha jalkeen
Toimintatulot 4004 3959 0 3959 4 069 4 069 4 069
Toimintamenot -3 049 -2 988 -139 -3127 -2 539 -2 539 -2 539
Toimintakate (netto) 954 971 -139 832 1530 1530 1530
3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet
A. Asuminen ja elinymparisto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Olemassa olevan yhdyskuntara- Kiinteistdjen kayttdasteen nosta- Kaytosta poistettujen kiinteistojen
kenteen tiivistdminen minen. myynti/purku.
Uudet investointihankkeet: Palve- | Palvelukeskuksen ja alakoulun Hankkeiden rakentaminen alkaa
lukeskus, alakoulu rakentaminen

B. Elinkeinoeldama ja sen toimintaymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Tybllisyytts edistavat hankkeet Tyollisyytta edistavat hankkeet. 'rll'giiﬁgl_:lut tyollistaa 1-3

. Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkildstdraportoinnin kehittami-
nen, suunnitelmallinen osaamisen
kehittdminen ml. koulutussuunnit-
telu. Kiinteistdnhuoltajien tytkoh-
teiden vaihtuminen.

Koulutussuunnitelman laatiminen
kehityskeskustelun yhteydessa.
Kiinteistdnhoidon tydpisteiden
kierron toteuttaminen.

Sahkdiset palvelut

Kiinteistonhuollon séhkdiset palve-
lut.,

Kiinteisténhuollon ohjelman kayt-
toon otto/uudistaminen.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoi-
hin/palautteeseen vastaaminen.

Asiakaspalautteisiin vastataan
mahdollisimman pian

TyOssdjaksaminen, tyohyvinvointi

Tyoterveyshuollon yhteistyo.

Toteutetaan tyohyvinvointia edis-
tavid toimintoja.

Tuottavuuden edistaminen

Toimintojen tuottavuuden jatkuva
seuranta ja kehittaminen.

Vuokrien tarkastaminen.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kunnan ja konsernin tuottavuu-
den kehittdminen

Palvelusopimusten sisallén
tarkistaminen.

Liikuntapalveluiden
yhteistydsopimuksen
paivittédminen.
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4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

| Sopimusten ajantasaisuus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| TyStapaturmat: tydsuojelun keinot; henkilostoresurssit; kiinteistéjen kayttoika

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Palolaitoksen sisdilma ongelmien vuoksi palo- ja pelastustoimelle on jarjestettava kiireellisesti vaistotila.
Vuokrataan rakennus joka sijoitetaan palolaitoksen piha-alueelle. Palolaitoksen toimisto- ja taukotilat siirtyvat
tahan rakennukseen. Rakennuksen vuokrakustannukset sisaltyvat tilapalvelujen kayttétalouden maararahaan
ja perustamiskustannukset tilapalvelujen investointimaararahoihin.

Toiminta- ja tunnuslukuja 5401

Kéyttokustannukset TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
Asuinrakennukset

Kohteita, kpl 6 6 6 6
Huoneistoala yht. m2 2 749 2 749 2 749 2 749
Yllgpitokustannukset/v, € 111 000 110 000 112 000 112 000
Poistot /v,€ 77 000 70 000 70 000 70 000
Yhteenss 188 000 180 000 182 000 182 000
Kustannus/m2/kk 5,70 5,46 5,52 5,52
Hoitoalan rakennukset

Kohteita, kpl 8 7 7 7
Huoneistoala yht. m2 15724 15 002 14 900 14 900
Yllapitokustannukset/v, € 696 000 670 000 673 000 673 000
Poistot /v,€ 570 000 260 000 260 000 260 000
Yhteens& 1266 000 930 000 933 000 933 000
Kustannus/m2/kk 6,71 5,17 5,22 5,22
Toimisto- ja hallintorakennukset

Kohteita, kpl 1 1 1 1
Huoneistoala yht. m2 3184 3184 3184 3184
Yllapitokustannukset/v, € 121 000 110 000 121 000 121 000
Poistot /v,€ 75 000 60 000 60 000 60 000
Yhteensé 196 000 170 000 181 000 181 000
Kustannus/m2/kk 5,13 4,45 4,74 4,74
Kokoontumisrakennukset

Kohteita, kpl 3 2 1 1
Huoneistoala yht. m2 2 643 1899 837 837
Yllapitokustannukset/v, € 63 000 40 000 23 000 23 000
Poistot /v,€ 79 000 20 000 20 000 20 000
Yhteens& 142 000 60 000 43 000 43 000
Kustannus/m2/kk 4,48 2,63 4,28 4,28
Opetusrakennukset

Kohteita, kpl 12 11 11 11
Huoneistoala yht. m2 20 532 19 910 19910 19910
Yligpitokustannukset/v, € 992 000 850 000 808 000 808 000
Poistot /v,€ 692 000 305 000 305 000 305 000
Yhteensé 1 684 000 1155000| 1113 000 1113 000
Kustannus/m2/kk 6,83 4,83 4,66 4,66
Sivistysrakennukset

Kohteita, kpl 3 3 3 3
Huoneistoala yht. m2 1526 1526 1526 1526
Yllapitokustannukset/v, € 58 000 45 000 62 000 62 000
Poistot /v,€ 66 000 45 000 45 000 45 000
Yhteensé 124 000 90 000 107 000 107 000
Kustannus/m?2/kk 6,77 4,91 5,84 5,84
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Kohteita, kpl 2 5 5 5
Huoneistoala yht. m2 976 1229 1229 1229
Yllapitokustannukset/v, € 54 000 63 000 44 000 44 000
Poistot /v,€ 25 000 20 000 20 000 20 000
Yhteensa 79 000 83 000 64 000 64 000
Kustannus/m2/kk 6,75 5,63 4,34 4,34
Varastorakennukset

Kohteita, kpl 6 6 6 6
Huoneistoala yht. m2 2 468 2 468 2 468 2 468
Yllapitokustannukset/v, € 97 000 95 000 84 000 84 000
Poistot /v,€ 39 000 35000 35000 35000
Yhteensd 136 000 130 000 119 000 119 000
Kustannus/m2/kk 4,59 4,39 4,02 4,02
Liikenteen rakennukset

Kohteita, kpl 1 1 1 1
Huoneistoala yht. m2 476 476 476 476
Yllapitokustannukset/v, € 48 500 55 000 46 000 46 000
Poistot /v,€ 17 000 13 000 13 000 13 000
Yhteensa 65 500 68 000 59 000 59 000
Kustannus/m2/kk 11,47 11,90 10,33 10,33
Liikerakennukset ja -tilat

Kohteita, kpl 5 5 5 5
Huoneistoala yht. m2 1422 1422 1422 1422
Yllapitokustannukset/v, € 87 000 84 000 49 000 49 000
Poistot /v,€ 97 000 65 000 65 000 65 000
Yhteens& 184 000 149 000 114 000 114 000
Kustannus/m2/kk 10,78 8,73 6,68 6,68
Teollisuusrakennukset

Kohteita, kpl 9 9 9 9
Huoneistoala yht. m2 25472 25 472 25 472 25 472
Yllapitokustannukset/v, € 155 000 160 000 126 000 126 000
Poistot /v,€ 535 000 380 000 380 000 380 000
Yhteensa 690 000 540 000 506 000 506 000
Kustannus/m2/kk 2,26 1,77 1,66 1,66
Osakehuoneistot

Kohteita, kpl 15 15 14 13
Huoneistoala yht. m2 888 910 850 810
Yllapitokustannukset/v, € 68 000 66 000 53 000 53 000
Poistot /v,€ 0 0 0 0
Yhteensa 68 000 66 910 53 850 53810
Kustannus/m2/kk 6,38 6,13 5,28 5,54
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Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Vastuualue: 5402 Ateria- ja siivouspalvelut

1. Vastuualueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Ruokahuolto vastaa Leppavirran kunnan omien toimintojen kuten pdivakotien, koulujen, vanhustenhuollon
ateriapalveluiden tuottamisesta ja myy Kystaeri-liikelaitoskuntayhtymalle sen tarvitsemia ruokapalveluja.
Kaytossa on kaksi asiakasryhmittdistd ruokalistaa. Toimintaa kehitetdan vastaamaan nykyaikaisen tuotanto-
prosessin mahdollisuuksia ja taloudellisuuden vaatimuksia. Siivouspalvelut vastaa kunnan ja sopimuksen
mukaan myo6s kuntakonsernin omistuksessa olevien kiinteistjen siivouksesta.

2. Kunnanhallitukseen ndahden sitovat maararahat: (1000 €)

50 Tekninen Itk TP TA TA TS TS
5402 Ateria ja sii- 2015 2016 2017 2018 2019
vouspalvelut*

Toimintatulot 1942* 2 151* 2219 2219 2219
Toimintamenot -2 361%* -2 581* 2 550 2 550 2 550
Toimintakate (netto) -419%* -431* - 331 - 331 - 331

* Vastuualueeseen 5402 on yhdistetty entiset tulosalue 141 ravintopalvelut ja kustannuspaikka 5417

sifivouspalvelut

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Uudet investointihankkeet: Palve-
lukeskus, alakoulu

Palvelukeskuksen ja alakoulun
toteutussuunnittelu/rakentaminen

Osallistutaan suunnittelun ohjauk-
seen.

B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Tyollisyytta edistavat hankkeet

Tyollisyytta edistdavat hankkeet.

Ateria- ja siivouspalvelut tyollistaa
1-3 henkila.

C.

Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Tyonkuvat kaikista ty6tehtavista
Paivitetyt tydohjeet ovat kaytossa.

Perehdytykset kaydaan aina ty6n-
kuvan muuttuessa, uuden tyonte-
kijén aloittaessa

Kehityskeskustelut
Koulutussuunnitelma

Paivitetdan ja tehdaan tydnkuvat
ja ohjeet

Perehdytys tyétehtaviin,
mahdollinen lisékoulutus

Kehityskeskustelut kayty 100%
jonka perusteella tehdaan
koulutussuunnitelma ja sen
toteutumisen seuranta.
Jokaisessa tyopisteessa tydohjeet
ja tydnkuvat esilla

perehdytyslomakeen
tayttaminen/seuranta

Kunnallisten palveluiden tuotta-
mistapa maakuntauudistuksen
jalkeen / valmistellaan palvelu-
strategia v. 2018

Selvitykset tukipalveluiden
muuttumisesta.

Osallistuminen kehittamistyéhon.

Séahkoiset palvelut

Jatkuva kehitystyd, uudet ohjel-
maversiot, uudet séhkoiset asi-
oinnin muodot. Tietojéarjestelmien
yhteensopivuus.

Tuotannonohjausjérjestelman pai-
vittdminen mm. sahkdisen tilaami-
sen mahdollisuus ateriapalveluilta.
Kuntarekryn sijaisjarjestelman
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C.

Kunnalliset palvelut ja henkil6sto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

kayttoonotto vuoden 2017 aikana

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jatkuva huomiointi

Aktiivinen yhteistyo asiakkaiden
kanssa

Asiakkaan yhteydenottoihin
palautteeseen vastaaminen.

Asiakaspalvelu kysely ateriapalve-
luista: koulut, pdivékodit, vanhus-
palveluilla

Toteutuneita yhteistyopalavereita
vahintasn 8kpl/ vuosi

Asiakaspalautteisiin vastataan vé-
hintéan kolmannen arkipéivén ai-
kana.

Tyossdjaksaminen, tyohyvinvointi,
tyoturvallisuus

Tyoterveyshuollon yhteistydpala-
verit

TyOntekijoiden Tydssdjaksaminen
seuranta

Turvallisuushavainnot
Riskienarviointi

TyOpaikkaselvitys

yhteistydpalaverit 2 kertaa vuo-
dessa.

Sairauspoissaolojen vahentémi-
nen, tyokykyneuvottelut. (verra-
taan edellisen vuoden vastaavaan
aikaan)

Turvallisuushavaintoja 1kpl/ hen-
kilo/ vuosi

Riskienarviointi tehdéan vahintéan
kolmeen tydpisteeseen.
TyOpaikkaselvitys on pdivitet-
ty/tehty vuoden 2017 aikana.

Tuottavuuden edistaminen

Toimintojen tuottavuuden jatkuva
seuranta ja kehittaminen.

Siivouksen mitoituksen tarkistami-
nen.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Kunnan ja konsernin tuottavuu- Palvelusopimusten sisallén Yhteistydsopimuksen
den kehittdminen tarkistaminen. péivittaminen.

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

| Asiakkuudenhallinta > palvelusopimukset

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

katkoksiin.

Tietojarjestelman hallinta ja kehittaminen. Varautuminen esim. ukkosten ja myrskyjen aiheuttamiin sahko-

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit
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Toimielin: 50 Tekninen lautakunta

Tulosalue: 900 Vesi- ja viemarilaitos

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtdavankuvaus:

Jaetaan puhdasta talousvettd ja vastaanotetaan asiakkaiden jatevedet rakentamalla ja yllapitamalla verkos-
toja ja niihin liittyvia kunnallisteknisia laitteita ja rakennelmia.

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA 2016 TA 2016 TA TS TS
2015 2016 lisa- muutosten 2017 2018 2019
alkuper. madraraha jdlkeen
Toimintatulot 1 755 1782 0 1782 1894 1894 1 894
Toimintamenot 910 -729 -190 -919 -792 -792 -792
Toimintakate (netto) 845 1052 -190 862 1102 1102 1102
TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 1755 1782 1894 1894 1894
Toimintamenot 910 -729 -792 -792 -792
Toimintakate (netto) 845 1052 1102 1102 1102

3. Valtuuston hyvdksymait strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Juottoranta-Ukonniemi ja taaja- Rakennettavuusselvitys ja vesi-
man kaavoitushankkeet huollon yleissuunnittelu kaava-

valmistelussa.

Vesihuollon rakennussuunnittelu
ennen toiden aloitusta.
Taksarakenne uudistus

Kirkonkylan asemakaavat

Uusien asuinalueiden katu- ja Rakennettavuusselvitys ja vesi-
vesihuollon suunnittelu ja raken- huollon yleissuunnittelu kaava-
taminen valmistelussa.

Lossinpelto, Juottoranta infra . ,
pElto, Vesihuollon rakennussuunnittelu

ennen toiden aloitusta.
Taksarakenne uudistus

Olemassa olevan yhdyskuntara- Juottoranta-Ukonniemi ja taaja- Vesihuoltolaitos toimii vahvistetuil-

kenteen tiivistaminen man kaavoitushankkeet la toiminta-alueella

Uudet investointihankkeet: Palve- | Palvelukeskuksen ja alakoulun Liittymien rakentaminen 3 viikon

lukeskus, alakoulu rakentaminen /sovitun aikataulun mukaisesti
Useat kaavoitushankkeet: vesi- Rakennettavuusselvitys ja vesi-
huollon suunnittelu huollon yleissuunnittelu kaava-

Monipuolisten asumis- ja yritta-
misentarpeiden vaatiman tontti-
tarjonnan turvaaminen

valmistelussa.

Vesihuollon rakennussuunnittelu
ennen toiden aloitusta.
Taksarakenne uudistus
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B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Maaseudun yritystoiminnan moni-
puolistaminen ja kehittaminen
yhteistydssa alan kehittajien kans-
sa

Vesihuollon liittymien rakentami-
nen

Liittymien rakentaminen 3 viikon
/sovitun aikataulun mukaisesti

Keskustan alueen kaupallisten
palveluiden kehittdminen

Vesihuollon liittymien rakentami-
nen

Liittymien rakentaminen 3 viikon
/sovitun aikataulun mukaisesti

. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Henkilostoraportoinnin kehittami-
nen, suunnitelmallinen osaamisen
kehittdminen ml. koulutussuunnit-
telu. Henkilostdsuunnittelu.

Henkilostosuunnitelman laatimi-
nen ja jatkotoimenpiteisté paat-
taminen.

Koulutussuunnitelman laatiminen
kehityskeskustelun yhteydessa.

Sahkdiset palvelut

Jatkuva kehitystyd, uudet ohjel-
maversiot , uudet séhkoiset asi-
oinnin muodot.

Tekstiviestipalvelun kdyttéonoton
selvittédminen

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asiakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakkaan yhteydenottoi-
hin/palautteeseen vastaaminen.

Asiakaspalautteisiin vastataan
mahdollisimman pian

TyOssdjaksaminen, tychyvinvointi

Tyoterveyshuollon yhteistyo.

Toteutetaan tyohyvinvointia edis-
tavid toimintoja.

Tuottavuuden edistaminen

Toimintojen tuottavuuden jatkuva
seuranta ja kehittaminen.

Haetaan kokonaistaloudellisesti
edullisia toimintamalleja ja - tapo
Jja. Selvitetddn mahdollisia saasto
kohteita.

Osavuosikatsaukset ja tilinpdatds

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

| Sopimusten ajantasaisuus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Jakelun keskeytyminen sahkokatkon vuoksi: varavoimajarjestelyt; tietojarjestelmien toimivuus: varmuusko-
piointi, varasahkoét, tietojarjestelmien yhteydet. Henkildstdresurssit, henkildstdsuunnittelu.




120

TALOUSARVIO 2017
Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

6. Lisdtiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnusluvut 900 TP 2015 |TA 2016 |TA 2017 TS 2018
Veden jakelu

Vesijohtoverkoston pituus, m 320 250| 320 000 320 000 320 000
Pohjavesilaitoksia, kpl varalla2 |varalla2 | varalla2 | varalla 2
Pumpattu vesimaara, m3 362 900( 360 000 360 000 360 000
Laskutettu vesimaara, m3 326 500| 335 000 325 000 325 000
Vesitaksa, €/m3, alv 0 % 1,701 1,70 1,70 1,70
Vesilaitoksen kdyttémenot, € 335117 318770 | 268 286 | 268 286
Vesilaitoksen kayttotulot 732 926| 736 000 794 087 794 087
Viemaraointi ja jateveden kasittely

Viemadriverkoston pituus, m 153 000| 153 000 153 000 153 000
Jatevedenpuhdistamoita, kpl 1 1 1 1
Pumppaamoita, kpl 56 58 58 58
Varkauteen johdettu jv-maara, m3 496 500 510 000 510 000 510 000
Laskutettu jatevesimaara, m3 290 500| 285 000 290 000 290 000
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 2,54 2,96 3,39 3,39
Viemarilaitoksen kayttdmenot, € 574 446( 503 070 523 708 523 708
Viemadrilaitoksen kayttétulot, € 1019439|1 035 700| 1100027 |1 100 027
Vesihuoltolaitos yhteensa

Tuloslaskelma

Toimintatuotot 1754613(1781600| 1894114 (1894 114
Toimintakulut 909 563| 729216 | 792024 | 791995
Toimintakate 845 050/ 1 052 384| 1102090|1 102 119
Poistot -759 400| -720 000 | -700 000 | -700 000
Rahoitustuotot ja -kulut -236 962| -155 000 | -231595 | -231 595
Tilikauden tulos -151 312| 177 384 170 495| 170 524

LEPPAVIRRAN KUNTA
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Toimielin:

Tulosalue:

50 Tekninen lautakunta

590 Rakennusvalvonta

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:
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Rakennusvalvonta on lakisadteista viranomaistoimintaa. Tehtdvana on valvoa rakentamista seka osaltaan
huolehtia rakennetun ympariston hyvasta laadusta seka kasitella rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset ja antaa ohjeita rakentajille.

2. Kunnanhallitukseen ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 141 118 91* 91 91
Toimintamenot -170 -164 -159 -159 -159
Toimintakate (netto) =29 -47 -68 -68 -68

*Maa-ainesiuvat on siirtynyt Ympéristétoimelle 2016.

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Kirkonkylan asemakaavat

Olemassa olevan yhdyskuntara-
kenteen tiivistéminen

Juottoranta-Ukonniemi ja taaja-
man kaavoitushankkeet, muut
kaavahankkeet.

Osallistuminen asiantuntijana
kaavoituksen ohjaamiseen. Lau-
sunnot kaavahankkeisiin 2vk aika-
na.

Uudet investointihankkeet: Palve-
lukeskus, alakoulu

Joustava ja nopea lupakaytanto

Lupien kasittelyaika 18 pv.

Maapoliittisen ohjelman toteutus

Hankkeiden ohjaaminen
maapolitiikan mukaisesti,

Osallistuminen asiantuntijana
maankayton kanssa
aslakaspalveluun.

Monipuolisten asumis- ja yritta-
misentarpeiden vaatiman tontti-
tarjonnan turvaaminen

Kirkonkylén taajaman asemakaa-
vahankkeet

Osallistuminen asiantuntijana
kaavoituksen ohjaamiseen. Lau-
sunnot kaavahankkeisiin 2vk aika-
na.

B. Elinkeinoeldma ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Maaseudun yritystoiminnan moni-
puolistaminen ja kehittdminen
yhteistyOssa alan kehittajien kans-
sa

Joustava ja nopea lupakaytanto

Lupien kasittelyaika 18 pv.

Keskustan alueen kaupallisten
palveluiden kehittédminen

Edistetaan kaavoitusta.

Osallistuminen asiantuntijana
kaavoituksen ohjaamiseen. Lau-
sunnot kaavahankkeisiin 2vk aika-
na.
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ohjelmaversiot , uudet sahkdiset
asioinnin muodot.
Tietojérjestelmien
yhteensopivuus.

C. Kunnalliset palvelut ja henkildsto
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Sahkoiset palvelut Jatkuva kehitystyd, uudet Tietojarjestelmien ja versioiden

ajantasaisuus.

Asiakaslahtoisten palveluiden
suuntaaminen /asliakaspalautteen
Jjatkuva huomiointi

Asiakkaan
yhteydenottoihin/palautteeseen
vastaaminen.

Vastaus tai sopiminen vastauksen
antamisesta.

Tuottavuuden edistaminen

Toimintojen tuottavuuden jatkuva
seuranta ja kehittaminen

Taksojen tarkistaminen vuosittain.
tuottojen ja kulujen vastaavuus
vah. 60% kuluista katetaan tuo-
toilla.

D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Roolit paatéksenteossa/ valtuus-
tokauden vaihtuminen

Rakennusjaoston vaihtuminen:
jasenten koulutus

Kokoustekniikka, perehtyminen
toimialaan (1 pv/henk)

4. Sisdisen valvonnan painopistealueet vuonna 2017

| Sopimusten ajantasaisuus

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

| Tietojarjestelmien hallinta: varmuuskopiot, henkildstoresurssit (sijaisuudet)

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Toiminta- ja tunnuslukuja

590 Rakennusvalvonta TP 2015|TA 2016 |TA 2017 |TS 2018 |TS 2019
Rakennuslupahakemukset kpl 186 220 220 230 230
Rakennuslupahakemusten kasittelyaika keskim. (pv) 27 18 18 18 18
Rakennusvalvonnan menot yht. 170 196 164 017| 158 676| 160 000| 160 000
Tulot yhteensd, € 141 026] 117500/ 90500/ 100 000 100 000
Nettomenot yhteensa 29170 46517 68 176| 60000| 60 000
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11.11.2016 péivitetty

Toimielin: 65 Keski-Savon ymparistolautakunta

Tulosalue: 650 Ympadristotoimi

1. Tulosalueen toiminta-ajatus / tehtavankuvaus:

Ymparistotoimi vastaa ymparistonsuojelun, terveysvalvonnan ja eldinlaakintahuollon viranomais- ja muiden
tehtdvien hoitamisesta yhteistoimintakunnissa.
Yhteistydkunnat ovat Leppavirta, Heindvesi, Joroinen, Pieksamaki ja Varkaus.

2. Valtuustoon ndhden sitovat maararahat: (1000 €)

TP TA TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot 1227 1355 1417 1417 1417
Toimintamenot -1 550 -1737 -1784 -1784 -1784
Toimintakate (netto) -322 -383 -367 -367 -367

3. Valtuuston hyvdksymat strategian mukaiset toimenpiteet ja hankkeet

A. Asuminen ja elinymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

A2. Maaseutumaisen asumisvaih-
toehdon mahdollistaminen

Haja-asutusalueen jatevesienka-
sittelyn neuvonnassa huomioidaan
kiinteistokohtainen vesihuollon
kokonaisuus.

Asiakasneuvonta

A6. Taajamaympariston viihtyisyys

Varkauden ilman laadun tarkkailu
ostopalveluna Kuopion kaupungilta.

Neuvonnan/valvonnan my6ta ros-
kaantuminen vahenee.

Pohjavesialueiden suojelusuunni-
telman toteuttamiseen osallistu-
minen valvontatydryhman esitys-
ten mukaisesti (hyva juomaveden
laatu taajamassa).

Tarkkailu toteutuu

Tarkastuskayntien lukumaara

Viranomaisen toteuttamat valvon-
ta/neuvontatoimet kpl
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B. Elinkeinoelama ja sen toimintaymparisto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Maaseudun yritystoiminnan kehit-
taminen

Hy6tyeléinten sairaanhoito toteute-
taan ymparivuorokautisesti.

Kunnan varoista korvataan vuonna
2015 kunnanelainlaakarin kaynnista
hyétyelaimen luona matkakustannus-
ten ja ensimmaisen eldimen kaynti-
maksun osalta se osuus, mika ylittda
50 €(veroton) kayntikertaa kohden.
Korvaus on sama kaikkina paivina ja
vuorokaudenaikoina.

€/ kpl seurataan kuntakohtaisesti

. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite

Toimenpide / hanke

Mittarit

Séhkdisten palveluiden kehittami-
nen

Nettisivujen yllapito siten, ettd
lupa- ja iimoituslomakkeet ovat
kaikkien saatavilla séhkdisesti.
Ympaéristénsuojeluny/ maa-
ainesluvituksen tiedonhallinnan
tehostaminen.

Kaikki lomakkeet ovat saatavilla
sdhkaisesti ja palvitettynd ympda-
ristotoimen nettisivuilta. Seuranta
kaksi kertaa vuodessa.

Palvelustrategian laatiminen ja
sen noudattaminen

Ymparistolupien kasittelyaika < 5kk.
Maa-ainslupien alle 6 kk. Rekisterdin-
ti- llmoitusten kasittely< 90 vrk. Muut
ilmoituskasittelyt ja lausunnot < 2kk.

Terveysvalvonnan suunnitelman-
mukaisista tarkastuksista toteutuu
70 %.

Ymparistdnsuojelun suunnitel-
manmukainen valvonta aloitetaan

Lupien kasittelyaika

Suunnitelmallisten tarkastusten
maara

Suunnitelman mukainen valvonta
kdynnistynyt.

Palveluiden kattavuus

Pieneldinten ja harrastuseldinten
osalta turvataan paivystysaikainen
peruselainladkintdhuoltoon kuulu-
va palvelu. Virka aikoina em. pal-
velu sailytetdan paikkakuntakoh-
taisena resurssien puitteissa

Palvelun kayton seuranta kunta-
kohtaisesta.

Henkilostosuunnittelun kehittami-
nen

Turvataan riittdvat resurssit val-
vontaan. Tarpeen mukaan maara-
aikaista tarkastajatyévoimaa ym-
paristdnsuojelussa ja terveysval-
vonnassa. Maa-aineslupien val-
vonnan siirtymisen vuoksi tarvit-
tava koulutus ja resurssointi.

Koulutustarpeen lapikdynti toimi-
alakohtaisissa palavereissa.

Suoriteseuranta

Henkiloston koulutuspaivat kpl/hlo

Tydssdjaksaminen, tychyvinvointi

Hyddynnetdén toimintamallit,
tyohyvinvoinnin kehittamiseksi.
(esimiestyd, tydterveyshuollon
yhteistyd). Pidetdan ylld yksikon
omaa Tyhy-toimintaa.

Osastojen tyotyytyvaisyyskysely
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C. Kunnalliset palvelut ja henkilosto

Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
D. Talous, konserniohjaus ja palvelusopimukset
Tavoite Toimenpide / hanke Mittarit
Ympadristotoimen talouden- ja
Konsernin tuottavuuden kehitta- toiminnan raportointi peruskunnil-
. ; . ... | Talousseuranta
minen le (osavuosikatsaukset ja tilinpaa-
tos).

4. Sisaisen valvonnan

painopistealueet vuonna 2017

Valvontamaksut

5. Merkittavimmat riskitekijat ja niihin varautuminen

Henkilostd (henkildstémuutokset, ison alueen vaikutus tydhyvinvointiin/ paljon ajokilometrejad)

6. Lisatiedot / yksityiskohtaiset tunnusluvut ja mittarit

Tulosbudijetti (1000 €)

TP 2015

TA 2016

TA 2017

Toimintatulot

1227

1355

1417

Myyntitulot / Liikevaihto

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastoijen lisdys (+) tai va-

Valmistus omaan kayttéon

Muut tulot

Tuet ja avustukset, kunnalta

Toimintamenot

-1 550

-1 737

-1784

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat

-45

-62

-68

Palvelujen ostot

-181

-253

-250

Henkilostdmenot

-1 203

-1 284

-1 326

Muut menot

-120

-139

-140

Toimintakate (Netto)

-322

-383

-367

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot (sisaiset)

Muut rahoitustulot

Korkomenot (sisaiset)

Korvaus peruspadomasta

Laskennallinen korko (nettoyksikko)

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poi

stot

Arvonalentumiset

Satunnaiset tulot ja -menot

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

-322

-383

-367

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten |

isdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

Tilikauden ylijdama (alijdgdma)

-322

-383

-367
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Hallinnonalakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Perustiedot TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
Henkilostomaara

- Hallinto 2,5 2.5 2.6 2.6

- Ymparistonsuojelu 4,8 5.4* 7.0 7.0

- Terveysvalvonta 7,2 7.5 7.5 7.5

- Eldinlddkintdhuolto** 8,1* 7, 3*%* 7.3%* 7.3%*

*maa-aineslupien valvonta syyskaudella ymparistéviranomaiselle, ja kokonaan 2017, Joroinen mukana 2017
** myynti valvontaell. valtion tehtaviin 0.8 htv.

Suoritteet TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
ymparistonsuojelu

Tarkastukset 468 400 480 480
Lupapaatokset 73%* 100 100 100
Lausunnot 113 200 200 200
Inventoinnit/selvitykset 10 15 15 15
Naytteet 16 15 15 15
IImanlaadun tutkimukset ostopalveluna ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu
(Varkaus ja Pieksamaki)

Asiakasneuvonta kpl 1107 1200 1200 1200

** jatevesisaadoksia taas muutettiin ja madraaikaa jatkettiin

Suoritteet TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
terveysvalvonta

Paatokset 53* 80* 80* 80*
Tarkastukset 847 900 900 900
Lausunnot 75 100 100 100
Naytteet 667 800 800 800
Asiakasneuvonta

Asiakasheuvonta htp 397 htp 400 400 400

* sisdltda ilmoitusten kasittelyn

Suoritteet TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
eldinladkintdhuolto

Tilakdynnit 1987 2 000 2000 2000
Pieneldinasiakkaat 2 686 2 000 2000 2000
Maatilojen terveydenhuolto- 87 80 80 80

kaynnit

Eldintautilain mukaiset tarkas- 39 Eviran ohjeis- Eviran ohjeis- Eviran ohjeis-
tukset tuksen mukaan | tuksen mukaan | tuksen mukaan
Eldinsuojelukdynnit 133 100 100 100
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4 Tytaryhteisolle asetettavat tavoitteet kunnan talousarvioissa

Kunnan tytaryhtidilla tarkoitetaan niita osakeyhtiita ja muita yhteisoja, joissa kunnalla on maaraamisvalta.
Leppavirran kunnan tytaryhtiditd ovat Leppavirran Kiinteistd Oy, Virkistysuimala Leppakerttu Oy ja Kiinteisto-
yhtié Leppavirran Monitoimitalo Oy. Leppavirran Loma Oy on ns. lepaava eika silla ole toimintaa talla hetkel-
3.

Kuntaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallintoelimissa edustavien tulee pyytaa ao. kunnan toimielimiltd ohjetta
ainakin seuraavissa asioissa,

— toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen,

— Hallitusten ja vastaavien hallintoelimien jasenten valitseminen,

— Uusien tytaryhteiséjen hankkiminen tai perustaminen

— Toiminnan olennainen laajentaminen, supistaminen tai muuttaminen,

— Muiden kuin tavanomaisten vakuuksien antaminen tai toiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen

tavanomaisesta poikkeavan riskin ottaminen

Myds muutoin ohjetta voidaan pyytaa, milloin siihen on aihetta. Kunnanhallitus voi antaa myds ohjeen aina,
milloin se katsotaan tarpeelliseksi.

Kunnan konserniohjeen mukaan “Konsernin tytéryhteisdjen tulee elokuun loppuun mennessa antaa talousar-
viostaan ja

— suunnitelmastaan konsernihallinnolle ja kunnan asianomaisille tulosalueille niiden talousarvion laadinnassa
tarvitsemat tiedot vuoden toiminnastaan ja taloudestaan”. Samassa yhteydessa on esitettéva konsernihal-
linnolle seuraavien vuosien lainanottosuunnitelmat.
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Leppavirran kunnanvaltuuston asettamat tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta ohjaavat tavoitteet:

4.1 Leppavirran Kiinteisto Oy

— kayttdaste on vahintdaan 95 %
— kiinteistojen pitkan tahtaimen korjaussuunnitelmaa (PTS) toteutetaan ja rahoitetaan toimintatuotoilla
— asuinnelidvelan alentaminen nykyisesta ja pitkan tahtdimen talous- ja rahoitussuunnitelman laatimi-
nen tavoitteena pitkaaikaisen vieraan padoman suunnitelmallinen alentaminen
— yhtidn kannattavuutta parannetaan
— tulokehityksesta/menojen kasvusta huolehditaan siten, etta tulorahoitus riittda korjausinvestointeihin
seka lainojen ym. velvoitteiden hoitamiseen takaisinmaksusuunnitelmia noudattaen
— toiminta toteutuu Leppavirran kunnanvaltuuston hyvaksymien toimintaa ja taloutta ohjaavien tavoit-
teiden mukaisesti.
— vuokrasaatavat pyritddan minimoimaan
— energiansaastdmahdollisuuksien kartoittaminen, toteutusvaihtoehtojen laatiminen ja energiansaas-
téinvestoinnin rahoitussuunnittelu

LEPPAVIRRAN KUNTA

Kuntakonsernin tavoitteet

Leppavirran kiinteisto Oy:

Leppavirran Kiinteisto Oy

Tunnusluvut

Tilinpaatos 2014

Tilinpaatos 2015

TA 2016

TA 2017

Liikevaihto, €

2 279 540,18

2 314 255,80

2 265 349,57

2 347 940,00

lyhennysohjelmainen

Tulos, € 36 372,10 54 572,19 -309 151,28 -12 407,00
Omavaraisuus, % 20,71 21,66
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,46 2,15
Poistot/sijoitettu padaoma, % 2,58 2,51
Korot/lainakanta, % 1,61 1,44
Korot/liikevaihto, % 7,73 6,52
Kate/liikevaihto, % 24,73 23,49

Leppavirran Kiinteisto Oy Tavoitteet /mittari 2014 2015 TA 2016 TA 2017
Vuokralaisten vaihtuvuus, % 27,29 % 31,03 % 20,00 % 20,00 %
Bruttoinvestoinnit, € 0,00 212 347,00 340 000,00 257 000,00
Kayttoaste, % 92,12 % 92,38 % 95,00 % 95,00 %
Lainavastuut, lainamaara, 523,20 € 524,20 € 518,02 € 492,24 €
€/asm?
Lainakanta, 9 045 515,95 € 8 602 315,95€| 815371595€| 7653 115,95¢€

Lainakanta €/as

902,75

864,03

814,15

788,98

Padomalainat €

1908 209,00 €

1 908 209,00 €

1908 209,00 €

1908 209,00 €
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4.2 Leppavirran Virkistysuimala Leppadkerttu Oy

— yhtid tavoittelee nollatulosta

129

— myynti- ja markkinointiyhteistyon tehostaminen muiden Vokkolan alueen toimijoiden kanssa Vokko-
lan alueen kehittamishanketta hyddyntden

— omavaraisuusaste (oma padgoma/koko paaoma) ei alita 29 %
— taloudellinen ja toiminnallinen tehostaminen hakemalla synergiaetuja yritysyhteistytsta Vokkolan

alueen muiden toimijoiden kanssa

— energiansadstomahdollisuuksien kartoittaminen, toteutusvaihtoehtojen laatiminen ja energiansaas-

toinvestoinnin rahoitussuunnittelu

— hotellikiinteiston kuntokartoituksen tekeminen niin ettd korjausinvestointitarve ja - taso on tiedossa
v. 2018 talousarvion laadinnan kdynnistyessa

TP 2014 TP 2015 TA 2016

Liikevaihto

Tulos

Henkildsto, Ikm

Liikevaihto / henkild

Henkilokustannus / hlo
Omavaraisuusaste-%

Sijoitetun padgoman tuotto, %

Korot / lainakanta, %

Korot / liikevaihto, %

Kayttokate / liikevaihto, %
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12.
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. / as
Padomalainat 31.12.

1 551 591
42 980

12

129 299
-37 024
31,23 %
0,16

0,74 %
2,35 %
16,12 %
0

2 601 383
260

2 496 361

1 487 586
-94 989
12

123 966
-39 926
29,41 %
-3,50
0,96 %
3,28 %
8,01 %

8 877

2 600 000
261

2 496 361

982 167
-161 199
12

81 847
-37 586

0,64 %
3,31 %
3,38 %

2 399 201
240
2 496 361

LEPPAVIRRAN VIRKISTYSUIMALA LEPPAKERTTU OY:n tunnusluvut, tavoitteet/ mittarit

TA 2017
1 598 948
15 000
11
145 359
-37 594

0,64 %
2,03 %
10,36 %

2 399 201
247
2 496 361
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4.3 Kiinteistoyhtio Leppavirran Monitoimitalo Oy

—  kiinteistén arvon sadilyminen

LEPPAVIRRAN KUNTA

Tytaryhteisolle asetettavat tavoitteet

— rakennuksen teknisestd kunnosta huolehtiminen ja riittavien yllapitokorjausten tekeminen
— kiinteiston kayton tehokkuutta tukevien teknisten ratkaisujen jatkuva kartoittaminen ja hyddyntami-

nen

—  kiinteistdn vuokratuotoilla pyritdan hoitamaan paaomakustannusten suunnitelmanmukainen lyhen-

taminen

LEPPAVIRRAN MONITOIMITALO OY:n tunnusluvut, tavoitteet/mittarit

Liikevaihto

Tulos

Henkilosto, lkm

Liikevaihto / henkilo

Henkildkustannus / hld
Omavaraisuusaste

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Korot / lainakanta, %

Korot / liikevaihto, %

Kayttokate / liikevaihto, %
Kayttbomaisuusinvestoinnit

Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12.
Lainakanta, lyhennysohjelmainen 31.12. / as
Padomalainat 31.12.

TP 2015
169 733,34
32 606,60

5,97 %

0,0 %

0,51 %

19,82 %

124,68 %

0
6 627 660,00
662,77

TA 2016  TA 2017
446 000,00 482 871,00
36 000,00 295,82
6,07 % 6,00 %
1,6 % 1,1 %
1,36 % 1,15 %
20,14 % 15,05 %
97,76 % 67,43 %
0 0

6 627 660,00
662,77

6 329 788,00
652,56









