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ARVIONTIKERTOMUS 2016

Puheenjohtajan katsaus

Tama arviointi on viimeinen talta tarkastuslauta-
kunnalta. Olemme vuosien aikana tehneet useita
huomioita ja nyt iloksemme totesimme, ettd on
tapahtunut toteutuksia ehdotuksiimme. Esim.

e Paasonkallio -toimintakeskus jo v. 2013
havainto sen peruskorjauksesta.
Toimintakeskus saa uudet toimitilat Vir-
rankoti-palvelukeskuksen yhteyteen!

e Tasekirjan kehittyminen

e Kunnan verkkosivujen kehittyminen

e Taulu- ja taide-esineiden luettelot/sdilytys

e Sisdilmaongelmat

e Seniorikortti, merkitys, vaikuttavuus

e Soisalo-opisto-sopimus

e Sairauslomien selvittdminen

¢ Ns. hiljaisen tiedon siirtdminen

e Ohjeistus kuntalaisille aloitteista.
Sellainen 16ytyy kunnan sivustolta!

e ja paljon muita huomioita ja suosituksia.
Tana vuonna olemme arvioinnissa nostaneet kii-
tokset ruusun kanssa sinisiin laatikoihin ja vaa-
leanpunaisissa laatikoissa ovat esilld muut huomi-
oinnit/suositukset.

Arvioinnin havaintoon v. 2016 on laitettu

e Tase- ja talousarviokirjaan toimielimen tu-
losalueen vastaavan nimitieto
e Sairauslomien huomioinnissa jos on ty6-
tai muu ongelma — selvittdminen
e Hankinnoissa leppavirtalaisten yritysten
mahdollisuudet osallistumiseen —
e Kunnantalon ja piha-alueiden ja julkisivun
kunnostukset
Leppavirran kunta on selviytynyt niin taloudellises-
ti kuin toiminnallisesti hyvin. Pitkaaikaista lainaa ei
ole tarvittu nostaa. Lainaa on asukasta kohden
676 euroa, mikd on alhaisempia Pohjois-Savossa.
Nettokustannukset verrattuna Pohjois-Savon mui-
hin kuntiin asukasta kohden on samansuuntainen,
paitsi perusterveydenhuollon osalta kustannukset
ovat korkeammat kuin muilla, Leppavirta 1043
euroa, Pohjois-Savo 702 euroa.

Ero johtuu meilla vield olevista vuodehoitopaikois-
ta, joita on enemman kuin muilla kunnilla.

Tarkastuslautakunta pitda tarkedna pitkdjanteista
suunnitelmallisuutta kunnan kehittdmisessa. Tule-
vien, todella isojen muutosten edessa on tarkeaa
huomioida myds kuntalainen, ja jatkaa terveyden-
ja hyvinvoinnin kehittdmista ja kohdentaa sité
kaiken ikaisille.

Uskomme, ettd edelleen Leppavirran kuntaa joh-
detaan hyvadn suuntaan taidokkaasti. Maakunta-
ja Sote - varautumiseen eri tavoin on aiheellista.
Tulevien, todella isojen muutosten edesséa on
my®s investointien osalta paneuduttava tarkkoihin
laskelmiin ja talouden tasapainottamiseen.

Uudet luottamushenkil6t aloittavat tehtévansa
1.6.2017 ja uusi tarkastuslautakunta sen myota.
Toivomme uudelle tarkastuslautakunnalle hyvaa
tydkautta mielenkiintoisessa tehtavassa!

Leppévirta 25.4.2017

Riitta Raisanen
Puheenjohtaja

Erityiskiitokset

tilintarkastaja Pentti Tanskaselle,
varapuheenjohtaja Pirjo Korhoselle

Ja jokaiselle tarkastuslautakunnan jéasenelle neli-
vuotiskaudesta ja hyvdstd yhteistydsta!




TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tarkastuslautakunnan tehtdvit ja kokoonpano

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain mukaan huolehtia kunnan hallinnon ja talouden tarkastamisen
ja arvioinnin jarjestamisesta arvioinnista (Kuntal. 121 §). Tarkastuslautakunnan tehtdva kohdistuu valtuuston
toimikautta vastaaviin vuosiin. Arvioinnin lahtdkohtana on valtuuston tilikaudelle asettamat sitovat tavoitteet.
Tarkastuslautakunnalla on oikeus arvioida kunnan toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen jarjestdmisen
tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Arviointity6 on toteutettu toimikauden toimintasuunnitelman mukaan, jota on vuosittain taydennetty. Arvi-
ointi perustuu kunnanhallituksen toimintakertomustietoihin, tarkastuslautakunnan arviointikdyneilla ja haas-
tatteluissa saatuihin tietoihin ja havaintoihin, asiakirjoihin ja tilintarkastajan antamiin tietoihin ja raportteihin.
Tarkastuslautakunnan arviointi on jalkikdteisarviointia ja arviointitydn suorittamista varten se on jakanut
hallinto-organisaation mukaiset padvastuualueet.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikerto-
muksessa. Arviointikertomus kasitelladn valtuustossa tilinpaatoskokouksen yhteydessa. Vuoden 2017 alkaen
kuntien arviointikertomukset tulee olla kunnan verkkosivuilla. Leppavirran kunnan sivustolla ne ovat olleet jo
vuodesta 2012 lahtien.

Seuraavan vaalikauden alusta eli 1.6.2017 lahtien tarkastuslautakunnan tehtavana on sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta seka ilmoitusten kasittely ja vieminen valtuustolle tiedoksi.
Tulevalla valtuustokaudella korostuu lisaksi kuntakonsernin sisdinen valvonta.

Tarkastuslautakunta valtuustokaudella 2013-2016 — 31.5.2017

Tarkastuslautakuntaan kuuluu 7 jésentd ja henkilokohtaiset varajasenet. Puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja ovat valtuutettuja. Uusi kuntalaki toi muutoksia mm. vaaliajankohtaan, joten vuoden 2012 valitun
valtuuston toimikausi jatkuu vuoden 2017 toukokuun loppuun. (VAL 6.2.2017 § 6)

Tarkastuslautakunta Varsinainen jasen Varajasen
Puheenjohtaja Riitta Raisdanen Sari Aimasmaki
Varapuheenjohtaja Pirjo Korhonen Heikki Kilpeldinen
Jasen Silja Miettinen Mervi Laatikainen
Jasen Raimo Pitkdnen Erkki Paasisalo
Jasen Heikki Ropponen Antero Vehvildinen
Jasen Tuomo Raisanen Raimo Ollikainen
Jasen Reijo Sikanen Hannu Suhonen

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen kunnassa ja kuntakonsernissa hoitaa JHTT -yhteis6 BDO Audiator Oy. Vastuunalaisina tilin-
tarkastajina ovat toimineet Kaisa Lappalainen 20.5.2015 — 29.2.2016 ja JHTT Pentti Tanskanen 1.3.2016
alkaen ja avustavana tilintarkastajana on ollut Eija Susitaival. Vastuunalainen tilintarkastaja on toiminut
tarkastuslautakunnan kokousten péytdkirjanpitajana.

\6

4 Tilintarkastus on toteutettu suunnitelman mukaisesti, ja hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen.



Vuoden 2016 arvioinnin painopistealueet, haastattelut ja tutustumiskaynnit

Pvm
22.8.2016

10.10.2016

12.12.2016

30.1.2017

20.3.2017

6.4.2017

25.4.2017

Haastateltava

Tilintarkastaja Pentti Tanskanen
Kunnanjohtaja Matti Raatikainen
Kunnansihteeri Anssi Nykanen
Henkilostopaallikkd Jesse Malinen
Kunnankamreeri Sirpa Voutilainen Tutustu-
miskaynti eldinlaakaritiloihin
Ymparistopaallikko Eila Kainulainen
Terveysvalvonnan johtaja Merja Voutilainen
Elinkeinoasiamies Anu Haivalainen
Kunnanjohtaja Matti Raatikainen
Toimitusjohtaja Hannele Holopainen
Ylihoitaja Raija Voutilainen

Tilintarkastaja Pentti Tanskanen
Toimitusjohtaja Mika Nupponen
Toimitusjohtaja Esa Salmiheimo

Tekninen johtaja Virve Wright
Kunnanvaltuuston puh.joht. Pekka Nykdnen
Kunnanhallituksen puh.joht. Mia Hahtala
Koulutoimen johtaja Taisto Kainulainen
Kunnanjohtaja Matti Raatikainen
Kunnankamreeri Sirpa Voutilainen
Tilintarkastaja Pentti Tanskanen

Aihe / Arvioinnin painopistealue

Tilintarkastajan tybohjelma
Katsaus vuoden toimintaan
Kunnan hankintatoimi
Henkilostohallinto ja — palvelut
Talouskatsaus

Keski-Savon ymparistotoimi
Keski-Savon ymparistotoimi
Keski-Savon ymparistotoimi
Katsaus elinkeinotoimeen
Sisdinen valvonta
Erikoissairaanhoito / Kysteri
Perusterveydenhuolto / Kysteri
Valiraportointi

Leppavirran Kiinteistd Oy
Virkistysuimala Leppakerttu Oy
Teknisen osaston katsaus
Puheenjohtajan katsaus
Puheenjohtajan katsaus
Koulutoimen katsaus

Kunnan talous- ja toimintakatsaus
Kunnan tilinpaatos
Loppuraportointi

Lisdksi tarkastuslautakunta on kokoontunut arviointikertomuksen valmisteluun.
Useimmissa haastatteluissa tarkastuslautakunta on kdyttanyt arviointilomaketta; ndin viranhaltijat ovat voi-
neet etukateen vastata kysymyksiin. Tama on auttanut tiedonkeradmisessa ja haastattelussa.

Tarkastuslautakunta on huomioinut esteellisyydet:
- Silja Miettinen: Pohjois-Savon pelastuslaitos - Pirjo Korhonen: Virkistysuimala Leppakerttu Oy
- Reijo Sikanen: Nuorisotoimi, Soisalon Ty&terveyslaitos ja Virkistysuimala Leppakerttu Oy

Tarkastuslautakunnan osallistui yhteen FCG:n jarjestdmadn koulutukseen Kuopiossa.

Tarkastus

Lakisaateinen tilintarkas-  Tilintarkastus toteutu-  Tilintarkastuskertomus
nut suunnitellusti tehty

tus

Tarkastuslautakunnan

toiminta

Tarkastuslautakunta esittda edelleen

* Tehtdvien lisdantyessa lautakunnalle
virkamiessihteeri on perusteltua

* Huomioimaan riittévat resurssit toiminnan
kehittdmiseen

* Riittava madraraha (toiminta/koulutus) takaa
lautakunnan mahdollisuudet hyvaan arviointiin

Tavoite

Arvioinnit tehty suun-
nitelman mukaisesti

Toteuma

Arviointikertomus tehty

Toteuman arviointi

Saatettu valtuuston tie-
toon 4.5.2017

Saatettu valtuuston tie-
toon 4.5.2017

ja huomioi tydskentelystaan

* Yhteisty6 tilintarkastajan kanssa on sujunut hy-
vin, tiedottaminen on ollut avointa ja luotettavaa
* Tilintarkastajan laatimat kyselylomakkeet haastatel-

taville ja muistiot lautakunnalle ovat olleet avuksi arvi-

oinnissa.
* Lautakunnan tydskentely on ollut avointa ja kes-
kustelevaa. Haastattelut sujuneet hyvin ja vuoro-

vaikutteisesti ja asiallisesti.



Edellisten vuosien arviointikertomusten johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

. . . . Vastaus toimenpide- Toteuman arviointi
Havainto 2013 Toimenpide esitys 2016

Kunnan kotisivut Sisallén ja ulkoasun On uudistettu ja laajennettu  Paivitetty 2016.
kayttéominaisuuksien sisaltda ja ulkoasua kehitetty  Kehitysta tapahtunut.
kehittdminen. Asiakkaan  Uutta: Kuntakirje verkossa Uudistus tulossa.
nakékulman huomiointi

Tasekirja Tulee pyrkia sisallon ja Ulkoista esitystapaa on muu-  Tavoitetoteuma ei kaikilla
ulkoasun selkeyteen ja tettu. toimielimilla ollut esilla.
helppolukuisuuteen Tavoitetoteuma esitetty. Edelleen kehittamista.

Mittaristoa ei kaikilla
Esityskaava sama kaikilla

Paasonkallion toiminta-  Esitys toimintakeskuksen  Korjaussuunnitelma 2016 Toimintakeskus sijoitetaan
keskus peruskorjauksesta Investointilistalla 2017 uutena palvelukeskus Vir-
Peruskorjausta ei tehda rankoti yhteyteen.
Toteutuu 2017.
Koulujen sisdilmaon- Kehotus jatkuvaan kou- Suoritettu tarkastuksia ja Alapihan uudisrakennus-
gelmat lujen sisdilmaseurantaan  seuranta jatkuu suunnittelu alkanut v. 2016

Seuranta toteutunut.

Rakennusluvat Rakennusluville jousta- Vuonna 2006 44 kpl Rakennuslupien maara
vampi kasittely Vuonna 2015 16 kpl vahentynyt huomattavasti.
Vuonna 2016 14 kpl Kasittelyaika lyhentynyt.

. . . . Vastaus toimenpide- Toteuman arviointi
Havainto 2015 Toimenpide esitys 2016
Perusturvalautakunta Seniorikortin vaikutta- On saatu selvitys hinnoista ja  Ei ole toteutunut.
Seniorikortti vuuden selvittdminen. myyntiluvuista ja ryhmista.

Onko kortilla ollut vaiku-  Vaikutuksen selvittdminen on  Esitetadn toteutettavaksi
> edelleen Liikuntapal- tusta ikaihmisten hyvin-  viela toteuttamatta. Asiasta kyselylomakkeella

velut vointiin? kayty keskustelua. likuntatoimen kautta.
Kulttuuri- ja vapaa- Kunnan omistamien Taulut ja taide-esineet on Toteutunut.
aikalautakunta taulu ja taide-esineiden luetteloitu ja valokuvattu.
luettelointi ja sdilytyksen  Lisatty tietoja teoksista: Lisaksi laadittu taideko-
asianmukaisuuden huo- valmistustapa tai -tekniikka, koelmalle oma ohjesaantd
miointi taiteilijan nimi, valmistumis- §12/31.1.2017.
Tark. Itk. 6.10.2014 vuosi, hankinta-aika ja -

hinta, teoksen sijaintipaikka

. . . - Vastaus toimenpide- Toteuman arviointi
Havainto 2016 Toimenpide esitys 2016

Tase- ja talousarviokirja Toimielimen tulosalueen

vastaavan/kirjoittajan

nimitieto esille.
Henkilostopaallikko ja Sairaslomien seuranta,
toimialojen esimiehet ajoissa huomio jos on

ty6- tai muu ongelma.

Hankinnoissa enemman

Tekninen osasto mahdollisuuksia leppavir-
ja muut toimialat talaisten yritysten osallis-
tumiseen.

”

Kunnantalon kuntoisuus-
tarkastus, piha-alueen

ja julkisivun kunnostus.
Taajama-alueen siistimi-
nen, viihtyvyys, ns. yleis-
ilmeen parantaminen.



Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Strategiset tavoitteet

Leppavirran valtuusto hyvaksyi 9.12.2013 Leppavirran kunnan strategian 2017, valtuustokaudelle 2013-2016
—31.5.2017. Strategian visio ilmaisee tahtotilan, jota kohti kuntaa kehitetadn: Leppavirta on vetovoimainen,
kehittyva, yrityksista ja hyvista palveluista tunnettu kunta.

Paastrategia

1. Leppavirta on itsendinen laajenevan Kuopion kaupunkiseudun kunta, joka toimii yhteistydssa talo-
usalueensa kuntien kanssa

2. Leppavirta tarjoaa kehittyvan toimintaymparistdn yrityksille ja vetovoimaiset tyollistymisen ja asu-
misen mahdollisuudet

3. Kunnassa edistetadn kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallistumisen seka omatoimisuu-
den mahdollisuuksia

4. Kunta panostaa liikuntamahdollisuuksiin, hyvinvointimatkailuun ja terveyden edistémiseen

Valtuusto on talousarviossa hyvaksynyt toimielimille toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet ja ta-
voitteet. Tilinpaatdksessa on kerrottu painopistealueiden ja kehittdmiskohteiden ja tavoitteiden toteutumises-
ta.

Koko suunnittelukauden 2014-2017 jatkuvat tavoitteet

Strategia Jatkuva kehittaminen Tarkastuslautakunnan arvio

Asuminen ja elinympa-

risto Maapoliittisen ohjelman toteutus Hyvan maapoliittisen ohjelman toteuttami-
nen mahdollistaa uusia yrityksia ja asukkai-
ta.

Elinkeinoelama ja sen Kirkonkylalle ns. kasvojen pesu:

toimintaymparisto hyvin hoidettu ja siisti ymparisto luo hyvan

kuvan kunnan elinkeinoelamasta.

Kokonaissuunnitelmat kaavoituksesta,
tiedot ajoissa siita, mitd rakennetaan ja
mihin. Ennakointia.

Kunnalliset palvelut ja Sahkoiset palvelut Sahkaisiin palveluihin on mahdollista siirtya

henkildsto asteittain. Sahkdéinen kuntatiedote ja kun-
Asiakaslahtoisten palveluiden suun- nan verkkosivuilla olevat ohjeistukset ovat
taaminen lisanneet tiedonsaantimahdollisuutta.

Kuitenkin viela huomioiden kuntalaisia,
jotka eivat kayta sahkoisia palveluja tai
arastavat niiden kayttoa.

Tyossajaksaminen, tydhyvinvointi Varhaisessa vaiheessa huomioinnit ongel-
miin ja niiden selvittdmiseen.
Toimenpiteiden arviointi.

Talous, konserniohjaus | Konsernin tuottavuuden kehittaminen  Konsernin tuottavuudessa kehittaminen on
ja palvelusopimukset Jjatkuvaa toimintaa.
Vokkolan alueella olevien kiinteist6jen
vuokratasoon ja yrittajien pysymiseen
alueella on kiinnitettdva enemman. huo-
miota.



Strategia- ja painopistealueet vuonna 2016 ja toteuman arvio 2016

Strategia

Asuminen ja elinympa-
risto

Elinkeinoelama ja sen
toimintaymparisto

Kunnalliset palvelut ja
henkildsto

Painopistealue 2016

Kirkonkylén asemakaavat
* Juottorannan kaava keskeytyi

* Ukonniemen asemakaavaehdotus valmis-
tui
* Suoniemen kehittéminen

Asumis- ja yrityksille tonttitarjonta

Pakolaisten vastaanotto

Strateginen maahankinta

Tyollisyytta edistéavat hankkeet

Vokkolan alueen kehittamishanke
* Master Plan valmistui

* Seikkailupuisto toteutui

Maaseudun yritystoiminnan monipuolista-
minen ja kehittdminen yhteistydssa alan
kehittdjien kanssa

* Yritystuet

* Maatilojen kehittdmisavustukset

* Pienten ja keskisuurten kehittamisavus-
tukset

Sahkaisten palveluiden kehittaminen
* Maakunnan ICt-hankkeessa mukana

Henkilostosuunnittelun kehittaminen
* Henkiléstoraportointi

Tarkastuslautakunnan arvio

Asiankasittely sai aikaan kuntalaisaloitteita
Kuntalaisten huomioonottaminen.
Paatoksenteossa on ollut poukkoilua.

Kaava on toteutunut.

Kaksi perhetta tullut, yhteensa 10 henkil6a.
Heidan kotouttaminen on onnistunut hyvin.

Maahankinnoissa on tapahtunut edistysta
mutta on edelleen maahankinnassa enna-
koitava tulevaa tarvetta.

Jatkuva kehittdminen.
Avoimien tydpaikkojen tarve.

Leppavirta -lisén kysynta oli vahaista.

Tydmarkkinatukimaksut ovat vdahentyneet
50 000 eurolla.

Vuoden yrittdja: PT Energia Poraus Oy

Jatkuva kehittdminen.
Mahdollistaa uudenlaisen alueen kayton ja
antaa elamyksia kayttajille.

Master Plan selvityksessa erilaisia toteut-
tamiskelpoisia kohteita, esim. hiihtoaree-
nan kdytdn monipuolistaminen.

v. 2017 alussa oli kansainvalinen jadveis-
toskilpailu.

Alueen jatkuva hyédyntdaminen.
Alueen siistiminen.

Myonteinen suhtautuminen havaittavissa
maaseudun elinkeinotoimintaan.
Tarvitaan tiedottamista ja ohjausta avus-
tusten hakemiseen.

Ennakointia vuoden 2019 siirtymistd Maa-
kunta- ja Sote -uudistuksen tuomiin muu-
toksiin.

Uuden henkilostopaallikon myota on ajan-
mukaistettu raportointia ja koulutus-
suunnitelmaa 2017 alkaen.



Strategia

Painopistealue 2016

Tarkastuslautakunnan arvio

Talous, konserniohjaus
ja palvelusopimukset

* Henkiloston osaaminen/koulutukset

Tydssa jaksaminen, tyéhyvinvointi

* Uusi sopimus tydterveydenhuollon
jarjestamiseen: 1.1.2017 alkanen
Tyéterveyshuolto Verso Oy

Tuottavuuden edistaminen
* *Henkildston tydtyytyvaisyyskysely

* Energian saastotavoitteet

Roolit paatoksenteossa
* Uusi toimintasdanto tavoitteena hyvaksya
5/2017.

Konsernin tuottavuuden kehittdminen
* Raportointien kehittdminen

* Yhtididen tukipalvelujen hankinnat
* Energiasaastot

Tulevien organisaatiomuutosten huomiointi
ajoissa on tarpeellista.

Sairaslomien seuranta, ja huomiointi en-
naltaehkdisyyn mm ty6ergonomiassa ja

puuttumisella varhaisessa vaiheessa on-
gelmiin, vahentda sairauspoissaoloja.

Tukea yksin tyota tekevalle tyontekijalle:
(kannustus, koulutus, tydolosuhteet, tur-
vallisuus).

Esimiesten kouluttamista parempaan esi-
miesty6hon.

Kyselyyn vastasi vain 55 %. Kehitys-
ehdotukset ovat menneet hallintokunnille.

Tavoitteessa on edistytty.

TA laadittu niin etta valtuuston hyvaksy-
mastd kuntastrategiasta johdetut tavoitteet
on huomioitu.

Hankintasopimusten vaikutusten arviointi
toteutunut. Hankintaosaamista kehitettava.

Lautakuntien tulee kasitella:
*hallintosdantdon tehtavista muutoksista

* palvelualueittensa vuoden toimintojen ja
talouden toteutumista

* osavuosikatsaukset

* tehda viranhaltijapadtosten osalta paatos
siitd, kayttaako lautakunta otto-oikeutta

* paattyneen vuoden tilinpaatoés ja toimin-
takertomus.

Lautakuntien kokouksissa ei ole huomioitu
arviointikertomusta eika siina esiin tuotuja
suosituksia tai kehitysehdotuksia.

Tuottavuudessa menty eteenpdin ja
toimintaa kehitetty kuntalaisten parhaaksi,
esim. Kiinteistdé Oy:n tekemat vuokra-
asuntojen remontit ja huolto.

Kehittamisessa on menty eteenpain. Kiin-
teistdhuolto ja talonmiespalvelut on kilpai-
lutettu. Energiasaastétoimenpiteiden mer-
kitys selvasti havaittavissa.

Tarkastuslautakunta:

Strategian toteutumista paatdksenteossa tulee korostaa enemman
Tiedottaminen on tarkeda eri muodoissaan positiivisesti — se kannattaa!!
(Esim. Varkauden kaupunki sai hyvasta tiedottamisesta palkinnon!)




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintakertomus ja tasekirja ovat antaneet riittavasti tietoa toiminnasta ja taloudesta ja tavoitteiden toteu-
tumisesta. Talousarviossa ja -suunnitelmassa ovat hyvin esilld taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Hallin-
tokunnat ovat kiinnittaneet talousarvioon riittdvan aikaisessa vaiheessa huomioita.

e Verotulot kasvoivat 0,088 milj. € (0,03 %), valtionosuuksia tuli 0,889 milj. € enemman kuin oli bud-
jetoitu (3,5 %). Toimintatuotot - 0,183 milj. € ja toimintakulut kasvoivat 1,567 milj. € ja poistomenot
ylittyivat 0,172 milj. €. Ulkoiset toimintatuotot -1,8 % ja toimintakulut + 2,5%. Toimintatuotot ylitti-
vat tuloarvion 0,081 milj. €. Toimintakulut alittivat - 1.845 milj. €. Toimintakate (nettomeno) pieneni
1.950 milj. € eli 3,4 %.

Investointivaraus 2015 tilinpaatoksessa Alapihan rakentamishankkeelle 2,3 milj. €, on siirretty uusien asuin-
alueiden infran katujen, teiden ja vesihuollon rakentamiseen. Poistoeron muutoskirjauksen jalkeen ylijaa-
maksi kirjaus + 92 889 euroa.

Vuosikate riitti poistoihin. Omavaraisuusaste on hyva, kuntien keskiarvosta n. 20 % parempi. Lainamadra
asukasta kohden on 676 €. Se on alhaisimpia verrattuna muihin Pohjois-Savon kuntiin.

Kunnan kokonaismenot 2016 Ulkoisten toimintamenojen jakautuminen
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2016

9 923 034,65
-64 972 376,74
-55 026 007,89

25 991 598,00
33 186 370,62
4 416 902,94

-4 407 421,12
39,45

79,8 %

18,5 %

448,33
676,00

3 560,00
9481,82 €

2015

10 106 196,10
-63 405 387,34
-53 293 100,80

25 102 903,00

33 098 520,40

5416 229,86
-4 235 398,85
41,06

77,6 %

21,5 %
544,18
801,00

3 646,00

1180831,01€
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Toteutumisen arviointi

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista tarkastuslautakunta on seurannut osavuosikatsauksista ja tasekir-
jasta. Syvemmin on seurattu painopistealueiden toimialoja. Toiminta on jarjestetty tarkoituksen-mukaisella
tavalla ja kunnan hallintoa on hoidettu lain ja kunnanvaltuuston paatésten mukaisesti.

Riskeihin on varauduttu. Huomiota on kiinnitetty kunnan heikentyneeseen vetovoimaisuuteen erityisesti
asuinkuntana. Keinoina kaavoituksen ja maanhankinnan tehostaminen ja uusien, vetovoimaisten asuin-
alueiden aikaansaaminen. Kunnan taloudenhoitoon on kiinnitetty huomiota.

Kunnallisprosentti ovat maakunnan alhaisempien joukossa.

Leppavirran vdesto

Vaestonlisdysta on ollut viimeksi vuonna 1990 ja siita Iahtien on joka vuosi vakiluku ollut alenevaa. Vuonna
2016 syntyi vain lasta 55 (77) ja kuoli henkilda (127) henkil6a. Ikddntyneiden osuus kunnan vdestdsta kas-
vaa edelleen ja tydikdisten maara vastaavasti pienenee.

Ikdrakenne (7ilastokeskus 29.3.2017)

0-14v. 1373 14 % Leppavirralla on kolme taajamaa (asukasmaarat 31.12.2015):
15-64v. 5718 58 % kirkonkyla (4 242), Sorsakoski (765) ja Oravikoski (378). Ky-
65 - v. 2774 28 % listd suurimmat ovat Timola ja Paukarlahti.

Yhteensa 9 865 100 %

Tyollisyys

on parantunut; syyna on paikkakunnan yritysten parantunut tilauskanta. Tyottémia oli 554, joista pitkaaikais-
tyottdmia vuoden lopussa oli 214. Yli 50 -vuotiaita tyéttdmista oli 54 %. Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttomi-
en tyénhakijoiden osuus tyévoimasta Pohjois-Savossa 2 336 henkilda (20,2 %),

vuosi sitten luku oli 2 590 (22,5 %). Kunnan maksamat yritystuet otettiin kdyttédn 2016. Maararahavaraus
oli 10 000 e, myonnetty 6.500 e. Maatiloille madraraha 10 000 e, ja sita on haettu enemman.

Vuosi 2016 Vakiluku Ty6paikat Ty6ttémia Tyottémia Tulovero %

Leppavirta 9953 2906 554 13,1 % 20,00
Ty6paikkaomavaraisuus on 75,7 % (raja 80). Kunnan ulkopuolella kdy tydssa 896 henked enemman kuin
ulkopuolelta Leppavirralla vastaavasti. Varkaudessa kdy 613 ja Kuopiossa n. 624 (tilasto vuodelta 2014).

Ty6toimintaa ja tydttomien aktivointia koskeva tavoite ei toteutunut. Vuoden lopussa palkattiin tyollisyys-
koordinaattori, ja hanen tydnsa tuloksena odotetaan parannusta tyéllisyyden tavoitteisiin. Kunnan tyoéllista-
miselld on kyetty vaikuttamaan vaikeassa tyéllisyystilanteessa tyémarkkinatuen kuntaosuuteen, mika olisi
ilman aktiivisia toimenpiteitd ja omaa palkkatukityéllistdmista vield nykyisté korkeammalla tasolla. Kunnan
oman tyodllistdmisen talousarviovarauksen ylittdmiseen on vaikuttanut myds velvoite tydllistettavat, joita on
ollut ennakoitua enemman.

Leppavirralla ei ole yhtéan erityissuurta yritystd, sen sijaan on useita pienia ja keskisuuria yrityksia.
Kunnan alueella toimivat suurimmat yritykset ovat: Leppavirran kunta 487, Hogférs GST Oy 83, Parmaco
Production Oy 80, Ukonhattu ry 71, Fiskars Home Oy/Ab 70.

Uusia yrityksia perustettu vuoden 2016 aikana yhteensa 28 (v. 2015 myos 28).
Lakkautuneita oli 62 yritystd, luku on historiallisen korkea.
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Investoinnit

Uusi investointiohjelma alkoi vuoden 2016 alussa. Investointien maara nousee seuraavien kolmen vuoden
aikana noin 32 milj. euroon. My®s korjausinvestointien maara nousee. Kunta omistuksessa on useita kiinteis-
t6ja, jotka ovat iakkaitd, ndiden osalta voi tulla piankin ylldtyksia.

Suurimmat investointikohteet ovat:

Virrankoti palvelukeskus, palvelukeskus Leivolan tilalle,

Paasonkallio -toimintakeskuksen yksikkd Virrankoti -kiinteiston yhteyteen,
alakoulu-oppimiskeskus (Alapihan koulu), terveyskeskuksen ja vuodeosastojen peruskorjaus.

! KALLIONTIE 2

PAASONKALLION
TOIMINTAKESKUS

Ara-rahoitus myonnetty tammikuussa 2016. Osa vuoden 2016 suunnitelluista investoinneista ei toteutunut,
ja ne siirtyivat seuraavalle vuodelle.

Tarkastuslautakunta toteaa investoinneista ja suosittaa etta;

e ovat tarkoituksenmukaisia, mutta tulevat vaikuttamaan talouteen ja luovat paineita nostaa
veroja

e tulevien investointien toteuttamista suunnitellusti, mutta

e kuitenkin valttdmaan turhia vuosikorjauksia, mikali on todettavissa mahdollinen muu ratkai-
su,
kuten kunnan omistuksessa olevien tarpeettomien, tyhjien kiinteistéjen myyminen

e investointihankkeiden suunnittelussa huomioimaan henkiléstdn osallisuus
kayttdmaan harkintaa, ennakoiden tulevat kaytannon tarpeet ja mahdollisuudet toiminnalle

Sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan ohjaus

Sisdisen valvonnan jarjestdminen: kukin toimielin hyvaksyessaan TA:n hyvdksyy kayttésuunnitelman ja sa-
malla sisdisen valvontasuunnitelman. Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia — vastaa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta ja vastaa etté yhteistjen valvonta on jarjestetty.

Kunnassa ei ole varsinaista hankinta-asiamiestd, kilpailutus- ja hankintapalvelut hankitaan IS-Hankinta Oy:lta
ja tdman yhtidn hankinta-asiamies on tarvittaessa kaytettdvissa. Kunta on osakkaana ko. yhtiéssa.

Hankintastrategia on hyvaksytty, hankintavaltuudet ja -delegoinnit

- Hankintasopimuksia ei kaikilta osiltaan 16ydy sopimusrekisterissa

- Yritysvaikutuksen arviointia on toteutettu

- Paikallinen tarjonta/kysynté ei aina mahdollista, kun ei ole tiedossa paikallisia ko. toimialayrittdjia
- Sisdisend valvontana valvotaan myds hankinta-asioita

& Tarkastuslautakunta huomioi etta;
e sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan ohjeistukset ovat ajan tasalla
e Pienhankintamenettelysta on tullut hyvaa palautetta
Kunnan hankintasuunnitelmat ja ohjeistus ovat hyvin esilla kunnan verkkosivuilla
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Tarkastuslautakunta kehottaa huomioimaan ett3;
e hankintakdytantéja yhtendistamaan lautakunnissa koulutuksen avulla
e sopimusosaamiseen on kiinnitettdava erityista huomiota
e hankinnan yritysvaikutusten selvitys
o tilaajavastuulaki 1.9.2015, lain huomioiminen

Lautakuntien tulee hyvaksya/kasitelld palvelualueittensa

o tilinpaatos toimintakertomuksineen ja talouden osavuosikatsaukset / huhti-elokuu
viranhaltijapaatosten osalta paatos siita, kayttaako lautakunta otto-oikeutta
raportointi sisdisen toiminnan suunnitelman toteutumisesta
hallintosdaantdoén tehtavista muutoksista
palvelualueittensa toimintojen ja talouden toteutumisista

Kuntakonsernit

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet Kunnan Kotipaikka Tilikauden
seka osakkuusyhteisot 2016 omistusosuus tulos
Tytédryhteisot Leppavirta

Leppavirran Kiinteisté Oy 100 % Leppavirta +51 463,74
Leppavirran Virkistysuimala Leppékerttu Oy 100 % Leppavirta -174 095,61
Leppavirran Monitoimitalo Oy 100 % Leppavirta -5 170,38
Leppavirran Loma Oy * lepdava ns. poytélaatikkoyritys 55,63 % Leppavirta
Osakkuusyhteisot

Yhteisyhteisot

Kiinteistd Oy Leppavirran Teollisuustalotie 1 40 % Leppavirta

As Oy Leppavirran Sato 26,22 % Leppavirta

Leppavirta Areena Oy 24 % Leppavirta -7 000,00

Osuudet: Sport & Spa Hotel Vesileppis Oy 28 %
Leppévirran Viri ry 27 %

Keilaseura Mainarit ry 21 %

Leppavirran Virkistysuimala Leppékerttu Oy 12 %
Leppavirran kunta 12 %

Leppadvirran Kiinteistd_Oy on vuokrataloyhti®, perustettu vuonna 1988. Vuokrattavia asuntoja on yhteen-
sa 376. Kysyntaan on vaikuttanut vahentavasti tydpaikkojen maara ja kunnan asukasluvun vaheneminen.
Peruskorjauksia on toteutettu kassavaroin. Yhtio liittyi IS-hankinnan asiakkaaksi.

Tavoitteet kayttdasteelle olivat 95 %, toteuma oli 95,1 %.

Leppavirran Virkistysuimala Leppadkerttu Oy on tuottanut liikunta- ja kulttuuripalveluja v:sta 2008 Iah-
tien. Alueella mm. jaahalli, kylpyla, hiihtoareena ja jumppa- ja kuntosalit. Liséksi yritys hallinnoi ja vuokraa
hotelli- ja ravintolakiinteistdd. Energian sdastokartoitus meneilladn. Myynnin ja markkinoinnin tehostaminen
toteutuu Vokkolan alueen kaikkien toimijoiden ja kunnan kanssa yhteistydssa.

Tavoitteiden toteuma: Yhtién tulos tappiollinen.

Leppavirran Monitoimitalo Oy on perustettu vuonna 2013, toiminta alkoi huhtikuussa 2015. Yhtio siirtyi
Leppavirran Kiinteistd Oy:n hallinnoitavaksi vuoden 2016 alusta. Tavoitteiden toteuma: yhtién tulos -5 000 €.

Leppdvirta Areena Oy on 4.9.2014 perustetun yrityksen toimialana on vuokrata monitoimitalon liikun-
tasalia, harjoitus- ja kokoustiloja urheilu- messu- konsertti- ja tapahtumakayttdéon liikunnan ja kulttuurin
harrastajille sekd alan yhdistyksille ja yrityksille; harjoittaa kuntosaliliiketoimintaa seka keilahallitoimintaa.
Markkinointia on kehitetty. Urheilu- ja pelitapahtumia, konsertteja, messuja, seminaareja ja muita tapahtu-
mia on ollut. Areenan liikunta-tilat ja Keilahalli ovat ahkerassa kaytossa. Monitoimitalossa toimii lisaksi Lep-
pavirran Laakaripalvelut Oy, jossa mukana useita terveysalan ammatinharjoittajia.
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KUNTAYHTYMAT

Keski-Savon Jatehuollon liikelaitoskuntayhtyma Vaalijalan kuntayhtyma (kehitysvammaisten eri-
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tyishuolto)

- Kuopion yliopistollinen sairaala Itda-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma
Ita-suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskun- Savon koulutuskuntayhtyma

tayhtyma Pohjois-Savon liitto

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden arviointi

Leppavirran kunnassa aloitettiin tasapainottamisohjelma v. 2013 ja se on tuottanut hyvaa tulosta. Havainnot
toimintojen ja hankintojen osalta ovat olleet merkittavia ja uudet ohjeistukset on koettu tarpeellisiksi.

Uutta lainaa ei ole tarvittu nostaa. Tulevina vuosina on kuitenkin edessa suuria investointeja, jotka tuovat
paineita velkaantumiselle. Kiinteistdjen ja infran korjausvelka on kaikkien kuntien iso haaste.

Vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset poistot 4.407 milj. €. Lisapoistoja tehty kaytosta poistettu-
jen rakennusten osalta. Lainakanta on 6.243 milj. € eli 676 €/asukas ja se maakunnan alhaisimpia. Omava-

raisuus-aste 79,8 % on hyva. Maksuvalmius 40 padivaa. Myos konsernipuolella vastaavat luvut ovat positiivi-

sia.

é Tarkastuslautakunta huomioi ett3;

e Tasapainottamisohjelmaa on toteutettu tavoitteen mukaisesti
e On tehty rakenteellisia uudistuksia ja toiminnan tehostamista

Tulevien vuosien haasteina tarkastuslautakunta toteaa:
e Tydmarkkinatuen kuntaosuudet — tydllisyys — tydpaikat
e Verotulojen vaheneminen ja huoltosuhteen kasvaminen
e Lisdantyva lainamaara ja lisdantyvat poistot
Erityishaasteet: Maakunta- ja Sote-uudistuksen

Muut havainnot

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tavoitteet on tehda

1. Kuntastrategian mukaista omaa aktiivista yritysneuvontaa ja elinkeinopolitiikkaa
2. Tehda hyvaa yhteistydta alueen yritysten kanssa

3. Kuntamarkkinointia

4. Yritysten toimintaympariston kehittamista, yritysalueet ja toimitilat

Yrittdjille tehdyn tyytyvaisyyskyselyn mukaan on Leppévirran imago parantunut aikaisempaan kyselyyn ver-
rattuna kokonaisarvosanan noustessa 6,4 > 7,4:aan. (Savon alue 7,1, Keitele 8,5, Vierema 8,5).
Yritystukia mydnnetty 65.000 eurolla.

Tarkastuslautakunta suosittaa
e Viestinnan/tiedottamisen kehittamista
e Yhteydenpitoa yrittdjiin yrityksen koosta riippumatta
e Taajaman maisemoinnin kehittéminen (siisteys, kaupallisten yrittajien saaminen)
e Yritystonttien ja — hallien saatavuuteen nopeaa reagointia

é Tarkastuslautakunta pitda edistyksellisena

e Unnukassa oleva séhkdinen opastaulu www.visitleppavirta.fi

e Lokakuussa 2016 kavijamaara oli 1.600 (henkilékohtaista matkailupalvelua ei ole)

e Kuukausikirje yrittajille (yrittdjia koskevat kunnan uutiset kaikille leppavirtalaisille yrittgjille
e Elinkeinoa tukevat hankkeet ja tai hankkeissa osallisena



http://www.visitleppavirta.fi/
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Perusturvapalvelut ja perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon palvelut tuottaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Kysteri -liikelaitos, jossa ovat muka-
na Leppavirran lisdksi Juankoski, Kaavi, Rautavaara, Pielavesi, Keitele, Tervo ja Vesanto.

Leppavirran toimintojen yksikkdkustannukset ovat kaikkein edullisimmat muihin Kysteri-liikelaitoksen palve-
lukeskuksiin verrattuna.

Kysterin kustannukset nousivat edellisvuodesta 2,4 % ja kuntaosuuden palautus oli 39.687 €. Sairaanhoito-
palvelujen kustannukset kasvoivat edellisesta vuodesta 2,8 % (n. 386.000 €). Talousarvioon tehtiin maara-
rahalisdys, koska lokakuussa kasvuennuste oli 5 %. Talousarvio alittui lopulta n. 778.000 €. Pohjois-Savon
Sairaanhoitopiirilta ostot (sis. ensihoidon) alittivat budjetin 763.000 €. SHP:n kulut kasvoivat edellisvuodesta.

Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut

Kotihoidon toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Kustannukset kasvoivat 2,8 %. Menot kasvoivat
asiakaspalvelujen ostoissa mm. lastensuojelussa, vammaispalveluissa ja pdihdepalvelussa, jossa kustannuk-
set olivat +5,3 % ja asumispalvelupdivia kertyi edellisvuotta enemman, vaikka asiakasmaara pysyi samana.
Vajaakuntoisten kustannukset + 0,6 % ja TA alittui kulujen osalta noin 130.000 €.

Palveluasumisen henkildéstémitoitus on noin 0,55, valtakunnallinen noin 0,65. Asiakkaita enemman kuin edel-

lisend vuotena ja asumisvuorokausissa ja vuorohoitovuorokausissa oli selked kasvu.

Omaishoidon tuen hoitopalkkiot: 387,49 €/kk/maksuluokka I 581,20 €/kk/maksuluokka II on 581,20 € ja
maksuluokassa III on 774,98 €/kk. (petultk 17.12.15 § 1).

Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan kuntalaisten palaute toiminnasta on ollut positiivista.

Toiminta / asiakaskaynti vertailu Asiakkaita Asiakkaita | + / - Huomiointi

2016 2015
Pdihdepalveluissa, avohoidossa 170 121 + 49 Huomattava lisdys
Pdihdepalveluissa, laitoskuntoutus 92 66 + 19 Huomattava lisdys
Lastensuojelussa 199 180 + 11 Huomattava lisdys
Palveluseteliasiakkaita 46 38 + 8 Tarpeelliset monelle
Pdivdtoiminnassa 86 75 + 11 Elaman iloa tuottava
Paasonkallion padivakeskuksessa 88 88 +0 Monipuolinen palvelu
Vaalijalassa laitoshoidossa 4 5 -1 Kotikuntaan tavoite
Omaishoidon tukiasiakkaat 82 90 -8 Syy alenemiseen?
Varkauden aluesairaala, hoitopaivat 1119 916 + 103 | Huomattava lisdys
Varkauden aluesairaala, avohoitokdynnit | 2389 2560 -171 Huomattava lisdys
Varkauden aluesairaala, kaihileikkaukset | 109 73 + 36 Huomattava lisdys

Terveysasemalla on 3 vuodeosastoa, joissa on yhteensa 74 sairaansijaa. Pitkaaikaispotilaiden maara on suu-
ri. Virrankodin valmistumisen jalkeen vahenee sairaansijojen maara 20:1l ja laitoshoito korvautuu tehoste-

tulla palveluasumisella.

Palveluasuntoja vanhuksille talla hetkella: Leivola 60, Riihikoti 16, Unnukoti 13, Ryhmakoti 4, yhteensa 93.

Sosiaaliasiamiespalvelut on jarjestéanyt Kuopion kaupunki. Raportin mukaan ei sosiaalipalvelujen kokonaisuu-

desta nouse mainittavaa huolta.

Ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2016—-2020 valmistui monialaisessa yhteistydssa, KV § 3
/14.3.2016. Suunnitelma tarkastetaan valtuustokausittain.
Varhaiskasvatusoikeuden muutos, uusi laki tuli voimaan 1.8.2016 alkaen. Jokaisella lapsella on oikeus saada
varhaiskasvatusta 20 h/vko, joko osapaéivaisesti tai osaviikkoisesti vanhempien paattksen mukaisesti.
Toimentulo asiat siirtyivat Kelalle 1.1.2017 alkaen. Yksi toimihenkil6 siirtyi sosiaalitoimesta Kelalle
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Ensimmaisen pakolaiset tulivat joulukuussa 2016. Kaytannon jarjestelyista vastaa perusturvaosasto KOTO-
tydéryhma, johon kuuluvat Leppavirran kunnan eri hallintokunnat, Kysterin Leppavirran terveysasema,
Leppavirran Kiinteisto oy, Setlementti Ukonhattu ry seka Leppavirran seurakunta. Lokakuussa oli tiedotus- ja
keskustelutilaisuus jarjestdjen edustajille seka kuntalaisille.

Sote-uudistus tuo isoja muutoksia. Nykyiset sopimukset ovat voimassa 31.12.2018 asti

é Tarkastuslautakunta pitad myonteisena etta;

e Palveluseteli annetaan myds omaishoitajille, jotka eivat ole omaishoidon tuen piirissa

e Ikdihmisten paivatoiminnalla on merkittdva sosiaalinen merkitys osallistujille

e Terveysaseman laakareiden ja hoitajien vastaanotto- ja neuvolatoiminta toimivat hyvin
ja hammashuolto my6s asianmukaisesti

e Hoitotakuut ovat toteutuneet lainmukaisesti
Evakuointiharjoitus pidetty 5.10.2016, erittain tarkea turvallisuuden huomiointi
Pakolaisten kotouttaminen on onnistunut hyvin

Tarkastuslautakunnan huomioi etta;
e Terveysaseman vuodeosaston laitoshoitopaikkojen vahentyminen tulee lisdamaan kotihoito-
palvelun tarvetta
e Lisaantyva ikdihmisten osuus tuo paineita hoidon yms. jarjestéamiselle
e Osa-aikaisten sote-tyontekijéiden tyékuvat tulee paivittaa ajoissa

Tarkastuslautakunta on huolestunut
e Terveysaseman rakennuksen ja putkiston kestavyydesta
e ja esittda peruskorjauksen tai uudisrakennuksen valmistumista tai muuta ratkaisua
e yksin tydskentelevista tyontekijoista, esim. kotisairaanhoidossa
- otettava huomioon turvallisuus ja tydolosuhteet, matkat jne.
¢ Ajantasaisten tietojen yllapitaminen ja paivittdminen esim. kunnan kotisivustolla

Koulutoimi

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet. Ylioppilaskirjoitukset suoritettiin sahkdisesti.
Sahkdinen oppimisympdristo laajenee uuden opetussuunnitelman yhteydessa.

Sisailmaongelmien vuoksi on paatds tehty kunnanvaltuustossa uuden alakoulun rakentamisesta. Alapihan
koulussa ei voida enda jatkaa kouluty6td ko. ongelmien vuoksi. Koulun sijoituspaikaksi padtetty Vokkola,

Kunnassa on 6 perusopetuksen koulua, joissa on vuosiluokat 1-6, Kiveldn koulu, jossa on vuosiluokat 7-

9, Tietolan erityiskoulu, jossa on vuosiluokat 0-10 ja 2-sarjainen lukio. Perusopetuksessa oli yhteensé 899
oppilasta ja lukiossa 116, esiopetuksessa 111 lasta. Esiopetusta jarjestetdaan Esikoulu Omenatarha, kirkonky-
lan paivakoti, Kurjalan esikoulu, Sorsakosken pdivakoti, Paivékoti Viitosvintiét Oravikosken toimipiste ja Ti-
molan paivakoti.

Kouluruokailun hinta on 2,88 euroa/oppilas, vuonna 2015 sama luku.

Tulevat investoinnit: Kivelan koulu: vanhan puolen katon uusiminen, salaojitus, hissin rakentaminen, ruoka-
lan muutosty6t. Alapihan koulu: uuden alakoulun uudisrakennus.
Koulukiinteistét: sisdilmaongelmat, ja muodostuvien kustannusten ennustaminen on vaikeaa.

Tulevaisuus: oppilasmaaran melko voimakkaasti laskiessa, se edellyttda kouluverkoston muuttamista.
Tulevaisuutta: Sote uudistus: varhaiskasvatus >paivahoito ja esiopetus > siirtyvat koulutoimeen.
Vastuu terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen >sivistystoimeen.

Sivistystoimesta tulee talousarvioltaan ja henkilékuntamaaraltdan suurin hallintokunta.




15

Tarkastuslautakunta on erittdin huolestunut ja vaatii ko. asioihin puuttumista mahdollisimman var-
haisessa vaiheessa opetustyon tydrauhan ja turvallisuuden takaamiseksi.
Riskit kouluissa:

¢ Nuoren henkinen pahoinvointi on lisdantynyt huomattavasti ja ne ovat entista pahempia

e ja moniulotteisempia

e Turvallisuuden riskit ovat lisddntyneet ja vaativat aiempaa enemman keinoja niiden huomi-

oimiseen

e Kouluissa tarvitaan lisaa resursseja, voimavaroja, ryhmakokojen pienentamista

e Oppilaalle ongelma aiheuttaa jatko-opinnoista poisjaantia

e ja sitd myoten sijoittumista tydelamaan

Opettajan on usein yksin tehtdvassaan oppilaiden kanssa
o yksittdisen opettajan tilanne kdy vaikeaksi, mikali kyky hallita haastavampia oppilaita on
kaynyt ylivoimaiseksi
e ratkaisukeinot ovat vahdiset, silla muuta opetusty6ta ei ole tarjolla
e nama ongelmatilanteet ovat kasvussa

Opettajien ja oppilaiden oppimisty6ta ja turvallisuutta on tuettava

g Tarkastuslautakunta edistyksellisena
e Monien haasteiden keskelld on koulutoimessa toimittu toiminnallisesti ja taloudellisesti hy-
vin
¢ Nuorisotoimen siirtyminen Kiveldn koululle on hyva ratkaisu

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Lautakunta pysyi budjetissa. Kulut olivat 1,503 M€ (-1,2 %). 18 kylayhdistykselle my&nnettiin 23.300 € avus-
tuksia. Tasta 7.000 € kohdennettiin Soisalo-opiston toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin. Leppakerttu Oy:lle
on myodnnetty 27 000 € lisémaararaha kylatoiminnan ostopalveluihin.

Soisalo-opistosopimus irtisanottiin, Val 19.12.2016 § 58. Sopimus oli tehty Val 9.11.2015 § 37. Leppavirran
kunta etsii uusia ratkaisuja kansalaisopistopalvelujen ja vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen jérjes-
tamiseksi. Maararaha ylittyi 0,020 milj. euroa eli 10,3 %. Tilinpdatdksen 2015 ylityksen edellyttémat korjaus-
toimenpiteet aloitettiin kevattalvella 2016. 2016 laskutus ylitti Ta:n 20.416 €. Tama summa vahennetadn
2017 maardrahasta

Seniorikortti alk. 1.9.2013

— liikuntakortti a 35 €/kausi

— jumppakortti a 65 €/kausi

— yli 80-vuotiaat leppavirtalaiset maksutta.

Vuosi Myyty
2013 274 kpl
2014 565 kpl
2015 620 kpl
2016 976 kpl

Liikuntatoimessa tapahtui muutoksia, kun liikuntapaikkajohtaja Ilkka Mannila jai elakkeelle. Tehtdvaa
ei uudelleen taytetty. Liikuntapalveluista vastaa edelleen Leppakerttu Oy (Vesileppis). Kunnan
likuntapalvelupisteena on keilahallin vastaanotto Vesileppis Areenalla.
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e Vuoden 2016 kunnia-ammattilainen on kotihoidon esimies Paula Vanska
Vuoden 2016 kulttuuripalkinnon sai valokuvaaja Anssi Toivanen.
Vuoden 2016 liikuttajaksi valittiin likuntapaikkajohtaja Ilkka Mannila

g Tarkastuslautakunta huomioi my6nteisesti etta;

e lautakunta on kokouksessaan kasitellyt osavuosikatsauksen
lautakunta on kokouksessaan kasitellyt talousarvion ja kayttésuunnitelman 16.12.16 § 4
taiderahaston perustamisen Leppavirran kulttuuri- ja taide-eldman tukemiseen
sivistystoimen yhteinen asiakaspalvelulomake otettu kayttoon 3/2016
tiedottamisen / uutiskirjeet ja ohjeistuksien antamisen sahkoisesti ja median kautta
erilaisten hankkeiden ja yhteistyon lisaamisen eri sektoreitten kanssa

Tarkastuslautakunta toivoo toteutettavan
e kuntalaiselle kansalaisopistopalveluja niin taajamaan kuin ymparistoon

Tekninen lautakunta

Tekninen palvelu sisaltaa: hallinto ja ostopalvelut, maankayttd- ja mittauspalvelut, kunnallistekniset palvelut,
tilapalvelut, vesi- ja viemarilaitos, rakennusvalvonta. Hallinnossa on my6s palo- ja pelastustoimi seka Keski-
Savon Jatehuolto. Joukkoliikenne siirtyi vuoden 2017 alusta alkaen keskushallintoon. Tilapalveluun siirtyi
ruokahuolto ja siivous 1.1.17 alkaen. Henkilostda on yht. 42 ja ruokahuolto ja siivoushenkilostoa 28. Metsien
hoito on ulkoistettu.

Toiminnalliset tavoitteet ovat paaosin toteutuneet suunnitellulla tavalla. Kaavoitukseen liittyvat tavoitteet
saavutettiin. Kaikista kiinteistdista on tehty energiatodistukset. Yrittajille on jarjestetty tilaisuus, jossa kerrot-
tu kunnan hankintasuunnitelmat._Sisdista valvontaa on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Sisdisessa val-
vonnassa ei ole todettu olennaisia poikkeamia annettuihin ohjeisiin ndhden.

Sisdilmariskit: kiinteistdjen sisdilmaa seurataan riskikohteissa. Lakisadteiset tarkastukset on tehty kiinteistoi-
hin, joissa on pitkat jénnevalit.

Tekniselle lautakunnalle on mydnnetty tilinylitysoikeuksia yhteensa 432 000 €. Teknisen toimen menot olivat
6,815 milj. euroa (+2,8 %). Maksutaksat on tarkistettu vuosittain. Suurin muutos investointimaarérahojen
kaytossa oli Virrankodin ensimmaisten erien 4 milj. euron siirtyminen vuodelle 2017. Investointiohjelmassa
on paljon varauksia, joista vain osa on toteutunut. Vesitorni siirtyi vuodelle 2017. Jatemaksuja korotetaan
18 %. Vesilaitoksen alijaama v 2016 lopussa on 1,7 milj. €.

Tilapalvelujen budjetissa ei ole varauduttu tapahtuneisiin korjaus- ja selvitystarpeisiin: terveyskeskuksen
putkivuoto, Konnuslahden koulun putkivuoto, lukion sisdilmakorjaukset, Alapihan koulun sisdilmakorjaukset
ja tutkimukset sekd ilmanpuhdistuslaitteet. Ylimaaraiset kustannukset 139.000 euroa.

Tulevaisuus: Posote tuo haasteita kunnan kiinteistéjen omistuksiin ldhivuosien aikana, esim. palolaitos, ter-
veydenhuollon kiinteistot.

é Tarkastuslautakunta huomioi myonteisesti etta;
e energiakulutukset ovat alentuneet huomattavasti Seutuvalvomoon liittymisen jélkeen 25 %
v. 2010-2016 ajalla
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Tarkastuslautakunta:

e Toimialan luonteesta riippumatta, saanndéllisista maararahaylityksista tulee paasta eroon
Kunnan kiinteistéjen ja muiden kohteiden pitkajanteinen ja suunnitelmallinen yllapito ja
huolto

o Vesilaitoksen taseyksikon tilan kohentamiseksi luotava toimenpiteita

e Keskustan kaupallisten palvelujen ja keskustaajaman vetovoiman kehittdminen,
tasekirja. sivu 128

Ymparistotoimi

Toiminnalliset ja taloudelliset ovat toteutuneet. Isantdkuntana toimii Leppavirran kunta. Yksikko tuottaa kun-
nille ymparistésuojelun, terveysvalvonnan ja eldinldakintdhuollon palvelut: Heindveden, Joroisten ja Leppa-
virran kuntien ja Pieksamaen ja Varkauden kaupunkien yhteinen ymparistdtoimi aloitti toimintansa 1.1.2009.

Menot olivat yhteensa 1.664 M€ ja henkilostéa 23. Suurin riski henkildstdon liittyen on liikkenne.
Ymparistdnsuojelun kehityskohde on séhkdisen paikkatietopohjaisen tietojarjestelman tarve, mukana olevien
kuntien rakennusvalvonnoilla on kolme erilaista taustajarjestelmda, mikd hankaloittaa tiedonsiirtoa.
Asukkaita toiminta-alueella on yhteensa n. 59 000, Varkaus 21900, Pieksamaki 18700, Leppdvirta 9950 ja
Heinavesi 3550.

Tulevaisuus: Sote-uudistuksen ongelmaksi on todetaan yksikén sijoittuminen kolmen maakunnan alueelle.
Ymparistdn suojelu pysyy kunnissa.

"g Tarkastuslautakunta tutustuessaan Leppavirran toimipisteen peruskorjattuihin tiloihin
huomioi seuraavasti;
e Tilat ovat asianmukaiset, turvalliset ja asiointi sinne on helppoa
Asiakkailta on tullut hyvaa palautetta

Ymparistdlautakunta on kasitellyt kokouksessaan vuoden 2015 tilinpaatdksen ja hyvaksynyt sen
seka kuntien maksuosuudet!

Tarkastuslautakunta esittaa selvitettavaksi
e vastuunjako — esim. kuka korvaa vahingon sattuessa; isantakunta vai hoidettavan eldgimen
kunta? (paivystysaikaan tilanteet mahdollisia pitkien valimatkojen vuoksi)

Leppadvirran Kiinteistd Oy

Suunnitelmallinen toiminnan kehittdminen jatkuu. Korjaukset ja urakointikustannukset olivat yhteensa
790.000 euroa. Energian saastdmahdollisuuksia on kartoitettu ja laadittu eri toteutusvaihtoehtoja ja pohdittu
energia saastdinvestointien rahoitusta. Ongelmana ovat kerrostaloissa olevat suuret 3-4 huoneen ja keittién
asunnot, joihin on vaikea saada vuokralaisia. Lisaksi ongelmana ovat kerrostalojen ja muiden kiinteistojen,
huoneistojen, pihojen ja julkisivujen huono kunto ja ne aiheuttavat korkeita kunnossapitokuluja.

Vuokrataso on 10 €/m2/kk, se on melko korkea hinta. Vuokratasoa ei vield ainakaan voida alentaa, on saa-
tava ennen sitd kertynyttd korjausvelkaa vahentda. Tavoitteena on vuosina 2015-2023 kertynyt korjausvelka
saada hoidettua pois.

| )
;& Tarkastuslautakunnan mielesta
¢ Kiinteistd Oy:ta on kehitetty oikeaan suuntaan
e Kunnan omaisuudesta on huolehdittu ammattitaidolla
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Tarkastuslautakunta esittaa etta
e isojen huoneistojen muuntamista tarvetta vastaavan kokoisiksi asunnoiksi

Leppavirran Leppéakerttu Oy

Kylpyla valmistui 1993, eli on 25 vuotta vanha, vanhempi hotellipuoli on valmistunut jo vuonna 1974.

Kunta ostaa yhti6lta liikuntatoimen ja kiinteistévalvonnan palvelut. Matkailutoimialan heilahdukset ja hotelli-
yhtion taloudelliset riskit vaikuttavat hotellioperaattorin toimintaan ja valillisesti myds Leppakerttu Oy:n toi-
mintaan. Nykyinen liikevaihto on 6 milj. euroa ja tavoitteena on 10 milj. euron vuotuinen likkevaihto. Kavija-
maaran kasvu on ollut 5 % 2016 alkaen. Yhtio on riippuvainen taloudellisesti kunnan ostoista.

Yhtion tavoite on nollatulos. Omavaraisuusaste 25,85 %. Henkildstéd 12. Energiasaastokartoitus meneilldan.
Yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa, on tiivistetty myynnin ja markkinoinnin tehostamista.
Yhtion tulos oli tappiollinen n. -174 000 euroa.

e Kylpyla ja hotellikiinteistot ovat elinkaaren lopussa ja niiden kuntoon saattamisella on mer-
kittdva vaikutus alueen vetovoimaan ja matkailuelinkeinon harjoittamiseen.
Ympériston siisteys ja maisemointi tuo viihtyvyyttd ja luo hyvan kuvan toimijasta
Taloudelliset haasteet ovat edelleen olemassa

A

Asiakastyytyvaisyyskyselyn palautteet antoivat mydnteisen kuvan palvelusta

Henkilosto

Leppavirran kunnan strateginen tavoite on olla imagoltaan hyva tyénantaja, jolla on motivoitunut, osaava ja
hyvinvoiva henkilostd. Keskeisena ovat henkildstdsuunnittelun, tydhyvinvointia ja tydssdjaksamista edistdvien
toimien seka henkildstékoulutuksen kehittdminen. Henkildstéon kohdistuvat uhkat ja riskitekijat seka niihin
varautuminen. Sisdilmaongelmia on seurattu ja niihin reagoidaan.

Tyoilmapiirikysely jarjestetadn joka toinen vuosi. Kysely tehty ja sen tulos oli 3,65/5. Tydyksikot ovat kehit-
taneet toimintaansa. Heikoimman arvosanan saivat kuormittavuus ja stressi. Vastauksia tuli vain 55 %.

Koko henkilosto

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Palvelussuhteen

luonne Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht. Miehet Naiset Yht.
Vakinainen 76 334 410 69 329 398 65 326 391
Maaraaikainen 4 22 26 7 30 37 8 29 37
Sijainen 5 44 49 2 48 50 8 48 56
Oppisopimus-
suhteinen 0 1 1 0 1 1 0 1 1
Tyollistetty 1 2 3 4 6 10 2 0 2
Yhteensa 86 403 489 82 414 496 83 404 487
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" muutos
ELAKEKULUT 2015 2016 2015-2016

KuEL-palkkaperusteinen elakemaksu 2 363 762 2 415 632 + 51 870
KuEL-elakemenoperusteinen eldkemaksu 1 608 761 1 502 841 - 105 920
KuEL-varhemaksut 143 037 157 511 + 14 474
VAEL-maksut 563 115 435 621 - 127 494
Eldinlaakareiden KuEL 53 886 61 030 +7 144
Jaksotetut elakekulut 1173 -30 115 - 28 942
Eldkekulut yhteensa 4733735 4542 521 -4%

Tayttolupamenettely ja rekrytointi

Tayttélupamenettely on ollut kdytdssa vuodesta 2014 alkaen. Esimiehilla on harkintavalta paattaa alle

2 kuukautta kestdvista palvelussuhteista, mutta pidemmiltd ajoilta on haettava tayttlupaa tayttdlupaty6-
ryhmalta. Jatkossa tayttélupatyéryhman toimintaa on tarkoitus kehittda nykyisests, silld maakunta- ja sote-
uudistuksia silmalla pitden henkildstosuunnittelun merkitys korostuu.

A Tarkastuslautakunta on hyvilldan, etta
e on otettu tavoitteeksi turvallisempi ja viihtyisampi tydymparistd

Tarkastuslautakunta suosittaa ettd;

e Tayttélupatyéryhmaan valitaan myds ko. lautakunnan edustaja
Ennen kuin rekrytoidaan uutta henkiléstéa, huomioidaan uudelleen sijoitettavat
Osa-aikaisten Sote-ty6ta tekevien henkildiden tydkuvien padivitys
Koulutuksissa huomioitava koulutuksien tarve ja taso seka vaihtoehtoisuus
Henkildstdon hyvinvoinnista on erityisesti ajoissa huolehdittava tydpaikoilla,
joissa on ilmennyt sisailmaongelmia

Valmentautuminen Maakuntauudistukseen ja Soteen:

Organisaatio ja henkiléstorakenne tulee suunnitella valmiiksi ennen siirtymavaihetta
Tulojen ja kulujen muutosten huomiointi myés ajoissa

Toiminnan sopeuttaminen/varautuminen ajoissa

Yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa, etté Leppavirran kunnan toimintoja ja taloutta on ohjattu ja johdettu kunnanval-
tuuston strategialinjausten mukaisesti. Sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Valtuuston asetta-
mat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat keskeisilta osin toteutuneet.

Tilintarkastajan kertomuksen mukaan kunnan hallinto on toiminut laillisesti ja kirjanpito hoidettu sita koske-
vien saanndsten mukaisesti. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan esitykseen tilinpaatéksen hyvaksymi-
sestd ja vastuuvapauden mydntamisesta.




Tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2016 kunnanvaltuuston kisiteltivaksi.
Tarkastuslautakunta esittsé kiitoksen kunnan henkiltstélle ja lusttamushenkilSille hyvin tehdysta tydsta.

Leppavirralla 25.4.2017
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