Leppavirran strategia
2021

Kunnanhallituksen 23.4.2018
tekema esitys valtuustolle
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LEPPAVIRTA Al



VISIO

Leppavirta 2030 — elinvoimaa,
kasvua, monipuolisia palveluita
ja hyvinvointia
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Turvaamme toimintamme ja
taloutemme jatkuvuuden
kestavalla pohjalla.

Huomioimme toiminnassa
inhimillisyyden, turvallisuuden,
paikallisuuden,
elinkaarinakokulman ja
ymparistovaikutukset
kuntalaisten tarpeet erityisesti
huomioiden.
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Yrittdimisen virtaa

Toimimme

Avoimesti
Oikeudenmukaisesti
Vastuullisesti

ﬁehitémme Leppavirtaa \

yhdessa.

Kuulemme kuntalaisia ja
tarjoamme monipuoliset
vaikutusmahdollisuudet
kunnan ja palvelujen
kehittamisessa.
Paatoksenteko on avointa ja

julkista.

Toimimme
vuorovaikutteisesti ja
tiedotamme toiminnastamme
aktiivisesti ja oikea-
aikaisesti.

Olemme avoimia uusille

asioille ja innovaatioille. /

Toimimme
oikeudenmukaisesti niin
paatoksenteossa,
palvelutuotannossa
kuin tyoyhteisossa.




Paastrategia

Leppavirta
* Leppavirta on houkutteleva Kuopion kaupunkiseudun

maaseutukunta, joka toimii yhteistyossa talousalueensa
kuntien kanssa

 tarjoaa kehittyvan toimintaympariston yrityksille ja
monipuoliset tyollistymisen ja asumisen mahdollisuudet

« edistaa kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta ja
osallistumisen seka omatoimisuuden mahdollisuuksia

« panostaa liikunta- ja harrastusmahdollisuuksiin, hyvinvointi-
ja luontomatkailuun seka terveyden edistamiseen

» lapsiystavallinen kunta, jossa on hyvat sivistyspalvelut
« tarjoaa hyvaa elaman laatua ja turvallisuutta

* LEpPIVIRTA




Painopistealueet

Hyvat palvelut

Vahva Toimiva kunta-
elinkeinoelama organisaatio

LEPPAVIRTA

tttttttttttttttt



Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitteet 2021

— Turvallinen, viihtyisa ja luonnonlaheinen asuinpaikka

— Monipuolisen asumisen mahdollistaminen koko
kunnan alueella

— Toimivat kylayhteisot

— Yhteisollisyyden edistaminen

— Hyvat harrastus- ja virkistysmahdollisuudet

— Toimiva ja kattava tie- ja tietoliikenneverkko

— Edistaa etatyon mahdollisuuksia

— Saavutettavuuden edistaminen

— Leppavirta tunnetaan lapsi- ja perheystavallisena
kuntana
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Houkutteleva asuinpaikka

Hankkeet 2017 — 21

Kunnan aktiivinen maahankinta ja kaavoitus
Monipuolinen tonttitarjonta

Karkihankkeena Lossinpellon asuinalueen toteuttaminen ja
tehokas tonttimarkkinointi

Aktiivinen edunvalvonta VT5 rakentamiseen liittyvissa asioissa
Nopea ja tehokas kaavoitus VT5 parannushankkeen
edistamiseksi

Viihtyisyyden edistaminen monipuolisin hankkein
Tietoliikenneverkko/-varaukset uusille asuinalueille

Kutsu- palveluliikenteen kehittaminen

Kunta tarjoaa tiloja, taloudellista tukea ja vaikuttamisvaylia
yhteisollisyyden edistamiseen
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Vahva elinkeinoelama
Tavoitteet 2021

— Tyopaikkojen ja yritysten maaran lisaantyminen
— Yritysten kilpailukyvyn kehittyminen

— Aktiivinen elinkeinopolitiikka

— Monimuotoisen palvelutuotannon kehittyminen
— Maaseutuyritystoiminnan kehittyminen

— Matkailutulon lisaantyminen kunnassa
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Vahva elinkeinoelama
Hankkeet 2017 — 21

— Nopea ja joustava paatoksenteko

— Aktiivinen osallistuminen tyollisyytta edistaviin, koulutusta ja rekrytointia tehostaviin
hankkeisiin

— Yrittajyyskasvatus varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle

— Hyvat yritysten kehittamispalvelut

— Osallistuminen yritysten kilpailukykya kehittyviin hankkeisiin

— Monipuolinen yritystonttitarjonta ja valmius vastata toimitilatarpeisiin

— Monipuolinen yhteisty0, verkostoituminen ja kumppanuudet yritystoiminnan ja
elinkeinoelaman kehittamisessa

— Vahva yrityskuntamarkkinointi
— Paikallisten yrittajien mahdollisuuksien huomioiminen hankinnoissa
— Lahiruoan osuuden ja kotimaisuuden lisaaminen kunnan ruokapalveluissa

— Maaseudun yritystoiminnan monipuolistaminen ja kehittaminen yhteistyossa alan
toimijoiden kanssa

— Vokkolan alue matkailullisen kehittamisen karkena
— Kansainvalisen matkailun edistaminen
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Hyvat palvelut

Tavoitteet 2021

— Kunnan vahva rooli hyvinvoinnin, terveyden ja sivistyksen
edistajana

— Hyvien palveluiden turvaaminen leppavirtalaisille
maakuntauudistuksessa

— Tuotetaan laadukkaita palveluita kustannustehokkaasti

— Palvelujen tasapuolinen saatavuus ja laatu kaikille
ikaryhmille

— Asiakaslahtoiset, monipuoliset ja -muotoiset matalan
Kynnyksen palvelut

— Osalllisuuden edistaminen

— Tehokas ja ennakoiva viestinta
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Hyvat palvelut
Hankkeet 2017 — 21

— Digitaalisten palveluiden ja asioinnin kehittaminen, riittava tuki eri
kayttajaryhmille

— Palvelutarjonnan ja harrastusmahdollisuuksien esiin nostaminen
monipuolisin viestinnan keinoin

— Palveluiden tarjonnan suuntaaminen todellisen asiakastarpeen mukaan

— Asiakaspalautteen systemaattinen keraaminen ja hyodyntaminen

— Aktiivinen vuoropuhelu ja yhteistyo kuntalaisten ja eri toimijoiden
kanssa modernein keinoin

— Ennaltaehkaiseviin palveluihin panostaminen

— Terveys-, liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittaminen yhdessa
muiden palvelutuottajien ja kolmannen sektorin kanssa

— Kohtaamispaikka lapsiperheille, nuorille ja jarjestoille

— Toimivan palveluohjauksen turvaaminen osana palveluketjua

— Palvelustrategian laatiminen
— Vahva edunvalvonta sote- ja maakuntauudistuksessa
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Toimiva kuntaorganisaatio

Tavoitteet 2021

— Hyvin johdettu ja hallinnoitu kuntaorganisaatio

— Vahva kuntakonsernin talous

— Ennakoiva ja pitkajanteinen talouden suunnittelu

— Maakunta- ja sote-uudistuksen aiheuttamien muutosten
ennakointi

— Kayttotalouden ja investointien yhteensovittaminen

— Tuottavuuden nostaminen

— Palveluiden yhteensovittaminen rahoituspohjan kanssa

— Hyva tyonantajaimago

— Motivoituneet, osaavat ja hyvinvoivat tyontekijat ja paattajat

— Terveelliset, turvalliset, toimivat ja oikein mitoitetut toimitilat
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Toimiva kuntaorganisaatio
Hankkeet 2017 — 21

- Nopea ja laadukas paatoksenteko

- Toimiva vuoropuhelu ja keskinainen luottamus paattajien, virkamiesjohdon ja
muun henkiloston valilla

- Vuoropuhelu kuntalaisten kanssa, mm sosiaalisen median hyodyntaminen
- Kunta-, kuntakonserni- ja maakuntapaattajien roolien selkeyttaminen

- Konsernirakenteen ja toiminnan tarkastelu

- Yhteisty0- ja palvelusopimusmallien kehittaminen kuntalahtoisesti

- Sahkoisen asianhallinnan kehittaminen

- Tuottavuutta edistavien toimien etsiminen ja kehittaminen, toimivat mittarit ja
benchmarkkaus

- Henkilostésuunnittelun ja johtamisen kehittaminen

- Henkiloston tyohyvinvointia ja tyossajaksamista edistavien toimien kehittaminen

- Henkiloston osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen

- TyOtapaturmien minimoiminen

- Energia- ja materiaalitehokkuuden edistaminen ja uusiutuvan energian
hyodyntaminen

§ LFPP'A'lem-rKJstava ja tehokas kayttod
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Strategian toteutumisen mittarit

Uudet talot, asunnot, muuttoliike
Hankitun maan maara, hyvaksytyt
kaavat

Tonttien tarjonnan alueellinen ja
laadullinen kattavuus, tonttien
maara

Rakennetun ja olemassa olevan
tietoliikkenneverkon maara
Palveluliikenteen kayton
seuraaminen
Asukastyytyvaisyyskysely, uudet
asukkaat, 5 vuotta asuneet
Kuntaimagotutkimukset

Uudet yritykset / netto

Uudet tyopaikat
Kokonaistyopaikkamaara
Tydllisten maaran kehitys ja
tyopaikkaomavaraisuus
Yritysten maaran kehittyminen
toimialoittain

Yritysten investoinnit
Tydllisyys-, koulutus- ja
rekrytointihankkeiden maara
Koulujen yrittajyyskasvatuksen
maara
Yrityskuntamarkkinointiin kaytetyt
eurot/vuosi

Paikallisten hankintojen osuus
kokonaishankinnoista
Ulkomaisten yopyjien maara

Vahva
elinkeino-

elama

Toimiva
kunta-
organisaatio

Palvelujen saatavuus: mittaus ja
seuranta palveluittain
Sahkoisen asioinnin osuus
palveluittain

Avustusten maara kolmannelle
sektorille

Hyvinvointimittaristo

Asiakkaan kokema laatu
Asiakastyytyvaisyyskysely

Peruskunta ja konsernityttaret:
vuosikate ja sen suhde poistoihin
Investointien maara
Veroprosentti

Lainamaara, suhteellinen
velkaantuneisuus
Kumulatiivinen ali- / ylijagama
Ulkopuolisten palvelutuottajien
kustannustehokkuusmittarit
Kustannus- ja laatuvertailut
Tyotapaturmien ja lahelta piti -
tilanteiden maara
Tyoilmapiirikartoitukset
Koulutuskorvausten maara,
koulutuspaivien maara/hlo
Energiakulutuksen seuraaminen
Toimitilojen kayttoaste




Houkutteleva asuinpailkka

Uudet talot, asunnot, muuttoliike
Hankitun maan maara, hyvaksytyt kaavat
Tonttien tarjonnan alueellinen ja laadullinen kattavuus,

tonttien maara

Rakennetun ja olemassa olevan tietoliikenneverkon maara
Palveluliikenteen kayton seuraaminen

Asukastyytyvaisyyskysely, uudet asukkaat, 5 vuotta
asuneet

Kuntaimagotutkimukset
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Vahva elinkeinoelama

Uudet yritykset / netto

Uudet tyopaikat

KokonaistyOpaikkamaara

Tydllisten maaran kehitys ja tyopaikkaomavaraisuus
Yritysten maaran kehittyminen toimialoittain
Yritysten investoinnit

Tydllisyys-, koulutus- ja rekrytointihankkeiden maara
Koulujen yrittajyyskasvatuksen maara

Yrityskuntamarkkinointiin kaytetyt eurot/vuosi

Paikallisten hankintojen osuus kokonaishankinnoista

Ulkomaisten yopyjien maara
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Hyvat palvelut

Palvelujen saatavuus: mittaus ja seuranta palveluittain
Sahkdisen asioinnin osuus palveluittain
Avustusten maara kolmannelle sektorille

Hyvinvointimittaristo

Asiakkaan kokema laatu

Asiakastyytyvaisyyskysely
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Toimiva kuntaorganisaatio

Peruskunta ja konsernityttaret: vuosikate ja sen suhde
poistoihin

Investointien maara
Veroprosentti
Lainamaara, suhteellinen velkaantuneisuus

Kumulatiivinen ali- / ylijaama

Ulkopuolisten palvelutuottajien kustannustehokkuusmittarit
Kustannus- ja laatuvertailut

Tyotapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden maara
TyGilmapiirikartoitukset

Koulutuskorvausten maara, koulutuspaivien maara/hlo
Energiakulutuksen seuraaminen

Toimitilojen kayttoaste
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Strategian toimeenpano

Strategian jalkautus

— Strategian esittely henkilostoinfossa ja
hallintokunnittain henkilostolle

— Hallintokuntien kayttosuunnitelmat sisaltavat
strategian ao. toimialaa koskevat linjaukset

— Strategian sisaltamat hankkeet kaydaan lapi
strategian hyvaksymiskasittelyn jalkeen ja hankkeet
aikataulutetaan ja niiden toteutusjarjestys paatetaan
kunnanhallituksessa. Toteutuslistaus liitetaan
strategia-asiakirjaan.
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Strategian toimeenpano

Strategian toteutumisen seuranta
— Paatosten valmistelussa arvioidaan mahdollisten eri

ratkaisuvaihtoehtojen
« Strategian mukaisuus,
 Paatoksen vaikutusten arviointi eri nakokulmista;

— Yritysvaikutukset,
— Vaikutukset kestavan kehityksen toteutumiseen,

— Tasa-arvovaikutukset,
— Taloudelliset vaikutukset

— Erillisia vaikutusten arviointeja (yritys-, ymparisto-, tasa-arvo
ym.) ei Kirjata, vaan vaikutukset huomioidaan valmistelun
yhteydessa

— Strategisten painopisteiden toteuttamisen mittarit

« Mittarien toteutumista seurataan saannollisesti ja siita
raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa
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